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SWIADOMOSC RYZYKA W ZARZADZANIU
PROJEKTAMI BADAWCZYMI

RISK AWARENESS
IN RESEARCH PROJECT MANAGEMENT

Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badania pilotazowego przeprowadzonego
wsérod kierownikow projektow badawczych dotyczacego analizy i zarzadzania ryzykiem.
Gléwnym celem badania bylo zdiagnozowanie $wiadomosci kierownikéw projektéw (PM)
dotyczacej istotnoéci analizy i zarzadzania ryzykiem w projektach badawczych dofinanso-
wanych ze srodkéw unijnych. Czes$¢ empiryczng opracowano w oparciu o dane pierwotne
pozyskane w drodze badania ilo$ciowego przy wykorzystaniu badan ankietowych, dla kto-
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rych narzedziem badawczym byl kwestionariusz ankiety. Badania przeprowadzono wsrod
PM zatrudnionych w matych i §rednich przedsiebiorstwach oraz panstwowych uczelniach
wyzszych dziatajacych na terenie Polski.

Przeprowadzono analiz¢ otrzymanych wynikéw, ktora doprowadzita do stwierdzenia: kie-
rownicy projektow badawczych sg $wiadomi istotnosci analizy ryzyka na etapie skladania
wniosku aplikacyjnego i zarzadzania nim w trakcie realizacji projektow badawczych. Po-
trzeba analizy ryzyka zmienia si¢ w zaleznoéci od rodzaju podmiotu, w ktérym realizowa-
ny jest projekt (MSP czy publiczna uczelnia wyzsza).

Slowa kluczowe: zarzadzanie projektami, analiza ryzyka, zarzadzanie ryzykiem, projekty
badawcze, PM projektu

Abstract: The article presents the results of a pilot study conducted among research pro-
ject managers on risk analysis and management The main objective of the study was to
diagnose the awareness of project managers (PMs) on the relevance of risk analysis and
management in EU-funded research projects The empirical part was developed based on
primary data obtained through a quantitative study using surveys, for which the research
tool was a survey questionnaire. The survey was conducted among PMs employed in small
and medium-sized enterprises and state universities operating in Poland.

An analysis of the results obtained was carried out, which led to the following conclusion: research
project managers are aware of the relevance of risk analysis at the stage of application and manage-
ment during the implementation of research projects. The need for risk analysis varies depending
on the type of entity in which the project is implemented (SME or State Higher Education).

Keywords: project management, risk analysis, risk management, research projects, project
manager

WSTEP

Istotno$¢ tytulowego tematu wynika w gtéwnej mierze ze znaczenia projektow ba-
dawczych oraz badawczo-rozwojowych (B+R) we wspolczesnym $wiecie naukowym oraz
$wiecie biznesu. Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej pojawito sie nowe zré-
dto finansowania badan oraz prac rozwojowych w postaci funduszy europejskich.

O znaczeniu projektéw badawczych w gospodarce krajowej §wiadcza przedstawio-
ne ponizej dane. W latach 2007-2013 z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka wspolfinansowano 4125' projektéw dotyczacych innowacji, badan i rozwoju.
W kolejnym okresie programowalnym zrealizowano 7327* projektéw B+R, wspotfi-
nansowanych z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. W 2019 roku naktady
krajowe na dziatalno$¢ B+R wyniosty 30,3 mln ztotych®.

! Zrédlo: https://mapadotacji.gov.pl/ 24.02.2022.
> Zrédlo: https://mapadotacji.gov.pl 24.02.2022.
*  GUS. Roczne wskazniki makroekonomiczne - czes$¢ IIT (2020).
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Majac na uwadze powyzsze dane, w niniejszym opracowaniu podjeto probe
analizy wiedzy oraz dobrych praktyk posiadanych przez PM w zakresie analizy
i zarzadzania ryzykiem w projektach B+R.

CZESC TEORETYCZNA

Wedlug R.K. Wysockiego i R. McGaryego* ,,projekt to sekwencja niepowta-
rzalnych, zlozonych i zwiazanych ze sobg zadan, majacych wspélny cel, przezna-
czonych do wykonania w okreslonym terminie bez przekraczania ustalonego bu-
dzetu, zgodnie z zalozonymi wymaganiami”. Odnoszac si¢ do powyzszej definicji,
zarzadzanie projektem mozna okresli¢ jako szereg dziatan podejmowanych w celu
osiggniecia celu gléwnego, celow szczegdlowych czy tez posrednich. Dziatania te
sa okres$lone w czasie, zgodne z zalozonymi wymaganiami i posiadaja okreslony
budzet. Zarzadzanie projektem obejmuje m.in.: zakres, harmonogramowanie, bu-
dzetowanie oraz jako$¢. W pracy PM® wykorzystuje sie rowniez obszary zwigzane
z zarzadzeniem zasobami i ryzykiem. Identyfikacja ryzyka oraz posiadanych zaso-
béw wplywa bezposrednio na budzet projektu oraz czas jego realizacji. O sukcesie
decyduja m.in. takie czynniki jak prawidlowo okreslone cele, zasoby (w tym row-
niez kadrowe), parametry, harmonogram, budzet oraz analiza (kontrola) ryzyka®.

Badanie roznych aspektéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w projek-
tach jest szeroko opisywane w miedzynarodowych standardach zarzadzania pro-
jektami. Do najbardziej popularnych naleza: PRINCE2 (Projects IN Controlled
Environments), PMBOK (Project Management Body of Knowledge), IPMA (In-
ternational Project Management Association). PRINCE2” to metodyka opisujaca
caly proces zarzadzania projektem, czyli droge od pomystu do zakonczenia jego

*  R.K. Wysocki, R. McGary, Efektywne zarzgdzanie projektami, s. 15-21.

> P Sciences, Risk management standards for project management. pdfs.semanticscholar.org 4, 1-13
(2017); Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Identyfikacja i ocena ryzyka projektu badawczego
w uczelni na etapie jego przygotowania. Research project risk identification and analysis at the stage of
project preparation by the university. infona.pl https://www.infona.pl/resource/bwmetal.element.ba-
ztech-f630b54a-ea9b-4846-bb52-a8c168e17c0f (2014); R. Rodriguez-Rivero, I. Ortiz-Marcos, ]. Rome-
ro, & L. Ballesteros-Sanchez, Finding the links between risk management and project success: Evidence
from international development projects in Colombia. Sustain. 12, 1-19 (2020). R. Rodriguez-Rivero,
L. Ortiz-Marcos, J. Romero, L. Ballesteros-Sanchez, Finding the links between risk management and
project success: Evidence from international development projects in Colombia. Sustain. 12, 1-19 (2020).
¢ P Sciences, Risk management standards for project management. pdfs.semanticscholar.org 4,
1-13 (2017).

7 C. Qattrocchi, J. Ramalho, A.]. van der Molen, A. Rovira, & A. Radbruch, Standardized assess-
ment of the signal intensity increase on unenhanced T1-weighted images in the brain: the European
Gadolinium Retention Evaluation Consortium (GREC) Task Force position statement. Eur. Radiol. 29,
3959-3967, 2019; S. Rozmus, Metodyka — PRINCE 2 w zarzadzaniu projektami informatycznymi
administracji publicznej - inicjowanie projektu. Rocz. Kol. Anal. Ekon. 33, 471-485, 2014.
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realizacji. PMBOK® oraz IPMA® to zbidr dobrych praktyk, elementow, na ktore
nalezy zwraca¢ uwage w trakcie realizacji. W literaturze przedmiotu opisano po-
szczegblne parametry zarzadzania projektem, czyli m.in. zakres, jako$¢, koszty,
czas, zasoby wyplywajace na sukces projektu'®. Wedlug miedzynarodowych stan-
dardow zarzadzania osobg odpowiedzialng za sukces, czyli pomy$lne zakonczenie
projektu'!, jak réwniez porazke realizowanego projektu, jest jego PM.

Zaréwno wérod praktykow, jak i teoretykdw zarzadzania istnieje wiele podzia-
tow projektow. Zostaly one podzielone ze wzgledu na zZrédlo finansowania (unijne,
krajowe), produkt (miekkie i twarde), rodzaj prowadzonych prac (inwestycyjne,
edukacyjne, badawczo-rozwojowe) oraz mozliwo$¢ pojawienia si¢ czynnikow ry-
zyka (niskie, $rednie i wysokie ryzyko). W opracowaniu skupiono si¢ na opisaniu
projektow badawczo-rozwojowych oraz odniesiono si¢ do ryzyka.

Na wstepie przedstawiono definicje badan naukowych, przemystowych oraz prac
rozwojowych, a nastepnie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Badania naukowe,
zgodnie z ustawg o finansowaniu nauki, prowadzone s3 w celu zdobycia nowej wiedzy
i przeniesieniu jej do praktyki. Badania przemystowe maja na celu pozyskanie nowej
wiedzy w celu opracowania nowych lub ulepszenia obecnych proceséw i produktow!2.
Prace rozwojowe wykorzystuja dotychczasowa wiedze i sa prowadzone w celu utwo-
rzenia nowych lub udoskonaleniu dotychczasowych proceséw i produktow.

W ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych zostata wyjasniona dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa, ktérg okreslono jako dziatalno$¢ twoérczg obejmuja-
cg badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w sposéb systematyczny
w celu zwigkszenia zasobéw wiedzy oraz wykorzystania zasobéw do tworzenia
nowych zastosowan'. Prowadzone przez jednostki projekty badawcze oraz B+R
to dzialania prowadzone w celu podniesienia swojej konkurencyjnosci oraz inno-
wacyjnoéci na globalnym rynku. Maja one finalnie doprowadzi¢ do pozyskania
nowej wiedzy i umiejetnosci, przynies¢ przedsigbiorstwu zysk z nowej inwestycji.

Prébujac okresli¢ swiadomos¢ PM dotyczacy istotno$ci ryzyka w zarzadzaniu
projektami, nalezy zdefiniowac to pojecie. C.L. Pritchard" definiuje ryzyko jako
skumulowany efekt prawdopodobienstwa niepewnych zdarzen, ktére moga ko-
rzystnie lub niekorzystnie wplywac na realizacj¢ projektu. Natomiast wedlug me-

8 A.Yeong, Propozycja matzeristwa PRINCE2 i PMBOK, 2007.

®  G.L Nijkerk, T. Netherlands, Undefined. Individual Competence Baseline. edisciplinas.usp.br, 2015.
1 R.XK. Wysocki, R. McGary, Effective Project Managment: Traditional. Adaptative, Extreme, Wi-
ley Publishing Inc 2003.

" M. Podgorska, Sukces w zarzgdzaniu projektami — zagadnienie definicji i jego oceny w Swietle
wynikéw badan empirycznych, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej 2016. Seria: Organizacja i za-
rzadzanie, z. 89, nr kol. 1949.

2 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz.U. nr 96 z 2010 r.).

1 A.Halasz, Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych. Rozdziat 4, 69, 2016.
4 C. L Pritchard, Risk Managment: Concets and Guidance, 5th Edution, Auerbach Publications,
USA (2015).
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todyki PRINCE2' wystgpienie ryzyka w projekcie moze mie¢ negatywny wplyw
(zagrozenie) oraz pozytywny wplyw (szanse). Inng definicj¢ ryzyka podaje norma
ISO 31000:2009, ktora okredla je jako ,wplyw niepewnosci na cele™®.

Tresci zwigzane z ryzykiem w projektach nalezg do waznych i szeroko oma-
wianych nurtéw we wspdlczesnej teorii zarzadzania. W literaturze przedmiotu
opisano rodzaje ryzyka, sposoby jego monitorowania, wplyw ryzyka na realizacje
oraz role, jaka PM odgrywa w cyklu zarzadzania ryzykiem'®. Omdwieniem tych
zagadnien zajmiemy si¢ w dalszej czeéci artykutu.

Wysocki i McGary" stwierdzili, ze projekty badacze oraz B+R ze wzgledu na
swoja zlozonos¢ oraz unikalny charakter i niepowtarzalnos¢ klasyfikowane sg
w grupie wysokiego ryzyka. Wymienieni autorzy podkreslaja wage analizy ryzyka
na etapie planowania projektu i jego ciaglego monitorowania w kontekscie jego
sukcesu. Karbowski i Wlodawski* dokonali podzialu ryzyka, dzielac je na tech-
niczne, zarzadzania projektami oraz zewnetrzne.

Nalezy podkresli¢, ze zasadniczo wszystkie aspekty zwigzane z ryzykiem opi-
sujg miedzynarodowe standardy zarzadzania projektami. W metodyce PRINCE2*
zaprezentowano cykl zarzadzania ryzykiem w podziale na dwa procesy: analize
ryzyka oraz zarzadzanie. Przygotowujac analize ryzyka, dokonuje si¢ oszacowania
kosztu pojawienia si¢ ryzyka oraz dzialan przeciwdziatajacych lub naprawczych.
Zatem przeprowadzenie tego dziatania na wstepnym etapie realizacji projektu po-
zwoli zabezpieczy¢ srodki niezbedne do dzialan zaradczych czy tez naprawczych
lub tez dopasowa¢ harmonogram tak, aby wyeliminowa¢ dane ryzyko.

W opublikowanych pracach brak badan dotyczacych zaleznosci pomigdzy:

—  miejscem zatrudnienia PM, a koniecznoscig przygotowania analizy ryzy-
ka i jego monitorowania,

—  liczbg zrealizowanych przez PM projektow, a koniecznoscia przygotowa-
nia analizy ryzyka i jego monitorowania.

> C. Bentley, Praktyczny Prince2. (2005).

¢ G. Purdy, ISO 31000:2009 - Setting a new standard for risk management: Perspective. Risk Anal-
ysis, vol. 30 881-886 (2010).

7" P. Rehacek, International Journal of Advanced and Applied Sciences, International Journal of Ad-
vanced and Applied Sciences, 4 (6) 2017, (s.: 1-13), http://www.science- gate.com/IJAAS.html (2017).
'8 Tang, M. Chun Panchal, H. Jenny HA. Bradshaw, Project Management Knowledge Areas and Their
Relevance to Today’s Project Managers, Journal of Economic & Management Perspectives; Mersin Tom
12, Nr/wydanie 1, (2018): 545-549; PRINCE2 Managing Successful Projekt with PRINCE2 OGC (2005);
. Rodriguez-Rivero , I. Ortiz-Marcos,L. Romero]. Ballesteros-Sanchez Finding the Links between Risk
Management and Project Success: Evidence from International Development Projects in Colombia, Sus-
tainability 2020, 12, 9294; doi:10.3390/su12219294 (2020); L. Banneman Risk and risk managment insoft-
wear project: A reassessment Trhe Journal of systems and Softwear 81 (2008) 2118-2133.

¥ R.K. Wysocki, R. McGary, Effective Project Managment: Traditional. Adaptative, Extreme, Wiley
Publishing Inc. (2003).

2 A. Karbowski, K. Wlodawski, Zarzgdzanie ryzykiem w projektach, Lubelskie Centrum Marke-
tingu, Lublin 2005.

?' PRINCE2 Managing Successful Projekt with PRINCE2 OGC (2005).
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Zauwazajac luke badawczg w analizowanej literaturze przedmiotu, zapropono-
wano nastepujace pytania badawcze:

1. Czy rodzaj przedsiebiorstwa, w ktérym realizowany jest projekt, wpltywa
na przygotowanie analizy ryzyka na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego?

2. Czy doswiadczenie kierownika projektu badawczego wplywa na przygo-
towanie analizy ryzyka na etapie skladania wniosku aplikacyjnego?

3. Czy doswiadczenie kierownika projektu badawczego wplywa na wyzna-
czenie osoby odpowiedzialnej za analize ryzyka i jego monitoring?

METODYKA

W ramach pracy badawczej przeprowadzono pilotazowe badania ankietowe obej-
mujace pracownikéw uczelni wyzszych oraz przedsiebiorstw (MSP) realizujacych pro-
jekty badawcze lub B+R, prowadzacych swoja dziatalno$¢ na terenie Polski. Badania
opracowano w oparciu o dane pierwotne pozyskane w drodze badania ilosciowego
przy wykorzystaniu badan ankietowych, dla ktérych narz¢dziem badawczym byt kwe-
stionariusz ankiety. Kwestionariusz ten zawieral 17 pytan podzielonych na dwa gléwne
bloki. Pierwszy dotyczyt spraw ogdlnych, zwigzanych z realizacjg projektow, drugi —
analizy ryzyka realizowanych/zrealizowanych projektéw. Respondenci odpowiedzieli
miedzy innymi na pytania dotyczace: miejsca zatrudniania PM (P1), liczby zrealizo-
wanych projektow (P2), warto$ci realizowanego projektu (P7), istotnosci przygotowy-
wania analizy ryzyka na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego (P11), koniecznosci
wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za analize ryzyka i jego monitoring (P17).

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w oparciu o analizy statystyczne
przy uzyciu pakietu Statistica. Wyliczono szereg analiz korelacji x*, skorygowane
o poprawke na ciaglo$¢ Yatesa. Za poziom istotnosci przyjeto alfa = 0,05, wyniki
z przedziatu 0,05 < p < 0,1 uznawano za istotne na poziomie tendencji statystycz-
nej, zaleznos$¢ na poziomie p <0,05 uznano za statystycznie istotna*.

WYNIKI BADAN

Jako pierwsza zbadano zalezno$¢ pomiedzy miejscem zatrudnienia PM a przy-
gotowaniem analizy ryzyka na etapie skladania wniosku aplikacyjnego.

22

R. Stupnicki, Analiza i reprezentacja danych ankietowych, wydawnictwa: 978-83-61830-97-9;
R. Sapsford, Survey research, Sage Publication LTD (2007).
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Tabela 1. Weryfikacja pytania badawczego numer 1
Table 1. Verification of research question number 1

Miejsce zatrudnienia /

Istot.nosc przygotowwana Barfizo Waine Rac:ze] Niewazne | Suma

analizy ryzyka na etapie wazne wazne

skladania wniosku aplikacyjnego

Uczelnia 8 9 7 3 27

% 29,63 33,33 25,93 11,11 100

MSP 5 0 0 1 6

% 83,33 0 0 16,67 100

Ogot 13 9 7 4 33

% 39,39 27,27 21,21 12,12 100
Chi-kwadrat skoryg. Yatesa = 0,23 p=0,6321, ¢ YULE'A=0,17

Zré6dto: opracowanie wlasne wykonane za pomoca programu STATISTICA.

Analizujac dane z tabeli 1, stwierdzono, ze 27 ankiet pochodzilo od PM za-
trudnionych w uczelniach wyzszych, jedynie 6 od PM pracujacych w MSP. W 13
ankietach pojawiala si¢ informacja, ze analiza ryzyka jest ,bardzo wazna” na etapie
skladania wniosku aplikacyjnego; stanowi to prawie 40% respondentdw. Zaledwie
4 PM okreslilo, ze jest to ,niewazne’, co wynosi zaledwie 12%. Ponad 80% PM
zatrudnionych w MS uwaza, ze analiza ryzyka na etapie aplikacji jest bardzo waz-
na, natomiast wéréd pracownikéw uczelni wyzszych procent ten wynosi zaledwie
okoto 30%. Chi-kwadrat skorygowane o poprawke na ciaglo$¢ Yatesa na poziomie
0,23 przy p=0,6321 oraz ¢ YULE'’A=0,17 nie pozwala na twierdzaca odpowiedz na
1 pytanie badawcze. Okreslono brak zaleznosci statystycznej pomiedzy koniecz-
noscia przygotowania analizy ryzyka na etapie skladania wniosku aplikacyjnego
a miejscem zatrudnienia (uczelnia lub MSP).

W drugim etapie zweryfikowano zalezno$¢ pomiedzy liczbg zrealizowanych
przez PM a przygotowaniem analizy ryzyka na etapie skladania wniosku aplika-
cyjnego (tabela 2).
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Tabela 2. Weryfikacja pytania badawczego numer 2
Table 2. Verification of research question number 2

Liczba realizowanych projektow/istot- . .
e . . . Bardzo . Raczej | Raczej
no$¢ przygotowania analizy na etapie waine Waine waine | niewaime Suma
skladania wniosku aplikacyjnego
1 projekt 0 6 1 0 7
% 0 85,71 14,29 0 100
2-5 projektow 8 7 6 2 23
% 34,78 | 30,43 | 26,09 8,7 100
Ponad 5 projektéow 0 3 0 0 3
% 0 100 0 0 100
Ogot 8 16 7 2 33
% 24,24 | 48,49 | 21,21 6,06 100
Chi-kwadrat koryg. Yatesa= 0,57 p= 0,4516, ¢ YULEA=0,75

Zré6dto: opracowanie wlasne wykonane za pomoca programu STATISTICA.

Do badania zaleznosci przyjeto N=33, 7 PM zrealizowalo 1 projekt (~21% re-
spondentéw), 23 PM od 2 do 5 projektow (~70% respondent6éw), a 3 zrealizowato
ponad 5 projektow (~9% respondentdw). 24% ankietowanych uwaza, ze przygoto-
wanie analizy ryzyka na etapie aplikacji jest bardzo wazne, 48% ze wazne, 21% ze
raczej wazne, a zaledwie 6% uwaza, ze raczej niewazne. W grupie doswiadczonych
PM (ponad 2 zrealizowane projekty) 30,77% uwaza, ze analiza ryzyka na etapie
aplikowania jest bardzo wazna, 38,46% ze wazna, 23% Ze raczej wazna i 2% uwaza,
ze raczej niewazna. Wyliczono Chi-kwadrat skorygowane o poprawke na ciaglos¢
Yatesa= 0,57, przy p= 0,4516, i ¢ YULE’A=0,75. Wyliczenia te pokazujg brak zalez-
nosci pomiedzy analizg ryzyka na etapie sktadania wniosku aplikacyjnego a liczba
zrealizowanych projektéw. W trzecim etapie zweryfikowano zalezno$¢ pomiedzy
doswiadczeniem PM w realizacji projektow a wyznaczeniem osoby odpowiedzial-
nej za analize ryzyka i jego monitorowanie w trakcie realizacji projektu (tabela 3).
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Tabela 3. Weryfikacja pytania badawczego numer 3
Table 3. Verification of research question number 3

Liczba zrealizowanych projek-
tow/ konieczno$¢ wyznaczenia | Bardzo . Raczej Raczej
. . . Wazne . L Suma
osoby odpowiedzialnej za ana- | wazne wazne | niewazne
lize ryzyka i jego monitoring
1 projekt 0 7 0 0 7
% 0 100 0 0 100
2-5 projektoéw 8 9 4 2 23
% 34,78 39,13 17,39 8,7 100
ponad 5 projektow 0 3 0 0 3
% 0 100 0 0 100
Ogot 8 19 4 2 33
% 24,24 57,58 12,12 6,06 100
Chi-kwadrat skoryg. Yatesa=0,15 p=0,6957, ¢ YULEA=0,15

Zré6dto: opracowanie wlasne wykonane za pomoca programu STATISTICA.

W 33 analizowanych ankietach 24% respondentéw odpowiedzialo, ze bardzo
wazne jest wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za analize ryzyka i jego monitoro-
wanie, prawie 58% uznalo, ze jest to wazne, 12% wypowiedzialo si¢, ze jest raczej
wazne, a tylko 6% ze raczej niewazne. Wszystkie osoby, ktére zrealizowaty 1 projekt,
uznaly, ze wazne jest wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za analize ryzyka. W gru-
pie 0s6b z doswiadczeniem projektowym, gdzie liczba zrealizowanych projektow
wynosi 2-5, opinie sg podzielone. Prawie 35% uwaza, Ze wyznaczenie osoby odpo-
wiedzialnej za analize ryzyka jest bardzo wazne, ponad 39% uwaza, ze jest wazne,
17% odpowiedzialo, ze raczej wazne, a prawie 9% Zze raczej niewazne. W grupie re-
spondentéw z duzym doswiadczenie projektowym wszyscy odpowiedzieli, ze waz-
ne jest wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za analize ryzyka i jego monitorowanie.
Wyliczenie Chi-kwadrat skorygowane o poprawke na ciaglos¢ Yatesa wynosi 0,15,
przy p rownym 0,6957 i ¢ YULE'A-0,15. W zwigzku z powyzszym okre$lono brak za-
leznosci statystycznej pomigdzy konieczno$cig wyznaczenia osoby odpowiedzialnej
za analize ryzyka i jego monitoring a liczba zrealizowanych projektow.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania i analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze konieczno$¢ przygoto-
wania analizy ryzyka na etapie przygotowania wniosku aplikacyjnego moze wynikac
z do$wiadczenia PM lub kultury dotyczacej zarzadzania projektami w organizacji, kto-
ra rekomenduje wykonanie takiej analizy przed przystapieniem do realizacji projektu.
Ponad polowa projektéw na etapie przygotowywania wniosku miafa przeprowadzong
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analize ryzyka, co moglo wynika¢ z do§wiadczenia PM lub tez wymogéw naktadanych
przez instytucje finansujace. Rekomenduje sie, aby w dalszych badaniach sprawdzic te
zaleznos¢. Ponad 80% respondentéw uwaza, ze powinna by¢ wyznaczona osoba do
analizy i monitorowania ryzyka. Wyniki badan moga wskazywa¢ na doswiadczenie
i odpowiedzialno$¢ PM w aspekcie $wiadomego zarzadzania projektem i oddelego-
wywania lub tez przyjmowania na siebie istotnych dla sukcesu calego projektu zadan.
Przeprowadzone badania wskazuja, ze wieksza wage do przeprowadzenia analizy ry-
zyka na etapie skfadania wniosku aplikacyjnego wykazuja kierownicy projektow za-
trudnieni w MSP. Moze to by¢ zwigzane z wiekszg odpowiedzialnoscig finansowa za
realizowany projekt lub faktem, ze PM to wlasciciel lub wspdtwlasciciele przedsiebior-
stwa i przykladajg oni bardzo duza wage do eliminacji ryzyka juz na etapie aplikowa-
nia, nie podejmuja realizowania projektéw obarczonych duzym ryzykiem, ktére moze
wplyna¢ na biezace funkcjonowania ich firmy.

Przeprowadzone badania mialy charakter pilotazowy. Ich wyniki moga postuzy¢
do przeprowadzenia badan o charakterze ogélnym. Prowadzac dalsze badania, na-
lezy zwrdci¢ uwage na takie aspekty jak ustalenie, czy na etapie aplikacji konieczne
bylo przygotowanie analizy ryzyka, ponadto nalezaloby zwigkszyc¢ liczbe 0séb obje-
tych badaniami oraz zwigkszy¢ odsetek PM zatrudnionych w MSP. Z badan wynika,
ze pracownicy MSP moga mie¢ inny stosunek do analizy ryzyka. W obecnych bada-
nych zastosowano jedynie pytania zamknigte, warto uzupelnic je pytaniami otwarty-
mi, gdzie PM moglby podzieli¢ si¢ swoja opinig w kwestii analizy ryzyka.

Wyniki przeprowadzonych badan pilotazowych sg istotne, gdyz przedstawiajg
praktyczne podejscie do zagadnien zwigzanych z analizg ryzyka oséb odpowie-
dzialnych za sukces lub porazke projektéw istotnych z punktu rozwoju innowacyj-
nej gospodarki.
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