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Wspotpraca estonskich bibliotek naukowych: kwestie
integracji i wspdlnego korzystania z zasobdw

Wstep

Uwaza sie, ze wspotpraca bibliotek jest dobrowolna. To oczywiscie prawda, jednak kiedy moéwimy o
rzeczywistej sytuacji w Estonii, wydaje sie, ze wspoétpraca bibliotek naukowych na poziomie narodowym
jest obligatoryjna i nie do unikniecia. Jezeli jakas biblioteka chce zachowac absolutng niezaleznosc i
swobode, z pewnoscig wiele na tym straci.

Aby mogta zaistnie¢ wspétpraca, muszg zostac spetnione pewne niezbedne warunki:

okreslenie celu wspotpracy,

wola wspétpracy,

powotanie organizatoréw-koordynatoréw,

sformutowanie "regut gry" (regulacje prawne, porozumienia, kontrakty),
wskazanie wykonawcoéw,

zapewnienie narzedzi i powigzan potrzebnych do kooperacji,

znalezienie instytucji, pod egidg ktorej wspotpraca mogtaby sie odbywac.

Obecnie istniejg w Estonii trzy zasadnicze instytucje, zatozone przede wszystkim w celu inspirowania
wspétpracy, pod kierunkiem ktérych biblioteki naukowe realizujg swoje wspdlne projekty:

e Stowarzyszenie Bibliotekarzy Estonskich [Estonian Librarians Association] (zatozone w 1923 roku, a
restytuowane w 1988), ktdre posiada komitety do spraw bibliografii, rozwoju kolekcji, edukacji i
szkolen, klasyfikacji i indeksowania, nazewnictwa oraz drukdéw rzadkich; sekcje ds. bibliotek
specjalnych; grupe roboczg ds. edukacji na odlegtos¢; okragty stét skupiajacy dyrektoréw bibliotek
specjalnych i naukowych etc.,

e Konsorcjum ELNET [Estonian Library Network] (zatozone w 1996 roku), w strukturze ktérego znajdujg
sie grupy robocze ds. katalogowania w formacie MARC, opisu analitycznego, haset wzorcowych,
retrokonwersji, literatury dotyczacej muzyki, sztuki i kartografii, a takze grupy ds. czasopism,
udostepniania, zagadnien technicznych, nabytkéw elektronicznych, biblioteki cyfrowej i biblioteki
wirtualnej,

¢ Rada Bibliotek Naukowych [Council of Research Libraries] (utworzona w 2002 roku przez Ministerstwo
Edukacji i Badan Naukowych).

Pewne projekty kooperacyjne (dotyczace standaryzacji, zbierania i przetwarzania danych statystycznych
bibliotek, digitalizowania materiatéw zmikrofilmowanych) realizowane sg takze pod auspicjami Biblioteki
Narodowej oraz w ramach umédw dwustronnych pomiedzy bibliotekami. W sktad wiekszosci komitetéw i
grup roboczych wchodza przedstawiciele Wydziatu Studiéw Informacyjnych Uniwersytetu Pedagogicznego w
Tallinie [Department of Information Studies of Tallinn Pedagogical University], jedynej instytucji w Estonii,
ktéra ksztatci specjalistow informacji naukowej na wszystkich poziomach akademickich.

O ustawodawstwie

O ile wspotpraca pomiedzy bibliotekami moze by¢ dobrowolna, o tyle bezwzglednie konieczna bedzie
wspétpraca bibliotek naukowych z witadzami panstwa, zwlaszcza w kwestii ustawodawstwa. Najwazniejsze
estonskie biblioteki naukowe naleza do szesciu uczelni, ktérych dziatalno$¢ okresla prawo publiczne. Do
2001 roku rola, zadania oraz zasady finansowania tych bibliotek nie byty regulowane na poziomie
narodowym przez zadne akty prawne. Dotowano je z budzetéw uczelnianych, co nie wystarczato do
zagwarantowania wtasciwej jakosci informacji naukowej, a biblioteki oferowaty swoje ustugi za darmo.
Podstawg do przyznawania s$rodkéw finansowych uczelniom jest za$ zapotrzebowanie panstwa na
ksztatcenie studentéw w danym roku akademickim, wiec poza pokryciem kosztdw nauczania zaledwie
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starczajg one na kupno podrecznikdéw.
Do tej pory jedynie estonska Biblioteka Narodowa dziatata na mocy odrebnej ustawy, ktéra definiowata jej
zadania jako biblioteki narodowej, parlamentarnej oraz naukowej.

Dzieki analizom przeprowadzonym przez Ministerstwo Kultury w roku 2000 zostat opracowany plan rozwoju
bibliotek estonskich, ktéry okreslat ich cele ogdlne, najistotniejsze zadania oraz strategie, zakres
podejmowanych dziatan, mowit takze o szczegdlnym znaczeniu tych placéwek. Oszacowano réwniez
wysokos$¢ funduszy potrzebnych bibliotekom naukowym do gromadzenia zbiordw. Plan rozwoju, o ktérym
mowa, ozywit wspoétprace pomiedzy bibliotekami a Ministerstwem Edukacji i Badan Naukowych w kwestii
prawnego uregulowania statusu bibliotek naukowych. W efekcie tych zabiegéw ministerstwo przygotowato
projekt zmian w Ustawie o rozwoju i organizacji badan naukowych [Organisation of Research and
Development Act]. Poprawki zostaty przyjete w 2001 roku, a w ustawie zdefiniowano biblioteke naukowa
jako instytucje lub jej czes¢, ktérej celem jest:

e zapewnianie dostepu do informacji naukowej i technologicznej na poziomie catego kraju,
e wspieranie rozwoju i badan naukowych,
e propagowanie idei ustawicznego uczenia sie wszystkich obywateli Estonii.

Ustawa ta nakfada na Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych obowigzek koordynowania prac nad
przygotowywaniem i aktualizowaniem wspdlnego planu gromadzenia zbioréw bibliotek naukowych oraz
znajdowania w budzecie panstwa funduszy na dziatalnosc¢ tych bibliotek.

Nastepnym krokiem byto wprowadzenie w 2002 roku - przez Ministerstwo Edukacji i Badann Naukowych -
przepisow prawnych, okreslajacych wymogi i warunki, jakie nalezy spetnié, by uzyskaé status biblioteki
naukowej. Zgodnie z tymi przepisami, biblioteki naukowe musza spetnia¢ nastepujace kryteria:

¢ gtéwnym zadaniem biblioteki (okreslonym w statucie) jest gromadzenie, przetwarzanie,
przechowywanie i udostepnianie informacji potrzebnej do prowadzenia dziatalnosci naukowo-
rozwojowej,

e grupg celowq biblioteki sq pracownicy naukowi,

e podstawowe, darmowe ustugi sq powszechnie dostepne,

¢ biblioteka posiada system wyszukiwania informacji oraz warunki do jego utrzymywania i
wykorzystywania,

» biblioteka gromadzi zbiory z zakresu przynajmniej dwdch z wymienionych dziedzin: nauki
przyrodnicze, nauki techniczne, nauki medyczne, nauki rolnicze, nauki spoteczne, humanistyka,

e zbiory sg katalogowane i klasyfikowane zgodnie z miedzynarodowymi standardami przyjetymi w
Estonii,

* biblioteka prowadzi dziatalno$¢ naukowo-rozwojowaq, publikuje sprawozdania z tej dziatalnosci,
angazuje sie we wspodfprace z instytucjami naukowymi i badaczami, tworzy bibliograficzne bazy
danych,

* informacje o jej zbiorach znajdujg sie w zbiorczym katalogu bibliotek estoriskich (ESTER).

Aby uzyskac status biblioteki naukowej, placowka aplikujgca musi ztozy¢ odpowiedni wniosek wraz z
szeregiem zatgcznikdw (statut, plan rozwoju, plan gromadzenia zbioréw, sprawozdanie roczne z
dziatalnosci biblioteki, sprawozdanie finansowe, samoocene etc.). Wnioski sg oceniane, a decyzje o
przyznaniu lub o odmowie przyznania statusu podejmuje specjalna komisja Ministerstwa Edukacji i Badan
Naukowych. Oficjalnie status biblioteki naukowej nadawany jest przez estonski rzad na wniosek
Ministerstwa Edukacji i Badan Naukowych na okres pieciu lat. Obecnie status bibliotek naukowych
posiadajq:

¢ Biblioteka Uniwersytetu w Tartu [Tartu University Library] (2002),

¢ Biblioteka Politechniki w Tallinie [Tallinn Technical University Library] (2002),

¢ Biblioteka Naukowa Uniwersytetu Pedagogicznego w Tallinie [Academic Library of Tallinn Pedagogical
University] (2002),

* Biblioteka Estonskiej Akademii Rolniczej [Estonian Agriculture University Lirbrary] (2004).

Prace nad regulacjami dotyczacymi finansowania bibliotek naukowych wcigqz jeszcze trwajq. Pierwsze
dotacje zostaty wyptacone w 2003 roku, a reguty przyznawania i warunki przydziatu funduszy opieraty sie
na porozumieniu miedzy Radg Rektordéw Uczelni Wyzszych [Board of University Rectors] a Ministerstwem
Edukacji i Badan Naukowych. Catkowita suma przyznanych dotacji wynosita okoto 1,2 miliona euro, z czego
665 tys. rozdzielono pomiedzy biblioteki naukowe, a 543 tys. przeznaczono na tgczne wsparcie zasobow
elektronicznych powstajacych dzieki Konsorcjum ELNET.

Skoordynowany rozwoj kolekcji

Estonskie biblioteki naukowe majg ponad trzydziestoletnie doswiadczenie w zakresie skoordynowanego
rozwoju kolekcji. Dziatalnos¢ na tym polu zostata zapoczatkowana w latach 70. przez komisje ds. kolekcji
Panstwowego Komitetu Bibliotek [State Library Committee]. W latach 60. zainicjowano publikowanie
centralnego katalogu czasopism zagranicznych, a w 1974 roku rozpoczeto wydawanie centralnego katalogu
ksigzek zagranicznych. W latach 70. i 80. dwukrotnie przeprowadzono szeroko zakrojone badania
dotyczace kolekcji bibliotecznych i ich wykorzystania. W latach 90. dziatania w tej dziedzinie kontynuowat



komitet ds. rozwoju kolekcji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Estonskich. Lista gtdwnych bibliotek naukowych
oraz zasady ich funkcjonowania, podstawy rozwoju kolekcji, a takze plan gromadzenia zbiorow bibliotek
naukowych i specjalnych zostaty w 1994 roku zatwierdzone na mocy odpowiednich przepiséw Ministerstwa
Kultury i Edukacji. Przyjete przepisy podzielity zadania pomiedzy 15 estonskich bibliotek naukowych i
specjalnych. Plan rozwoju kolekcji wykorzystywat 57 dziedzin (wybranych na podstawie klasyfikacji
stosowanej przez Estonskg Fundacje Nauki [Estonian Science Foundation]), jako kategorie gromadzenia
oraz okreslat trzy nastepujace zakresy pozyskiwania materiatow z konkretnych dziedzin:

A - mozliwie jak najbardziej kompletne materiaty,

B - wybrane materiaty,

C - nieliczne wybrane materiaty.

Trudno oceni¢, jak te przepisy oraz zastosowana metodologia wptynety na rzeczywista koordynacje rozwoju
kolekcji, poniewaz:

* przyjete przepisy nie gwarantowaty zadnych dodatkowych funduszy na realizacje wyznaczonych zadan,

¢ nie istniato narzedzie (system informacji on-line), ktére pozwalatoby na sprawng wymiane danych o
juz istniejacych zbiorach oraz o biezacych zamdwieniach wspodtpracujacych ze sobga bibliotek,

* zakresy gromadzenia byly nastawione na potrzeby bibliotek i bardzo ogdine,

* schemat klasyfikacyjny Estonskiej Fundacji Nauki byt zbyt ogdlny i nie obejmowat wszystkich tematdéw
badan naukowo-rozwojowych; trudno byto go zastosowacé w praktyce takze dlatego, ze biblioteki
klasyfikujg swoje zbiory zgodnie z UKD.

Aby osiggng¢ realny efekt, konieczne okazato sie uzyskanie dodatkowych funduszy, zastosowanie
wspolnego systemu informacji oraz zmiana zatozen i metodologii wspolnego planu gromadzenia zbiordow.
Niestety, wszelkie zabiegi zmierzajace do zdobycia dodatkowych funduszy na rozwdj kolekcji nie przyniosty
do konca minionego stulecia powazniejszych rezultatow. W 1997 roku biblioteki naukowe zaczety
poznawanie, testowanie i przystosowywanie do wtasnych potrzeb wspdlnego systemu informacji, ktory
wdrozono w roku 1999. Zastosowanie zintegrowanego systemu informacji on-line stato sie istotnym
elementem prac nad stworzeniem wspdlnego planu gromadzenia. Po wielu dyskusjach zdecydowano sie
wykorzysta¢ UKD do okreslenia szczegotowych kategorii gromadzenia i zastgpi¢ zakresy pozyskiwania
materiatdw nastawione na potrzeby bibliotek zakresami precyzyjnie zdefiniowanymi. W 1997 roku zostat
wprowadzony w estonskich bibliotekach naukowych schemat RLG Conspectus, ktdry z czasem stosowany
byt jako rozwigzanie modelowe w tej dziedzinie. Conspectus daje podstawy wspdlnego rozwoju kolekcji. Ze
wzgledu na szeroko zakreslone cele Conspectus moze znalez¢ zastosowanie przy:

oszacowaniu/ocenie dostepnych kolekcji,

okreslaniu profilu gromadzenia i zwigzanych z nim zadan podstawowych,
koordynacji akwizycji biezacej,

ochronie i wycofywaniu zbiorow,

planowaniu strategicznym i zdobywaniu potrzebnych funduszy.

W schemacie RLG Conspectus poszczegdlne zakresy gromadzenia sg dokfadnie zdefiniowane i oznaczone
odpowiednimi identyfikatorami:

0 - poza zainteresowaniem,

1 - zakres minimalny,

2 - zakres podstawowych informacji,

3 - zakres odpowiadajacy potrzebom uczenia sie,

4 - zakres odpowiadajacy potrzebom prowadzenia badan,

5 - zakres maksymalny, jak najbardziej kompletny.

Zakresy te majq charakter narastajacy - kazdy wyzszy zakres zawiera zakresy nizsze. Mozna je takze
opatrzy¢ odpowiednimi kodami jezykowymi etc.

Na etapie poczatkowym biblioteki naukowe przystgpity do realizacji projektu pilotazowego, ktérego celem
byto opracowanie wilasnego planu gromadzenia opartego na UKD z wykorzystaniem identyfikatorow
zakresOw gromadzenia zgodnych ze schematem RLG Conspectus. Efektem tej pracy bylo powstanie
modelu, w ktérym rzedy oznaczaty dziaty, kategorie i dziedziny wedtug UKD, a kolumny zawieraty kody
zakresu gromadzenia. Analiza wypetnionego danymi modelu wykazata, ze w naszym przypadku nie jest
wskazane wykorzystanie wszystkich zakreséw gromadzenia RLG, a zasada ich "narastania" nie zawsze jest
stosowna.

W latach 2002-2003 stworzono pierwszg wersje modelu wspdlnego gromadzenia, w ktérej znalazty sie
dane o profilach gromadzenia trzech bibliotek o statusie naukowym oraz Biblioteki Narodowej. Model zostat
przyjety przez Rade Bibliotek Naukowych i przekazany Ministerstwu Edukacji i Badan Naukowych. Jest to
takze jeden z podstawowych dokumentdw, jakim postuguje sie ministerstwo, ustalajac zasady podziatu
funduszy pomiedzy biblioteki naukowe. W 2004 roku zostanie opracowany ostateczny model gromadzenia
wszystkich estonskich bibliotek naukowych i specjalnych oparty na UKD z wykorzystaniem trzech zakresow
gromadzenia:

e zakres podstawowych informacji,
e zakres odpowiadajacy potrzebom uczenia sig,
« zakres odpowiadajacy potrzebom prowadzenia badan naukowych.



Zawartos¢ poszczegélnych zakresow zostata doktadnie zdefiniowana dla ogoélnego uzytku. Jesli profile
gromadzenia réznych bibliotek bedg sie pokrywaé, biblioteki mogg uzgodnié, ktora z nich przede wszystkim
gromadzi materiaty z okreslonej dziedziny (tematu), a fundusze, zamiast na duplikowanie zbioréw, mogq
zostaé przeznaczone na rozszerzanie kolekcji z innych dziedzin. Zasadniczym celem takiego postepowania
jest efektywniejsze wykorzystywanie - na poziomie narodowym - ograniczonych srodkdéw finansowych.

Tworzenie wspolnych baz danych

Realizacje pierwszego projektu wspotpracy w tym zakresie rozpoczeto w 1974 roku. Jego celem byto
stworzenie bazy danych ksigzek zagranicznych okoto 30 estoriskich bibliotek naukowych i specjalnych. Do
przetwarzania danych wykorzystywano radzieckie komputery pozbawione dostepu do sieci. Jedyng
korzyscig, jaka przynidst ten projekt (realizowany do roku 1990), byt drukowany katalog centralny.

Pod koniec lat 80. najwieksze biblioteki naukowe rozpoczety wdrazanie wiasnych aplikacji przeznaczonych
do tworzenia baz danych w oparciu o sprzet PC. Aplikacje te nie byly zestandaryzowane ani kompatybilne
ze sobg, a wymiana rekordow pomiedzy bibliotekami byta mozliwa jedynie po skomplikowanej konwersji
danych. Poniewaz istniata potrzeba regularnej wspodtpracy, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Estonskich w 1992
roku powotato do zycia roboczg grupe ds. automatyzacji bibliotek. W 1993 roku grupa ta przygotowata dwa
kluczowe dokumenty, na mocy ktérych biblioteki mogty przez szereg lat tworzy¢ projekty rozwoju
technologii IT w S$rodowisku bibliotecznym. Byty to ogdlne zasady automatyzacji bibliotek oraz projekt
"System informacyjny bibliotek estonskich".

W 1995 roku stato sie oczywiste, ze bez pomocy miedzynarodowych fundacji, w oparciu jedynie o
stworzone przez siebie oprogramowanie oraz szereg réznych baz danych, estonskie biblioteki naukowe nie
beda w stanie zaoferowaé ustug zadawalajacych uzytkownika ani wdrozy¢ zintegrowanego systemu
informacji, odpowiadajgcego pozadanym standardom. Konkluzja ta wymusita znalezienie takiej
pozarzgdowej organizacji non-profit, ktéra pozwolitaby na efektywniejsze porozumiewanie sie i umocnita
wspotprace bibliotek zmierzajaca do osiggniecia wspolnych celéow. W 1996 roku powstato Konsorcjum
ELNET, posiadajace niezalezng osobowos$¢ prawng, a w drodze przetargu wybrano zintegrowany system
biblioteczny INNOPAC (Innovative Interfaces Inc.). Fundusze na zakup oprogramowania zapewnita
Fundacja Andrew W. Mellona. Dodatkowe $rodki, na kupno niezbednego sprzetu, pochodzity z budzetu
panstwa.

Pod koniec 1998 roku Konsorcjum ELNET zaprezentowato rozwigzanie "wszystko w jednym", oparte na
oprogramowaniu INNOPAC oraz na dwdch serwerach (bazy danych) znajdujacych sie w Tallinie i Tartu.
Zintegrowany system petni jednoczesnie role:

bazy danych estonskiej bibliografii narodowej,

bazy danych rekorddw CIP (ksigzek wydanych drukiem),

centralnego katalogu bibliotek nalezacych do konsorcjum,

narzedzia do przechowywania i zarzadzania lokalnymi danymi kazdej z bibliotek cztonkowskich
(gromadzenie, uzytkownicy, udostepnianie etc.),

e centrum dystrybucji (przesytania) rekordow bibliograficznych,

e podstaw skoordynowanego rozwoju kolekcji.

W 2001 roku dwie najwieksze sieci bibliotek publicznych - Tallina i Tartu - dotgaczyty do Konsorcjum. Istnieje
jeden wspdlny katalog INNOPAC os$miu bibliotek w Tallinie i jeden wspdlny katalog INNOPAC czterech
bibliotek w Tartu.

Zbiorczy katalog elektroniczny (ESTER) zawiera dane dotyczace ksigzek, czasopism, nut, map,
dokumentow dzwiekowych, artykutéw z estonskich czasopism oraz linki do dokumentow elektronicznych.
Nie jest mozliwe réwnoczesne przeszukiwanie systemdéw w Tallinie i Tartu, ale wykorzystujac funkcje
gatewaya, mozna za pomocg klikniecia myszg wyszukiwanie wykonane w jednym systemie powtérzy¢ w
systemie drugim. W obydwu systemach dla kazdego tytutu istnieje tylko jeden rekord bibliograficzny, do
ktérego poszczegdlne biblioteki dodajg wtasne dane jednostkowe (wypetniajg w rekordzie MARC21 wspdlne
pola 9XX) oraz dotaczajq swoje rekordy egzemplarzy. Realizacja tego typu przedsiewziecia opiera sie na jak
najscislejszej wspotpracy pomiedzy bibliotekami nalezacymi do Konsorcjum ELNET. Zasady wspodtpracy
okreslajg zebrane na pismie "reguty gry". Kazdy wystepujacy w systemie tytut zostat opracowany zgodnie
ze zunifikowanymi zasadami katalogowania, uzupetniony numerami UKD oraz klasyfikacjg zgodng z
Estonskimi Hastami Przedmiotowymi, ktére dla celow wyszukiwawczych bedg automatycznie ttumaczone na
jezyk angielski za posrednictwem hasta wzorcowego.

Dzieki wspotpracy poczyniono znaczne oszczednosci w zakresie sity roboczej, technologii informacyjnych
oraz szkolenia pracownikéw. Standaryzacja i unifikacja gwarantujg odpowiednig jakos$¢ bazy danych.
Uzytkownik koncowy moze przeszukiwaé katalogi, korzystajac z jednolitego, statego interfejsu, bez
wzgledu na to, czy przeszukuje baze jednej biblioteki czy centralny katalog bibliotek nalezgcych do
Konsorcjum ELNET.

Pozyskiwanie zasobow elektronicznych



Pierwsze przymiarki do ptatnych baz danych udostepnianych w sieci, estonskie biblioteki naukowe
rozpoczety w 1998 roku. W tym samym czasie rozszerzyt sie zakres podejmowanych przez Konsorcjum
ELNET zadan i utworzono w nim grupe roboczg ds. pozyskiwania zasobow elektronicznych. Pierwsze
kontrakty zostaty podpisane w 1999 roku, kiedy to trzy biblioteki wspdlnie zakupity bazy danych EBSCO.
Od 2000 roku Konsorcjum ELNET z powodzeniem uczestniczy w zainicjowanym przez OSI (Open Society
Institute) projekcie elFL (Electronic Information for Libraries) i znajduje sie w grupie najaktywniejszych
uzytkownikéow baz EBSCO. Od roku 2001 Konsorcjum ELNET, jako instytucja reprezentujgca wspdlne
interesy bibliotek estonskich, prowadzi negocjacje i zawiera kontrakty z dostawcami baz danych on-line.
Wskazniki wykorzystywania czasopism elektronicznych sa caly czas bardzo wysokie. Niestety, brak
centralnego systemu finansowania sprawit, ze sprostanie oczekiwaniom badaczy i naukowcéw, zwigzanym
ze stworzeniem biblioteki elektronicznej, okazato sie niemozliwe.

Pierwsze srodki finansowe przyznane w 2002 roku przez Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych na
zakup baz EBSCO zapewnity warunki do stworzenia znacznie szerszego dostepu do zasobdw
elektronicznych w Estonii. Przyznane w 2003 roku przez panstwo srodki finansowe w wysokosci ponad 0,5
miliona euro pozwolity w istotny sposdéb zwiekszy¢ liczbe wspdlnie prenumerowanych baz danych. Za
posrednictwem Konsorcjum ELNET zakupiono 8 pakietéw czasopism elektronicznych (ponad 10 000
tytutdw), 5 abstraktowych baz danych oraz 4 inne pakiety (materiaty faktograficzne, stowniki, literatura
pomocnicza, etc.). Liczba bibliotek korzystajacych z dostepu do baz w ramach konsorcjum ksztattuje sie od
2 do 9 w zaleznosci od bazy danych. Dzieki licencji ogdlnonarodowej ponad 100 instytucji i bibliotek
estonskich posiada dostep do baz EBSCO. Mozna zatem powiedzie¢, ze w niektérych przypadkach wielkie
przedsiewziecie moze tez oznacza¢ bardzo dobry interes.

Poniewaz opfaty licencyjne stale rosna, wazne jest zagwarantowanie zwiekszonych funduszy
umozliwiajacych kontynuacje juz wykupionych subskrypcji. W 2004 roku dotacja ze strony Ministerstwa
Edukacji i Badan Naukowych ma wynies¢ 0,8 miliona euro. Dotacja ta, chociaz wyzsza (o 0,3 miliona euro),
nie pozwala na zwiekszenie liczby prenumerowanych baz danych, pokrywa jednak koszty podniesionych
optat licencyjnych. Koordynacja na poziomie narodowym zapotrzebowania na zasoby elektroniczne oraz
powierzenie Konsorcjum ELNET kwestii negocjacji i zawierania kontraktéw posiada wiele zalet. Po pierwsze,
te same s$rodki finansowe pozawalajg bibliotekom nalezgacym do konsorcjum kupi¢ wiecej ze wzgledu na ich
wiekszg "mase krytyczng". Po drugie, w niektorych przypadkach negocjacje dotyczace ceny i warunkéw
udostepniania sg bardzo skomplikowane, a nie kazda biblioteka ma do tego wystarczajace fachowe
przygotowanie. Istniejg rozmaite metodologie kalkulowania opfat licencyjnych i wazne jest, aby znalez¢ w
kwestii cen i zasad korzystania rozwigzanie optymalne. Zgodnie z przyjetymi zasadami postepowania,
testowanie wiekszosci jeszcze nie subskrybowanych baz danych odbywa sie w sposdb zcentralizowany za
posrednictwem ELNET-u, jednakze ocena tych baz, oparta na opiniach uzytkownikéw koncowych,
statystykach wykorzystania, wspotczynnikach oddziatywania [impact factors] etc., to zadanie bibliotek
cztonkowskich. Wyniki ocen beda zbierane i omawiane przez grupe robocza, a nastepnie sporzadzona
zostanie lista potrzebnych Zzrddet elektronicznych, opatrzona przyblizonym kosztorysem. Oczywiscie, na
takich listach znajduje sie zawsze wiecej pozycji, niz mozna kupi¢ za dostepne S$rodki, totez decyzje
ostateczng podejmie Rada Bibliotek Naukowych.

Podazajac za przyktadem Finish FinELib, pragniemy stworzy¢ taka bibliotekg elektroniczna, posiadajacg
fundusze celowe i pozyskujacg dodatkowe srodki od partycypujacych w niej instytucji, ktéra zapewnitaby
estonskim naukowcom dostep do jak najszerszej informacji naukowej.

Standaryzacja

Dziatania na rzecz standaryzacji zostaty zainicjowane w 1990 roku utworzeniem przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Estonskich grupy roboczej, ktérej zadaniem bylo opracowanie formatu wymiany danych
pozwalajgcego na wymiane rekordéw bibliograficznych. Estonski format wymiany danych, oparty na
wspélnym formacie wymiany danych UNESCO [Common Communication Format of UNESCO],
opublikowano w 1991 roku. W 1993 roku ruszyt projekt przygotowania estonskiej wersji UKD. Nie posiadat
zadnych specjalnych zrédet finansowania - 32 katalogerdw zajmujacych sie klasyfikacjg przedmiotowg z 10
bibliotek oraz kilku specjalistow z zewnatrz realizowato to zadanie, wykonujac réwnoczesnie swojq
dotychczasowq prace. Podstawa tlumaczenia byta UDC Master Reference File [komputerowa kartoteka
haset wzorcowych UKD], ale estoriska wersja UKD nie jest jej doktadng kopia, gdyz zawiera pewne
przerdbki i uaktualnienia. Estonska wersja UKD zostata opracowana i opublikowana w 1999 roku. Kolejny
duzy projekt - przygotowanie Estonskich Haset Przedmiotowych [Estonian General Subject Headings] -
zostat zakonczony w tym samym roku, a jego realizacja dzieki finansowemu wsparciu ze strony Biblioteki
Narodowej i Ministerstwa Kultury trwata znacznie krécej.

Od 1999 roku dziata w Bibliotece Narodowej grupa robocza ds. standardéw bibliotecznych. Zadaniem grupy
jest koordynacja na poziomie narodowym dziatan zwigzanych ze standaryzacja, przektad
miedzynarodowych standardéw oraz doprowadzenie do opracowania standardéw estoriskich tam, gdzie jest
to potrzebne. Pierwszym krokiem bylo sporzadzenie listy miedzynarodowych standardéw dotyczacych
bibliotek. Przede wszystkim nalezato okresli¢ potrzeby bibliotek w tej materii. Mozliwe byto albo przyjecie
standardéw miedzynarodowych, albo przettumaczenie ich na jezyk estonski. W niektorych przypadkach
przydatne jest opracowanie oficjalnych estonskich standardow, ale moggq by¢ one takze przyjete jako
Narodowe Standardy Biblioteczne etc. Rezultatem tych prac byto opracowanie w 2000 roku pierwszego



estonskiego standardu. Byfta to norma EVS-ISO 11620:2000. Informacja i dokumentacja. Wskazniki
wydajnosci bibliotek (ISO 11620:1998). Standard ten definiowat wskazniki ogdlne, ktére moga byc
stosowane we wszystkich bibliotekach niezaleznie od ich typu, ale niedostatecznie szczegdtowe, by z ich
pomocg mierzy¢ i porownywac efektywnosci bibliotek naukowych. W minionym roku Rada Rektoréow Uczelni
Wyzszych powotata specjalng jednostke, ktérej zadaniem jest opracowanie wskaznikéw wydajnosci
przeznaczonych dla bibliotek naukowych. Niektére z wybranych przez te jednostke kryteriow to:

e koszty gromadzenia zbioréw przypadajace na jednego studenta,

e koszty utrzymania biblioteki przypadajgce na jednego studenta,

* liczba pracownikéw biblioteki (wg wspdtczynnika FTE Full Time Enrollment, czyli zarejestrowanych w
petnym wymiarze godzin) przypadajacych na jednego studenta,

¢ stanowiska komputerowe przypadajace na jednego studenta,

o wielko$¢ procentu catosci zbioréw stanowigcych zbiory "otwartego dostepu" [open access],

o wielko$¢ procentu wszystkich obiektéw stanowigcych obiekty skatalogowane w systemie
komputerowym,

o wielko$¢ procentu studentéw uczestniczacych w kursach wyszukiwania informacii.

Tylko dane ujednolicone moga by¢ mierzone i porownywane. Aby stato sie to mozliwe, wprowadzono drugi
estonski standard: EVS-EN ISO 2789:2003. Informacja i dokumentacja. Miedzynarodowe statystyki
biblioteczne (ISO 2789:2003). Od 2003 roku wszystkie szczegdtowe dane statystyczne estoniskich bibliotek
specjalnych i naukowych dostepne s na stronach internetowych Biblioteki Narodowej. Pewne
miedzynarodowe standardy (ISBN, ISSN, kody panstw etc.) zostaty juz przetozone na jezyk estonski, inne
(elementy standardu metadanych Dublin Core, jego terminologia, transliteracja z cyrylicy etc.) sa obecnie
ttumaczone. Niektére miedzynarodowe standardy opisu bibliograficznego IFLA (publikacje monograficzne,
zasoby elektroniczne) sg ttumaczone na jezyk estonski i uznawane za Narodowe Standardy Biblioteczne,
inne wcigz na przettumaczenie czekaja. Standard MARC21 zostat czesciowo przettumaczony na jezyk
estonski podczas wdrazania zintegrowanego systemu bibliotecznego. W celu ujednolicenia terminologii
bibliotecznej opracowano sieciowy stownik encyklopedyczny z angielskimi, rosyjskimi, niemieckimi, finskimi
i francuskimi odpowiednikami haset estonskich. Stownik zawiera okoto 3000 terminéw bibliotecznych i jest
aktualizowany.

W 2003 roku opracowany zostat standard dotyczacy zawodu bibliotekarza, ustanawiajacy jednolite
wymagania i umiejetnosci zawigzane z ta profesja. Zgodnie z Ustawg o zawodzie bibliotekarza, w 2004
roku Stowarzyszenie Bibliotekarzy Estonskich powotato specjalng komisje do nadawania uprawnien
bibliotekarza, jednakze statut i procedury pracy tej komisji wcigz sq w fazie przygotowawczej.

Inne projekty wspdlne

Dzieki wsparciu Open Estonia Foundation, OSI oraz Fundacji Andrew W. Mellona w latach 1999-2000
rozpoczeto realizacje wielu wspdlnych projektéw zwigzanych z retrokonwersja. W fazie koncowej
znajduje sie obecnie projekt retrokonwersji publikacji estonskich, sporo pracy wymaga jeszcze
retrokonwersja zbiorow obcojezycznych. W tej chwili liczba wolumindw w katalogu elektronicznym ESTER
wynosi okoto 4 miliony, tymczasem zbiory wszystkich uczestniczacych w konsorcjum bibliotek naukowych
licza facznie okoto 12 miliondw.

Wiekszos$¢ estonskich gazet wydawanych w latach 1917-1940 oraz wiele rocznikdw gazet starszych zostato
w latach 90. zmikrofilmowanych. Catkowita liczba mikrofilméw to okoto 1500 rolek. Oryginaty gazet ze
wzgledu na zty stan zachowania papieru bardzo tatwo ulegaja uszkodzeniom podczas ich przegladania.
Mikrofilmowanie zapewnia ochrone czasopism, jednakze korzystanie z mikrofilmow jest niezbyt wygodne,
szybko ulegaja one zniszczeniom, a wykonanie nastepnych mikrofilmow jest kosztowne. Celem wspdlnego
projektu digitalizacji materialow mikrofilmowanych jest umozliwienie uzytkownikowi koncowemu
tatwego dostepu drogq elektroniczng do tresci zmikrofilmowanych dokumentow. W tym celu w 2002 roku
nabyto, przystosowano do wiasnych potrzeb i przetestowano specjalny skaner oraz opracowano technologie
zapisywania i katalogowania plikdéw graficznych. W 2003 roku stworzono oprogramowanie stuzace do
indeksowania plikéw graficznych oraz narzedzie umozliwiajgce udostepnienie materiatow w sieci w systemie
open access. Prace nad tym projektem finansowato Konsorcjum ELNET oraz Ministerstwo Kultury. Obecnie
mozna juz korzysta¢ z pierwszych zdigitalizowanych gazet estonskich (15 wybranych tytutéw z lat 1857-
1920).

W 2001 roku powotano specjalng grupe roboczg ds. stworzenia wspodlnego portalu informacyjnego
bibliotek naukowych. W wyniku licznych badan i dyskusji opracowano koncepcje ogdlng, podstawowe
zasady oraz wymagania portalu. Celem projektu jest przedstawienie uzytkownikom koncowym portalu
informacyjnego, stanowigcego bezpieczny punkt dostepu do wielu zrédet przeszukiwanych przez rozne
protokoty, umozliwiajacego przeszukiwanie réznorodnych zasobow - licencjonowanych baz petnotekstowych
i baz cytowan, lokalnych zdigitalizowanych kolekcji, stron internetowych, wyszukiwarek, baz danych
opartych na protokole Z39.50, katalogow bibliotek etc. Oprogramowanie do metawyszukiwania musi miec
zdolno$¢ wyszukiwania takze tekstdw zapisanych z uzyciem estonskich znakéw diakrytycznych czy cyrylica.
Przetestowano i oceniono jak dotad tylko jeden produkt - MetaFind (Innovative Interfaces Inc). Niestety, na
realizacje tego projektu wcigz nie ma specjalnych funduszy, a uczestniczace w nim biblioteki nie sg w
stanie pokry¢ kosztow oprogramowania portalu z wtasnych budzetdw.
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