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Jakiego konsorcjum potrzebujemy i jakie mamy?
Z doswiadczen Poznanskiej Fundacji Bibliotek

Naukowych™

Wstep

W artykule Epidemiology of the consortuial spore, John F. Helmer postawit miedzy innymi nastepujace
pytania:

¢ Co jest przyczyng obserwowanego obecnie renesansu konsorcjow bibliotecznych?

¢ Czy istnieje model "idealnego konsorcjum"? Jesli nie, to czy istniejq jakies wskazéwki prowadzace
do ideatu lub przynajmniej bliskie ideatowi przyktady?

* Jak radza sobie konsorcja w sytuacji, gdy istnieje wielos¢ podobnych struktur o naktadajacych sie
funkcjach i zblizonych celach?

« Jak biblioteki minimalizujg "ciemng strone" dziatalnosci konsorcjow (wydtuzenie niektérych
procedur, koszty, biurokracja, utrata pewnej czesci wptywdw na dziatalnos¢ lokalng) i
maksymalizuja zyski ptynace ze wspétdziatania?

W odpowiedzi - autor artykutu - stwierdza, ze jedno - czego mozemy byc¢ pewni - to fakt, ze nie ma
modelu idealnego konsorcjum.[1] Ponizej sprébuje pokaza¢ dziatalno$¢ Poznanskiej Fundacji Bibliotek
Naukowych i moze cho¢ czesciowo odpowiedzie¢ na niektore z powyzszych pytan.

Na poczatek sprébujmy naszkicowac klasyfikacje konsorcjéow bibliotecznych, nie wdajac sie w
definiowanie pojecia, co samo w sobie nastrecza sporo ktopotow,[2] gtdwnie ze wzgledu na brak w
naszym prawie stosownej konstrukcji. Dla potrzeb tego artykutu postuze sie sformutowaniem, ktoére
kiedys$ ustyszatem od Ann Okerson Consortia are all about sharing resources and improving access to
information.[3] Na tym tle chcialbym przedstawi¢ powstanie i ewolucje zakresu dziatalnosci
Poznanskiej Fundacji Bibliotek Naukowych (PFBN), rozwazy¢ wspoiczesne tendencje rozwoju
konsorcjéw, by na koniec przedstawi¢ zamierzenia okreslajace dziatalnos¢ PFBN na najblizsze lata.

Biblioteki facza sie w konsorcja, by realizowa¢ wiele rozmaitych celéw. Istnieje szereg kryteridw,
wedtug ktorych mozna przeprowadzi¢ klasyfikacje konsorcjéw. Dla potrzeb tego artykutu chciatbym
przestawi¢ swojg najprostsza i zapewne niedoskonatg - bowiem faczacg wiele kryteridw, a nie
wykorzystujacg innych - nastepujaca klasyfikacje konsorcjow:

e Sprzetowo-programowe - wykorzystujace sprzet (systemy komputerowe) i/lub oprogramowanie
(zintegrowane systemy biblioteczne) pochodzace od tego samego producenta.

¢ Terytorialno-lokalne - dzielgce sprzet (systemy komputerowe) i/lub oprogramowanie
(zintegrowane systemy biblioteczne), co skutkuje wspdlnym zarzadzaniem i administrowaniem
tymi zasobami.

¢ Terytorialno-regionalne (w tym ogdlnokrajowe) - jw. tylko w wiekszej skali.

e Dziedzinowe - taczace biblioteki reprezentujace podobne dyscypliny naukowe.

o Zrodtowe - zorientowane na wspoélne zakupy dostepu do zrédet informacji lub wspdlne tworzenie
tych Zrodet.

Przy czym nie sg to zbiory roztgczne - biblioteki mogg nalezec¢ i czesto nalezg - do jednego lub wiecej
konsorcjéw. Wedtug tak przyjetej klasyfikacji, rowniez jedno instytucjonalne konsorcjum moze petnic¢
funkcje kilku konsorcjéow w/w typdw.

Rowniez w sensie formalnym relacje taczace biblioteki w konsorcjach moga sie znacznie rézni¢: od
konsorcjow posiadajacych osobowos$¢ prawng, poprzez rozmaite porozumienia, stowarzyszenia i
zrzeszenia wspotpracujace trwale i tworzace konsorcjum de facto, lecz nie de iure, az po powotane ad
hoc grupy potaczone jednorazowo w celu realizacji wspdlnego przedsiewziecia.

Powstanie PFBN

Poznanska Fundacja Bibliotek Naukowych zostata zatozona przez 12 instytucji naukowych miasta
Poznania:


https://www.ebib.pl/2002/36/index.html
https://www.ebib.pl/2002/36/zajaczkowska.php
https://www.ebib.pl/2002/36/maciejewska.php

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

Politechnike Poznanska,

Akademie Rolniczg w Poznaniu,

Akademie Ekonomiczng w Poznaniu,

Akademie Medyczng im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu,
Akademig Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu,
Akademig Muzyczng im. Ignacego Paderewskiego w Poznaniu,
Akademie Sztuk Pieknych w Poznaniu,

Papieski Wydziat Teologiczny w Poznaniu,

Polskg Akademie Nauk, Oddziat w Poznaniu,

Poznanskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk,

Biblioteke Raczynskich.

Fundacja zostata zarejestrowana 6 maja 1996 roku. Cel jej dziatania okreslono jako: Zorganizowanie i
prowadzenie Systemu Zautomatyzowanej Obstugi Procedur Bibliotecznych, obejmujgacego gtdwne
biblioteki naukowe miasta Poznania, pozwalajacego na optymalne wykorzystanie zasobéw tych
bibliotek poprzez wykorzystanie techniki elektronicznego przetwarzania danych.

Statutowymi organami Fundacji sq:

e Zgromadzenie Fundatorow sktadajgce sie z rektorow uczelni oraz innych przedstawicieli.
Prezydentem Zgromadzenia Fundatoréow jest urzedujacy Przewodniczacy Kolegium rektorow
miasta Poznania. Zgromadzenie Fundatoréw jest organem uchwatodawczym i nadzorujgcym
dziatalno$¢ Fundacji.

e Rada Fundacji bedaca organem o uprawnieniach inicjatywnych w stosunku do Fundacji oraz
opiniodawczo-kontrolnych w stosunku do Zarzadu Fundacji.

e Zarzad Fundacji kierujacy Fundacja i reprezentujacy ja na zewnatrz.

W owym czasie do podstawowych zadan Fundacji nalezato:

wybor sprzetu i oprogramowania,

dokonywanie zakupdw sprzetu i oprogramowania,

instalowanie sprzetu w poszczegdlnych bibliotekach,

wdrazanie zintegrowanych systemow informatycznych w poszczegdlnych bibliotekach,

szkolenie bibliotekarzy w zakresie opracowywania zbiorow w formacie USMARC,

szkolenie bibliotekarzy w zakresie obstugi skomputeryzowanych systemdw bibliotecznych,

szkolenie bibliotekarzy systemowych i administratoréw gtdwnych serwerdw sieci,

dostarczanie bibliotekarzom materiatow szkoleniowych,

wspieranie wspotpracy miedzybibliotecznej w Poznaniu, a takze miedzy siecig bibliotek

poznanskich i innymi sieciami bibliotecznymi w kraju i zagranica,

e utrzymywanie w ruchu serwerdw poznanskiej sieci bibliotecznej poprzez ich biezacg obstuge i
konserwacje,

e pomaganie bibliotekom w rozwigzywaniu problemdw technicznych i organizacyjnych zwigzanych z

komputeryzacja.

W styczniu 1997 roku rozpoczeto wdrazanie zintegrowanego systemu bibliotecznego jednoczesnie w
11 bibliotekach gtéwnych oraz kilkudziesieciu bibliotekach wydzialowych uczelni i instytucji -
Fundatoréw Poznanskiej Fundacji Bibliotek Naukowych, tj. rozpoczeto dostawy i uruchamianie sprzetu
i oprogramowania, a takze szkolenia bibliotekarzy zatrudnionych w naszych bibliotekach. Do obstugi
bibliotek wchodzacych w sktad poznanskiej sieci bibliotek zakupiono zintegrowany system biblioteczny
Horizon. W pierwszym kwartale 1997 roku dostarczono i uruchomiono trzy serwery, na ktérych
zainstalowano i skonfigurowano 11 baz danych dla poszczegdélnych bibliotek oraz po jednej
dodatkowej bazie treningowej na kazdym serwerze. Przy kazdym serwerze zatrudniono administratora
systemu - informatyka - odpowiedzialnego za biezaca eksploatacje serwera oraz bibliotekarza
systemowego odpowiedzialnego za system biblioteczny. Poczawszy od drugiego kwartatu 1997 roku
rozpoczeto dostawy do bibliotek komputerow IBM PC. Sukcesywnie uruchamiano, i testowano, a
nastepnie dostarczano do bibliotek kolejne stacje robocze. W pierwszym okresie podfgczono do
serwerow facznie 310 komputeréw IBM PC. Proces wdrazania przebiegat w poszczegdlnych
bibliotekach w nieréwnomiernym tempie. Zalezat od wielkosci biblioteki, umiejetnosci personelu,
wczesniejszych doswiadczen z wykorzystaniem komputerowych systeméw bibliotecznych i mozna
przyjaé¢, ze ostatecznie zostat zakoniczony po uptywie dwoch lat. Jednoczes$nie byt to wystarczajacy
okres, by potwierdzi¢ przyjete na poczatku zatozenie o koniecznosci prawnego umocowania
konsorcjum bibliotecznego i przedstawionej powyzej struktury zarzadzania nim.

Rozszerzanie dzialalnosci - wspoétpraca z bibliotekami spoza Poznania

Juz na tym etapie w sposéb naturalny wynikta potrzeba wspdtpracy z innymi bibliotekami
wykorzystujacymi system Horizon. W listopadzie 1997 roku PFBN podpisata porozumienie o
wspotpracy z krajowymi bibliotekami wykorzystujgcymi Horizon do automatyzacji proceséw
bibliotecznych. Porozumienie przyjeto nazwe Biblioteka z Horyzontem. W dokumencie podpisanym
przez przedstawicieli 25 bibliotek uzgodniono, ze celem porozumienia jest:



e wzajemna pomoc przy automatyzacji bibliotek;

e wspotpraca przy egzekwowaniu od dostawcow systemdw komputerowych podpisanych umow i
wprowadzaniu ustalonych rozwigzan, korekt, nowych funkcji systemow itp.;

* organizacja szkolen bibliotekarzy i administratoréow systemu;

* prowadzenie wspdlnego katalogowania w celu wyeliminowania powielania tych samych czynnosci

w wielu bibliotekach i szybkiego utworzenia duzego banku danych dla naszych srodowisk,

stuzacego m.in. do katalogowania, melioracji i wypozyczen miedzybibliotecznych;

wspdtpraca z innymi zespotami bibliotek, w szczegdlnosci z konsorcjum VTLS;

utrzymanie wspoélnych baz danych;

koordynacja prac zwigzanych z retrospektywnag konwersjq;

koordynacja prac zwigzanych z bibliotekami elektronicznymi;

wspoétdziatanie przy zdobywaniu funduszy dla realizacji wspdlnych celow.

Z perspektywy paru lat trzeba stwierdzi¢, ze nie wszystkie Owczesne zamierzenia zostaty
zrealizowane. Jedne - prawdopodobnie dlatego, iz projekty byty przedwczesne, a biblioteki zbyt
obcigzone wdrazaniem systemu, inne - poniewaz zostaty zastgpione przez inicjatywy obejmujace
szersze $rodowisko. Przyktadem pierwszych mogg by¢ biblioteki elektroniczne, przyktadem drugich
zas katalog centralny. Warto zauwazy¢, ze powstaty z inicjatywy Porozumienia Biblioteka z
Horyzontem katalog rozproszony KaRo,[4] zostat wtaczony w projekt NUKAT,[5] ktdrego rozpoczecie
wstrzymato budowe wtasnego centralnego katalogu bibliotek porozumienia. Prdbe czasu przeszity
niewatpliwie wspolne dziatania dotyczace eksploatacji systemu Horizon. Mam tu na mysli nie tylko
wszelkie zinstytucjonalizowane formy wspédtpracy, ale przede wszystkim te, wynikte z bezposrednich
kontaktow bibliotekarzy w trakcie wspdlnych szkolen i spotkan specjalistow zatrudnionych w dziatach
opracowania, bibliotekarzy systemowych, informatykéw bibliotecznych i dyrektoréw. Z punktu
widzenia Fundacji byto to nie tylko poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug o wydawanie wspdlnych
podrecznikdéw czy czasopisma elektronicznego, ale réwniez rozszerzenie zasiegu dziatania. Obecnie w
ramach porozumienia Biblioteka z Horyzontem wspédtpracuja 52 biblioteki.

Rozszerzanie zakresu dziatalnosci - dostep do zrédet cyfrowych

Kolejnym etapem rozszerzania dziatalnosci PFBN byto niewatpliwie podjecie sie koordynacji projektu
EIFL-Direct[6] na terenie Polski. Projekt EIFL-Direct rozpoczat sie jesienigq 1999 roku w momencie
podpisania przez Open Society Institute - Budapest z EBSCO Publishing umowy majacej na celu
utworzenie ponadnarodowego konsorcjum zapewniajacego swym cztonkom dostep do informacji w
postaci elektronicznej. Inicjatywa ta - nakierowana gitdwnie na kraje w okresie transformacji
politycznej i ekonomicznej - pozwolita naukowcom, politykom, studentom i pozostatym uzytkownikom
bibliotek sektora niekomercyjnego korzystac z informacji zawartych w wybranych bazach EBSCO.

15 maja 2000 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy Open Society Institute w Budapeszcie
oraz Poznanska Fundacjq Bibliotek Naukowych i Bibliotekq Uniwersytecka w Poznaniu. Porozumienie
dotyczylo organizacji Konsorcjum EIFL Direct w Polsce.[7] W my$l zawartego porozumienia do zadan
polskich koordynatoréw nalezato poinformowanie potencjalnych uczestnikdw konsorcjum o jego
powstaniu oraz przedstawienie warunkéw uczestnictwa, pozyskanie sponsoréw w celu dofinansowania
oraz przedstawianie okresowych raportéw z postepédw prac w Open Society Institute. Wkrétce potem
miedzy Bibliotekg Uniwersyteckg w Poznaniu, Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym
(PCSS) i PFBN zawarto porozumienie trdjstronne w sprawie utworzenia na terenie Polski konsorcjum
bibliotecznego realizujgcego dostep do czasopism w wersji elektronicznej w ramach projektu EIFL-
Direct. Wtaczenie PCSS byto niezbedne ze wzgledu na wymagania KBN dotyczace dofinansowania
projektu.

Celem tego porozumienia byto utworzenie i obstuga w ramach projektu EIFL-Direct konsorcjum
zapewniajacego uprawnionym bibliotekom na terenie Polski dostepu do czasopism w wersji
elektronicznej. Na mocy porozumienia Fundacja zobowigzata sie do zorganizowania konsorcjum,
reprezentowania porozumienia na zewnatrz, podziatu obcigzen finansowych, zebrania przypadajacych
na biblioteki kwot w sumarycznej wysokosci 50% kosztow wartosci licencji i przestania ich na konto
Fundacji DDF. Biblioteka Uniwersytecka zobowigzata sie do logistycznej obstugi konsorcjum, w tym do
rozprowadzania noénikéw z bazami danych oraz zawierajacych kwartalne uaktualnienia baz bedacych
przedmiotem projektu. PCSS zobowigzato sie wystgpi¢c do Komitetu Badan Naukowych o
dofinansowanie w wysokosci 50% wartosci licencji oraz przeja¢ odpowiedzialno$¢ za instalacje,
okresowq aktualizacje i konserwacje lokalnej kopii bazy czasopism oraz uruchomienie i konserwacje
oprogramowania umozliwiajgcego dostep do baz danych objetych projektem EIFL-Direct.

W ramach akcji promocyjnej prowadzonej juz od pazdziernika 1999 roku przez firme EBSCO przestano
materiaty informacyjne dotyczace mozliwosci uczestnictwa w konsorcjum do ponad 200 instytucji w
Polsce. W materiatach przedstawiono, m.in. warunki umowy licencyjnej, ktore przewidywaty:

nielimitowang liczbe polskich instytucji upowaznionych do uczestnictwa,
nieograniczony dostep do informacji dla uzytkownikéw tych instytucji,
nielimitowang ilos¢ jednoczesnych uzytkownikéw,

bezptatne szkolenia dla bibliotekarzy,



e dostep do funkcji administracyjnych, jak statystyki uzytkowania baz, dodawanie grup
uzytkownikdéw i adreséw IP, ustawianie indywidualnych profili przeszukiwan w bazach.

W okresie akcji promocyjnej Konsorcjum odpowiadano na pytania zainteresowanych bibliotek droga
elektroniczng oraz telefonicznie. We wstepnym okresie do kwietnia 2000 roku firma EBSCO umozliwita
probny dostep do baz danych. Wszystkie biblioteki i placowki naukowe w Polsce mogty uzyskad
bezptatny dostep do baz, rejestrujac swdj udziat na stronach internetowych EBSCO Publishing. W tym
okresie do konsorcjum przystgpito 126 bibliotek. Od kwietnia 2001 roku biblioteki, ktére potwierdzity
swoj ostateczny udziat w konsorcjum, uzyskiwaty indywidualne hasta dostepu do baz. Pozwalato to w
petni wykorzysta¢ narzedzia administracyjne dostepne dla indywidualnych uczestnikow, takie jak:
generowanie statystyk wykorzystania baz dla macierzystej instytucji, ustawienie indywidualnych profili
przeszukiwan baz, dodawanie grup uzytkownikow oraz adreséw IP. Do instytucji, ktore zadeklarowaty
swoj udziat w konsorcjum, przestano umowy licencyjne oraz rachunki za kolejny rok uczestnictwa w
konsorcjum.

W skali globalnej w ciggu 2000 roku prawie 2000 bibliotek (akademickich, medycznych, naukowych,
publicznych, parlamentarnych oraz instytucji pozarzadowych) z 39 krajow zostato wigczonych do
projektu. Jednoczesnie pojawity sie pewne zagrozenia wynikajace z réznic w rozwoju ekonomicznym,
réznych struktur organizacyjnych bibliotek, ich mozliwosci i zdolnosci do samoorganizacji (tj.
tworzenia konsorcjow krajowych), infrastruktury technologicznej itp. Dla wielu uczestnikdéw byty to
pierwsze préby w nawigzywaniu wspotpracy niekoniecznie miedzynarodowej, ale krajowej czy
regionalnej. Wielu nie miato nawet swiadomosci potrzeby takiej wspotpracy. W wiekszosci krajéw nie
udato sie zebra¢ optaty rocznej w petnej wysokosci. Tylko dzieki finansowemu zaangazowaniu Fundacji
Sorosa oraz elastycznej polityce EBSCO Publishing, dostep do baz nie zostat przerwany. Dotyczyto to
rowniez Polski, ktorej w wyniku porozumienia krajowego koordynatora z EBSCO Publishing umorzono
w 2000 roku 50% optat. Jesli jako kryterium przyjaé wykorzystanie baz, to obecnie w trzecim roku
dziatania konsorcjum, Polska jest drugim co do wielkosci (po Republice Potudniowej Afryki)
uczestnikiem projektu EIFL-EBSCO.

Cho¢ od poczatku funkcjonowania projektu do pierwotnej liczby 3000 czasopism dodane zostato
kolejne 2000 pozycji, oczywistym byto, ze oferta EIFL-Direct musi zosta¢ poszerzona o grupe
czasopism o0 tematyce dotychczas nie reprezentowanej lub reprezentowanej w niewielkiej skali, tj.
czasopisma z zakresu badan podstawowych i nauk technicznych. Na poczatku roku 2001 konsorcjum
EIFL przeprowadzito w wybranych instytucjach cztonkowskich pogtebione badania w celu zbadania
zapotrzebowania na informacje w dziedzinie nauk technicznych oraz medycznych. W rezultacie
zdecydowano sie uruchomi¢ nowy program eifl-Science and Technology (eiflS&T). Na podstawie
zebranych danych ogtoszono przetarg i po wstepnych negocjacjach zaproszono do wspotpracy kolejne
wydawnictwa badZz integratoréw ustug. Sg to: American Physical Society, Blackwell Publishing,
Cambridge University Press, HighWire Press, Institute for Physics Publishing oraz ProQuest. Dziatajac
jako koordynator, PFBN przedstawita polskim bibliotekom oferte z wstepnymi warunkami dostepu do
czasopism poszczegélnych dostawcow. Obecnie bibliotekom, ktére zgtosity wole uczestnictwa,
zapewniono testowy dostep do baz, ktéry potrwa od trzech do szesciu miesiecy (w trakcie negocjacji
nie wszyscy dostawcy zgodzili sie na proponowany przez nas szesciomiesieczny trial). Po tym czasie z
bibliotekami zdecydowanymi kontynuowac¢ wspétprace zostang podpisane umowy na kolejne okresy.

Projekt EIFL nie jest jedynym przedsiewzieciem PFBN w zakresie dostepu do zrodet bibliograficzno-
tekstowych. W 2001 roku, przy wspotpracy z Bibliotekg Gtowna Poznanskiej Akademii Medycznej,
stworzone zostalo przez nas konsorcjum bibliotek o profilu medycznym Iub biologicznym
zainteresowanych dostepem do dwujezycznej wersji kartoteki haset wzorcowych MeSH.[8] Obecnie
trwaja prace nad przygotowaniem dla polskich bibliotek oferty kolejnych wydawcéow (Nature,
SourceOECD). Ponadto na wniosek Rady Uzytkownikow przy Poznanskim Centrum Superkomputerowo
Sieciowym PFBN ma reprezentowac srodowisko akademickie Poznania w negocjacjach dotyczacych
dostepu do Science Citation Index.

Poszerzanie zakresu dziatania - zakupy sprzetu i ustug

W trakcie kilkuletniej juz dziatalnosci PFBN badz z inicjatywy wiasnej, badz w odpowiedzi na
zapotrzebowanie $rodowiska ogtaszata przetargi i dokonywata zakupu rozmaitych produktéw dla
swoich bibliotek. Od wielu lat biblioteki dokonujg wspodlnie, poprzez Fundacje, zakupu kart
bibliotecznych, co pozwolito nie tylko istotnie zmniejszy¢ jednostkowa cene, ale rowniez ujednolici¢ ich
stosowanie oraz wprowadzi¢ procedury utatwiajgce niektore czynnosci dotad niezwykle ucigzliwe
zarowno dla czytelnikow jak i personelu bibliotek. Przyktadem niech bedzie tutaj "podbijanie
obiegowek". Kolejnym spektakularnym przyktadem moze by¢ ogtoszony ostatnio przetarg na dostawe
100 stacji roboczych. Taka forma wspotpracy umozliwia bibliotekom - zwifaszcza tym mniejszym -
dokonywania zakupdw po cenach ktore nie zostatyby im zaoferowane przy mniejszej skali inwestycji.
Nie bez znaczenia jest réwniez uwolnienie bibliotek od zmudnych i trudnych procedur administracyjno-
prawnych oraz dtugotrwatych negocjacji, a w wielu przypadkach przyspieszenie czasu oczekiwania na
ustuge lub produkt.

Poszerzanie zakresu dziatania - Wielkopolska Biblioteka Cyfrowa



Poznanska Fundacja Bibliotek Naukowych kieruje pracami nad projektem Wielkopolskiej Biblioteki
Cyfrowej, ktdorego inicjatorem jest Kolegium Rektoréow Miasta Poznania.[9] W realizacji
przedsiewziecia biorg rowniez udziat: Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, poznanskie
biblioteki naukowe i wydawnictwa. Wiedza i doswiadczenie wszystkich partneréow gwarantujg, ze
projekt WBC zakonczy sie sukcesem. Wielkopolska Biblioteka Cyfrowa w zatozeniu ma sktadac sie z:

e Biblioteki dydaktycznej - przeznaczonej gtdwnie dla studentéw i uczniéw (obejmujacej w I etapie
ok. 2 tys. skryptow i podrecznikow, ale rowniez monografii i czasopism )

« Biblioteki dziedzictwa kulturowego - zawierajgcej najcenniejsze zabytki piSmiennictwa polskiego
przechowywane w poznanskich bibliotekach (w I etapie ok. 10 tys. dziet typu starodruki, rekopisy,
listy, mapy, dzieta ikonograficzne itp.)

* Biblioteki regionaliow - obejmujacej piSmiennictwo zwigzane z Poznaniem i Wielkopolskg (w I
etapie ok. 6 tys. jednostek)

Obecnie projekt ma juz postaé szczegétowego harmonogramu prac obejmujacego konkretne
rozwigzania organizacyjne, prawne i technologiczne. Instalacja pilotazowa ma zosta¢ zakonczona 31
lipca 2002.

Stworzenie zespotdw zajmujacych sie digitalizacjg wydawnictw, zakup sprzetu specjalistycznego i
wykupienie licencji lub praw autorskich do publikowanych w ramach projektu WBC wydawnictw
wymaga s$rodkéw, ktorymi Fundacja, jako instytucja niekomercyjna, nie prowadzaca dziatalnosci
gospodarczej i utrzymujaca sie ze srodkéw witasnych i darowizn, dysponuje w ograniczonym zakresie.
Bez udziatu sponsoréw, znanych i szanowanych i zasobnych przedsiebiorstw projekt ten bedzie sitq
rzeczy realizowany duzo wolniej i ograniczonym zakresie. Fundacja podjeta sie zatem pozyskiwania
$rodkow zaréwno pienieznych, jak i rzeczowych na potrzeby WBC. Mam nadzieje, ze z poczatkiem
roku akademickiego 2002/2003 pierwsi czytelnicy beda mogli zajrze¢ na strony dziet nalezacych do
Wielkopolskiej Biblioteki Cyfrowej.

Kierunki rozwoju - dokad dalej?

Zanim zarysujemy ewentualne inne, przyszte dziatania PFBN, przyjrzyjmy sie, jak to robig inni. Z
koniecznosci ogranicze sie tutaj do (pobieznej niestety) analizy jednego aspektu dziatalnosci
konsorcjow bibliotecznych w kilku krajach - mianowicie zakupu dostepu do zasobdw elektronicznych.
Jak wiemy, w Polsce zakupow dokonujg biblioteki badz indywidualnie, badz zbiorowo w ramach
konsorcjum organizowanego przez lub dla jednego wydawcy lub dostawcy. W tym drugim przypadku
zwykle roli koordynatora podejmuje sie jedna biblioteka, przejmujaca wszelkie obowigzki zwigzane z
obstugg administracyjng, prawng i finansowg catego przedsiewziecia.[10] Nasuwajg sie dwa pytania:
"Czy takie dziatanie jest optymalne w skali ogdlnokrajowej?" i "Czy suma optiméw lokalnych oznacza
optimum globalne?" Za Bo Ohrstrémem spdjrzmy zatem jak to robig Skandynawowie (patrz Tab.1).
[11] W Szwecji, Danii, Finlandii, Islandii i Norwegii zakupy dostepu koordynowane sg w skali
ogolnokrajowej przez niewielkie, specjalnie utworzone w tym celu zespoty.

Tab. 1
| ||Szwecja||Norwegia||FinIandia||Is|andia||Dania|
[Populacja 8,9 |45 5,5 10,283 ||5,3 |
|Finansowanie centralne”tak ||nie ||tak “tak “tak |
|Persone| ||3 ||2,5—3 ||6 ||1 | 1,5 |
[Kontrakty |26 11 28 14 |33 |
|Liczba instytucji |71 115 106 [all 105 |
|Elsevier tak  [tak [tak [tak [tk |
|Springer ||tak ||tak ||tak ||tak “tak |
|Academic Press ||tak ||nie ||tak ||tak ||tak |

Mozna by przypuszczaé, ze przedstawiony model sprawdza sie w krajach, ktérych taczna populacja
stanowi zaledwie 60% populacji Polski. Zobaczmy zatem, jak to wyglada w kraju przewyzszajgcym
Polske liczbg ludnosci o 50% - Wielkiej Brytanii. W Information Technology and Libraries Frederick J.
Friend[12] pisze: W trakcie dtugotrwatych dyskusji nad rozwigzywaniem problemdw wynikajacych ze
statego wzrostu cen, tworzeniem konsorcjow i negocjacji zwigzanych z zakupem ksigzek i czasopism
bibliotekarze zdali sobie sprawe z faktu, iz jest to wyzwanie, ktéremu tradycyjne organizacje, takie
jak SCONUL,[13] CURL,[14] czy regionalne grupy bibliotek nie sq w stanie podotal. Dlatego tez
wsparli utworzenie nowej instytucji zajmujgcej sie zakupem informacji na nosnikach elektronicznych:
JISC.[15] Obecnie JISC jest gtdwng organizacjq dokonujacg (poprzez rézne swoje agencje) zakupow
dostepu do réznorodnych zasobdw cyfrowych dla potrzeb szkolnictwa Sredniego, wyzszego i srodowisk
naukowych w catej Wielkiej Brytanii. Dalej autor stwierdza: Negocjacje zakupow w skali catego kraju
nie sq fatwe, ale wfasciwa struktura organizacyjna istniejaca w UK pozwala osiagaé bibliotekom
korzystne rezultaty.



A w Polsce? Od przetomu lat 80. i 90. na postepujacy z roku na rok znaczny wzrost liczby studentéw
naktadajq sie ciagte zmiany technologii informacyjnych, w tym technologii przesyfania informacji. W
zwigzku ze szczuptymi $rodkami finansowymi, jakimi dysponuje nauka w naszym kraju, coraz
odleglejsze staje sie zapewnienia powszechnego dostepu do informacji.

Wobec faktu, ze wydawcy i dostawcy informacji jednocza sie, niezbedna jest konsolidacja odbiorcéw.
Pojedyncze biblioteki posiadajg stosunkowo ograniczone mozliwosci zakupu i rozpowszechniania
informacji. Sq z reguty stabymi partnerami w negocjacjach z dostawcami zrédet informacji
dyktujacymi obecnie ceny. Dopiero konsorcjum bibliotek, jako organizacja oparta o sformalizowang
umowe, nabiera znaczacej mocy negocjacyjnej i pozwala na obnizenie kosztow zakupu informacji na
globalnym rynku. Potwierdzajg to doswiadczenia licznych amerykanskich i zachodnioeuropejskich
konsorcjow bibliotecznych, nierzadko dziatajacych od kilkudziesieciu lat. Wskaza¢é mozna
réwnoczesnie, ze wspomniany wczesniej miedzynarodowy program EIFL-Direct zostaje przeksztatcony
w miedzynarodowe konsorcjum, ktérego podmiotami beda konsorcja krajowe, a nie pojedyncze
biblioteki.

Biorac powyzsze pod uwage, w mojej ocenie niezbedne staje sie powotanie konsorcjum, ktére w imie
zaspokajania wielorakich potrzeb informacyjnych wszystkich uzytkownikéw - poprzez wspétprace
bibliotek i dzielenie sie zasobami - bedzie opracowywac i dostarcza¢ nowoczesne i efektywne
programy oraz ustugi informacyjne. Bedzie ono odpowiedzig na wyzwania, jakie stawia przed
bibliotekami tworzenie spoteczenstwa informacyjnego w Polsce. Powotanie takiego krajowego
konsorcjum bedzie S$rodkiem optymalizacji dziatania PFBN, zatem stanie sie réwniez jednym z
wazniejszych zadan stojacych przed Fundacjg w najblizszym czasie.

Jak wida¢ z przedstawionej powyzej historii PFBN, poprzez lata zmieniat sie przede wszystkim zakres
jej dziatalnosci, a takze obszar jej oddziatywania. Fundacja ewoluowata od konsorcjum
zorientowanego na obstuge systemu bibliotecznego dziatajagcego na ograniczonym obszarze (czyli w
mys$l podanej na wstepie klasyfikacji sprzetowo-programowego i terytorialnego - lokalnie) do
konsorcjum faczacego wszystkie wymienione w klasyfikacji kategorie.

PFBN bedzie zapewne kontynuowac przedstawione wyzej gtdwne watki swej dziatalnosci, przy czym
gtéwny ciezar jej aktywnosci bedzie przesuwat sie w kierunku obstugi zasobdw elektronicznych, na co
z jednej strony wskazuje analiza jej dotychczasowej dziatalnosci, ale co réwniez jednoznacznie
wyznaczajg $wiatowe tendencje.

Przedstawione w artykule poglady sg odbiciem osobistych doswiadczen autora i nie zawsze
reprezentujq oficjalne stanowisko PFBN.
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