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Inauguracja nowego roku akademickiego w
Miedzynarodowym Centrum Zarzadzania Informacjq

17 pazdziernika br. odbyta sie inauguracja trzeciego roku dziatalnosci Miedzynarodowego Centrum
Zarzadzania Informacjg przy UMK w Toruniu. Na inauguracje przybyli przedstawiciele Rady Programowej
ICIMSS, wyktadowcy, absolwenci oraz studenci pierwszego i drugiego roku studiéw podyplomowych.
Oficjalne rozpoczecie trzeciego roku pracy dydaktycznej ogtosit dyrektor naukowy Centrum prof. Thomas D.
Wilson z Uniwersytetu w Sheffield. Wyktad inauguracyjny pt. The importance of arguments, or why the
library legislation matters wyglosita prof. Aleksandra Horwat z Uniwersytetu w Zagrzebiu. Natomiast
autorka niniejszego sprawozdania podzielita sie swoimi do$wiadczeniami, zwigzanymi z wykorzystaniem
zdobytej w trakcie studiow w ICIMSS wiedzy w praktyce bibliotecznej.

Zgodnie z zatozeniami Centrum, zaréwno studenci jak i wyktadowcy pochodzg z réznych krajéw, zas
jezykiem wyktadowym jest jezyk angielski. Stad tez angielska nazwa placéwki - International Centre for
Information Management Systems and Sercvices (ICIMSS) jest uzywana réownie czesto, jak polska. Celem
placéwki jest tworzenie warunkdéw statego rozwoju zawodowego bibliotekarzy, pracownikéow informacji
naukowej oraz nauczycieli szkét bibliotekarskich w zakresie zarzadzania zasobami informacyjnymi i
ustugami bibliotecznymi, a takze prowadzenie badan w dziedzinie bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej. Pierwsi studenci powotanego przy UMK w Toruniu Centrum rozpoczeli nauke w pazdzierniku
1997 roku, a 3 pazdziernika 1998 roku otrzymali dyplomy. Studenci, ktérzy rozpoczeli studia podyplomowe
w 1999 r,, realizujg dtuzszy péttoraroczny program.

W ostatnim okresie, poza studiami podyplomowymi, Centrum zorganizowato krétkoterminowe kursy dla
bibliotekarzy Koalicji "Biblioteka z Horyzontem" (wspoélnie z Bibliotekg Gitéwng UMK) oraz kursy dla
przedstawicieli urzedow i witadz lokalnych, a takze kurs wyszukiwania informacji z zakresu fizyki dla
studentow studidow podyplomowych. Kursy te byly czesciowo organizowane w ramach programoéw
miedzynarodowych, w ktorych ICIMSS uczestniczy (DEDICATE, TEMPUS, EXPLOIT, CULTIVATE).

W dnach 16.10 - 17 10. br. odbyto sie takze posiedzenie Rady Programowej Centrum, w skitad ktérej
wchodza:

Przewodniczacy: Prof. Thomas D. Wilson - University od Sheffield
Czlonkowie:

Prof. Micheline Beaulieu - University of Sheffield

Peter Burnett - Oxford University

Prof. Joan Day - University of Northumbria w Newcastle

Prof. Wtodzistaw Duch UMK, Torun

Prof. Leigh Estabrook - University of Illinois

Czestaw Grycz - University of California, Berkeley

Dr Henryk Hollender - Uniwersytet Warszawski

Prof. Aleksandra Horwat - Uniwersytet w Zagrzebiu

Dr Dincho Krastew - Butgarska Akademia Nauk

Prof. Norbert Lang - University of Applied Sciences w Luneburg (Niemcy)
Derek Law - University of Strathclyde, Glasgow

Prof. Elena Maceviciute - Uniwersytet Wilenski

Dr Bela Mader - Unwersytet Jozsefa Attili, Seged (Wegry)

Ian Mowat - Edinburgh University

Barbara Rodes - US Agency for International Development, Waszyngton
Judith Rowe - Princeton University

Prof. Bohdan Ryszewski - Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Prof. Jela Stainerova - Uniwersytet Komenskiego, Bratystawa
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http://www.ebib.pl/biuletyn-ebib/7/a.php?nowosad

= Maria Sliwinska - UMK, Torun
= Prof. Pertti Vakkari - Uniwersytet Tampere (Finlandia)
= Dr Jadwiga Wozniak - Uniwersytet Warszawski

Refleksje absolwenta ICIMSS

Kiedy w 1996 roku, podczas miedzynarodowych warsztatdbw w topusznej po raz pierwszy ustyszatam o
planach stworzenia miedzynarodowej szkoty w Toruniu, o jej programie, (obejmujacym najnowsze
zagadnienia organizacji i zarzadzania informacja), formach ksztatcenia, wreszcie o mozliwosci wymiany
doswiadczen w miedzynarodowym zespole nauczycieli - wybitnych wyktadowcéw akademickich i
specjalistow-praktykdw - oraz studentéw, pomyslatam od razu, ze jest to szkota moich marzen. W rok
pozniej marzenia staty sie rzeczywistoscia. W dniu 19.10. 1997 r. po uroczystym przecieciu wstegi przez
Rektora UMK, w obecnosci minister Matgorzty Koztowskiej, przedstawicieli MEN i KBN oraz licznie
zgromadzonych gosci z Polski i z zagranicy, zlokalizowane w pieknym, nowym budynku Centrum otwarto
swe podwoje. Z okazji inauguracji dziatalnosci Centrum odbyt sie w jego pomieszczeniach wernisaz
malarstwa Grazyny Zielinskiej, ktorej petne ciepta, poetyczne obrazy z cyklu "Szukanie najtrwalszych
$ladow na Ziemi" towarzyszyty nam przez caty okres studiow.

Takie byty poczatki mojej przygody z ICIMSS. Potem rozpoczeta sie wytezona, ale jakze przyjemna, praca.
Program nauczania obejmowat sze$¢ cykli tematycznych (modutéw), ktére dotyczyty nastepujacych
zagadnien: nowoczesna technologia informacyjna i jej zastosowanie, biblioteki cyfrowe - studia
poréwnawcze, publikacje elektroniczne, polityka instytucji, zarzadzanie procesem zmian, zarzadzanie
finansami. Nauka trwata 3 semestry (petny rok kalendarzowy, niestety - bez wakacji). W kazdym
semestrze realizowane byly dwa cykle. Semestr rozpoczynat dwutygodniowy zjazd w Toruniu, w trakcie
ktérego studenci i nauczyciele mieli okazje poznac sie wzajemnie i dokfadnie okresli¢ zasady dalszej
wspotpracy. Kazdy cykl byt prowadzony réwnolegle przez dwdoch nauczycieli z réoznych krajéw. Z reguty pary
te stanowili: wyktadowca uniwersytetu i dyrektor biblioteki, lub dyrektor biblioteki i wydawca / redaktor
czasopisma fachowego, prezentujacy rézne poglady na dany temat. Obydwie osoby prowadzace dany cykl
byty obecne na zajeciach, a ze ich do$wiadczenia, wynikajace zaréwno z pochodzenia, jak i wykonywanej
pracy byty rézne, przeto studenci mieli moznos¢ zapoznaé sie z alternatywnymi ujeciami rozwazanych
zagadnien. Byta to nie tylko dla studentéw, ale takze dla nauczycieli, niezmiernie ciekawa konfrontacja
doswiadczen i pogladow.

Trwajace od rana do wieczora zajecia to przede wszystkim: praktyczne ¢wiczenia badz to w zakresie
tworzenia, wyszukiwania, analizy i organizacji informacji, badz w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi,
analizy i konstruowania budzetu biblioteki czy formutowania wymagan odnosnie sprzetu i oprogramowania
oraz umow licencyjnych. Duza uwage w trakcie zaje¢ stacjonarnych przywigzywano do nauki pracy
zespotowej. Stuzyty temu liczne testy, pozwalajace studentom na okreslenie ich potencjalnych zdolnosci i
roli, jaka moga odgrywaé¢ w zespole, a takze utatwiajace ocene kierowanych przez nich jednostek badz
instytucji macierzystych, pod katem realizacji nowoczesnych technik zarzadzania i podatnosci na zmiany. W
praktycznej nauce pracy zespotowej wazng role odgrywata tzw. analiza przypadku (case study) - zajecia
polegajace na rozwigzywaniu konkretnych problemdw, zaistniatych w okreslonej sytuacji, wymagajace
aktywnego uczestnictwa w zatozonym zdarzeniu wszystkich cztonkéw grupy, petnigcych zadane role.

W czasie naszego pobytu w Toruniu Centrum organizowato takze otwarte wyktady zaproszonych gosci z
kraju i z zagranicy. MieliSmy okazje postucha¢ wielu wybitnych oso6b: naukowcow, wyktadowcdw
akademickich, redaktoréow uznanych, profesjonalnych czasopism. Bezposredni kontakt z nimi nie modgt
pozostac bez wptywu i stanowit niewatpliwie jeden z waznych czynnikdéw naszego rozwoju zawodowego.

Po kazdej sesji w Centrum wracaliSmy do swoich macierzystych placowek kontaktujac sie z nauczycielami i
studentami wytacznie poprzez Internet. Do zycia powotano dwie listy dyskusyjne: oficjalng - otwartg na
serwerze uniwersyteckim w Berkeley, na ktdrej studenci i nauczyciele oraz zaproszeni goscie wypowiadali
sie na konkretne tematy, oraz nieoficjalng, lecz nie mniej interesujgca, prywatng liste dyskusyjng
studentdw ICIMSS, otwartg na stowackim serwerze w Koszycach. Lista ta, po zakonczeniu przez nas
studiow, rozwija sie nadal, stanowigc miejsce zaréwno towarzyskich, jak i profesjonalnych spotkan
absolwentéw-przyjaciét. Trafiajq tu informacje o dalszych podejmowanych przez nas pracach, ciekawe
adresy internetowe, informacje o konferencjach, grantach i réznego rodzaju indywidualnych i wspdlnych
przedsiewzieciach.

Poza kontaktami za posrednictwem list dyskusyjnych, dzieki specjalnemu oprogramowaniu, studenci byli w
statym kontakcie z nauczycielami, otrzymujac od nich kolejne zadania do wykonania oraz komentarze do
wiasnych prac, wysytanych mniej lub bardziej regularnie do oceny. Tematy i zakres prac byty omawiane
wczesniej, w trakcie spotkan w Toruniu. Z reguty ich realizacja wymagata zapoznania sie z wybranymi
materiatami zamieszczonymi we wskazanych miejscach w Internecie, a nastepnie praktycznego
zastosowania zdobytej wiedzy, najczesciej w powigzaniu z wykonywang przez studentéow pracg zawodowa.
Te ceche prac realizowanych w ICIMSS - bezposredni zwiazek z codzienng praktyka zawodowa - cenie
sobie najwyzej. Trudno bytoby mi wskazac tematy, ktorych realizacja nie miataby wptywu na organizacje i
zakres pracy kierowanego przeze mnie dziatu. Wymienie tu kilka sposrdod wielu pomystéw, ktorych
wdrozenie okazato sie mozliwe prawie natychmiast: analiza SWOT i planowanie strategiczne, zarzadzanie
pracg zespotowg, analiza kosztow, efektywne wyszukiwanie i organizacja informacji, tworzenie
dokumentéw elektronicznych, szukanie sponsoréow i formutowanie podan o granty. Oprécz tematéw z



zakresu nowoczesnych technologii informacyjnych i zarzadzania, znajdujgcych bezposrednie zastosowanie
praktyczne, wiele innych poszerzyto znacznie nasze horyzonty, umozliwiajgc perspektywiczne spojrzenie na
role bibliotek i osrodkéw informacji w spoteczenstwie informacyjnym XXI wieku.

Dzi$, w rok po ukonczeniu studiow, gdy minat czas pospiesznie wykonywanych zadan szkolnych, zaliczen,
sesji i egzamindw, z przyjemnosciag moge stwierdzié¢, ze niezaleznie od wymiernych korzysci zawodowych
(wymiernych, niestety jedynie w sferze moralnej satysfakcji z coraz lepiej wypetnianych obowigzkéw,
bowiem o znanej sytuacji finansowej bibliotekarzy w tym miejscu nie warto chyba wspominac), byt to
owocny czas intelektualnego rozwoju, nawigzywania nowych kontaktéw i przyjazni, dajacy niewatpliwie
poczucie, jakze potrzebnego, systematycznego rozwoju. Mysle, ze nawigzane znajomosci i przyjaznie majaq
nie mniejsze znaczenie od zdobytej wiedzy i umiejetnosci, stanowia bowiem podwaliny dalszej wspédtpracy.
Zas$ osobiste kontakty pracownikow informacji odgrywajq wazng role w skomputeryzowanym s$wiecie
informacji, ktérego ludzkiego oblicza tak czesto poszukujg nie tylko zagubieni uzytkownicy, ale sami
bibliotekarze.
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