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Wstep

Przedsigbiorczos¢ i wychowywanie lideréow przedsigbiorczosci naleza nie-
watpliwie do najbardziej interesujacych zagadnien, jakie od wielu lat nurtuja
wspolczesnych badaczy zainteresowanych szeroko pojmowang dzialalno$cia
edukacyjna. Chociaz przedstawiciele wielu dyscyplin dotykaja réznych wymia-
réw przedsigbiorczosci i jej roli we wspolczesnych spoleczenstwach, mozna
z fatwoscig zauwazy¢, ze wielu badaczy nie rézni si¢ bardzo co do pogladu na
istote bycia osobg przedsigbiorcza i wychowywania lideréw przedsigbiorczosci.
Zdecydowana wigkszo$¢ - jak mozna przypuszczaé - zdaje sobie sprawe z tego,
ze nie do przyjecia jest poglad, zgodnie z ktérym przedsiebiorczy typ osobowo-
$ci zawodowej jest wprawdzie zorientowany spolecznie, ale celem ,jest jedynie
osiagniecie celow organizacji czy wlasnych korzysci ekonomicznych™. Znawcy
przedmiotu daja wyraznie do zrozumienia, Ze przedsiebiorczos¢ musi by¢
oparta na szeroko pojmowanej postawie humanistycznej, ktéra sprawia, ze pro-
ces, ktory Guy Claxton okresla jako ,rozwijanie potencjatu uczenia si¢” (buil-
ding learning power)?, nigdy nie zastygnie. Holistyczne podejscie do czlowieka,
elastycznos¢ w dzialaniu i otwarto$¢ na nowe wyzwania to tylko niektdére cechy
niezbedne do radzenia sobie w $wiecie, ktory jest w coraz wiekszym stopniu nie
tylko nieprzewidywalny, ale takze niepoznawalny’. W zwigzku z powyzszym
nie mozemy sie¢ juz zadowoli¢ dzialaniem w oparciu jedynie o logike predykcji,
ktéra sprawdza si¢ w sytuacjach pewnych lub prawie pewnych, kiedy mozemy
bazowa¢ na dotychczasowych danych. Logika predykcji musi by¢ uzupelniona

! Kwestionariusz predyspozycji zawodowych. Red. E. Kos, M. KuLgsza. £6dzZ 2010, s. 26.

2 G. CLAXTON: Rozwijanie potencjatu uczenia sig. Jak poméc mlodym ludziom, aby stawali
sig lepszymi uczniami. Przel. L. WoLLMAN. Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji Poczatkowej,
Katowice 2005.

> D. GREENBERG, K. Mc KONE-SWEET, H. WiLsON: The new entrepreneurial leader. Deve-
loping leaders who shape social and economic opportunity. Berret-Koehler Publishers, Inc., San
Francisco 2011.
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logika kreacji, polegajacej na generowaniu danych wcze$niej nieistniejacych lub
niedostepnych®. Z pedagogicznego punktu widzenia najistotniejsza wydaje si¢
teza gloszona przez badaczy drazacych réine kwestie zwigzane z ksztalceniem
przysztych lideréw. Zgodnie z nig nowa logika przedsigbiorczosci, ktora polega
na wzajemnym uzupelnianiu sie logiki predykcji i logiki kreacji, sprawdza sig¢
nie tylko w biznesie, ale takze w kazdej innej dziedzinie zycia.

Czynniki sprzyjajace tworczosci w zarzadzaniu w biznesie wymieniane przez
Richarda Lueckea’ mozna przenies¢ do sytuacji pedagogicznych. Sg to: pomy-
stowos¢, zdolnos¢ do zabawy, skupianie sie na eksploracji mozliwo$ci, otwar-
to$¢, umiejetnos¢ godzenia si¢ z niepowodzeniem i uczenia si¢ z niego, inteligen-
tne podejmowanie ryzyka, aktywne stuchanie, akceptacja rdéznic, przyjmowanie
pomystéw, wspdlpraca, skupianie si¢ na wzajemnych korzysciach, tolerancja
dla niejednoznacznosci, tolerancja, elastyczno$¢, wytrwalo$¢, ukierunkowanie
wewnetrzne (niezwracanie uwagi na to, co pomysla inni), docenianie wlasnego
potencjalu twdrczego, poczucie bezpieczenstwa. Jerome S. Bruner® wymienia
ponadto takie warunki dzialalno$ci tworczej, jak rozszerzenie pola doswiad-
czen i nonkonformizm. Z kolei Andrzej Géralski stwierdza, ze ,,tworczos¢ jest
wowczas, gdy zachodzi zréwnowazone, a wigc ustrukturalizowane i harmo-
nijne oddzialywanie i wspoldzialanie mozliwosci i koniecznosci oraz gdy wytwor
tego oddzialywania i wspdtdziatania zakorzenia si¢ w swiecie i trwa, co najmniej
przygodnie™.

Przedsiebiorczo$¢ jest swoistg twdrczosciag w dzialaniach jednostki i grupy
o charakterze spotecznym i ekonomicznym. Podjeta w publikacji problematyka
przedsiebiorczoéci ma na celu zwrdcenie uwagi na jej celowo$¢ i wartos¢ w edu-
kacji oraz wychowaniu jednostki, podkreslenie jej waloréw nie tylko czysto
pragmatycznych, ale réwniez wymiaru humanistycznego i prakseologicznego.
Teksty monografii ujmuja zagadnienie przedsi¢biorczo$ci w wybranych uje-
ciach historycznych (Beata Gdak), filozoficznych (Malwina Rolka), socjologicz-
nych (Lucjan Wronski), politycznych (Dariusz Jurus), ekonomicznych (Andrzej
Suwalski), spotecznych (Danuta Kurzyna-Chmiel), pedagogicznych (Bogustaw
Sliwerski) i edukacyjnych (Tomasz Kopczynski, Danuta Kocurek, Erkki Nevan-
perd, Lidia Wollman, Renata Raszka, Beata Oeszlaeger-Kosturek). Celem pub-
likacji jest m.in. zwrdcenie uwagi na warto$¢ edukacji do przedsigbiorczosci
w szerokim rozumieniu dzialan edukacyjnych nauczycieli i uczniéw oraz wska-
zanie na ten innowacyjny wymiar edukacji w Polsce po przemianach ustrojowo-
-politycznych lat 80. XX wieku.

4 Ibidem, s. 26.

> R. LUECKE: Zarzgdzanie kreatywnoscig i innowacjg. Przel. G. Luczkigwicz. Czarnéw
2005, s. 77.

¢ J.S. BRUNER: O poznawaniu. Szkice na lewg reke. Przel. E. KRASINSKA. Przedm. B. SucHo-
DOLSKI. Warszawa 1971.

7 A. GORALSKI: Teoria twdrczosci. Warszawa 2003, s. 11.
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Preface

Without doubt, entrepreneurship and the education of entrepreneurial lea-
ders represent some of the most interesting problems which have engaged for
many years the attention of contemporary researchers who are interested in the
broadly conceived educational activities. Even though the representatives of many
disciplines embrace various dimensions of entrepreneurship and its role in con-
temporary societies, one may easily observe that the opinions about the essence
of being an entrepreneurial person and about the education of entrepreneurial
leaders of many researchers do not vary that much. The vast majority - as one
may suppose — realize that one cannot accept the opinion according to which the
entrepreneurial type of professional personality is allegedly socially oriented but
the goal “is merely to attain the goals of the organization or to attain one’s perso-
nal economic gain™. Experts on the subject make a clear point that entrepreneur-
ship must be based on a broadly conceived humanistic attitude which prevents
the process which is referred to by Guy Claxton as building learning power* from
stagnating. A holistic approach to man, flexibility in action and openness to new
challenges are just some of the properties which are necessary to make it in the
world, which becomes not only increasingly unpredictable but also unknowable’.
Therefore we can no longer settle for activity based merely on the logic of predi-
ction, which proves to be an efficient tool in certain or almost certain situations,
when we can rely on data which was heretofore collected. The logic of predic-

! Kwestionariusz predyspozycji zawodowych. Red. E. Kos, M. KuLsza. Lodz 2010,
p- 26.

2 G. CLAXTON: Rozwijanie potencjatu uczenia sig. Jak poméc mlodym ludziom, aby stawali
sig lepszymi uczniami. Przel. L. WOLLMAN. Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji Poczatki, Kato-
wice 2005.

> D. GREENBERG, K. MCKONE-SWEET, H. WiLsoN: The new entrepreneurial leader. Deve-
loping leaders who shape social and economic opportunity. Berret-Koehler Publishers, Inc. San
Francisco 2011.
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tion must be complemented by the logic of creation based on the generation of
data which heretofore did not exist or was not available’. From the pedagogical
point of view it seems that the most important thing is the thesis put forward
by researchers who explore various problems associated with the education of
future leaders. According to this thesis, the new logic of entrepreneurship which
is based on the mutual complementation of the logic of prediction and the logic
of creation is an efficient tool not only in business but in any other field of human
endeavour.

The factors which favour creativity in business management which were
mentioned by Richard Luecke® may be transferred to pedagogical situations.
These include the following: ingenuity, the ability to have fun, focusing on the
exploration of possibilities, openness, the ability to cope with failure and lear-
ning from one’s failures, intelligent taking of risks, active listening, acceptance
of differences, acceptance of ideas, collaboration, focusing on mutual bene-
fits, tolerance for ambiguity, tolerance, flexibility, perseverance, internal focus
(disregarding the things which other people may think), appreciation of one’s
creative potential, sense of security. Moreover, Jerome S. Bruner® mentions
such conditions of creative activity as the extension of the field of experience
and non-conformism, whereas Andrzej Goralski claims that “creativity occurs
when there is a balanced therefore structured and harmonious influence and
co-operation of opportunity and necessity and when the product of this influ-
ence and co-operation of enracinement in the world endures, at least in a casual
manner”’.

Entrepreneurship is a peculiar instance of creativity in the activities of an
individual and a social and economic group. The purpose of the problems
associated with entrepreneurship which are engaged in this work is to direct
the reader’s attention to its purposefulness and relevance in the instruct-
ion and education of an individual, to emphasize not only its pragmatic
merits but also its humanistic and praxeological dimension. The texts featu-
red in the monograph engage the problem of entrepreneurship according to
the selected historical (Beata Gdak), philosophical (Malwina Rolka), sociolo-
gical (Lucjan Wronski), political (Dariusz Jurus), economic (Andrzej Suwal-
ski), social (Danuta Kurzyna-Chmiel), pedagogical (Bogustaw Sliwerski) and
educational approaches (Tomasz Kopczynski, Danuta Kocurek, Erkki Nevan-
perd Lidia Wollman, Renata Raszka, Beata Oeszlaeger-Kosturek). The purpose

* Ibidem, p. 26.

> R. LUECKE: Zarzgdzanie kreatywnoscig i innowacjg. Przel. G. Luczkigwicz. Czarnéw
2005, p. 77.

¢ J.S. BRUNER: O poznawaniu. Szkice na lewg reke. Przel. E. KRASINSKA. Przedm. B. SucHo-
DOLSKI. Warszawa 1971.

7 A. GOrALsKI: Teoria twérczosci. Warszawa 2003, p. 11.
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of the publication is to inter alia direct the reader’s attention to the value of
education toward entrepreneurship in the broad understating of the educatio-
nal activities of teachers and pupils and the indication of this innovative dimen-
sion of education in Poland after the systemic and political transformations
of the 1980s.
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BOGUSEAW SLIWERSKI
Uniwersytet Lodzki

Edukacja autorska
jako przyklad pozytywnej przedsiebiorczosci
nauczycieli szkél publicznych

Streszczenie

Przedmiotem analizy jest model edukacji autorskiej, ktora stata si¢ w Polsce na poczatku trans-
formacji spoleczno-politycznej nie tylko warunkiem zlamania autorytarnego, monistycznego
ksztalcenia w okresie totalitarnym, ale takze wyjsciem nauczycieli szkét publicznych ku wolno-
$ci, profesjonalnej odpowiedzialnosci za jakos¢ ksztalcenia i wychowania uczniow. Jest to ten typ
kreatywnego zaangazowania nauczyciela w projektowanie i realizacje wlasnego projektu eduka-
cyjnego, ktory stanowi takze w panstwie demokratycznym fundamentalng przestanke do oporu
transformatywnego w szkole zarzadzanej odgornie. Przedsigbiorczo$¢ nauczycieli powinna wyra-
za¢ si¢ nie tylko w ich prawie do samostanowienia o procesie edukacyjnym, ale takze do realizo-
wania oddolnych innowacji pedagogicznych. W ciggu minionych dwudziestu pieciu lat powstato
wiele autorskich przedszkoli i szkét niepublicznych; mialy miejsce, szczegdlnie na poczatku lat
90. XX w., liczne rozwigzania innowacyjne w postaci programéw i klas autorskich w szkolni-
ctwie publicznym. Podkreslam zatem wyjatkowa warto$¢ autonomii i tworczosci pedagogicznej
nauczycieli oraz rodzicow w powolywaniu do Zycia autorskiej edukacji, ktora staje si¢ znakiem
szczegdlnym ponowoczesnego $wiata.

Stowa kluczowe: edukacja, przedsiebiorczo$¢, profesjonalizm, odpowiedzialno$¢, innowacje,
opor, szkota, demokracja, totalitaryzm, autorytaryzm, autonomia szkot

Summary

The subject of analysis is the model of authorial education that became the condition not only for
breaking authoritative, monistic education in the conditions of totalitarianism but also for mak-
ing state school teachers feel freedom and professional responsibility for upbringing and educa-
tion quality of students at the beginning of political transformation in Poland. It is about the
kind of teacher creative commitment in making and carrying out educational projects which
is also in democratic states the basic condition for transformative defiance in schools governed
from the top-down. The entrepreneurship of teachers should emerge not only as their right to
self-determination as far as educational process is concerned but also as their right to imple-
ment pedagogical innovations from the bottom-up. In the last 25 years many non-public pre-
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-school and schools have been established and many innovations, especially at the beginning of
the 1990s, in the form of proprietary curriculum in public schools were implemented. It should
be stressed that autonomy and pedagogical creativity of teachers and parents is of extraordinary
importance for creating authorial teaching and learning which is characteristic of postmodern
world.

Key words: education, entrepreneurship, professionalism, responsibility, innovations, defiance,
school, democracy, totalitarianism, school autonomy

Spoleczenstwo przemystowe potrzebuje szkoly nauczajacej, podajacej wie-
dzeg, natomiast spoleczenstwo wiedzy powinno ten typ instytucjonalnej eduka-
cji zastapi¢ szkolg-laboratorium, w ktérej dominowac bedzie ksztalcenie takich
kompetencji kluczowych, jak umiejetnos¢ zdobywania informacji i dziatania,
zdolnos¢ do wspdtdziatania w grupie, tworczos¢ i umiejetnos¢ myslenia global-
nego. W dobie orientowania powszechnej edukacji na prawa gospodarki rynko-
wej, ideologii konkurencji i wolnosci, demokracji i decentralizacji, wymiernosci
i pordwnywalnosci, na reformy i obowigzujace zarzadzenia wszystko staje sie row-
nie wazne, cho¢ w rzeczywistoéci niemozliwe do natychmiastowego zaistnienia.
Demokracja wymaga od absolwentéw szkot nie tylko spotecznej, ale i politycznej
dojrzalosci, totez niezmiernie wazne jest przygotowywanie miodego pokolenia
do odpowiedzialnego wyboru wartosci i podejmowania decyzji zgodnie z nimi.

Wspolczesna teoria i praktyka pedagogiczna podkreslaja ten dylemat szcze-
golnie mocno, wskazujac na to, ze mamy do czynienia z liberalizacjg zachowan
dzieci wyrazajacy si¢ ich swoboda, spontanicznos$cia, radoscia zycia i potrzeba
samorealizacji. Pojawialy si¢ przy tym kwestie autonomii i urynkowienia szkof,
ktore maja co najmniej dwa zrédla: ekonomiczno-polityczne (spoteczne) i peda-
gogiczne. To pierwsze wiaze si¢ z odkryciem przez panstwo autonomii szkof,
zeby zaoszczedzi¢ pienigdze na ich prowadzenie i utrzymanie, przez co mozna
traktowa¢ je jak swoistego rodzaju przedsigbiorstwa produkcyjne. Reforme
o$wiaty wigze si¢ wowczas z ideologia konkurencyjnosci, wzmacniajac przy tej
okazji suwerenno$¢ konsumentdw poprzez prawo rodzicow do wyboru szkoty
i ich partycypowanie w zarzadzaniu nig. Makropolitycy alarmuja, Zze gospo-
darka potrzebuje osiagnie¢, innowacyjnosci, nowych rozwiazan, dzieki ktérym
panstwo mogtoby konkurowa¢ na rynku miedzynarodowym. Wraz z upadkiem
ustroju totalitarnego rozpada si¢ tez centralistyczny system finansowania o$wiaty
na rzecz finansowania celowego i odpowiadajacego lokalnym potrzebom. Two-
rzy si¢ tym samym quasi-rynki edukacyjne, ktére wymuszaja wzrost oczekiwan
wobec ich gotowosci do innowacji i podniesienia poziomu osiagnig¢ w szerokim
zakresie.

Cywilizacja nowoczesnosci oczekuje formowania u ludzi cech postuszenstwa,
relatywnej grzecznosci czy uleglosci wobec jakiego$ systemu czy dominujgcego
w spoleczenstwie modelu konsumpcji, technologii i mechanizméw rynkowych.
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Odrestaurowane juz nawet zostalo roszczenie o typ nauczyciela — technicznego
pedagoga, skutecznie dzialajacego funkcjonariusza panstwowego, ktéry bedzie
ksztaltowal wychowankow (implicite — jak gline, a nie jak osoby). Prakseolo-
giczne podejscie do wychowania i ksztalcenia staje si¢ w tym sensie nieskuteczne,
ze zardbwno wychowawcéw, jak i wychowankéw czyni poddanymi jego metod,
oddalajac ich wzajemnie od siebie i zmuszajac do mniej lub bardziej wyrafino-
wanego kalkulowania zgodnosci zycia z jakim$ jego modelem. W takiej sytua-
cji samorzady prowadzace szkoly zaczynaja coraz silniej kierowac si¢ w polityce
o$wiatowej zasada otwartosci na klienta. Obywatelom proponuje si¢ tylko tyle,
ile oni sami oczekuja od swoich wiadz. Wiaze si¢ z tym, rzecz jasna, orienta-
cja na koszty. Szkoly muszg rywalizowaé miedzy soba o uczniéw, gdyz pieniadze
w systemie decentralistycznym ,,ida za nimi”. Przypisujac wspolczesnie autono-
mie szkolom, ma si¢ takze na uwadze ich zdolno$¢ do samodzielnego rozstrzyga-
nia probleméw inwestycyjnych w ramach przyznanych $rodkéw finansowych czy
suwerennego decydowania o wydatkach rzeczowych. Jak si¢ jednak okazuje, dez-
orientacja rodzicéw na rynku ustug (ofert) edukacyjnych jest niezwykle wysoka.

Nauczyciele szkoél publicznych, ktére poddawane sg przez resort edukacji
odgérnym regulacjom prawnym, organizacyjnym, ale i dydaktycznym, zaczy-
najg ponownie ubiega¢ si¢ o prawo do samostanowienia w swojej pracy peda-
gogicznej. W ciggu minionych dwudziestu pieciu lat mialy miejsce, szczegdlnie
na poczatku lat 90. XX wieku, liczne rozwigzania innowacyjne w postaci progra-
mow i klas autorskich w szkolnictwie publicznym, powstalo dzigki temu tak wiele
réznych przedszkoli i szkél niepublicznych, a skutkiem jest sytuacja, ze osobom
spoza branzy trudno jest si¢ zorientowa¢, co jest czym i jaka jest tego warto$¢.
Rodzice zdaja juz sobie sprawe z tego, ze w pedagogice rozwinely sie rézne nurty
i szkoly, ale nie s3 w stanie rozpoznac, kto i dlaczego je podtrzymuje przy zyciu,
upowszechnia czy aktualizuje. Coraz wigkszy jest poziom §wiadomosci takich
alternatyw edukacyjnych w sektorze gléwnie lub wylacznie niepublicznej o$wiaty,
jak przedszkola i szkoty Marii Montessori, Rudolfa Steinera, szkoly planu dal-
tonskiego, ale nie jest tatwo poradzi¢ sobie z informacja o szkotach autorskich,
eksperymentalnych, gdyz w tym przypadku konieczne jest zglebienie ich zatozen
teoretycznych, filozoficzno-pedagogicznych, metodycznych. Czy Ministerstwo
Edukacji Narodowej i terytorialne wladze o$wiatowe proponuja jakis konkretny
model ksztalcenia i wychowania? Czy rodzice majg prawo zapyta¢ o najwazniej-
sze przestanki pedagogiczne szkoly, do ktdrej kierujg swoje dziecko? Jaka peda-
gogika obowigzuje w tej szkole i jak ona ma si¢ do innych trendéw czy rozwiagzan
w $wiecie?

Kiedy rodzice pytaja o to, jakie trendy wystepuja, a moze i obowiazuja
w naszej o$wiacie, czy moze kazdy nauczyciel stosuje wybrang przez siebie lub
narzucong mu przez MEN teori¢ pedagogiczng lub jej elementy, trzeba spojrze¢
na problem w nieco szerszej perspektywie. Warto zastanowi¢ si¢ nad tym, dla-
czego i dla kogo tworzymy inne przedszkola, szkoly, poszukujemy innych drég
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ksztalcenia i wychowania. Co nas sktania ku temu, by odejs¢ od typowych, naj-
cze$ciej publicznych rozwigzan i tworzy¢ co$ wlasnego, a zarazem w jakiejs mie-
rze wspolnotowego, spolecznego? Dlaczego tworzymy szkoly autorskie? Jak one
maja si¢ do szkot publicznych?

Ministerstwo Edukacji Narodowej nie ma i mie¢ nie moze jednej wizji czy
modelu edukacji dla szkolnictwa publicznego, gdyz nie powinno ono mie¢ jed-
nolitego charakteru w calym kraju, tak jak byto w panstwie monistycznej ideolo-
gicznie wladzy. Istotnie zatem jest to, Ze po odwrocie i upadku jednolitej szkoty
wychowujacej zgodnie ze §wieckim, materialistycznym $wiatopogladem, jaki byt
narzucany przez wladze oswiatowe i polityczne okresu PRL, weszlismy w ustrdj
demokratyczny, w ktérym spolecznosci szkolne same powinny wypracowywac
model roli wlasnej, publicznej szkoty w edukacji dzieci czy mlodziezy. To od
dyrektorow szkot i wspotpracujacych z nimi rad pedagogicznych powinno zale-
ze¢, zgodnie z jaka pedagogia bedzie realizowany w ,,ich” szkofach proces ksztal-
cenia i wychowywania oséb.

MEN jednak nie pozostawia tych procesow srodowiskom szkolnym, moze je
jednak zobowigza¢ i zmusi¢ do realizacji przyjetej przez wladze podstawy pro-
gramowej ksztalcenia ogdlnego czy edukacji zawodowej w szkotach zawodowych.
Nauczyciele szkdt publicznych nie moga zatem nie realizowaé narzuconego im
przez resort programu (tresci) ksztalcenia. Nie moga tez sami rozstrzygac, jak
beda organizowac¢ ten proces, gdyz obowiazuje ich gorset w postaci systemu
klasowo-lekcyjnego, a wigc ramowych plandw ksztalcenia, czasu trwania roku
szkolnego, czasu trwania jednostek dydaktycznych, podzialu uczniéw na zespoly
klasowe lub miedzyklasowe, przydzialu nauczycieli wedtug okreslonych kwali-
fikacji zawodowych do realizacji okreslonych zaje¢ dydaktycznych, pozalekeyj-
nych czy opiekunczo-wychowawczych itp. Jak wiec tu méwi¢ o zréznicowaniu
pedagogicznym publicznej edukacji, skoro nauczyciele sa wcisnieci w okreslone
ramy formalno-prawne? Moga jedynie sami rozstrzyga¢ o tym, jakie $rodki
dydaktyczne wykorzystaja w pracy z uczniami, jakimi bedg si¢ kierowaé regu-
tami (zasadami) ksztalcenia (bo na wychowanie nie ma tu juz zbyt wiele miejsca),
jakie dobiorg sobie techniki, metody czy formy aktywnosci. Wszystko to jednak
musi zmiesci¢ si¢ w narzuconych im ramach.

Ci nauczyciele, ktdrzy nie chca pracowaé¢ w narzucony sposob, moga opra-
cowa¢ wlasng innowacje czy eksperyment pedagogiczny i sprobowaé uzyskac
dla niego akceptacje wladzy. Ta za$ dysponuje kryteriami (rozporzadzeniem
MEN o innowacjach i eksperymentach) dopuszczajacymi do modyfikowania czy
doskonalenia procesu dydaktycznego w szkolach publicznych zgodnie z innymi
zasadami niz powszechnie obowigzujace. Otwartos¢ szkoly publicznej na alter-
natywe jest zatem polowiczna, ale mozliwa. Komu si¢ jednak chce pokonywac
bariery administracyjne rejestrowania, opiniowania, pozyskiwania partnerow-
-sojusznikow zaréwno w radzie pedagogicznej, jak i w gronie rodzicéw, by reali-
zowa¢ wlasng pedagogie w klasie szkolnej w ramach danego przedmiotu?
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Jesli zatem rodzice chcg wiedzie¢, czy nauczyciel ich dziecka realizuje autor-
ski program ksztalcenia i wychowania, musza o to zapyta¢ wprost — czy takowy
ma miejsce w jego przypadku, czy tez bedzie on realizowal powszechnie obo-
wiazujacy model edukacji publicznej. Nauczyciele sami zreszta chwalg sie tym,
ze realizujg autorski program i s3 to informacje publikowane takze na stronie
internetowej konkretnego przedszkola czy szkoly. Jesli nie jest to program autor-
ski, to coraz czeéciej zdarza si¢, ze wdrazany jest — powszechnie akceptowany
przez MEN - jeden z modeli szkolnych, ktéry ma swoja nazwe i wyrdznik takze
na stronie resortu edukacji. S3 to modele szkot, z ktorych jedne maja charakter
pilotazu, a wigc przygotowywania placéwek publicznych do powszechnej reali-
zacji ustalonych przez wladze zasad i rozwigzan programowo-metodycznych, jak
np. model ,,Szkoly Cyfrowej”, inne za$ s3 inicjowane przez organizacje pozarza-
dowe i zarazem popierane (w wyniku ich lobbingu) przez wtadze resortu jako
juz cieszace si¢ popularnoscia i majace swoje wzglednie czytelne zasady aktywi-
zowania ucznidw i spolecznosci szkolnej do uczenia sie, jak np.: ,,Szkota z Pasjg’,
»Radosna Szkola”, ,Otwarta Szkota”, ,,Szkota Obywateli”.

Niektore z tych modeli sg popierane przez MEN w ramach zachet material-
nych (konkursy, projekty na dofinansowanie), a niektdre znikaja z ofert wladzy,
kiedy ta zmienia si¢ z prawicowej na liberalng czy lewicowa lub na odwrét. Tak
sie stalo np. z modelem ,,Szkoly zréznicowanej’, ktérg inicjowat i popieral gabinet
Romana Giertycha, czy z modelem edukacji domowej, o ktérej w Ministerstwie
nawet sie juz nie moéwi. Dzisiaj nie znajdziemy na stronie resortu edukacji nawet
wzmianki o tym, ze kiedykolwiek obie pedagogie byly tu afirmowane. Tak wigc
rodzice mogg zwrdci¢ uwage, czy szkota, do ktdrej beda uczeszczaly ich dzieci,
realizuje jeden z powyzszych modeli edukacyjnych i co si¢ za tym kryje lub
z czym one si¢ wigza. Niektore z nich po latach wygasaja, jak np. model ,,Szkoly
z Klasg’, chociaz by¢ moze zachowal si¢ jeszcze na budynku szyld. Nie zawsze
jednak kontynuowane sg w takiej szkole zasady czy zadania, ktére obowiazywaty
w trakcie ich wdrazania w fazie zauroczenia i zachwytu lub checi wyréznienia
sie za wszelka ceng¢ mimo niespetniania nawet czeéci z okreslonych w ramach
danego podejscia norm pedagogicznych.

Jedynie niektére szkoly niepubliczne wyrdzniajg sie jednoznaczng, czytelng
i identyfikowalna pedagogia, ktéra albo ma charakter nasladowczy, jak np. szkoly
Montessori, szkoly Steinera (waldorfskie), szkoty planu daltonskiego, szkoly sale-
zjanskie, szkoly edukacji zréznicowanej (single sex education), szkoty demokra-
tyczne, szkoly planu jenajskiego itp., albo ma charakter autorski, narodowy (np.
Szkola Autorska w Lodzi, Autorskie Licea Artystyczne), albo sg to szkoty takie
same jak publiczne, tyle tylko, ze odptatne.

Czym zatem powinni kierowac si¢ rodzice, kiedy zastanawiaja si¢ nad wybo-
rem szkoly dla swojego dziecka? Najprostsza odpowiedz brzmi: nalezy kierowa¢
sie przede wszystkim dobrem wlasnego dziecka. Kazde dziecko odpowiadajace
wiekowi szkolnemu jest administracyjnie przypisane juz do tzw. szkoty rejono-
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wej. Rodzice najstarszych przedszkolakéw dowiaduja si¢ o tym w tej wiasnie pla-
cowce. Jesli nie chca posyta¢ dziecka do przystugujacej i przypisanej mu szkoty
publicznej, staja przed dylematem wyboru: czy ma to by¢ inna szkofa publiczna
(spoza rejonu administracyjnego), czy moze szkola niepubliczna, ale za te ostat-
nig trzeba bedzie juz ponies¢ osobiscie koszty. Jesli rodzice wybierajg szkote pub-
liczng spoza rejonu, to musza wczesniej sprawdzi¢ u jej dyrektora, czy dysponuje
wolnym miejscem dla dzieci spoza rejonu, poniewaz organizacje kolejnego roku
szkolnego dyrektorzy zatwierdzaja jeszcze przed wakacjami, bo musza wiedzie¢
na przyklad, ilu nauczycieli trzeba bedzie dodatkowo zatrudni¢ lub zwolni¢. Jesli
kto$ wybierze szkole niepubliczng, wynika z tego ewidentnie, ze poszukuje dla
wlasnego dziecka szczegdlnych warunkow, kieruje si¢ bowiem albo troska o przy-
jazng atmosfere, zyczliwo$¢, serdeczny klimat zrozumienia, dbaloscig o bezpie-
czenstwo, poszanowanie godnosci dziecka, troskliwos¢, podejscie wspierajace,
zachecajace do roznych form aktywnosci, zaspokajanie ciekawos$ci dziecka itp.,
albo zalezy mu na twardych warunkach ksztalcenia, rygorze, dyscyplinie, kon-
troli, nieustannym stymulowaniu dziecka do dzialania i konsekwentnego egze-
kwowania pracy, wychowaniu w postuszenstwie, ulegtosci itp. Niektorzy rodzice
oczekuja od takiej szkoty wlasciwego, jednolitego systemu wartosci, zaangazowa-
nia w rozwoj religijno-duchowy czy $wiatopogladowy ich dziecka.

W szkole tak naprawde najwazniejszy jest dla kazdego dziecka nauczy-
ciel, a nie budynek z calg infrastrukturg. Rodzicéw powinno zatem interesowac
przede wszystkim to, kim bedzie pierwszy nauczyciel-wychowawca ich dziecka.
Jakim jest typem czlowieka, jakg ma osobowos$¢? Czy nie ma wad wymowy?
Jaka ma kondycje psychofizyczng? Czy ma dobry, szczery, bezposredni kontakt
z rodzicami? Czy jest otwarty na stuchanie rodzicéw, ale zarazem czy jest tez
stanowczy w sprawach zwigzanych z procesem dydaktycznym i wychowawczym?
Czy realizuje wlasny, autorski program czy moze powszechnie obowiazujacy
w typowych szkolach? O tym mozemy przekonac sie jeszcze przed wakacjami
jedynie w trakcie bezposredniego spotkania rodzicow przyszlych pierwszoklasi-
stow z nauczycielami przewidzianymi do pracy z danym rocznikiem. Powinno
ono mie¢ miejsce w kazdej szkole publicznej, bo w niepublicznej jest to oczy-
wisto$cig. Natomiast to, czy w szkole publicznej s3 inne stuzby opiekuncze, jak
np. lekarz, pielegniarka, psycholog, pedagog szkolny, nauczyciele $wietlicy, ma
dla rodzicéw znaczenie o tyle, o ile chcg z tych form skorzysta¢ z réznych wzgle-
dow. Lekarz w szkole publicznej jest rzadkoscig, ale obecno$¢ pielegniarki nie-
watpliwie podnosi w niej poczucie bezpieczenstwa. Rownie dobrze jednak szkota
moze mie¢ bardzo dobrze przygotowang sie¢ interwencyjna w sytuacjach kryzy-
sowych (wypadek, nagta choroba dziecka itp.).

Szkofa, jak rzadko ktéra instytucja publiczna czy niepubliczna, stwarza
wielo$¢ sytuacji zmiennych i dynamicznych, a ich rozwigzywanie wymaga od
nauczycieli wolnosci, tworczej postawy i aktywnosci. Nie bez powodu zatem
przyjmuje si¢ we wspolczesnej pedagogice zalozenie, zgodnie z ktérym, aby pro-
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ces ksztalcenia i wychowania byl w ogéle mozliwy, trzeba kierowac si¢ zasada,
ze wszystkie zaangazowane wen podmioty s3 wolne. Dobrze obrazuja to stowa
R. Léveque i E Best:

Wychowanie opiera si¢ na wolnosci jako na podstawie, ze proces wychowaw-
czy jest spotkaniem dwoch wolnosci, szanuje drugiego cztowieka jako takiego,
jako wolnos¢. Jesli neguje ten szacunek, neguje wiasne dziatania, swéj wptyw na
drugiego czlowieka, poniewaz by doprowadzi¢ go do dzialania - tak aby ten akt
pozostal autentycznie aktem, to znaczy by pobudzata go wolnosé¢ - trzeba sza-
nowa¢ inno$¢ i wolnoé¢ drugiego.

Przez wolnos¢ nauczyciela rozumiem jego samodzielnie myslenie oraz takowe
podejmowane dziatania pedagogiczne i (auto)edukacyjne, pod jednym wszakze
warunkiem, Ze nie naruszaja one stanu wolnosci jednostek pozostalych i s3 nasta-
wione na kontynuacje¢ wlasnej istoty oraz tozsamosci osob w zasiegu jego wply-
wow. Nie wystarczy kierowanie sie przez pedagoga zasada primum non nocere, by
wlasciwie spelniat swoje zawodowe powotanie. Nauczyciel jako jednostka ludzka
bedaca czastka spolecznosci moze urzeczywistnia¢ swoja wolnos¢ tylko wespot.
Jak stusznie stwierdzil Karl Jaspers:

Nikt nie moze sta¢ si¢ prawdziwie wolny, o ile nie stang si¢ wolni wszyscy.
Naszego zwiazku ze zbiorowos$cia nie podtrzymujemy tylko dla celéw zycio-
wych, lecz dla samej naszej istoty. [...] Dlatego narastanie wolnosci zbiega si¢
z narastaniem laczacego nas ethosu, ktéry od podstaw urzeczywistnia przeciez,
a nie wytwarza, kazdy poszczegdlny czlowiek bedacy sobg. Ta podstawa zagro-
zona jest nieustannie’.

»Polifoniczno$¢” ponowoczesnego $wiata wymaga od nauczycieli uznania,
ze mozna by¢ czltowiekiem na wiele sposobdw; istota wolng i pelng autentycz-
nej tolerancji oraz poszanowania innych. Wigza si¢ z tym jednak m.in. zanik
poczucia bezpieczenstwa, wzrost ryzyka, watpliwosci i nieustanne poczucie wias-
nej odpowiedzialnosci, ktérymi nie mozna juz obcigzy¢ innych. Tym samym
madrze korzystajacy z tak rozumianej wolnosci nauczyciele przestang krecic sie
wokdt samych siebie, wokot zabiegéw o mate, pospolite przyjemnosci, o ktére
miataby zadba¢ potezna, opiekuncza wladza o$wiatowa czy zwigzki zawodowe,
i poswigca sie innym, swoim podopiecznym. Wprawdzie wolno$¢ wewnetrzna
nauczycieli jest w porzadku ich bytu dana im wraz z ich naturg, trzeba jednak
zgodzi¢ si¢ z filozofami, ze w porzadku doskonalosci, to znaczy stopnia uczest-

! R. LEVEQUE, F. BEST: Filozofia edukacji. W: Rozprawy o wychowaniu. Filozoficzne, psycholo-
giczne i socjologiczne aspekty wychowania. Red. M. DEBESSE, G.. MIALARET. Przel. Z. ZAKRZEW-
SKA. Red. nauk., wstep B. SUCHODOLSKI, M. TyszkowA. Warszawa 1988, s. 21-22.

2 K. JaspeRrs: O niebezpieczeristwach i szansach wolnosci. Przetl. S. Tyrowicz. ,Wigz” 1984,
nr 9, s. 48-49.



24 Bogustaw Sliwerski

nictwa w wolnosci, jest ona im zadana. Wolny nauczyciel nie musi nikogo uwo-
dzi¢, nie musi zajmowac sie juz tak bardzo sobg, gdyz moze ofiarowac si¢ swoim
uczniom, ich rodzicom i innym pedagogom, stajac ponad wlasnym ,ja’, wyzwa-
lajac sie z lekow, uzaleznienia od innych na rzecz zadbania o owoce swojej pracy.
Zaleta wolnosci takiego nauczyciela przed jego zaangazowaniem w innowacyjng
edukacje jest to, ze staje si¢ ona punktem wyjscia do ,kroélestwa” twoérczosci
w szkole autorskiej. Do tak rozumianej sytuacji potrzebny jest odpowiedni klimat
zaufania, a ten mozna poznac juz w czasie tzw. dni otwartych organizowanych
przez szkoty.

Na co rodzice powinni zwréci¢ uwage, kiedy udadza si¢ z wizyta do takiej
szkoly? O co nalezy pyta¢ nauczycieli? Mozna tu zaproponowaé wiele pytan,
np.: Jakie sg pasje i zainteresowania nauczyciela naszego dziecka? Czy on sam
jest rodzicem? Jaki ma staz pracy? Co sprawia mu w szkole najwiecej satysfak-
cji? Czego oczekuje od rodzicow? Jaki zamierza stosowac system wzmacniania
dzieci, nagradzania, a jak zamierza radzi¢ sobie z sytuacjami braku tadu czy nie-
wlasciwymi zachowania niektdrych dzieci? W jaki sposéb mozna si¢ z nim kon-
taktowac? Co zrobi¢, by nie naduzywajac jego cierpliwosci, moc jednak liczy¢
na wyjasnienia, opinie czy sugestie dotyczace zachowan dziecka w szkole czy
w czasie zajg¢ pozalekcyjnych? Czy uczniowie beda mieli okazje, by w trakcie
zaje¢ dydaktycznych porozmawia¢ z nauczycielem lub miedzy sobg o swoich
marzeniach, przezyciach czy obawach? Jak czesto wszystkie dzieci beda praco-
waly w tym samym czasie, tym samym rytmem, nad tym samym zagadnieniem?
Jakie beda mozliwoséci indywidualizowania ich aktywnosci szkolnej? Jak nauczy-
ciel zareaguje, kiedy uczniowie zglosza w trakcie zaje¢ wlasne pomysly i projekty
dotyczace uczenia si¢ (tresci, form czy metod)? Jak nauczyciel wykorzysta czas
w toku zaje¢ dydaktycznych i czy uczniowie beda mieli go na tyle, by mogli robi¢
co$ bez jego ingerencji czy zobowigzania? Jakie istnieja w toku zaje¢ mozliwo-
$ci zmiany, rozwijania i doskonalenia regul uczenia sie? Czy dzieci beda mialy
w toku lekcji mozliwos¢ samodzielnej pracy z innymi i pomagania sobie z wlas-
nej inicjatywy? Czy dziecko majace trudnosci bedzie moglo liczy¢ na wsparcie?
Jesli tak, to jakiego ono bedzie rodzaju? Czy nauczyciel dysponuje materialami
i pomocami dydaktycznymi umozliwiajacymi samodzielng i indywidualng prace
ucznia? Co w czasie zaje¢ najczesciej wywoluje u nauczyciela lek lub niepokdj?
Na co uczuli¢ wlasne dziecko, by nauczyciel mial w nim sojusznika procesu ucze-
nia sie? Mozemy i powinni$my pytaé nauczycielke naszego dziecka (w przewaza-
jacej mierze w edukacji wczesnoszkolnej sa to kobiety) o to wszystko, co pozwoli
nam okresli¢ jej sylwetke jako wychowawczyni! To ona tak naprawde stanie si¢
dla dziecka ,,druga mama” czy po prostu jeszcze jednym rodzicem bardzo silnie
wyposazonym w instrumenty wladzy wychowawczej (psychicznej, ale i fizycznej).
Jako rodzice musimy mie¢ swiadomos¢ tego, ze nauczyciel jest w klasie szkol-
nej sam na sam z naszym dzieckiem wtopionym w grupe spoleczng, nie zawsze
dla niego przyjazna, jeszcze niespojna, jeszcze bez rozpoznania jej wewnetrznych
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proceséw (m.in. walki o pozycje w klasie). Dla niektérych rodzicow moze okaza¢
sie istotne to, jaki jest stosunek wychowawczyni do wyznaniowosci dziecka czy
jego rodzicow.

Czesto rodzice sa przekonani, ze decydujac si¢ na prywatna placéwke, zapew-
niaja dziecku lepsza edukacje. Czy tak jest w rzeczywistosci? Naturalnie, ina-
czej nie lokowaliby w te edukacje wlasnych srodkéow. To jest gtéwny, przewaza-
jacy motyw kierowania dziecka do szkoly niepublicznej. Pewna cze$¢ rodzicow
posyla jednak dziecko do szkoly niepublicznej z troski o siebie, o wlasng wygode,
spokoj, o rozwigzanie jakiego$ wtasnego problemu zyciowego. Chcg zatem, aby
szkola zajeta si¢ opieka i wychowaniem i niczego od nich nie oczekiwatla, data im
swiety spokoj, za ktory wlasnie ptaca, albo oczekuja okreslonej formacji osobowej
i wowczas wybieraja szkole z internatem lub potozong daleko od domu, jesli chca
zapewni¢ sobie jakas$ izolacje. W rankingach wynikéw egzaminéw zewnetrznych
na najwyzszych pozycjach znajduja sie jednak szkoly niepubliczne, ktorych jest
przeciez niewielki odsetek w naszym kraju.

Rodzice o bardzo wysokich aspiracjach edukacyjnych majg zatem do wyboru:
albo tzw. renomowane szkoly publiczne i ,,doladowywanie” rozwoju wlasnego
dziecka w ramach korepetycji, dodatkowych konsultacji, wzbogacania jego wie-
dzy i do$wiadczen przez zakup bardzo drogich pomocy dydaktycznych (na ktére
najczgsciej nie sta¢ szkol publicznych), albo wyboér jednej z elitarnych szkdt nie-
publicznych, ktére maja prawo do prowadzenia miedzynarodowej matury lub
oferujg autorski program ksztalcenia. Wéwczas poniesione koszty beda réwno-
wazne tym, jakie musieliby wydatkowaé, gdyby dziecko uczeszczalo do szkoty
pierwszego typu, ale w wyniku niezadowolenia z jej oferty posylaliby dziecko na
dodatkowo odplatne zajecia pozaszkolne. Za wyborem szkoly publicznej przema-
wia to, ze jest pod wiekszym nadzorem wtadz, ma czesto lepsza, bo stalg kadre
nauczycielska, jest wzglednie bezptatna i w poblizu miejsca zamieszkania. Na
korzys$¢ wyboru szkoly prywatnej przemawia gléwnie to, Ze ma ona zaspokoic¢
potrzeby dziecka i aspiracje jego rodzicéw, by uzyskalo ono w tej placéwce jak
najlepsze wyksztalcenie. Szkoly niepubliczne zapewniaja wielokrotnie wyzszy
w stosunku do szkot publicznych poziom bezpieczenstwa dziecka, gdyz sa to naj-
cze$ciej male placowki o nielicznych klasach. Istotna w tym zakresie jest tez wza-
jemna wiez miedzy dzieckiem a rodzicami, niezaleznie od jego wieku i sytuacji
spolecznej.

Jest to ewidentny wskaznik sukcesywnego powrotu w Europie ostatniego pol-
wiecza pedagogiki Nowego Wychowania®, co wynika gtéwnie z faktu, ze spo-
teczenistwa ponowoczesne nie chca juz diuzej tolerowac¢ tradycyjnego modelu
szkoly, z jej hierarchiczng, autorytarng wtadzg i dyrektywnym sterowaniem pro-
cesem ksztalcenia oraz wychowania. Swiat kultury globalnej wraz z dynamicz-

> W. OkoN: Dziesig¢ szkét alternatywnych. Warszawa, 1997; C. KuPisIEwICzZ: Szkice z dziejow
dydaktyki. Krakow 2010.
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nym przenikaniem do naszego Zycia nowych technologii komunikacyjnych,
a wiec i z otwartoscia wobec niezliczonych zrédet wiedzy, wprawdzie juz sam
wymusza na o$wiacie reforme, ale ta wcigz si¢ broni, bo stanowi jakze wygodne
dla politykéw srodowisko manipulacji, indoktrynacji czy narzucania schematéw
poznawania $wiata. Nie bez powodéw wspolczesni pedagodzy siegaja wlasnie
do pedagogiki poczatku XX wieku, woéwczas bowiem genialni twércy humani-
stycznej pedagogiki wyraziSciej generowali idee i rozwigzania praktyczne, ktore
burzyly istniejace struktury i zachecaly do otwierania edukacji szkolnej na zycie,
na jej funkcjonalno$¢ w stosunku do niego, a nie tylko na przydatnos¢ polityczng
czy rynkows, spoteczno-gospodarcza.

Ogromng zaleta podejscia szkdt Nowego Wychowania do ksztalcenia jest
indywidualizacja, usamodzielnianie uczniéw, stymulowanie ich motywacji, ambi-
¢ji do osiggania coraz wyzszego poziomu rozwojowego, a co najwazniejsze do
nabywania sztuki uczenia si¢ i umiejetnego funkcjonowania w grupie spotecz-
nej czy spoleczenstwie. Bogdan Nawroczynski, przywolujac fragmenty z jeszcze
wowczas nieznanej polskiemu czytelnikowi rozprawy Helen Parkhurst, podkre-
slal jej nowatorskie podejscie do edukacji*. Sprowadzalo si¢ ono przede wszyst-
kim do odmiennego sposobu organizowania procesu wychowania w toku ucze-
nia si¢ dzieci samodzielnego, ale takze w grupach, w stworzonych im do tego
celu przez nauczyciela odpowiednich warunkach (pracowniach wieloprzed-
miotowych, laboratoriach uczenia si¢). Takie podejscie do ksztalcenia radykal-
nie zmienialo dotychczasowa dominacje¢ systemu klasowo-lekcyjnego w eduka-
cje zrdznicowang, elastyczng programowo, uwolniong od restrykcyjnej selekcji,
a prowadzong w klasach niejednorodnych wiekowo i plciowo. Nauczyciel byt
zobowigzany do uwzgledniania rozpoznanych przez niego uzdolnien i zaintere-
sowan uczniow, a takze wlasnego ich tempa pracy, czasu i wykorzystania dogod-
nego miejsca (Srodowiska) do intensywnego zdobywania wiedzy przez m.in. roz-
wigzywanie problemodw, zadan.

Wybitny polski pedagog Henryk Rowid wydal poswiecona planowi dalton-
skiemu ksigzke, opisujac w niej nie tylko jego zalozenia dydaktyczne i filozo-
ficzne, ale - co jest niezwykle wazne dla jego upowszechnienia w naszym kraju
- prezentujac w niej krakowskie doswiadczenia nauczycieli, ktérzy wprowadzali
ten system do swoich szko. Do 1933 roku ksigzka miata az trzy wydania, co
jest najlepszym s$wiadectwem zainteresowania nig w $rodowisku pedagogicz-
nym i o$wiatowym. Edukacja wedlug planu daltonskiego znakomicie wpisuje
sie w $wiat ponowoczesny i oczekiwane od edukacji zupelnie nowe umiejetnosci
oraz pozaszkolne doswiadczenia cyberpokolenia. By¢ moze trzeba bylo czekac
ponad pot wieku, zeby nauczyciele rozwijajac metode planu daltonskiego, udo-

* B. NAWROCZYNSKI: Swoboda i przymus w wychowaniu. Siedem rozpraw pedagogicznych.
Warszawa 1929.
> H. RowiIp: System daltoriski w szkole powszechnej. Krakéw 1927.
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wodnili jakze mozliwg realizacje w praktyce, i to na réwni, zaréwno zasady indy-
widualizmu, jak i uspotecznienia.

Ciesze sie, ze 16dzkie Srodowisko jest znowu w centrum rozwijania i wzbo-
gacania kolejnego - po ruchu klas autorskich w szkolnictwie publicznym i edu-
kacji montessorianskiej — nurtu ksztalcenia alternatywnego mlodych pokolen.
Sam takze postanowilem patronowac inicjatywie trzech pedagogéw powolania
w tym miescie do zycia Autorskiej Szkoly Podstawowej. To nowy model szkoly
w polskiej rzeczywistosci oswiatowej, ktoéry odwoluje sie do potwierdzonych
przeze mnie w latach 90. wynikéw innowacji pedagogicznych w ramach auto-
nomicznego szkolnictwa publicznego w naszym kraju, ale takze w Szwajcarii,
Niemczech, Czechach i na Stowacji. Autorska Szkola nie jest kopig zagranicznych
koncepcji ksztalcenia, ale rodzima, odwolujaca si¢ do najlepszych wzoréw i tra-
dycji ksztalcenia oraz wychowania mlodych pokolen®. Autorska Szkola jest nowa
oferta w ksztalceniu i wychowywaniu polskich elit (AS6w) w $cistej wspdtpracy
z ich rodzicami lub opiekunami oraz zatrudniajac najlepszych nauczycieli (ASéw
edukacji) i specjalistow wspomagajacych rozwdj dzieci.

Dziecku pomagamy:

« rozpoznac i rozwija¢ wlasne uzdolnienia;

o opanowac sztuke i rado$¢ uczenia sie;

« uformowa¢ indywidualna $ciezke edukacyjna wspierajaca jego rozwdj.

Rodzice uzyskaja w szkole:

o pelne wsparcie w rozpoznaniu potrzeb, oczekiwan i aspiracji edukacyjnych
dziecka;

« otwarto$¢ na wspodtuczestniczenie w edukacji i wychowaniu dziecka;

« mozliwo$¢ wplywania na funkcjonowanie szkoly w zakresie adekwatnym do
jej edukacyjnej misji.

Nauczyciel:

o jest dostepny dla dziecka i jego rodzicow;

o troszczy si¢ o jak najwyzsza jakos$¢ ksztalcenia i wychowania dzieci;

« wspolodpowiada za atrakcyjno$¢ zaje¢ dydaktycznych i opiekunczo-wycho-
wawczych;

o diagnozuje rozwdj dziecka, jego postepy i monitoruje ich zmiany;

 roznicuje (indywidualizuje) edukacje z dzieckiem;

o troszczy si¢ o uspotecznienie dzieci we wspdlnocie szkolnej.
Autorska Szkota zostaje powotana do zycia po to, by edukacja stafa si¢ w niej

pasja dla kazdego dziecka i radoscig rodzicéw. Dzigki projektowaniu indywidu-

alnych $ciezek ksztalcenia opartych na zainteresowaniach dziecka, jego talentach

6 Zob. W. SLIWERSKA, B. SLiwerskr: Edukacja w wolnosci. Krakéw 1991 (2. wyd. Krakéw
1993); B. SLIWERSKI: Wyspy oporu edukacyjnego. Krakow 1993; IpEm: Edukacja autorska. Krakéw
1996; IDEM: Jak zmienial szkole? Krakow 1998; IDEM: Edukacja pod prgd. Krakéw 2001; IDEM:
Program wychowawczy szkoly. Warszawa 2001.
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i mozliwosciach sprawimy, ze kazde dziecko - niezaleznie od wieku i pici, uzdol-
nien i zainteresowan - plynnie przejdzie z edukacji przedszkolnej do szkolnej,
z wczesnoszkolnej do ksztalcenia przedmiotowego (w klasach 4-6), efektywnie
wykorzystujac swoj potencjal rozwojowy. Jestem przekonany, ze w dobrze prze-
myslanej i odpowiednio zaprojektowanej przestrzeni edukacyjnej kazde dziecko
bedzie moglo funkcjonowac lepiej, bezpieczniej i kreatywnie. Autorska Szkota to
taka, ktéra dostosowuje si¢ do uczniéw, aby mogli odnalez¢ si¢ po jej ukonczeniu
w zmieniajacej sie i zglobalizowanej rzeczywistosci.

Kazdy uczen moze stac si¢ w takiej edukacji ASem zgodnie z wlasnym poten-
cjalem rozwojowym i odpowiadajaca na jego wspomaganie pasja pedagogow
i wychowawcow — nauczycieli i rodzicéw. Jak kazda szkota niepubliczna, tak i ta
musi gwarantowac realizacje obowiazujacych w catym kraju standardéw ksztal-
cenia w ramach podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego, wzbogacajac ja
o nauczanie dwujezyczne, rozwijanie kompetencji w zakresie nowych techno-
logii komunikacyjnych, nie pomijajac przy tym rozwoju fizycznego, estetycz-
nego, moralnego, emocjonalnego, kulturowego i umystowego dziecka. Edukacja
bazuje tu na zréznicowanych metodach i formach ksztalcenia aktywizujacych
dzieci do pracy indywidualnej i grupowej, a zarazem wspomagajacych konieczne
umiejetnosci poddawania sie sprawdzianom wiedzy i umieje¢tnosci. Z pomoca
doswiadczonej kadry refleksyjnych pedagogéw (pedagogicznych ASéw) mozemy
ksztaltowaé wsrédd uczniéw niezbedne we wspodlczesnym $wiecie kompetencije,
jak m.in.:

« poznawanie siebie, budowanie samooceny i wiary w siebie oraz asertywnos¢;
« samoregulacje wlasnej aktywnosci (samokontrole, adaptacje do zmiennych

warunkoéw, innowacyjno$¢, odpowiedzialno$¢ za podejmowane dzialania itp.);
« wysoka motywacje osiagnie¢, zaangazowanie, inicjatywe, optymizm.

Mozna zapytaé, czy mozliwa jest szkota otwarta na nauczyciela, ucznia i jego
rodzicéw, na ich tozsamos$¢, odrebnosé w spoleczenstwie, wciaz przeciez jeszcze
nieradzacym sobie z otwarto$cig, wieloscia, rdznicg, a zarazem niezaniedbujacg
proceséw inkulturacji i uspotecznienia. Warto tworzy¢ takie szkoty, ktére beda
wyspami transformacyjnego oporu w edukacji; oporu przeciwko przecigtnosci,
dehumanizacji, wypaleniu zawodowemu i fobiom szkolnym. Warto uczy¢ mlode
pokolenie tego, jak powinno radzi¢ sobie z oporem, opozycja, niechecig czy niska
motywacja do uczenia si¢, by nie zaprzepasci¢ szansy na wlasny rozwoj i swoja
przysztos¢ zawodows. Edukacja autorska to konieczny i wartosciowy na mapie
o$wiaty model ksztalcenia oraz wychowywania dzieci i mtodziezy, ktéry docenia
innos¢ jako cos, co jest wynikiem konfrontacji tego, co jest nam znane, z tym, co
jest nieznane, a wiec co jest OBCOSCIA ludzi, $wiata, kultur, relacji, rzeczy, idei
itp., ale nie wrogoscia.

Spoleczenstwo otwarte potrzebuje otwartej pedagogiki, otwartej polityki
o$wiatowej, otwartych nauczycieli, otwartych uczniéw i otwartych rodzicéw, by
razem zmienia¢ warunki uczenia si¢ na rzecz lepiej wykorzystywanego poten-
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cjalu mézgu czlowieka, na rozwijanie zdolnosci kazdego podmiotu uczacego sie
do zycia w szybko zmieniajacym sie srodowisku i spoleczenstwie. Szkoly autor-
skie tworza szanse na ksztaltowanie otwartych umystéw przez dostarczanie im
swoistej ,,skrzynki z narzedziami” do konstruowania $wiata i siebie samych, do
konstruowania i negocjowania sposobu zycia i myslenia w dynamicznej kulturze
uczenia sie.

Bibliografia

Jaspers K.: O niebezpieczeristwach i szansach wolnosci. Przel. S. Tyrowicz. ,Wigz” 1984, nr 9,
s. 48-49.

LEVEQUE R., BEST E.: Filozofia edukacji. W: Rozprawy o wychowaniu. Filozoficzne, psychologiczne
i socjologiczne aspekty wychowania. Red. M. DEBESSE, G. MIALARET. Przel. Z. ZAKRZEWSKA.
Red. nauk., wstep B. SucHoDOLSKI, M. Tyszkowa. Warszawa 1988.

NAWROCZYNSKI B.: Swoboda i przymus w wychowaniu. Siedem rozpraw pedagogicznych. Warszawa
1929.

OxoN W.: Dziesigc szkot alternatywnych. Warszawa 1997.

Kurpisiewicz C.: Szkice z dziejéw dydaktyki. Krakéw 2010.

Row1p H.: System daltoriski w szkole powszechnej. Krakow 1927.

Stiwerska W., SLIWERSKI B.: Edukacja w wolnosci. Krakéw 1991 (2. wyd. Krakéw 1993).

Stiwersk1 B.: Edukacja autorska. Krakéw 1996.

Stiwerskr B.: Edukacja pod prgd. Krakéw 2001.

SLIWERSKI B.: Jak zmienia¢ szkole? Krakéw 1998.

SLIWERSKI B.: Program wychowawczy szkoly. Warszawa 2001.

SLIWERSKI B.: Wyspy oporu edukacyjnego. Krakéw 1993.



ANDRZEJ SUWALSKI
Kolegium Pracownikéw Stuzb Spotecznych w Poznaniu

Mysl ekonomiczna i spoleczna
a przedsiebiorczos¢

Streszczenie

W artykule przedstawione sa rozne ujecia przedsigbiorczo$ci. Cze$¢ pierwsza po$wiecona jest
miedzy innymi koncepcji Josepha Schumpetera. W czeéci drugiej analizowane sa historyczne
uwarunkowania przedsigbiorczosci. W zakonczeniu podniesiony jest problem aktualnego rozu-
mienia przedsiebiorczosci.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, innowacja, zysk

Summary

Theories of the entrepreneurship are discussed. The first part of the paper is devoted to Joseph
Schumpeter’s and others conceptions. The second part presents concept formulated by Wiktor
Kula. In the concluding part dilemmas arising from different interpretations are analysed.

Key words: enterpreneurship, innovation, profit

Wstep

Przedsigbiorczo$¢ nalezy do podstawowych watkéw sporéw o podniesienie
efektywnosci funkcjonowania organizacji gospodarczych. Punktem wyjscia do
analizy tych kontrowersji jest wyrdznienie formalnego ujgcia przedsigbiorczosci.
Jego podstawowym elementem jest uznanie zarobku jako celu dziatania gospo-
darczych. Tym samym sensem postgpowania ekonomicznego staje si¢ zatem nie
tyle zdobycie $rodkéw utrzymania, co wytwarzanie nadwyzki ekonomicznej.
Warunkiem niezbednym dla tak ujetej przedsigbiorczosci jest wolnos¢ gospo-
darcza, a wiec sytuacja, gdy dziatania ekonomiczne realizowane sa w warunkach
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konkurencji rynkowej, a nie stanowig wykorzystania nadanego przez wiadze
przywileju zapewniajacego monopol. Koniecznym skladnikiem jest tez realizacja
tych dzialan w oparciu o ,kapitalistyczny racjonalizm” polegajacy na planowosci
postepowania i rachunkowosci'.

Rozumienia przedsi¢biorczosci

Przedmiotem sporu w analizowanym problemie jest kwestia, na ile formalne
ujecie przedsiebiorczosci podkreslajace wage prowadzenia zyskownej dziatal-
nosci rynkowej odroéznia si¢ od podejscia kladacego akcent na innowacyjnos¢.
Rozréznienie to zwiazane jest z twdrczoscig Josepha Schumpetera, ktory nadat
podstawowe znaczenie stwarzaniu nowych potrzeb, wprowadzaniu produktéw,
kreowaniu rynkéw czy sposobow mobilizacji kapitatu®. Tym samym przedsie-
biorczo$¢ przestala mie¢ wymiar jedynie zdolnosci kalkulacyjnych czy organi-
zatorskich i strategii z nimi zwigzanych. Innowator zostal bowiem odrézniony
od inwentora, ktérego dziatalno$¢ tworzaca potencjalny postep techniczny sta-
nowi warunek konieczny rozwoju. Jest on jednak niewystarczajacy, gdyz dopiero
innowacja jako praktyczne zastosowanie inwencji stwarza skokowa zmiang roz-
wojowa. Rola innowatora wyrdznia si¢ na tle imitatoréw, ktorzy upowszechniaja
innowacje. Jakosciowa réznice pomiedzy innowatorem a imitatorem Schumpeter
okreslil nastepujaco: ,realizowanie nowego planu i dzialania zgodne z planem
zwyczajowym to rzeczy rownie odmienne jak budowanie drogi i chodzenie po
niej™. Tak wigc przedsigbiorczos¢ polega¢ miala na ,tworczej destrukeji” dotych-
czasowych ukladéw gospodarczych i w tym miala sie realizowaé faktyczna kon-
kurencja gospodarcza.

Problem przedsigbiorczosci nie wyczerpuje si¢ jednak w tym rozrdznieniu.
Spornym wymiarem jej rozumienia jest tez opozycja, ktéra Roman Rybarski
okreslil jako przeciwstawienie przedsiebiorcy ,osiadlego” typowi przedsigbiorcy
operujacego ,kapitalem koczowniczym’, ktérzy ,przedstawiaja dwie odrebne
psychologie™. Podczas gdy ujecie schumpeterowskie przedstawia kontrast
pomiedzy umiejetnosciag kalkulacji a tworczym nowatorstwem, w tym wypadku
sens dychotomii polega na sposobie angazowania si¢ w konkretng dziatalnos¢

! 'W. SOMBART: Zydzi i Zycie gospodarcze. W: Klasyczne teorie socjologiczne. Wybér tekstéw.
Red. P. SpiEWAK. Warszawa 2006, s. 308-309.

2 J. SCHUMPETER: Teoria rozwoju gospodarczego. Przel. J. GRzywicka. Wstep J. GORSKI.
Warszawa 1960, s. 104.

3 Ibidem, s. 136.

* R. RYBARSKI: System ekonomii politycznej. T. 3. Psychologia spoleczno-gospodarcza. War-
szawa 1939, s. 187.
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gospodarczg. Uosobieniem pierwszego z nich jest biznesmen inwestujacy w pro-
wadzong przez siebie dlugookresowa dzialalnos¢ gospodarcza, ktoérego dziatania
polegaja na optymalnej kombinacji czynnikéw produkeji. Natomiast specyfika
drugiego z tych uje¢ polega na poszukiwaniu nowych okazji do zdobycia w krot-
kim czasie zysku i btyskawicznego przerzucenia kapitalu na inng mozliwos¢.

Wedlug tego ekonomisty istotny watek problematyki przedsiebiorczosci
powstal jako poklosie zdominowania rozpatrywania proceséw ekonomicznych
przez pryzmat operacji gieldowych. I dlatego tez istotnym przeciwstawieniem
w tematyce przedsiebiorczosci stat si¢ kontrast pomiedzy przewidywaniami opar-
tymi na wzroscie potencjalnych zyskow z aktywow a prognozami opartymi na
rozpoznaniu psychologii rynku. W skrajnej formie dylemat ten wyrazaja uzyte
przez niego terminy ,przedsigbiorczosci skostnialej” i ,,przedsiebiorczodci zwy-
rodnialej”. Pierwsza z nich jest ofiarg sukcesu polegajacego na zdominowaniu
konkurencji, gdy zdobyta przewaga powoduje, Ze ,w miejsce czujnego racjona-
lizmu wchodzi tradycjonalizm”. Specyficzng odmiang tej przedsigbiorczosci jest
rentier. Mozna go poréwnac do wlasciciela wydzierzawiajacego majatek, ktorego
~wysitek sprowadza sie do tego, by znalez¢ dobrego, wyplacalnego dzierzawce”
Poniewaz jego celem ,nie jest actio, lecz contemplatio”, w konsekwencji ,,wyci-
ska to swe pietno na wlasciwej przedsigbiorczosci, ktérej nieraz brakuje rozpedu,
w ktorej bardzo czesto przejawia sie drobiazgowe i dokuczliwe skapstwo, o ile
chodzi o jakie$ $mielsze wydatki, uwzgledniajace potrzeby robotnika i spoteczne
zadanie przedsiebiorcy™.

Natomiast pod pojeciem ,,zwyrodnialej przedsiebiorczosci” kryje sie speku-
lacja, ktdéra nie polega na tworzeniu nowych kombinacji czynnikéw produkcji
zmieniajacych istniejacy stan rynku, lecz na kombinacji rozumianej jako gra na
zwyzke lub znizke cen. Jej podstawowym odniesieniem jest ocena zbiorowych
emocji pod wzgledem rozchwiania pomiedzy chciwoscia a strachem, ktérych
skutkami sg euforie i paniki gietdowe. Kontrastowe stanowiska stron sporu o zna-
czenie tak pojetej przedsigbiorczosci z jednej strony wyrazil John Maynard Key-
nes. Przyréwnal on ocene trafnosci spekulacji do tego, ,,by pusci¢ swego konia
nieco przed sygnatem do startu, by przechytrzy¢ tlum i »splawic« falszywa lub
zdeprecjonowang monete”. Tym samym spekulacja ,jest to gra w rodzaju czar-
nego Piotrusia czy »muzyczne krzesta« — zabawy, w ktorych zwyciezcg jest ten,
kto zdazy przed zakonczeniem gry wsunac czarnego Piotrusia sgsiadowi lub kto
zajmie na czas krzesto, gdy muzyka przestaje gra¢”. Podstawa podejmowania
decyzji inwestycyjnej jest zdolnos¢ do odgadnigcia nawet nie ,,przecietnych upo-
doban’, ale dociekanie tego, ,,co si¢ przeci¢tnie uwaza za przecigtne zdanie ogétu”
W ocenie tego ekonomisty réznica pomiedzy przedsiebiorczoscia a spekulacja
polegata na tym, ze gdy ta pierwsza wynikala z umiejetnosci okreslenia docho-
dowosci obiektow kapitalowych, to podstawa przewidywan drugiej byly docieka-

> Ibidem, s. 229-230.
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nia stanu psychiki rynku. Konsekwencje dla gospodarki stanowita ich proporcja
w ogolnym stanie inwestowania. W przypadku gdy spekulacja stanowita margi-
nes ogolnej przedsigbiorczosci, zjawisko to nie mialo wigkszego znaczenia, jed-
nak ,,gdy akumulacja kapitatu jakiego$ kraju staje si¢ ubocznym produktem gry
hazardowej, wyniki zawsze beda optakane™.

Przeciwienstwem keynesowskiej opinii o ,kapitalizmie kasyna” sa pozy-
tywne oceny spekulacji. Do takich niewatpliwie nalezy pochwala spekulacji
Miltona Friedmana, ktéry uznal, ze ekonomisci potepiaja spekulacje z powodu
»haturalnego uprzedzenia badacza akademickiego wobec hazardu” W jego uje-
ciu odgrywala ona role czynnika przenoszenia ryzyka i usuwania waskich gardet
w optymalnej alokacji kapitatu. Poglady tego typu staly sie podstawg hipotezy
~efektywnego rynku”, wedlug ktdrej nie maja prawa wystepowac zjawiska, takie
jak banki inwestycyjne i ich konsekwencje w postaci krachéw gietdowych’.

Natomiast wedlug Romana Rybarskiego, chociaz czynnosci o charakterze
spekulacyjnym miewaly swoj sens szczegdlnie w sytuacji zabezpieczania sie przed
skutkami inflacji, to jednak ,,na tym tle moze si¢ wyrobi¢ zamilowanie do wlasci-
wej spekulacji, ciagle poszukiwanie jakiejs stalej wartosci, ktora czesto okazuje sie
niestala, zaszczepia goraczke spekulacyjng”. Okreslenie spekulacji jako zwyrod-
niatej przedsigbiorczo$ci wynikato z tego, ze nie pozostawalo po niej nic trwa-
tego. Uzyskany dzigki niej zysk wynikat albo z amoralnego lucrum cessans, czyli
byt czyim$ zyskiem utraconym, lub wrecz z niemoralnego damnum emergens,
a wiec byl rzeczywistg szkoda®. Nie znaczy to jednak, Ze tym samym Rybarski stat
sie zwolennikiem rentierstwa. Tym bowiem, co najbardziej go niepokoito, byto
niebezpieczenstwo wspolczesnej mu tendencji do powstawania przedsigbiorczo-
$ci ,skostniatej”. Upatrywal ja w rozwoju na olbrzymia skale przedsiebiorczosci
panstwowej finansowanej z powszechnych oszczednosci. Czynny kapitalizm pan-
stwa, drenujgc z rynku kapital, utrudniat byt drobnej i $redniej przedsi¢biorczo-
$ci, a dodatkowo skutkowat coraz bardziej biernym kapitalizmem spoleczenstwa’.

Problem przeciwstawienia rentierstwa i spekulacji pojawit sie tez jako jeden
z wymiaréw cyklicznej teorii dziejow Vilfreda Pareta. Mysliciel ten punktem
wyjsécia swej propozycji uczynit tak zwang pozalogiczng koncepcje dziatan ludz-
kich, wedle ktorej podstawg dzialania s3 stale sktonnosci zwane rezyduami oraz
zmienne ich uzasadnienia noszace miano derywacji. Wéréd szesciu rezydudw
najwazniejsze znaczenie przypisal polegajacemu na przebieglosci instynktowi
kombinacji oraz manifestujagcemu si¢ poprzez przemoc rezyduum trwalosci. Opi-
sujace je okredlenia ,lisiej” i ,,Iwiej” strategii postegpowania zostaly zaczerpnigte

¢ .M. KeyNEs: Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza. Przel. M. KALECKI,
S. Raczkowskl. Warszawa 1956, s. 198-203.

7 E. CHANCELLOR: Historia spekulacji finansowych. Przel. L. STawowy. Warszawa 2001,
s. 326-330.

8 R. RYBARSKI: System ekonomii politycznej..., s. 195-197.

° Ibidem, s. 230.
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z tworczosci florenckiego pisarza politycznego Niccolo Machiavellego™. Spote-
czenstwo wedlug Parety miato dzieli¢ si¢ na zmieniajace sie elity sprawujace wta-
dze¢ oraz pozbawiony wplywu na rzady lud. ,Lisi” badz ,,Iwi” charakter elity okre-
slony byl proporcja rezyduéw wystepujaca u jej cztonkow.

Najbardziej znanym zastosowaniem tej koncepcji bylo przedstawienie za jej
pomoca przemiennego rytmu cyklu politycznego, podczas ktorego lwie elity
oparte na przemocy zastepowane sa przez wladze lisow odwolujaca si¢ do kom-
promisu. Innym wykorzystaniem tej opozycji byt opis cyklu kulturowego polega-
jacy na nastepowaniu fundamentalizmu i relatywizmu. Regule tej podlega¢ miat
takze miat cykl gospodarczy. W tym przypadku nosnikami lwiego rezyduum byli
rentierzy, ktorych strategia postepowania polegajaca na stabilnym oszczedzaniu
w efekcie stwarzala stagnacje. Stanowilo to przestanke do rozpoczecia lisiego
etapu cyklu otwierajacego mozliwosci spekulacyjnego inwestowania. Skutkiem
tej polityki gospodarczej byl nastepnie krach gieldowy, ktéry podwazat stabil-
nos$¢ rentierskich oszczgdnosci. Z tego powodu nastepowac¢ mial zwrot nastrojow
spolecznych ku szykujacej si¢ do wladzy kolejnej lwiej ekipie majacej zagwaran-
towaé bezpieczenstwo depozytéw przed spekulacyjng goraczka". Jednak w oce-
nie Parety rentierskie oszczednos$ci zawsze byly potencjalng ofiarg panujacych,
zmienialy si¢ jedynie metody ich przeje¢. W odréznieniu od dawnych konfiskat
wspolczesne sposoby ich przejecia to podatki, polityka inflacyjna czy reformy
walutowe, a ,ustuzni eksperci majg zawsze na podoredziu pozornie logiczne

argumenty, aby uciszy¢ niezadowolenie poszkodowanych™.

Znaczenie uwarunkowan historycznych przedsiebiorczosci
w ujeciu Witolda Kuli

W przedstawionym powyzej ujeciu sporu o przedsiebiorczos¢ pojawita sie
kwestia, czy stanowi ona trwaly elementem ludzkiej historii, czy tez zaistniala
dopiero w epoce kapitalizmu. Do czgsto wykorzystywanych wyjasnien genezy
kapitalizmu nalezy bowiem uznanie go za skutek ugruntowania si¢ racjonali-
stycznego ujmowania $wiata i tym samym on stanowi podstawe przedsiebior-
czoéci. Roman Rybarski, podejmujac ten problem, oddatl szacunek przeszlosci
poprzez stwierdzenie, ze ,miedzy racjonalizmem a tradycjonalizmem nie ma

V. PAreTO: Uczucia i dzialania: fragmenty socjologiczne. Przel. M. DOBROWOLSKA,
M. ROZPEDOWSKA, A. ZINSERLING. Wybdr, wstep i red. nauk. A. KojpErR. Warszawa 1994,
s. 172-173.

' P. SzTroMPKA: Socjologia zmian spotecznych. Krakéw 2005, s. 148-150.

12 . SEMkow: Sladami wielkich ekonomistéw. Warszawa 1988, s. 69-70.
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przeciwienstwa, lecz raczej chronologiczne nastepstwo”. Tak wiec ,tradycjona-
lizm - to racjonalizm w czasie przesztym””.

W bardziej rozbudowany sposob kwestie te przedstawit Witold Kula w swoim
podejsciu do mozliwosci zaistnienia zasady racjonalnosci gospodarczej w epoce
przedkapitalistycznej. Analizujagc postawiony problem, dostrzegl, ze dzialania
gospodarcze zawsze s3 w jakie§ mierze zardwno tradycyjne, jak i racjonalne. Kwe-
stia podstawowa racjonalnosci ekonomicznej jest bowiem zwigkszanie si¢ liczby
wariantéw wyboru. Muszg one jednak by¢ nie tylko znane, ale takze powinna
pomiedzy nimi istnie¢ mozliwo$¢ dokonania oceny poréwnawczej. Jednak, co
jest rownie wazne, wymogiem w tej kwestii jest takze ich praktyczna dopusz-
czalnos¢. Dlatego akty wyboru nigdy nie sa dokonywane w sytuacji okreslonej
jedynie przez rachunek gospodarczy, natomiast zawsze sg spolecznie zdetermi-
nowane. Historyczne ujecie zasady racjonalnosci powinno zatem po pierwsze
uwzgledniaé wzrost liczby znanych wariantéw wskutek postepu wiedzy technicz-
nej, po drugie powinno ujmowa¢ mozliwos¢ dokonywania poréwnan, ktoéra to
kwestia dotyczy mozliwosci zastosowania pienigdza jako wspdlnego mianownika
wartosci. Wigze sie to zawsze z pewnymi ograniczeniami, gdyz ,,gléwny czynnik
wyznaczajacy gorng granice osigganego dochodu, jak i gléwny czynnik deter-
minujacy podzial tego dochodu na czes¢ konsumowang i akumulowang - takze
i w kapitalizmie nie s3 wymierne w pieniadzu”. Dodatkowo zakres stosowalnosci
zasady racjonalnosci wynika z uchylenia badz wprowadzenia zakazéw prawnych
lub moralnych. Ilustrowa¢ to miala réznica pomiedzy kapitalizmem, w ktérym
»wolno uzywa¢ reklamy w jaskrawy sposob nieprawdziwej, w rodzaju Radion
sam pierze, a nie wolno reklamowac lekarstwa jako leczacego wszystkie choroby”,
a feudalizmem, w ktérym ,to ostatnie nie napotyka zadnych przeszkod, podczas
gdy warsztat rzemie$lniczy nie ma prawa wywiesi¢ nad wejsciem szyldu odbiega-
jacego od obowiazujacej wszystkie warsztaty tej branzy normy”™*.

Problem z oceng stosowalnosci zasady racjonalnosci wigze si¢ rowniez ze swo-
istg optyka wspolczesnego ekonomisty, ktory ,,bez wahania traktowa¢ bedzie jako
nieracjonalny i nieekonomicznymi czynnikami determinowany feudalny luksus
lub postepowanie dzisiejszego chlopa kupujacego traktor dla prestizu”, a jedno-
cze$nie ,bedzie traktowal jako zupelnie racjonalne, gdy amerykanski reprezentant
handlowy powaznej firmy bedzie co rok kupowal nowe auto””. Niezrozumiale
tez bedzie dla niego odrzucenie przez chlopa propozycji doradcy rolniczego,
aby zamienil swoje szes¢ kréw na trzy krowy rasowe. Pomimo bowiem tego, ze
dostrzegat on jej zalety ekonomiczne, to jednak swoja negatywna odpowiedz uza-
sadnil argumentem, Ze jej przyjecie zmniejszy szanse jego syna na ozenek z corka
wiejskiego bogacza. Do tego w poréwnaniach historycznych pojawia sie kwestia

3 Tbidem, s. 8.
W W. KuLra: Teoria ekonomii ustroju feudalnego. Warszawa 1983, s. 190.
5 Tbidem, s. 186.
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wysunietego przez Tadeusza Kotarbinskiego rozréznienia racjonalnosci rzeczo-
wej i metodologicznej. W tym przypadku polega ona na tym, ze , Korzon lepiej
od Tyzenhauza wiedzial, jak ten ostatni powinien byl zaktada¢ manufaktury, [...]
albo gdy Rostow lepiej od przedsiebiorcow angielskich z czaséw rewolucji prze-
mystowej wie, w jakich branzach powinni oni lokowa¢ swoje kapitaty™.

Zakonczenie

Przedstawiona analiza ukazuje, ze problem przedsi¢biorczosci od dawna pod-
dawany byl wieloaspektowej analizie. Gdyby pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ktéry
z watkow tej tematyki pozostaje najbardziej aktualny, to mozna chyba wskaza¢
kwesti¢ dotyczaca roli i zakresu uczestnictwa panstwa w gospodarce. W niej
bowiem realizuje si¢ najbardziej rozpowszechniona wspoiczesna odmiana przed-
siebiorczosci, ktorg mozna okresli¢ jako gre z panstwem, a nie z rynkiem. Tym
samym w coraz mniejszym stopniu znaczenie ma przedsiebiorczos¢ w znaczeniu
schumpeterowskiej innowacyjnosci rynkowej zastepowany przez przedsigbior-
czo$¢ rozumiang jako spryt w radzeniu sobie z administracyjnie przeregulowang
rzeczywisto$cia gospodarcza.
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Przedsiebiorczos¢ w szkockim oswieceniu

Streszczenie
Autor artykutu analizuje pojecie przedsigbiorczosci w mysli znamienitych przedstawicieli szko-
ckiego o$wiecenia, takich jak Francis Hutcheson, David Hume i Adam Smith. Argumentuje Ze,
przedsigbiorczos¢ byta przez nich wysoko ceniona nie tylko z powodu jej $cislego zwiazku z suk-
cesem odnoszonym w gospodarce wolnorynkowej, ale rowniez dlatego Ze jest jedng sposrod cnét
spotecznych.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, pieniadz, zbytek, oszczednosé, bogactwo

Summary

In his paper the author analyzes concept of entrepreneurship in thought of such eminent figures
of Scottish Enlightenment as Francis Hutheson, David Hume and Adam Smith. He argues that
entrepreneurship was highly esteemed by them not only that it has strong connection with free
market’s success but as a one from among of social virtues.

Key words: entrepreneurship, money, luxury, frugality, wealth

Kategoria przedsiebiorczosci pojawia sie w refleksji myslicieli pdznego sred-
niowiecza. Jak wyjasni¢ jej nieobecno$¢ u starozytnych Grekow i we wczes-
nym $redniowieczu? Mozna probowaé wyjs¢ od niekwestionowanych opinii na
temat pomnazania kapitatu i handlu, jakie mieli starozytni, a nastepnie poréw-
nac je z tymi koncepcjami nowozytnymi, ktére czynig z przedsiebiorczosci cnote,
a dazenie do zysku traktuja jako stuszny cel ludzkiej aktywnosci. Bez watpienia
zaréwno starozytni Grecy, jak i Rzymianie analizowali wymiane débr ekono-
micznych przede wszystkim ze wzgledu na to, co uchodzilo za odpowiednie zaje-
cie ludzi wolnych. Pracowito$¢ cieszyla si¢ szacunkiem, jednakze o wiele bardziej
ceniono czas wolny, ktéry mozna bylo przeznaczy¢ na dzialalno$¢ polityczna
i ksztalcenie. Cigzka prace fizyczng uwazano za zajecie wlasciwe niewolnikom.
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W zadnym razie nie sposéb doszuka¢ si¢ u starozytnych kultu pracy. Koniecz-
nym warunkiem odpowiedniego wykorzystania czasu wolnego byla wzgledna
zamoznos$¢, ktora bynajmniej nie musiata by¢ wynikiem wlasnej pracy. W rekon-
strukcji pogladéow Grekéw nalezy, na ile to mozliwe, odrézni¢ poglady elit poli-
tycznych i nizszych warstw dwczesnego spoteczenstwa. Ponadto w gronie samej
elity wystepowaly znaczace réznice stanowisk w pojmowaniu roli wymiany eko-
nomicznej w tworzeniu bogactwa. Utrzymanie majatku przez wiasciciela gospo-
darstwa domowego bylo czyms chwalebnym, natomiast zarabianie pieniedzy jest
moralnie usprawiedliwione tylko wtedy, gdy stuzy temu celowi. Jesli zas zdaje si¢
ono nie mie¢ zadnej miary, wtedy oceniano je jako co$ nagannego'.

W poréwnaniu do Grekéw chrzescijanstwo w wigkszym stopniu dowartos-
ciuje prace fizyczna, a chociaz bogactwo jako takie nie staje si¢ moralnie podej-
rzane, to sposob korzystania z niego, w ktérym nie uwzglednia sie potrzeb bliz-
niego, jest pigtnowany przez wszystkich ojcéw Kosciota’. Ubdstwo bylo zalecane
wiernym jako rada ewangeliczna, pomagato uwolni¢ ich od troski i niepokoju,
ktory jest nieodfaczny od zdobywania pieniedzy i gromadzenia bogactwa. Wias-
ciciele maja obowigzek dobroczynnosci wyrazajacy si¢ przede wszystkim przez
udzielanie jalmuzny. Dobitnie wyrazone stanowisko $w. Pawta: ,,kto nie chce pra-
cowad, ten niech tez i nie je” (2 Tes 3, 10), w sposob jednoznaczny uzaleznialo
utrzymanie jednostki od wlasnej pracy. Nawet jesli moralny obowigzek pracy na
wlasne utrzymanie nie mégt odnosic¢ si¢ do tych, ktérzy nie byli do niej zdolni, to
i tak stanowilo to istotne novum w stosunku do poganskiej starozytnosci zapo-
czatkowane przez chrzescijanstwo. Potepienie lichwy Kosciot katolicki przejmuje
od judaizmu. Przynajmniej w pierwszych wiekach chrzescijanstwa traktowano
pozyczanie na procent jako czyn skutkujacy grzechem $miertelnym.

Jest rzecza pewna, ze tak surowa ocena udzielania pozyczek na procent
utrudniala chrzescijanom tworzenie wtasnego kapitalu finansowego. Dopiero
w pdznym $redniowieczu dokonano znaczacej rewizji pogladéw na temat etyki
kupieckiej’. W pewnych okolicznosciach dozwolone jest pobieranie procentow
od pozyczkobiorcy, na przyktad kiedy uwzgledni si¢ zwigzane z pozyczaniem pie-
niedzy ryzyko strat, ktére dotycza wierzyciela, albo potraktuje sie pozyczanie pie-
niedzy jako rodzaj pracy, za ktore nalezy si¢ zaptata. Temu innemu spojrzeniu na

! Zob. ARYSTOTELES: Polityka. Przel. L. PloTRowICz. Warszawa 1964, s. 22-26.

2 Zob. W. Myszor: Europa. Pierwotne chrzescijanistwo. Idee Zycie spoleczne chrzescijan
(IT i III wiek). Warszawa 1999/2000, s. 197-200. Zob. takze KLEMENS ALEKSANDRYJSKI: Ktéry
bogacz moze by¢ zbawiony. Przel. J. Czuj. Krakow 1995.

3 Zob. MaTEUSZ z KRAKOWA: O nabywaniu débr i przekazywaniu débr doczesnych: podsta-
wowe pojecia, lichwa i etyka kupiecka. Przel. M. Bukara. Kety 2011, s. 227: ,,Chociaz rzecz sama
w sobie nie jest jednoczes$nie warta wiecej i mniej, moze jednak dla jednego by¢ wigcej warta,
a dla drugiego mniej ze wzgledu na takie uzywanie, dla ktérego jest sprzedawana i kupowana.
Kupcy bowiem jako tacy nie kupuja dla innego uzywania, jak tylko dla osiagniecia zysku. Dla-
tego to, na czym nie moga zarobi¢, nie ma dla nich wartosci dla uzywania kupieckiego jako
takiego”.
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obrot pienigzny w obrebie chrzescijanstwa sprzyjato rozpowszechnienie si¢ prze-
konania o autonomii rzeczy doczesnych*.

W nowozytnoséci mozna wskaza¢ wiele intelektualnych zrédel, bez ktérych
trudno sobie wyobrazi¢ powstanie ekonomii jako nauki. Pierwsze to szkota
z Salamanki, drugie to merkantylisci i ich krytycy, trzecie to francuscy fizjokraci,
czwarte z kolei to mygliciele reprezentujacy szkockie oswiecenie. Historycy libe-
ralizmu uznajg takich przedstawicieli szkockiego oswiecenia, jak David Hume,
Adam Smith i Adam Ferguson za najwazniejszych reprezentantéw klasycznego
liberalizmu faczacych refleksje moralng z badaniami nad przyczynami boga-
ctwa wspolczesnych im spoleczenstw’. Nie nalezy jednak zapomina¢ o mniej
znanych postaciach, ktére nalezg do tego nurtu, jak Gershom Carmichael, ktory
byl wyktadowcg na uniwersytecie w Glasgow w pierwszej potowie XVIII wieku®.
Popularyzowal on dzielo Samuela Pufendorfa, a jego krytyczne uwagi zainspiro-
waly m.in. Francisa Hutchesona do sformulowania liberalnej koncepcji jednost-
kowych praw’.

Analize wkladu Szkotéw w pojmowanie przedsiebiorczosci jako fundamentu
gospodarki wolnorynkowej nalezy rozpocza¢ od pojecia dziatania jednostki. Nie-
zaleznie od rozmaitych zalozen filozoficznych przyjmowanych przez wymienio-
nych autoréw dzialanie byto rozumiane jako wywolywanie skutkéw i osiaganie
celow. Zaktada ono warto$ciowanie zaréwno uptywajacego czasu, jak i przyszto-
$ci. Przedsigbiorczo$¢ podobnie jak oszczednos¢ moze si¢ pojawi¢ dopiero wtedy,
gdy horyzont czasowy zwigzany z przewidywaniem obejmie dobra ekonomiczne.
Chodzi o dobra pierwszego rzedu, ktore w sposdb bezposredni zaspokajaja ludz-
kie potrzeby, a takze o dobra drugiego rzedu, dzigki ktérym mozna wytwarzac¢
te pierwsze®. Cnota oszczednosci musi poprzedzaé cnote przedsiebiorczosci, ale
nie jest z nig w sposdb konieczny zwigzana. Zgromadzone oszczednosci moga
przeciez zosta¢ zuzyte na potrzeby bezposredniej konsumpcji. Przedsigbiorczos¢
w sposdb istotny zwigzana jest z ryzykiem. Przedsigbiorca angazuje albo wlasny
kapital, albo oferuje uslugi zwigzane z jego umiejetnosciami, nie wiedzac, jaki
bedzie popyt na dobra, ktére oferuje konsumentom. Nie wszystkie teorie eko-
nomiczne uwzgledniaja w dostateczny sposdb przedsigbiorczos¢ jako niezby-
walny skladnik tworzenia i pomnazania wartosci w gospodarce rynkowej. Na

4 Zob. Ch. TayrLor: Zrédla podmiotowosci. Narodziny tozsamosci nowoczesnej. Przel.
M. GruszczYNsKI i in. Warszawa 2001, s. 390-432.

> Zob. G. HIMMELFARB: The Roads to Modernity. The British, French, and American Enlig-
htenments. New York 2005, s. 41-70.

¢ Zob. Natural Rights on the Threshold of the Scottish Enlightenment. The Writings of Ger-
shom Carmichael. Eds. J. MOORE, M. SILVERTHORNE. Indianapolis 2002.

7 Zob. M.N. ROTHBARD: Economic Thought before Adam Smith. An Austrian Perspective on
the History of Economic Thought. Aubarn Alabama 2006. Vol. 1, s. 417-422. Por. takze F. HUTCHE-
SON: Philosophiae Moralis Institutio Compendiaria with a Short Introduction to Moral Philosophy.
Ed. L. Turco. Indianapolis 2007, s. 127-136.

8 Zob. C. MENGER: Zasady ekonomii. Przel. B. PAWINSKI, P. PERKA. Warszawa 2013, s. 53-67.
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przeszkodzie czesto staja przesady wsparte autorytetem uczonych uwazanych
za ekspertow. Jednym z takich dyskusyjnych twierdzen wydaje si¢ definiowanie
wartosci jako obiektywnej wlasciwosci tkwigcej w towarze wytworzonym przez
ludzka prace.

W austriackiej szkole ekonomii poddano krytyce obiektywng koncepcje war-
tosci. Ostatecznym celem wszelkiej aktywnosci gospodarczej jest konsumpgja.
To oznacza, ze niezaleznie od czyjej$ wysokiej lub niskiej preferencji czasowej
przeznaczeniem produkcji doébr ekonomicznych jest coraz lepsze zaspokojenie
potrzeb konsumenta. W oparciu o osobiste szacunki warto$ci zaréwno przedsie-
biorca, jak i konsument dokonujg wyboréw nie tylko poszczegdlnych rodzajow
dobr, ale takze ich ilosci. Szacowanie warto$ci jest z istoty subiektywne, to zna-
czy zalezne od podmiotu, nawet wtedy, gdy sadzimy, ze obiektywne cechy przed-
miotu przesadzilty o jego wyborze. Murray Rothbard opisuje pewng prawidto-
wos¢, ktora utatwia zrozumienie problemu dotyczacego zréznicowanej zdolnosci
do decydowania o wadze realizacji konkretnej potrzeby i pragnienia w hierar-
chii wartosci jednostki: ,Kazdy czlowiek przedklada zadowolenie z osiagnie-
cia danego celu w terazniejszo$ci nad zadowolenie z osiggniecia tego celu
w przyszlosci™. Co zatem moze kogos skloni¢, by zrezygnowal z terazniejszego
zadowolenia? Tylko racje rozumu, ktéry umozliwia planowanie wlasnej przyszto-
$ci. Jesli przyja¢, ze aktualne doznawanie zadowolenia z rozwazania przysztych
korzysci jest potwierdzeniem tej psychologicznej prawidlowosci, to uzyskujemy
w ten sposob potrzebne nam wyjasnienie pojawienia sie postawy, ktora Max
Weber wigzal z duchem kapitalizmu®. Chodzi o dyscyplinowanie wlasnego Zycia
przede wszystkim przez prace zawodows, ktore moze by¢ nazwane asceza, tyle ze
wewnatrz§wiatowa, odnosi si¢ ona bowiem do przysztych débr ziemskich. Weber
byt przekonany, ze taka racjonalna postawa wobec wlasnego Zycia przyczynita
sie do uksztaltowania gospodarki kapitalistycznej w Europie, a nastepnie Stanach
Zjednoczonych Ameryki Poinocnej od konca XVI wieku. Najbardziej reprezen-
tatywnym przykladem sposobu myslenia wlasciwego dla kalwinizmu w szkockim
o$wieceniu byl Adam Smith.

Juz w swojej pierwszej systematycznej pracy, Teorii uczu¢ moralnych, rozwa-
zajac cnote rozwagi, méwi on o celowej rezygnacji z terazniejszych korzysci na
rzecz spodziewanych przysztych:

W stalym podtrzymywaniu pracowitosci i oszczednosci, w stalym poswigcaniu
udogodnien i przyjemnoéci dostepnych w danej chwili na rzecz by¢ moze ocze-

® M.N. RoTHBARD: Ekonomia wolnego rynku. T. 2. Przel. R. Rupowsk1. Warszawa 2007, s. 8.

10 Zob. M. WEBER: Etyka protestancka i duch kapitalizmu. ,Protestanckie sekty” a duch kapi-
talizmu. Przel. B. BARAN, J. M1ziNsk1. Warszawa 2010. Religijna interpretacja pracy i pomnaza-
nia kapitatu dla chwaly Boga wlasciwa dla protestanckich sekt przestata by¢ zdaniem Webera
niezastapiona wtedy, gdy kapitalizm si¢ upowszechnit, a wymagania, bez ktérych nie moze si¢ on
dalej pomyélnie rozwijaé, staty si¢ czescig kultury.
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kujacych jeszcze wigkszych udogodnien i przyjemnosci w bardziej odlegtym,
ale dluzszym okresie czasu, czlowieka rozwaznego zawsze podtrzymuje, ale
i nagradza pelna aprobata bezstronnego obserwatora i symbolicznego bezstron-
nego obserwatora, jakim jest cztowiek wewnetrzny".

Fundamentem, bez ktérego nie moga si¢ rozwina¢ pilnos¢ i przedsiebior-
czo$¢, jest prawna gwarancja wlasnosci i brak przeszkéd w dysponowaniu nia.
W najbardziej stawnym dziele, a mianowicie w Badaniach nad przyczynami
bogactwa narodéw Smith nawigzal do koncepcji wlasnosci przedstawionej przez
Johna Lockea w Dwdéch traktatach o rzgdzie:

Poniewaz wlasno$¢, jaka dla kazdego czlowieka jest jego wiasna praca, stanowi
podstawe wszelkiej innej wlasnosci, jest przez to najswietsza i nienaruszalna.
Dziedzictwem biednego czlowieka jest sila i zrecznos¢ jego rak; przeszkadza¢é
mu w tym, by uzywat tej sity i zreczno$ci w sposdb, jaki uzna za wiasciwy, nie
przynoszac szkody blizniemu, jest po prostu pogwalceniem owej najswietszej
wlasno$ci. Jest to jawne naruszenie stusznej swobody zaréwno robotnika, jak
i tych, ktérzy by mogli by¢ sktonni go zatrudnic¢™

Moze si¢ wydawacd, ze Smith wilasnie dlatego w pelni popieral leseferyzm.
Jednakze uwazna lektura jego dziel nie potwierdza tego przypuszczenia. Postawa
Smitha wobec wolnego rynku ewoluowata. We wczesnych pracach zdecydowa-
nie bronil on korzysci z zastosowania leseferyzmu. Ograniczone funkcje pan-
stwa sprowadzaja si¢ do ochrony przed wrogiem zewnetrznym, ochrony obywa-
teli przed przestepstwami oraz egzekwowania zasad sprawiedliwo$ci. Zrédlem
dochodéw panstwa umozliwiajacych realizacje tych funkeji panstwa sg podatki
oraz cta. Monopol panstwa w sposdb nieunikniony prowadzi do znieksztalce-
nia cen towardw i ustug, jesli zestawi¢ je wolnorynkowym procesem dostoso-
wywania si¢ cen do wahan popytu i podazy. Smith uwazal, ze takie dobra, jak
bezpieczenstwo obywateli, a takze istotne elementy infrastruktury, musza by¢
dostarczone przez panstwo. W tym przypadku nie wystarczy odwota¢ sie do jed-
nostkowego egoizmu, by wyjasni¢, w jaki sposéb wladza publiczna jest zobowia-
zana do zapewnienia tych dobr, ktérych wszyscy potrzebuja.

W Badaniach nad przyczynami bogactwa narodéw wymienione s3 dobra
i ustugi, ktére wymagaja rzadowej interwencji w mechanizm wolnego rynku.
Oprocz ustug pocztowych i budowy drog Smith zaliczal do nich roboty pub-
liczne, bicie monety, a takze kontrole emisji papieréw warto$ciowych prywatnych
bankéw®. Pisal:

" A. SMmITH: Teoria uczu¢ moralnych. Przel. D. PETscH. Warszawa 1989, s. 317.

> IDEM: Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow. Przel. S. WOLFE, O. INFELD.
T. 1. Warszawa 2007, s. 144.

1 Zob. M. RoTHBARD: Economic Thought..., s. 466-469.
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Przodkowie nasi proznowali, poniewaz nie mieli dostatecznie silnej zachety
do pracy. Lepiej spedza¢ czas na niczym — méwi przystowie — niz pracowaé za
darmo. W miastach o rozwinietym handlu i przemysle, gdzie ludzie z nizszych
warstw utrzymujg sie gtéwnie dzieki umieszczonym tam kapitatom, sa oni na
ogot bardziej pracowici i rozsadni, a powodzi im si¢ dobrze, tak jak to widaé
w wielu miastach angielskich i w wiekszo$ci miast Holandii*.

W koncepcji Smitha nie sposob $cisle odrozni¢ pracowitosci od przedsie-
biorczosci. Wynika to przede wszystkim z jego podzialu pracy na produkcyjna
i nieprodukcyjng oraz z teorii wartosci. Wszyscy ci, ktorzy nie wytwarzaja mate-
rialnych wytwordw, nie pracuja produktywnie. Te liczng grupe tworzg przed-
stawiciele wolnych zawoddéw, duchowni, urzednicy, a takze stuzacy”. Wartos§¢
dobra jest zalezna przede wszystkim od $redniego nakladu pracy produkcyj-
nej, a nie od preferencji konsumentéw wyrazajacych si¢ w konkretnych aktach
kupna.

Wiek wcze$niej Bernard Mandeville zwracal uwage na psychologiczne
motywy rzadzace ludzmi w spoteczno$ciach opartych na rozwinigtym podziale

pracy:

Jakiemu$ biedakowi moze nie brakowa¢ ani pilnosci, ani pomystowosci, moze
by¢ on czlowiekiem oszczednym i pracowitym, lecz nie usilujgc poprawic¢ sobie
bytu, zadowala si¢ swoim dotychczasowym polozeniem. Zapobiegliwos¢ nato-
miast kryje w sobie — précz innych cech - faknienie zysku i niezmordowana
che¢ poprawienia sobie warunkow'.

Spoleczny podzial pracy pozwala wykorzysta¢ osobiste wady, takie jak proz-
no$¢ czy zazdroé¢, do produkeji dobr, na ktére nie byloby popytu, gdyby zamiast
wad ludzie mieli same cnoty i zalety. Ci, ktérzy konkuruja ze sobag w wytwarzaniu
dobr ekonomicznych, kieruja si¢ zadza zysku, a zatem sg interesowni.

Smith w odréznieniu od Mandevillea inaczej ocenial role uczu¢ spotecznych
w wytwarzaniu spolecznego bogactwa. Jego zdaniem zyczliwo$¢ i sympatia sg
tak samo naturalne jak dazenie do wlasnej korzysci. Osobiste wady w polaczeniu
z brakiem zyczliwo$ci przynosza szkode nie tylko ich nosicielowi, ale takze spo-
teczenstwu.

Jednak juz w my$li Davida Humea zostalo przekonywujaco wykazane, ze
problemem dla moralnosci nie jest samo istnienie milosci wlasnej jako motywu
dzialania, ile raczej jej jako$¢. Aspoteczna milos¢ wlasna ma zupelnie rézne
skutki od takiej mitosci, ktdrej spelnienie nie jest mozliwe bez zjednywania sobie

" A. SMITH: Badania nad naturg..., s. 379.

5 Tbidem, s. 373-377.

' B. MANDEVILLE: Bajka o pszczolach. Przel. A. GLINCZANKA. Warszawa 1957, s. 255-
256.
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bliznich i $wiadczenia im rozmaitych przystug. Szczgscie kazdego cztowieka jest
zalezne od trzech czynnikéw: pracy, przyjemnosci i bezczynnosci”. Trudno sobie
wyobrazi¢, by w spoteczenstwach typu militarnego mogty kwitna¢ sztuki, a ludzie
znajdowali przyjemnos¢ w zaspokajaniu wyrafinowanych potrzeb, ktére wiagzg si¢
z luksusem i czasem wolnym.

Zdaniem Humea w antycznych republikach namigtnosci obywateli doty-
czg bytu ich ojczyzny, a nie kupieckich umiejetnosci. Patriotyzm ma swe zrédio
w wolnosci obywatelskiej:

Wolno$¢ naturalnie rodzi ducha obywatelskiego, szczegélnie w matych pan-
stwach i ten duch obywatelski, ta amor patriae, musi si¢ umacnia¢, kiedy naréd
jest niemal stale zagrozony, a ludzie s3 zobowiazani w kazdej chwili narazaé
sie na najwigksze niebezpieczenstwo z powodu jego obrony. Stale wystepowa-
nie wojen czyni z kazdego obywatela Zolnierza, kiedy on z kolei rusza w pole,
podczas swojej stuzby gtéwnie sam siebie utrzymuje. Ta stuzba jest rzeczywi-
stym odpowiednikiem wysokiego opodatkowania, chociaz mniej odczuwalnym
przez ludzi powotanych do wojska, ktérzy walcza o honor i dokonuja odwetu,
za co nie otrzymuja wspdlmiernej do poswigcenia zaplaty; sa oni ni zaznajo-
mieni z zyskiem i pracowitoscia, tak jak z przyjemnosciami. Nie wspomina-
jac o znaczacej rownosci majatkow wérdd mieszkancoéw starozytnych repub-
lik, gdzie kazde pole nalezace do réznych wlascicieli umozliwialo utrzymanie
rodziny [...]. Ale chociaz brak handlu i przemystu wéréd ludzi wolnych i bar-
dzo wojowniczych moze czasami nie mie¢ innych skutkéw niz uczynienie
narodu potezniejszym, to jest rzecza pewna, ze w zwyczajnym biegu ludzkich
spraw zrodzi to zupelnie przeciwna tendencje. Suwerenowie musza bra¢ rodzaj
ludzki takim, jakim go znajdujg, i nie moga rosci¢ sobie pretensji do wprowa-
dzania gwaltownych zmian w jego zasadach i sposobie my$lenia. Dlugi okres
czasu polaczony z réznorodnoscia zdarzen i okolicznosci jest warunkiem wyda-
rzania sie tych wielkich rewolucji, ktére tak znaczaco odmieniaja oblicze ludz-
kich spraw. Im mniej naturalny jest zbidr zasad, ktére podtrzymuja dane spo-
teczenstwo, tym wigksze trudnosci napotka prawodawca w ich wydzwignieciu
i udoskonalaniu®.

Niesluszne jest przekonanie, ze wtadza powinna powsciaga¢ w obywatelach
pragnienie zbytku i komfortu zycia. Najlepiej rzadzonym nowozytnym panstwom
lepiej udalo sie wykorzysta¢ podstawowe motywy natury ludzkiej dla stworzenia
trwatego fadu spolecznego. Pisze Hume:

Usuwajac sztuki ze spoleczenstwa, pozbawilibySmy jednoczeénie ludzi zaje-
cia i zadowolenia, pozostawiwszy na ich miejsce bezczynnos¢, zmniejszyliby-

7" Zob. D. HUME: Eseje z dziedziny moralnosci i literatury. Przel. A. TATARKIEWICZ. War-
szawa 1955, s. 217-218.

¥ D. HuME: Essays Moral, Political, and Literary. Ed. E.F. MILLER. Indianapolis 1987,
s. 259-260.
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$my nawet jej urok, gdyz sprawia ona przyjemno$¢ tylko po pracy, pokrzepiajac
umyst wyczerpany nadmiarem wysitku i trudu®.

Heroiczne cnoty Zolnierskie, chociaz s niezbedne Zolnierzom w sytuacji
zagrozenia bytu ojczyzny, nie przydaja sie w zaden sposdb w procesie wymiany
dobr ekonomicznych. Obywatele pafistw nowozytnych bynajmniej nie potrzebuja
nasladowa¢ surowosci obyczajow starozytnych, ktore wedtug pisarzy republikan-
skich s podstawa wielkosci panstwa i jego dobrobytu. Pogarda dla handlu i przed-
siebiorczosci, ktora w starozytnosci byta uczuciem powszechnym wsréd elit inte-
lektualnych, w realiach ekonomicznych okreslonych przez wzajemna zaleznosc¢
panstw uczestniczacych w wymianie handlowej jest zdaniem Humea zupetnie
nieusprawiedliwiona. Jesli chce sie wyjasni¢ gospodarczy rozkwit dwdch naro-
déw nowozytnych, a mianowicie Anglikéw i Holendréw, to konieczne wydaje
sie uwzglednienie wymiany handlowej i imponujacego rozwoju ich floty. Wiel-
kos¢ panstwa i szczescie jego obywateli zaleza bezposrednio od handlu®. Umie-
jetnosci i cnoty potrzebne w handlu s3 wynikiem dlugiego rozwoju cywilizacji.
»Ganimy wszelkie oszustwo i wszelkie ztamanie wiary, uwazamy bowiem, ze swo-
boda i zasieg kontaktow z ludzmi zalezy calkowicie od wiernosci, z jaka wykony-
wane sg przyrzeczenia .

Oprocz rozwazan dotyczacych warunkoéw prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej istotng role¢ w rozwazaniach Humea odgrywa pojecie interesu oparte
na kalkulacji zyskow. Poswiecit mu w calosci esej zatytutowany On Interest™.
Zysk najczesciej jest ujmowany w kategoriach pienieznych. Zaréwno Hume, jak
i Smith nigdy nie traktowali zysku w jakiejkolwiek wymianie handlowej jako nie-
uchronnie zwigzanego z czyjas$ strata. Narody, w ktdrych sila robocza jest wzgled-
nie tania, moga skutecznie konkurowac z bogatszymi nacjami. Wtedy ma miej-
sce odplyw pieniedzy z krajow bardziej zasobnych do biedniejszych. Ale czym
jest sam pienigdz? Jest on specyficznym towarem ulatwiajacym wymiane wszel-
kich innych towaréw. Rozpowszechnionym wspolczesnie stanowiskiem na temat
roli pienigdza w gospodarce rynkowej jest traktowanie go jako uzytecznej kon-
wengji, o ktorej ma prawo decydowa¢ wiladza publiczna. Dodatkowo moéwiac
o pienigdzu, ma si¢ na mysli pieniadz fiducjarny, ktérego produkcja nie ma zad-
nego istotnego zwiazku z jego wartoscia nominalng. Zdaniem Hume’a bledem
jest uwaza¢ ilos¢ pienigdza kruszcowego bedacego w obiegu za miare bogactwa
danego narodu czy spoleczenstwa®. Na czym zatem polega warto$¢ pienigdza?
Czy mozna jg sprowadzi¢ do uzytecznego $rodka wymiany? Biorac pod uwage

¥ D. HuME: Eseje z dziedziny moralnosci i literatury..., s. 218.

2 IpEM: Essays Moral, Political, and Literary..., s. 255-256.

2 IpEM: Traktat o naturze ludzkiej. Przel. C. ZNAMIEROWSKI. Warszawa 2005, s. 625.

22 Zob. IpEM: Essays Moral, Political, and Literary..., s. 295-307.

» Ibidem, s. 281-294. Merkantylisci sadzili, iz zwiekszenie ilo$ci pieniedzy w danym kraju
oznacza wzrost jego bogactwa.
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kruszce uzyte do produkcji pienigdza, zawsze mozna je wykorzysta¢ w inny spo-
sOb, na przyklad w rzemioéle jubilerskim. Jednakze wedlug Hume’a warto$¢ pie-
nigdza w duzym stopniu jest fikcyjna, jest bowiem wynikiem konwencji**. Na
dowod tego przedstawia on eksperyment myslowy, w ktéorym mozemy sobie
wyobrazi¢, jak kazdy mieszkaniec Wielkiej Brytanii w ciggu jednej nocy znajduje
w swojej kieszeni pie¢ funtéw zlota. Byloby to wiecej niz podwojenie ilosci pie-
niedzy, ktérymi wszyscy dysponuja. Jednak juz nastepnego ranka rozpocznie si¢
wzrost cen towaréw i ustug odzwierciedlajacy zmniejszong warto§¢ wymienng
tej zwigkszonej ilosci pienigdza®. Jesli powiekszonemu zasobowi pienigdza nie
bedzie towarzyszy¢ wzrost ludnosci i pracowitosci, to nie przyczyni sie do wzro-
stu jego zamoznosci.

Co si¢ stanie, jesli oprocz pienigdza kruszcowego w obiegu znajdzie sie
dodatkowo pienigdz papierowy”? Jest on tylko wygodnym srodkiem ulatwiajg-
cym wymiane w sytuacji, kiedy przedsigbiorcy, chcac inwestowacd, zwracaja sie do
bankéw o udzielenie im kredytu. Jesli bedzie miat pokrycie w depozytach opar-
tych na pienigdzu kruszcowym, to mozna usprawiedliwi¢ jego uzycie”. W osiem-
nastowiecznej Anglii zgromadzony kapital umozliwil powstanie nowych dziedzin
wytworczosci, ktdre zwyklo si¢ nazywac rewolucja przemystowa. Jednakze to nie
kapitalistyczny przedsiebiorca, tylko kupiec jest dla Hume'a wzorem przedsig-
biorczosci. Kiedy mozna stwierdzi¢, ze kazdy wysilek zostaje nagrodzony, wtedy
pragnienie zysku staje si¢ silniejsze od pragnienia przyjemnosci zmystowych®.
»Przedsiebiorczo$¢, wiedza i postawa humanitarna sg skute nierozerwalnym tan-
cuchem; s3 one, jak nas uczy doswiadczenie, jak i rozum, wlasciwoscig czaséw
najbardziej kulturalnych” - twierdzi Hume®. Zlagodzenie obyczajéw narodow
dokonato si¢ dzigki jednostkom $wiadomym swych praw i domagajacych sie¢ ich
respektowania zardwno przez wspotobywateli, jak i wladze. Gdy korzysci ze sto-
sowania statych regul sg znane wszystkim, wtedy dopiero moga si¢ w pelni roz-
wing¢ wszystkie cnoty spoteczne. Chociaz pracowito$¢ i przedsiebiorczos¢ sa bez
watpienia cnotami zdobigcymi, konieczne jest uznanie ich za zalety charakteru
odpowiednie dla ludzi cieszacych si¢ szacunkiem innych i czujacych uzasadniona
dume. Inwestowanie wraz kalkulacjg zyskéw nie byloby mozliwe bez pewnego
jakosciowego ujecia czasu, w ktérym kruchg ludzka egzystencje ujmuje sie¢ jako

* Ibidem, s. 297.

% Ibidem, s. 299. Por. takze L. voN Misks: Teoria pienigdza i kredytu. Przel. K. SLEDZINSKI.
Warszawa 2012, s. 129-130.

% Zob. C.G. CAFFENTIS: Fiction or Counterfeit? David Hume’s Intepretations of Paper and
Metallic Money. In: David Hume’s Political Economy. Eds. C. WENNERLIND, M. SCHABAS. Lon-
don-New York 2008, s. 146-167.

7 D. HUME: Essays Moral, Political, and Literary..., s. 317-319. Wspélczesny $wiatowy system
finansowy oparty jest na czastkowej rezerwie bankowe;j.

28 Tbidem, s. 301.

¥ IpEM: Eseje z dziedziny moralnosci i literatury..., s. 219-220.
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co$, czym mozna dysponowa¢ i do pewnego stopnia chroni¢ przed przeciwnos-
ciami losu. Nie znaczy to oczywiscie, Ze mozna pomina¢ role przypadku badz
trafu jako czynnikéw determinujacych sytuacje dzialajacego podmiotu.

Nie ma u Humea postulatu, by warto$ciowanie zycia ludzkiego uzaleznia¢
jedynie od zdolnosci zapewnienia sobie komfortu i wygody. Dlatego nie powinno
sie pozwala¢, by namigtnos¢ do pienigdzy stata si¢ dominujaca cecha charakteru:
»Przywigzanie do pieniedzy moze by¢ jedynie okielznane i uregulowane przez
honor i cnote, ktére nie zawsze stoja rdwnie wysoko, a z natury rzeczy sa najbar-
dziej rozpowszechnione w czasach nauki i kultury™.

Dopoki ekonomia byla traktowana jako dyscyplina humanistyki, ktérej idea-
fem nie jest wolno$¢ od warto$ciowania, lecz bezstronna analiza motywow i skut-
kow ludzkiego dzialania dotyczacego produkeji i wymiany débr ekonomicznych,
dopoty przedsiebiorczos¢ bedzie pojmowana jako zaleta moralna, a nie tylko jako
czynnik procesu ekonomicznego, ktorego nie zdotano jeszcze ujaé w formule
matematyczng. W dziele przywracania ekonomii naleznego jej miejsca, bliskiego
etyce, nie moze zabrakna¢ dyskusji z myslicielami szkockiego o$wiecenia.
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O istocie przedsiebiorczosci
z perspektywy austriackiej szkoly ekonomicznej

Streszczenie

W artykule zarysowano geneze austriackiej szkoly ekonomicznej oraz przedstawiono poglady
jej wybitnych przedstawicieli. Oméwiono kwestie marginalnej uzytecznosci oraz subiektywizmu
wartoséci w koncepcji Carla Mengera. Przedstawiono zalozenia prakseologii Ludwiga von Misesa
i scharakteryzowano teorie przedsiebiorczosci Israela Kirznera.
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Summary

In the article I outline the genesis of the Austrian school of economic and present views of its
outstanding proponents. I discuss the notions of marginal utility and the subjectivity which are
present in the theory of Carl Menger as well as foundations of praxeology developed by Ludwig
von Mises and theory of entrepreneurship by Israel Kirzner.

Key words: Austrian school of economics, subjectivism, praxeology, entrepreneurship

Wstep - austriacka szkola ekonomiczna'

Tworcg Austriackiej Szkoly Ekonomicznej jest urodzony w 1840 roku
w Nowym Saczu Carl Menger. Uzyskal on tytul doktora praw Uniwersytetu
Jagiellonskiego, a swa przelomowg dla ekonomii ksiazke Zasady ekonomii wydat,
majac 31 lat. Ksigzka ta zapoczatkowata rozwoj szkoly, cho¢ jeszcze nie nazwy, ta

' W rozdziale tym wykorzystano fragmenty z prac D. JuruS: Ekonomiczne i etyczne pod-
stawy libertarianizmu. ,Ruch Filozoficzny”. T. 64/2007, nr 1, s. 99-115 oraz D. Jurus: W poszuki-
waniu podstaw libertarianizmu. Krakow 2012, s. 142-164.
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pojawila sie bowiem dopiero po opublikowaniu w 1883 roku przez Mengera dru-
giej ksiazki pt. Rozwazania na temat metody nauk spolecznych, a w szczegolno-
sci ekonomii (Untersuchungen uber die Methode der Sozialwissenschaften und der
Politischen Oekonomie insbesondere). Tezy zawarte w tej pracy dotyczace metody
ekonomii wzbudzily sprzeciw zwolennikéw tzw. niemieckiej szkoly historyczne;.
Jeden z jej gtéwnych przedstawicieli, Carl von Schmoller, odnoszac sie krytycz-
nie do stanowiska Mengera, nazwal je pogardliwie ,,szkolg austriacka”. Nazwa ta
przyjela si¢ takze w stosunku do nastepcéw Mengera.

Spor pomiedzy tymi szkotami, ktdry, jak si¢ okazalo, trwat kilka lat, nazwano
w literaturze sporem o metode (Methodenstreit). W wielkim skrocie mozna
powiedzie¢, ze chodzilo o to, czy ekonomia ma by¢ naukg empiryczng (na wzér
historii), czy tez nauka dedukcyjna. Przedstawiciele szkoty historycznej (Gustav
von Schmoller, a pdézniej Werner Sombart) utrzymywali, iz jedyne, co moze
bada¢ ekonomia, to historyczne fakty i warunki, w jakich zyli ludzie. Odrzu-
cali oni poglad, iz fakty moga stanowi¢ rezultat wielu skomplikowanych proce-
sow, ktore sa z kolei odbiciem jakiego$ prawa. Niemieccy ekonomisci historyczni
przeciwstawiali sie jakiejkolwiek abstrakcyjnej ekonomii, utrzymujac, iz jedyna
rzeczy, ktérg ekonomia moze bada¢, jest de facto historia. Byli przekonani, iz
wyciagajac wnioski z do§wiadczenia, musimy zawsze na doswiadczeniu skonczy¢.
»Historycy”, jak np. Gustav von Schmoller, Adolf Wagner czy Karl Knies, odrzu-
cali metode¢ abstrakcyjno-dedukcyjng i poglad o istnieniu uniwersalnych praw
ekonomicznych, nie wylaczajac prawa popytu i podazy. Traktowali oni ekonomig
jako dyscypline indukcyjna, historyczng oraz praktyczng i bardziej byli zaintere-
sowani sprawami politycznymi (w szczegdlno$ci utrzymaniem panowania dyna-
stii Hohenzollernéw) niz prawdziwo$cig swoich teorii. Wynikalo to takze z prze-
konania ,,historykéw”, ze ekonomia jako nauka nie powinna by¢ oddzielna od
historii i innych nauk spotecznych?®.

Carl Menger

Menger i jego kontynuatorzy — Eugen von Bohm-Bawerk (1851-1914) i Frie-
drich von Wieser (1851-1926) - opowiadali si¢ za aprioryzmem. W przeciwien-

2 ,Powaznym bledem szkoly historycznej [...] bylo interpretowanie ekonomii jako opisu
zachowanie pewnego typu idealnego, a mianowicie homo oeconomicus. Zgodnie z ta doktryna
tradycyjna badz ortodoksyjna ekonomia nie zajmuje si¢ dziataniami czlowieka, tym, jaki on jest,
i jak dziala, lecz fikcyjnym, hipotetycznym wyobrazeniem na jego temat. Przedstawia czlowieka
jako istote dzialajaca wylacznie z pobudek »ekonomicznyche, to znaczy kierujaca sie tylko che-
cig jak najwiekszych korzyéci materialnych lub finansowych”. L. voN MisEs: Ludzkie dziatanie.
Przel. W. FaALkowsk1. Warszawa 2007, s. 53.
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stwie do przedstawicieli szkoty historycznej Menger byl przekonany, ze realna
struktura rzeczywisto$ci ekonomicznej odkrywana przez badacza moze by¢ ujeta
w uniwersalne prawa. Ekonomia bylfa dla niego nauka dedukcyjng. Uniwersal-
no$¢ ta zasadza si¢ na uniwersalnosci prostych kategorii ekonomicznych. Sady
wyrazajace relacje pomiedzy tymi kategoriami nazywa Menger $cistymi pra-
wami’. S3 one podobne do praw geometrii czy mechaniki i stanowiag zaréwno
przeciwienstwo sagdéw faktualnych, jak i indukcyjnych hipotez. Zadaniem eko-
nomii jest wykrywanie tych praw oraz najprostszych, a zarazem najbardziej typo-
wych elementéw rzeczywistosci’. Menger byl przekonany, ze istnieja aprioryczne
kategorie (istoty czy natury) wystepujace autonomicznie w rzeczywistosci, kto-
rych budowa i wzajemne powigzania opisywane s przez sady a priori. Prawa
ekonomii s3 aprioryczne w tym sensie, ze sg postrzegane jako oczywiste na mocy
wewnetrznej intelligibilnosci lezacych u ich podstaw zjawisk’. Apriorycznos¢
oznacza dla Mengera sprzeciw wobec weryfikacji praw ekonomii na podstawie
historii i do§wiadczenia, do ktérych to odwolywanie si¢ uwaza za procedure tak
absurdalng, jak testowanie zasad geometrii poprzez mierzenie realnych obiek-
tow®. Prawa ekonomii nie dotycza przedmiotéw umystu, lecz okreslonych jakos-
ciowo istot czy natur takich rzeczy, jak wartos¢, zysk, pieniadz oraz relacji miedzy
nimi. Przedmiotem badan ekonomii nie s3 tez pojecia odnoszace si¢ do zjawisk,
ale same zjawiska. ,,Ekonomia teoretyczna — pisal Menger — ma za zadanie wykry-
wanie ogolnych istot i ogélnych powigzan pomiedzy zjawiskami ekonomicznymi,
a nie analizowanie poje¢ i wycigganie wnioskéw z ich analizy. Te fenomeny czy
tez pewne ich aspekty, a nie ich jezykowe przedstawienia, s3 przedmiotem teore-
tycznych badan na polu ekonomii™. I dodawal: ,Celem badan teoretycznych nie
jest tylko poznanie, lecz takze zrozumienie (das Verstindnis) zjawisk. Poznajemy
zjawisko, kiedy uzyskujemy jego obraz w umysle. Rozumiemy go, kiedy odkry-
wamy racje jego istnienia i jego charakterystycznych jakosci (racje jego bycia
i bycia-takim)”®.

Najwigksza zaslugg Mengera bylo sformutowanie subiektywistycznej teo-
rii warto$ci oraz zasady marginalnej uzytecznosci, obu rozwijanych przez jego
nastepcow. Odrzucajac obiektywistyczng, Menger postuzyt sie subiektywistyczna
teorig wartos$ci. W mysl tej koncepcji rzecz posiada subiektywna wartos¢, ktorej
miarg jest spodziewana satysfakcja wynikajaca z jej marginalnej/krancowej uzy-

* Menger utozsamial ,$ciste prawa” (exacte Gesetze) z prawami natury (Naturgesetze). Zob.
C. MENGER: Untersuchungen iiber die Methode der Sozialwissenschaften und der Politischen
Oekonomie insbesondere [1883]. In: Gesammelte Werke. Bd. 2. Tiibingen 1969, s. 36-39.

4 Ibidem, s. 41.

> B. SmrtH: Austrian Economics and Austrian Philosophy. On: Austrian Economics. Eds.
W. GrassL, B. SmiTH. London-Sydney 1986, s. 3-4.

¢ C. MENGER: Untersuchungen..., s. 54.

7 Ibidem, s. 6, przypis 4.

8 Ibidem, s. 14.



O istocie przedsigbiorczosci z perspektywy austriackiej szkoly ekonomicznej 51

teczno$ci. Zasada marginalnej uzytecznosci nie wymaga odwotania si¢ do psy-
chologicznego czy fizjologicznego pojecia zaspokojenia. Zasada ta, ktéra méwi,
ze czlowiek bedzie zawsze wykorzystywal dang rzecz czy ustuge, aby zaspokoic
najbardziej palaca potrzebe, jest wpisana w pojecie celowego dziatania. Poniewaz
kazdy czlowiek przedklada ,wigcej” nad ,mniej” satysfakeji, to kazdy egzemplarz
danej rzeczy bedzie wykorzystywany do zaspokajania coraz to mniej waznych
z punktu widzenia jednostki potrzeb.

W mysl tej zasady warto$¢ konkretnego egzemplarza danej rzeczy jest wyzna-
czona przez uzyteczno$¢ tej rzeczy w jej najmniej korzystnym zastosowaniu.
Inaczej moéwiac, warto$¢ danej rzeczy w przypadku posiadania ich wigkszej ilo-
$ci odpowiada zadowoleniu, jakiego gotowi jesteSmy si¢ pozbawié, rezygnujac
z jednego egzemplarza tej rzeczy. Eugen von Bohm-Bawerk ilustruje to prawo,
kazac sobie wyobrazi¢ farmera, ktory zebrat pie¢ workéw zboza. Aby rozpla-
nowa¢ wykorzystanie tych pigciu workéw, zaczal od przeznaczenia pierwszego
z nich na utrzymanie si¢ przy zyciu az do nastgpnych zbioréw. Drugi worek prze-
znaczyl na pozywienie zapewniajace mu nie tylko przezycie, lecz wartosciowa
diete. Trzeci worek mial stuzy¢ urozmaiceniu diety i stad przeznaczony zostat
na wykarmienie drobiu. Czwarty zostal wykorzystany do produkcji brandy,
a piaty do karmienia papug, ktérych zachowanie sprawia mu przyjemnos¢. War-
to$¢ kazdego worka zboza réwna sie spodziewanej satysfakcji, jaka odniesie far-
mer z karmienia papug. Jest to ta satysfakcja, ktorg gotow jest poswieci¢, gdy
zabraknie mu jednego worka zboza. Wybierajac wigc sposoby wykorzystania
workow zboza, farmer musi wiedzie¢, jaki rodzaj spozytkowania zboza przynie-
sie mu najmniej satysfakcji. Wartos¢ kazdego worka bedzie wyznaczona przez
jego marginalnag uzyteczno$¢®. Istota koncepcji subiektywnej wartoéci jest, jak
pisal Hayek: ,nie jedynie relacja pomiedzy czlowiekiem a konkretng rzecza
czy klasa rzeczy, lecz miejsce tej rzeczy w calosci, [...] schemat wedle ktérego
ludzie decyduja, w jaki sposdb dysponowa¢ zasobami, ktére sg w ich posiada-
niu, i majac na uwadze rozmaite przedsiewziecia'”. W XX wieku dzielo Men-
gera kontynuowali gtéwnie Ludwig von Mises, Friedrich von Hayek i Murray
N. Rothbard.

® T.C. TaYLOR: An Introduction to Austrian Economics, www.mises.org/austecon.asp
[dostep: 18.02.2012].

1 F.A. voN HAYEK: Economic Thought VI: The Austrian School. In: International Encyclope-
dia of the Social Sciences. Ed. D.L. S1LLs. New York 1968, s. 458, za: ]. MOSER: The Origins of the
Austrian School of Economics. ,,Humane Studies Review”, Vol. 11/1997, No. 1, s. 4.
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Ludwig von Mises

Jednym z kontynuatoréw mysli Mengera byt Ludwig von Mises, tworca prak-
seologii — nauki o ludzkim dziataniu. Podstawowym aksjomatem tej teorii jest
aksjomat dzialania, gloszacy, iz kazdy cztowiek dziala. Poniewaz kazde dziala-
nie odbywa si¢ w warunkach niepewnosci i polega na przewidywaniu, stad, jak
twierdzi Mises, kazdy czlowiek jest spekulantem (Mises mowi o spekulacji i spe-
kulancie, nawigzujac do etymologii tego slowa, speculatio — tac. wypatrywanie,
badanie; speculari, wypatrywaé, bada¢)". ,Dzialanie - stwierdza Mises - jest
zawsze spekulacja [...]. W realnie funkcjonujacej gospodarce kazdy jest zawsze
przedsigbiorcg i kazdy dzialajacy podmiot jest spekulantem™?. Istotg dziatalnosci
przedsigbiorcy-spekulanta jest uchwycenie znaczenia réznych czynnikéw maja-
cych wplyw na przyszle, wigc z koniecznos$ci niepewne, wydarzenia®. Przedsieg-
biorca jest spekulantem dzialajgcym na rynku - badajac niepewna przyszlos¢,
wypatruje najkorzystniejszych rozwiazan, czyli tych, ktére przynosza zysk. Zysk
nie sprowadza si¢ jednak, zdaniem Misesa, jedynie do wymiaru pienieznego. Jest
to korzys¢, ,ktérg przyniosto dzialanie, a takze osiagniety dzigki niemu wzrost
zadowolenia (zmniejszenie dyskomfortu); réznica miedzy wigksza warto$cia
przypisywana skutkowi a mniejsza wartoscig przypisywana po$wieceniom zwig-
zanym z doprowadzeniem do niego; inaczej moéwiac, jest to przychdd pomniej-
szony o koszty. [...] Zysk i strata w tym pierwotnym sensie sg zjawiskami psy-
chicznymi i nie da si¢ ich zmierzy¢ ani wyrazi¢ w taki sposéb, aby precyzyjnie
i zrozumiale dla innych okregli¢ ich intensywno$¢™.

Mises odrdznia jednak ryzyko od niepewnosci, opisujac te dwa zjawiska
odpowiednio w kategoriach prawdopodobienstwa klas oraz prawdopodobien-
stwa zdarzen jednostkowych. To pierwsze definiuje w nastepujacy sposob:

O prawdopodobienstwie klas méwimy wtedy, gdy wiemy lub sadzimy, ze wiemy
wszystko na temat przebiegu zdarzen lub zjawisk nalezacych do danej klasy.
Nie wiemy natomiast nic o rzeczywistych pojedynczych zdarzeniach lub zjawi-
skach poza tym, ze sg one elementami tej klasy. Wiemy na przyklad, ze w loterii
jest 90 kupondw, z ktorych 5 zostanie wylosowanych. Wiemy wiec wszystko na
temat calej klasy kupondéw, nie wiemy nic o pojedynczych kuponach, poza tym,
ze s3 one elementami klasy kuponow®.

' Lacinskie specula oznacza wiezg strazniczg i punkt obserwacyjny.

> L. vON Misks: Ludzkie dzialanie..., s. 218.

® ,Mozna powiedzie¢, ze dzialajacy czlowiek patrzy w przyszlos¢ oczami historyka”. Ibi-
dem, s. 50.

4 Tbidem, s. 250.

5 Tbidem, s. 92.
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Z prawdopodobienstwem jednostkowym mamy za$ do czynienia wtedy, kiedy
»zajmujemy si¢ konkretnym zdarzeniem i znamy niektdre czynniki decydujace
o tym, jaki bedzie jego rezultat, o innych natomiast nic nie wiemy™®. Mises pod-
kresla, ze przedsigbiorca konfrontowany jest w swojej dziatalnosci zawsze z praw-
dopodobienstwem jednostkowym, a nie klasowym. Pisze:

Tymczasem w rzeczywistosci przedsigbiorca to spekulant, ktos, kto chce spo-
zytkowad swoja ocene dotyczaca przyszlej struktury rynku w dzialaniach o cha-
rakterze gospodarczym, ktére rokuje zysk. Ta specyficzna umiejetnos¢ rozu-
miejacego przewidywania warunkéw niepewnej przyszlosci nie poddaje sie
zadnym regulom ani systematyzacji. Nie mozna jej nauczy¢ kogos ani samemu
sie nauczy¢. Gdyby to bylo mozliwe, wszyscy podejmujacy dziatalno$¢ gospo-
darcza mieliby takie same szanse na sukces".

Zdaniem Misesa przedsigbiorca nie zmierza do stanu jednostajnie funkcjo-
nujacej gospodarki, lecz chce — osiggajac zysk — najskuteczniej usungé¢ dyskom-
fort zwigzany z bledna alokacja zasobdw. ,,Przedsiebiorca — pisze Mises — pelni
funkcje instancji, ktora nie pozwala na utrzymywanie si¢ stanu produkcji nieza-
spokajajacego najpilniejszych potrzeb konsumentéw najtanszymi metodami. [...]
Odgaduja zyczenie konsumentdw i starajg sie zaspokoi¢ ich potrzeby™®. Przedsie-
biorca, ktérego motywacja jest zysk, bedzie staral sie znalez¢ jak najlepsze rozwia-
zanie, to znaczy takie, ktére doprowadzi do najefektywniejszego wykorzystania
tych czynnikéw produkgji, ktérych spozytkowanie umozliwi zaspokojenie naj-
pilniejszych potrzeb klientéw. Przedsiebiorca, liczac na zysk, musi wigc caly czas
dostosowywac¢ produkcje do oczekiwan konsumentéw. Dlatego tez zysk z przed-
siebiorczosci to sygnatl ze strony zadowolonych klientéw. Zysk przedsiebiorcy nie
jest jednak zwigzany ani z iloscig fizycznego produktu, ani z wielkoscia kapitatu,
lecz ze zdolnoscig przewidywania przyszlego stanu rynku, czyli relacji pomie-
dzy popytem a podaza. ,Piekarze uwzgledniajg to, ze gospodynie potrzebujg
codziennie nowego bochenka chleba, a wytwoércy trumien to, ze faczna liczba
trumien wyprodukowanych w ciggu roku nie moze przekroczy¢ liczby zmar-
tych w tym czasie™. Zysk jest wigc w pewnym sensie zjawiskiem spolecznym
odzwierciedlajacym preferencje uczestnikow rynku. ,,Spekulacja nastawiona na
zysk — podkresla autor Ludzkiego dziatania - jest sila napedowa zaréwno rynku,
jak i produkcji™®. Pisze:

Sita napedowa procesu rynkowego nie sa ani konsumenci, ani wiasciciel srod-
kéw produkeji — ziemi, dobr kapitalowych i pracy - lecz przedsiebiorcy zajeci

6 Tbidem, s. 94.

7 Ibidem, s. 495-496.
8 Thidem, s. 288.

% Tbidem, s. 494-495.
20 Tbidem, s. 282.
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organizacjg i spekulacjg. Ich zyski pochodzg z wykorzystania réznic w cenach.
Obdarzeni wieksza spostrzegawczo$cia i umiejetnoscia lepszego przewidywania
niz inni, potrafia dostrzec zrédta zysku®.

Israel Kirzner

Ekonomista, ktéry przedsiebiorczosci poswiecit w swych pracach wigcej
miejsca niz inni, byl Israel Kirzner. Kirzner w przeciwienstwie do Schumpetera
uwaza, ze przedsi¢biorca, dzialajac w stanie nieréwnowagi, zmierza swoim dzia-
taniem do stanu réwnowagi®. ,,Przedsigbiorca — pisze Kirzner - doprowadza nie-
zgodne elementy wynikajace z wczesniejszej rynkowej niewiedzy do wzajemnego
dostosowania™. Rola przedsiebiorcy odzwierciedla wigc niestabilno$¢ i nieréw-
nowage rynkowa. Kirzner odrzuca takze Schumepterowskie rozumienie przedsie-
biorcy jako innowatora: ,,Dla mnie funkcja przedsiebiorcy polega nie na zmianie
krzywych kosztu i przychodu, ktére go dotycza, lecz na zauwazeniu, ze faktycz-
nie si¢ one zmienily”*. Cechg charakterystyczng przedsiebiorcy jest czujnos¢
(alertness), czyli umiejetnos¢ odkrywania nowych celéw i mozliwosci®. Kirzner

2 Tbidem, s. 282. Kontynuator i komentator mysli Misesa, Murray N. Rothbard, pisze
o przedsiebiorcy-kapitaliscie: ,,S3 to ludzie, ktérzy inwestuja w »kapital« (ziemig i/lub dobra
kapitalowe) wykorzystywane w procesie produkcji. Rola przedsigbiorcy-kapitalisty jest zaplata
wlascicielom czynnikéw produkcji, zanim dobiegnie konca caly proces produkcji i wykorzysta-
nie nabytych dobr produkcyjnych w celu wytworzenia produktu bardziej terazniejszego, ktory
zostaje sprzedany” (M.N. ROTHBARD: Ekonomia wolnego rynku. T. 2. Przel. R. Rupowsk1. War-
szawa 2007, s. 235). W przeciwienstwie do Schumpetera, ktory definiowal przedsigbiorce jako
innowatora, wprowadzajacego nowe metody produkeji i tworzacego nowe produkty, Rothbard
twierdzi, ze innowacyjnos¢ jest tylko jednym z elementéw przedsigbiorczosci, ale nie najwaz-
niejszym. Dzialalno$¢ przedsiebiorcy zwigzana jest z istnieniem niepewnosci (ibidem, s. 280).
»Przedsiebiorcy-kapitali$ci podejmuja ryzyko spekulacji na niepewnym rynku; ich inwestycje
moga przynies¢ zyski, moga nie przynie$¢ ani zyskéw, ani strat, lub moga zakonczy¢ sie stra-
tami” (ibidem, s. 281). ,Im wigkszy zysk przedsiebiorcy, tym cenniejsza jego rola, gdyz wieksze
niedostosowanie odkryt i zwalcza” (ibidem, s. 242). Pod warunkiem wszakze, Ze nie jest to wynik
decyzji politycznej, np. jesli rzad wyda nakaz posiadania gasnicy w kazdym samochodzie i jaka$
firma na tym zarobi, nie oznacza to, ze przedsiebiorca odkryl jakies niedostosowanie rynku,
ktére teraz skutecznie zwalcza. ,Kapital nie »rodzi« zyskoéw. Ich Zrédlem sa madre decyzje”
(ibidem, s. 243).

2 I. KirzNER: Konkurencja i przedsigbiorczosé. Przel. K. SLEDzINsKI. Warszawa 2010,
s. 74-75. Wedlug Schumpetera przedsigbiorca dazy do zburzenia zastanej rownowagi.

# Ibidem, s. 75.

* Ibidem, s. 82.

» Ibidem, s. 41. Lacinskie stowo prehendo, od ktorego pochodzi stowo francuskie i angiel-
skie entreprenuer, znaczy odkry¢, zobaczy¢, dostrzec, zdac sobie sprawe, ztapac, wczesniej niz inni,
o czym $wiadczy prefix pre-. Jesus Huerta De Soto uwaza, Ze istota przedsigbiorczosci jest perspi-
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uwaza, ze przedsiebiorczo$¢ nie polega na reagowaniu na zmiany, dostosowy-
waniu si¢ niejako do rynku, nawet jesli owo dostosowywanie byloby maksyma-
lizacja. Tu bowiem zaklada sie, ze relacja srodek — cel jest znana. Kirzner uwaza
natomiast, iz podejmowanie decyzji w sytuacji braku znajomosci relacji srodek -
cel moze obali¢ alokacyjne wyjasnienie (dziatamy tak, aby najefektywniej uloko-
wac zasoby).

Kirzner podobnie jak Mises podkresla niepewnos¢ sytuacji, w jakiej przyszto
dziala¢ przedsiebiorcy. Przedsiebiorczo$¢, jak podkresla, jako wyczulenie na nowe
mozliwosci pojawia si¢ w $wiecie niedoskonalej wiedzy o przysztosci®*. Wiedza,
ktorej korelatem ma by¢ czujnos¢, ktdrg to winien charakteryzowac sie przedsie-
biorca, nie oznacza dla Kirznera wiedzy merytorycznej, lecz wiedzg, ,,gdzie zna-
lez¢ dane rynkowe™.

Zdaniem Kirznera przedsigbiorca nie wymysla rzeczy z niczego, lecz dzigki
swojej czujnosci wykorzystuje istniejagce mozliwosci, ktére nie zostaly dostrze-
zone przez innych®. Dlatego tez do istoty przedsigbiorczosci nie nalezy inwesto-
wanie; zyskiem dla przedsiebiorcy jest bowiem roznica pomiedzy tym, co chca
zaptaci¢ kupujacy, a tym, ile chcg otrzyma¢ sprzedajacy. Zadna inwestycja nie jest
potrzebna®.

Zakonczenie

Ekonomisci ze szkoly austriackiej zaktadaja, ze istote przedsigbiorczosci sta-
nowi dzialanie zgodne z uniwersalnymi i intellibilnymi prawami ekonomicz-
nymi, czyli takimi, na ktére czynniki polityczne nie majg wptywu. Oznacza to,
ze jedynymi wyznacznikami dzialalnosci przedsigbiorcy jako przedsigbiorcy sa
motywy ekonomiczne i prawa rynku, bez ktorych, jak podkresla Mises, przed-
siebiorca nie moze si¢ obejs¢*. Dzialalnos¢ przedsiebiorcy wolna jest od wszel-
kich powigzan z wiladza majacych na celu ostabienie badz wyeliminowanie
konkurencji.

cacia - czujno$¢, perspicaz oznacza bardzo przenikliwe i dalekosigzne spojrzenie. Zob. J. HUERTA
DE SoTO: Szkola austriacka. Przet. K. SLEDZINSKI. Warszawa 2010, s. 31.

26 Tbidem, s. 44.

77 Ibidem, s. 70. ,,Ostatecznie zatem rodzajem wiedzy potrzebnym do bycia przedsigbior-
czym jest $wiadomo$¢ ‘gdzie szukaé wiedzy’, a nie merytoryczne obeznanie z zakresem pojecia
informacji rynkowej. Stowem, ktére w najlepszy sposéb oddaje ten rodzaj ‘wiedzy’, wydaje si¢
czujnos$c¢”. Ibidem, s. 71.

# ,Takze w rozwoju gospodarczym przedsigbiorca odpowiada na warunki, a nie je tworzy;
wykorzystuje mozliwos¢ zysku, nie kreuje”. Ibidem, s. 76.

2 Tbidem, s. 53.

% L. voN Misks: Ludzkie dzialanie.. ., s. 251.
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Przedsigbiorca musi oczywiscie bra¢ pod uwage niepewnos¢ wynikajaca z nie-
zaleznych od rynku decyzji rzadowych, lecz jesli te polityczne czynniki stajg sie
wyznacznikami jego postepowania, przestaje on by¢ przedsigbiorca sensu stricto.
Sens przedsiebiorczosci zmienia si¢ bowiem w momencie, gdy $rodki ekono-
miczne prowadzace do zysku zostaja zastgpione srodkami politycznymi. W upo-
litycznionej gospodarce przedsiebiorca chce obejs¢ prawa rynku przy pomocy
metod politycznych®.

Neutralnos¢ przedsigbiorcy manifestuje sie nie tylko w jego stosunku do poli-
tyki, lecz takze w jego stosunku do moralnosci. Jak twierdzi Mises:

Przedsiebiorcy nie ponosza winy za to, ze konsumenci — zwykli ludzie — wola
alkohol od Biblii i powiesci kryminalne od powaznych dziel, a rzady intere-
suja bardziej karabiny niz maslo. Przedsigbiorca nie osigga wiekszych zyskow
ze sprzedazy ,,ztych” rzeczy niz ze sprzedazy ,,dobrych” Jego zyski sa tym wigk-
sze 1 lepiej udaje si¢ mu zapewni¢ konsumentom te rzeczy, ktorych najbardziej
sie domagajg. Ludzie nie pija napojow alkoholowych po to, zeby uszczesliwi¢
»kapital alkoholowy”, i nie idg na wojne po to, zeby zwigkszy¢ zyski ,,producen-
tom $mierci”. Istnienie przemystu zbrojeniowego jest skutkiem wojowniczych
zapedow, a nie ich przyczyna®.

Pamietajac jednak, ze zysk przedsigbiorcy nie sprowadza si¢ do wymiaru
materialnego, mozemy przyja¢, ze w pewnych wypadkach moze on zrezygnowac
z zysku pienigznego czy kapitalowego kosztem zysku moralnego.
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BeATA GDAK
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Wychowanie do przedsiebiorczosci
w systemie szkolnym i edukacji pozaszkolnej
na ziemiach XIX-wiecznej Polski porozbiorowe;j

Streszczenie

Artykul, poruszajac zagadnienia zwigzane z ksztaltowaniem postaw przedsigbiorczych wsrod
dzieci i mlodziezy w porozbiorowej Polsce XIX wieku, probuje udzieli¢ odpowiedzi, czy zjawisko
takie miato wéwczas miejsce, a jesli tak - jak i w jakim stopniu si¢ przejawiato.

Autorka, bazujgc na zrédlach w postaci wspomnien i pamigtnikéw, np. Anny Potockiej czy
Anny Dzieduszyckiej ukazuje obraz ziemianskich rodzin i tego, w jaki sposéb wychowywano
w nich dzieci i mlodziez, wlaczajac w proces wychowania elementy, ktore na miarg tamtych cza-
séw uznac by mozna za wychowanie do przedsigbiorczosci.

W tekscie dokonano réowniez swoistego przegladu systemu szkolnictwa na terenie Ksiestwa
Warszawskiego. Analizujac 6wczesne programy nauczania dostrzezono pojawiajacy sie w szko-
fach elementarnych (miejskich i wiejskich), obok nauki czytania, pisania i rachunkdéw, element
praktyczny w postaci ksztalcenia w zakresie np. pomiaru gruntéw, podstaw prawa, czy tez zagad-
nien zwigzanych z handlem. Praktyczne umiejetnosci nabywane przez uczniéw szkot elementar-
nych, jak rowniez szkoél §rednich, byly przydatne mtodym ludziom rozpoczynajacym prace na
roli, w przemysle, rzemiosle lub handlu, jednakze, biorac pod uwage poziom szkolnictwa, o czym
réwniez mowa w artykule, nie mozna ich uzna¢ za systemowe, $wiadome ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych wéréd mtodych ludzi.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, pieniadz, zbytek, oszczednos¢, bogactwo

Summary

The author wonders if the young people in the Period of Partitions in Poland in the 19th cen-
tury were being educated to entrepreneurial development. Basing on some historical sources,
for example, diaries and memories of Anna Potocka and Anna Dzieduszycka, the author focuses
attention on what could be considered to be education for entrepreneurship in noble families
in those times. The education system, for example in the region of Warsaw Principality, was
reviewed in the text. The author shows that the elementary school curriculum (both in countries
and in towns) included besides reading, writing and maths, practical skills, for example land
measurement, the foundations of law and trade. Although those practical skills were very useful
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for the young people starting to work on the farm, in industry, crafting, and trade, they can not
be regarded as the part of a systemic and intentional shaping of entrepreneurial attitudes in the
young people in those times.

Key words: entrepreneurship, money, lap of luxury, thrift, richness

Wspolczesnie pojecie przedsigbiorczosci jest coraz bardziej powszechne,
a ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych jest zjawiskiem dotyczacym nie tylko
ludzi dorostych, ale réwniez elementem wychowania, czego dowodem jest wpro-
wadzenie w roku 2002 do ramowego programu nauczania w szkotach ponadgim-
nazjalnych przedmiotu z zakresu podstaw przedsiebiorczosci'. Jak jednak pojecie
to rozumiane bylto na przyklad w wieku XIX? W jaki sposéb, jesli w ogdle miato
to miejsce, ksztaltowano wowczas postawe przedsiebiorczg wsrod dzieci i mlo-
dziezy? Czy pojecie wychowania do przedsiebiorczosci funkcjonowalo w ogoéle
w wieku XIX, kiedy zaledwie rozpoczeto wdraza¢ jakiekolwiek systemowe roz-
wigzania w zakresie rozwoju szkolnictwa, a poziom wyksztalcenia spoteczenstwa
byt niezwykle niski??

Podejmujac temat obecnosci pojecia przedsigbiorczosci i wychowania do
przedsigbiorczosci na ziemiach Polski porozbiorowej, nie sposéb nie zacza¢ od
proby wyjasnienia tego terminu w odniesieniu do czaséw wspoéltczesnych, czyli
przedstawienia tego, jak jest on rozumiany dzisiaj.

Wedlug Stownika jezyka polskiego okreslenie przedsiebiorczy oznacza ,majacy
ducha inicjatywy, skory do podejmowania réznych spraw, zwlaszcza w dziedzi-
nie przemystu i handlu; pomystowy, zaradny, rzutki™. Czlowiek przedsigbiorczy
wedle Leksykonu biznesu to cztowiek ,,poszukujacy i stosujacy nowe rozwigzania
wymagajace wiecej energii, inicjatywy i pomystowosci, [majacy — B.G.] sktonno$¢
do brania na siebie ryzyka i odpowiedzialnosci za swoje decyzje i dzialania™.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26.02.2002 r. w sprawie pod-
stawy programowej oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegoélnych typach szkot (DzU. z 2012 r.,
poz. 204).

2 Programy nauczania w szkotach elementarnych na poczatku wieku XIX zaktadaty naste-
pujacy zakres ksztalcenia: ,W szkole wiejskiej dzieci uczy¢ si¢ maja: czytaé druk i pismo, pisac,
rachowa¢ na pamie¢ i cyframi do reguly trzech wlacznie, nauki moralnej i religii. W klasie ostat-
niej, trzeciej, przydatna bedzie nauka zachowania zdrowia i wiadomosci rolnicze: o zasiewie
traw, pasiekach, chowie i leczeniu bydla itp., nauka prostego pomiaru gruntéw, znajomosci miar,
wag i pieniedzy oraz znajomosci praw wzajemnych miedzy obywatelami. Na wiosne i w jesieni
beda sie dzieci uczyly pielegnowaé drzewa owocowe, warzywa i rosliny uzyteczne. W szkotach
miejskich doda si¢ wiadomosci przydatne dla handlu i przemystu oraz rysunki rzemieslnicze, dla
dziewczat za$ nauke robot kobiecych i gospodarskich” Za: S. Kot: Historia wychowania. Zarys
podrecznikowy. Wydanie drugie. T. 2. Lwow 1934, s. 242-243.

3 Stownik jezyka polskiego. Red. M. Szymczak. Warszawa 1999.

* J. PENC: Leksykon biznesu. Stownik angielsko-polski. Warszawa 1997.



60 Beata Gdak

W leksykonie tym czytamy réwniez: ,Zachowanie przedsiebiorcze zalezy od oso-
bistej dyspozycji czlowieka (ludzi) do dziatania (posiadanie ducha inicjatywy,
pomystowosci, zaradnosci itp.) oraz woli jego dzialania wynikajacej z cech cha-
rakteru (np. potrzeba rywalizacji, robienia lepiej od innych, wykazania si¢ nie-
przecietnymi umiejetnosciami itp.)™.

Piszac o przedsigbiorczosci jako cesze ludzkiego charakteru, nie sposéb nie
nawigza¢ do teorii proaktywnosci, ktéra swoj poczatek wzigta z przemyslen i prac
naukowych profesora psychologii, psychiatrii i neurologii Victora E. Frankla.
Jako wigzien obozu koncentracyjnego Auschwitz, przebywajac w ekstremalnych
obozowych warunkach, doszedl do wniosku, iz to, co dzieje si¢ z czlowiekiem,
niezaleznie od okolicznosci zewnetrznych, zalezy tak naprawde od niego samego,
od jego wyboru. Jak czytamy:

Kazdy dzien, kazda godzina w obozie dawala tysigce sposobnosci do dokony-
wania wewnetrznego wyboru, ktory decydowal, czy ulec, czy przeciwstawi¢
sie owym sitom zewnetrznym chcagcym obrabowa¢ go z samej istoty, z jego
wewnetrznej wolnoséci zmusi¢ go do tego, zeby wyrzekajac sie wolnosci i god-
nosci, stal sie igraszka i po prostu przedmiotem warunkéw zewnetrznych i dat
sie wcisnaé w forme ,,typowego” wieznia obozu koncentracyjnego. [...] Okazuje
sie, ze to, co si¢ dzieje w samym czlowieku, to, co obdz z nim jako czlowiekiem
na pozdr ,,robi’, jest w ostatecznym rozrachunku rezultatem jego wewnetrznego
wyboru. Zasadniczo wiec kazdy czlowiek moze nawet w takich warunkach
w jaki$ sposob rozstrzygaé, czy bedzie typowym wiezniem obozu koncentracyj-
nego, czy czlowiekiem, ktéry i tam zachowal ludzka godnosc®.

V.E. Frankl byt wiec twdrca jednego z najbardziej podstawowych nawykéw
skutecznego dziatania — nawyku proaktywnosci, ktore to pojecie jest jednym
z najczesciej wystepujacych terminéw w literaturze dotyczacej zarzadzania’.

I tak, czlowiek przedsigbiorczy stawia sobie cele, realizuje je, ale takze,
a moze przede wszystkim, w wyniku swoich wyboréw ksztattuje siebie oraz
obraz otaczajacej go rzeczywistosci. Czlowiek przedsiebiorczy to cztowiek proak-
tywny - nie tylko reaguje na okolicznosci zewnetrzne (jak cztowiek reaktywny),
ale réwniez na nie wplywa, kreujac rzeczywisto$¢ zgodnie ze swoimi planami
i oczekiwaniami.

W XX i XXI wieku wielu badaczy psychologéw i socjologéw podjeto probe
okreslenia, jakimi cechami charakteryzuje si¢ czlowiek przedsigbiorczy. Wyniki
badan zalezaly od metodologii przeprowadzonych obserwacji i dziedziny nauko-
wej, w ramach ktorej byty prowadzone.

> Ibidem.

¢ V.E. FRANKL: Psycholog w obozie koncentracyjnym. Przel. S. ZGORsKA. Warszawa 1962,
s. 75.

7 S.R. Covey: Siedem nawykow skutecznego dziatania. Warszawa 2001, s. 72.
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I tak na przyklad Michael Schrage po badaniach przeprowadzonych na zato-
zycielach i wlascicielach firm stwierdzil, iz sukcesy odnosily osoby, ktére mialy
najwigksza potrzebe wysokich osiagnie¢, niska potrzebe sity lub dominacji, posia-
daty wysoka samo$wiadomos¢ i §wietne umiejetnosci spoteczne, w tym dosko-
nala wiedze rynkowsa i umiejetnosci budowania relacji z innymi ludzmi®.

David A. Whetten i Kim S. Cameron’, amerykanscy profesorowie specjali-
zujacy si¢ w dziedzinie zarzadzania i kultury organizacji, po przebadaniu repre-
zentatywnej grupy przedsiebiorcow dowiedli, iz najwazniejsze cechy, ktore
charakteryzuja przedsigbiorcow, a wiec ludzi przedsigbiorczych, to umiejetno-
$ci personalne rozumiane jako wysoka §wiadomos¢ swoich celéw, priorytetéw
i wartoéci, umiejetnos¢ kierowania stresem, zarzadzania czasem, rozwigzywania
probleméw w sposdb kreatywny. Drugim najwazniejszym wyroéznikiem charak-
terystycznym dla badanych przedsigbiorcéw sa ich umiejetnosci interpersonalne
oznaczajagce m.in. umiejetnosci komunikowania si¢ z innymi, motywowania
innych oraz zarzadzania konfliktem".

Analizujac powyzsze wyniki badan, mozna wytonic¢ kilka cech specyficznych
dla przedsiebiorczych ludzi biznesu:
 potrzeba wysokich osiggnie¢ bez potrzeby sity lub dominacji;

« umiejetnosci spoteczne (budowanie relacji, komunikowanie si¢ z innymi,
motywowanie innych, zarzadzanie konfliktem);
« umiejetno$¢ kreatywnego rozwigzywania probleméw.

I cho¢ cechy powyzsze okreslone przez Schrage’a, Whettena i Camerona odno-
sza sie do dzialalnosci czlowieka w sferze biznesu, prowadzonego przez niego
przedsigbiorstwa, to niektore z nich przekltadaja si¢ na te przytoczone wczesniej,
a zdefiniowane przez stowniki jezykowe. Przykladowo potrzeba wysokich osiag-
niec to poniekad potrzeba rywalizacji, zas umiejetnos¢ kreatywnego rozwigzywa-
nia probleméw to nic innego, jak poszukiwanie i stosowanie nowych rozwiazan
wymagajacych wiekszej energii, inicjatywy i pomystowosci.

Nad problemem przedsigbiorczos$ci skupiaja si¢ wspdlczesnie socjolodzy, psy-
chologowie, specjaliéci z zakresu zarzadzania. Coraz czgsciej pochylaja sie nad ta
kwestia pedagodzy, ktorzy stoja przed wyzwaniem wyksztalcenia postaw przed-
siebiorczych u dzieci i mlodziezy. Jak jednak obecne rozumienie tego pojecia
mozna odnies¢ do wieku XIX?

Terminy przedsigbiorczos¢ i wychowanie do przedsigbiorczosci w odniesieniu
do wieku XIX znaczaco odbiegaja od tego, jak je rozumiemy obecnie. Mozna
wrecz powiedzied, ze zjawisko takie jak przedsigbiorczos¢ w wieku XIX w ogodle
nie funkcjonowalo". Istotny jednak jest fakt, iz w Stowniku jezyka polskiego

8 S. WitkowsKI: Psychologia sukcesu. Warszawa 1994.

> David A. Whetten - amerykanski profesor z zakresu nauk o organizacji, skutecznoéci
organizacyjnej, Kim S. Cameron - amerykanski profesor nauk o zarzadzaniu i organizacji.

" A. KozmiINsk1, W. PIOTROWSKI: Zarzgdzanie, teoria i praktyka. Warszawa 1994.

" S.B. LINDE: Stownik jezyka polskiego. T. 2. Warszawa 1807-1814, s. 1084.
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Samuela Bogustawa Lindego z pierwszej polowy XIX wieku nie znajdziemy haset
przedsigbiorczos¢ czy przedsigbiorczy, obecny jest natomiast czasownik przed-
siewzigc z definicjg ,,stanowi¢, co u siebie, umysli¢”, etymologicznie zwigzany
z okresleniem przedsigbiorczo$¢, oraz rzeczownik przedsigwzigcie: ,postanowie-
nie, umyslenie™. Tak wiec z pewnoscig nie mozna stwierdzi¢, ze w wieku XIX
pojmowano przedsigbiorczo$¢ tak samo czy chocby znaczaco podobnie jak dzi-
siaj. Nie mozna jednak zapomina¢, ze ceniono cechy, ktére zblizone byly do dzi-
siejszych cech cztowieka przedsiebiorczego, takie jak zaradno$¢ i pracowitos¢. Juz
bowiem w wiekach $rednich cechy, takie jak energia, zaradnos¢ wlasnie i umie-
jetnosci pozwalajace np. na prace w warsztacie, byty przymiotami, ktoére oprocz
majatku bardzo ceniono przy wyborze Zyciowego partnera: ,,dla mezczyzny bar-
dziej liczyla sie gospodarnos¢ kobiety, ktéra mu poprowadzi gospodarstwo [...],
kobieta takze szukata meza wsrdd mezczyzn energicznych i umiejacych praco-
waé w warsztacie™. Tak wiec cechy charakterystyczne dla czlowieka przedsie-
biorczego (oczywiscie pamietamy, ze chodzi o przedsiebiorczos¢ na miare cza-
sow, o ktorych mowa), z pewnoscig stanowily istotny argument przemawiajacy
na przyktad za wyborem go na zyciowego partnera. W czym jednak przeja-
wialo si¢ wychowanie do przedsigbiorczosci w wieku XIX? Czy w XIX-wiecznej
rodzinie, w szkole - elementarnej, $redniej, gimnazjum lub szkole realnej — kla-
dziono nacisk na ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych? Jesli tak, to poprzez
jakie metody dydaktyczne byly one ksztaltowane? A moze, ze wzgledu na fakt, iz
wiek XIX to czas, kiedy na mapie Europy nie bylo panstwa polskiego, w polskich
domach i w szkotach wychowaniu przyswiecaly jednak inne wartosci niz przed-
siebiorczos¢?

W Polsce wiek XIX to czas zabordw, kiedy polskiemu spoteczenstwu gro-
zita utrata zbiorowej tozsamosci. Poczucie koniecznoséci zachowania przynalez-
nosci narodowej, wartosci i obyczajéw najbardziej obecne bylo w srodowisku
ziemianskim, dlatego tez wielka wage przywiazywano do zagadnien wychowa-
nia mlodego pokolenia. Oprocz kwestii zdrowia fizycznego, higieny czy kon-
wenansow (zasad Zycia towarzyskiego) najwazniejszymi warto$ciami w wycho-
waniu byly religia i patriotyzm™. Sprawe narodowa laczono z religia, za$ samo
wychowanie religijne bylo podstawa oddziatywania wychowawczego. Pilnowano
wiec, aby dzieci uczestniczyly w mszach $wietych, z odpowiednia czcig odno-
sily sie do dewocjonaliéw, uczono je historii Kosciola, rodzina odbywata wspélne

12 Ibidem.

B H. KrzySTECZKO: Modele i wartosci rodziny dawnej i wspélczesnej. W: Rodzina. Histo-
ria i wspolczesnosc. Studium monograficzne. Red. W. KorzENIOWSKA, U. Szu$cik. Krakéow 2005,
s. 131.

" O kazdym z tych elementéw szczegdtowo czytamy w opracowaniu Anety BOLDYREW:
Wzorce wychowania dzieci i mlodziezy jako element integrujgcy kulture zycia rodzinnego polskiego
ziemianstwa w dobie zaboréw. W: Wychowanie w rodzinie. T. 1. Przekaz tradycji i kultury na prze-
strzeni wiekéw. Red. S. WALASEK, L. ALBANSKI. Jelenia Géra 2011, s. 53-87.
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modlitwy®. Dla uksztaltowania postaw patriotycznych krzewiono wiedze
z zakresu polskiej historii i kultury — podczas rodzinnych i towarzyskich spotkan
stuchano Chopina, w rodzinnym gronie czytywano na glos Sienkiewicza, Kra-
szewskiego, Mickiewicza, na §cianach ziemianskich dworéw wisialy reprodukcje
Matejki, Grottgera, Kossaka.

O ile w latach czterdziestych wieku XIX na terenie na przyktad zaboru pru-
skiego w pedagogice uksztaltowal si¢ nurt romantyczny®, to jednak w drugiej
potowie XIX wieku, gdy sytuacja gospodarcza sprawila, ze warunki bytowe pol-
skiego ziemianstwa zaczely znaczaco ogranicza¢ mozliwosci zycia na oczekiwa-
nym poziomie, w wielu rodzinach zwrdcono réwniez uwage na to, aby dzieci
byty przystosowane do trudéw zycia. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z wnioskami, jakie
wysnuwa badaczka Aneta Boldyrew: ,W zaleceniach pedagogéw, w prasie i lite-
raturze pieknej coraz wigkszy akcent ktadziono na uczenie mobilnosci, zarad-
nosci, samodzielnosci, oszczednosci, pewnosci wlasnych przekonan, szacunku
do pracy™.

Ten dziewietnastowieczny pozytywizm w pedagogice w Polsce przejawial
sie nie tylko jako ruch filozoficzno-naukowy, ale réwniez jako ruch polityczno-
-spoteczny i publicystyczno-literacki. Jego przedstawicielami byli miedzy
innymi: Aleksander Swigtochowski — publicysta, pisarz, filozof; Adolf Dygasin-
ski - powiesciopisarz, publicysta, pedagog; Eliza Orzeszkowa czy Bolestaw Prus.
Tworczos¢ publicystyczna i literacka przedstawicieli nurtu pozytywistycznego
ukazywala wzorce wychowawcze oparte na - jak trafnie okreslil to Swietochow-
ski — ,bohaterstwie umiejetnosci zycia’, nie za$, jak to bylo w epoce romanty-
zmu, na ,bohaterstwie §mierci”®. Idea pracy organicznej, gtéwne haslo pozy-
tywizmu, zakladala prace u podstaw zmierzajaca do zwiekszenia spolecznej
$wiadomosci i wyksztalcenia w spoleczenstwie nie tylko tozsamosci narodowej,
ale réowniez postaw, zachowan i umiejetnosci, ktorych posiadanie przez Pola-
koéw byto niezbedne dla modernizacji kraju. To ostatnie mialo by¢ nastepstwem
nowej edukacji, w ktorej obok podnoszenia moralnosci spoteczenstwa, poziomu
zycia obyczajowego i kulturalnego wazne mialo by¢ réwniez nauczanie racjo-

5 Tbidem, s. 65-68.

1 Przedstawiciele nurtu romantycznego w pedagogice lat czterdziestych XIX wieku to m.in.:
Karol Libelt, August Cieszkowski, Bronistaw Trentowski, Ewaryst Estkowski. Romantyczny nurt
w pedagogice przedkladal w wychowaniu istot¢ narodu i narodowosci w ich historycznym roz-
woju, za$ drogg realizacji idei narodowosci miala by¢ pedagogika narodowa (Trentowski). Co
prawda pamietano réwniez o koniecznoéci ksztalcenia i wychowywania dzieci i mlodziezy
w aspekcie praktycznym, sugerujac na przyklad, iz szkota elementarna powinna przygotowaé
mlodych ludzi do pracy zawodowej, niezbednej do tego, aby mogli oni wypelnia¢ swoje obo-
wiazki obywatelskie i spoleczne (Libelt), jednak to filozofia narodowa byla w nurcie romantycz-
nym przedmiotem i podmiotem wychowania. Zob. J. Draus, R. TERLECKI: Historia wychowania.
Podrecznik akademicki. Krakéw 2010, s. 106-108.

7" A. BOoLDYREW: Wzorce wychowania..., s. 73.

18 ]. DrAUs, R. TERLECKI: Historia wychowania. Wiek XIX i XX. Krakéw 2005, s. 108.
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nalnego gospodarowania®. I tu istotnym elementem wychowawczym byla praca
- podkreslano jej wage jako elementu wychowania czlowieka uspotecznionego,
ktéry poprzez prace przyczynia si¢ do rozwoju spolecznego i gospodarczego
kraju®.

Wychowawcza rola pracy, znana i doceniana juz w starozytnosci”, to zaréwno
przygotowanie cztowieka do pracy, ale rowniez ksztaltowanie jego osobowosci
poprzez pracg. Towarzyszaca czlowiekowi przez cale zycie w aspekcie moralnym
i duchowym pomaga mu urzeczywistni¢ samego siebie, pozwala bardziej stawac
sie cztowiekiem?®, w aspekcie praktycznym uczy doktadnosci, oszczednosci, syste-
matycznosci, czystosci, punktualnos$ci. To praca wilasnie uczy odpowiedzialnosci
za podjete dziatania, uczy planowania czy pracy w zespole, ksztaltuje wiec cechy
charakterystyczne ludzi przedsigbiorczych®. Nie bedzie zatem naduzyciem, jesli
powiemy, iz XIX-wieczne podejscie do wychowawczego charakteru pracy, cho¢
by¢ moze nieco odmienne od dzisiejszego, rowniez wptywalo na ksztaltowanie
postaw przedsigbiorczych, nawet jesli przedsiebiorczos¢ ta byta pojmowana nieco
inaczej niz wspolczesnie.

Praca obecna w Zyciu czlowieka na kazdym etapie moze realizowaé swoja
funkcje wychowawczg zaréwno w domu - w $rodowisku najblizszych, jak
i w szkole, o$rodkach opiekunczo-wychowawczych czy organizacjach mto-
dziezowych*. W wieku XIX, kiedy system szkolnictwa na ziemiach pol-
skich byl zaniedbany i wymagal znaczacych reform, niezwykle wazna, zeby
nie powiedzie¢ najwazniejsza role w wychowaniu mltodych pokolen odgry-
wal dom rodzinny, ktéry stal sie depozytariuszem polskosci, wartosci patrio-
tycznych i byt przede wszystkim odpowiedzialny za ksztaltowanie okreslonych
przedsiebiorczych postaw mlodych ludzi. To rodzice uczyli dzieci ,,umiejetno-
$ci przetrwania’, zaradnosci - jak prowadzi¢ gospodarstwo, jak zarzadza¢ ma-
jatkiem.

Przyktadem, w jaki sposéb rodzice w XIX-wiecznych rodzinach ziemianskich
ksztaltowali postawe przedsiebiorcza u swoich dzieci, jest opisana przez Joanne
Zdzieblo ziemianska rodzina Reitzesteindw, co prawda nie polska, ale funkcjonu-

9 Tbidem, s. 109.

? Ibidem, s. 105.

2 Swiadczg o tym wzmianki o wychowaniu przez prace obecne w np. Kodeksie Hammura-
biego, przekazach egipskich czy w Biblii.

22 H. Kop1Ec: Kontrowersje wokot pracy jako wartosci wychowawczej. W: Czlowiek w pedago-
gice pracy. Red. B. BARANIAK. Warszawa 2012, s. 136.

# Zob. W. Dupa, D. KukLA: Przedsigbiorczos¢, jako element wychowania do pracy we wspot-
czesnej szkole. Rocznik pedagogiczny ,Edukacja, Wychowanie, Resocjalizacja”. Red. B. URBAN.
2011, s. 91, http://www.rocznik.kn.edu.pl/p/wydanie-2011.html.

2 'W. CicHON: Warto$¢, cztowiek, wychowanie. Krakéw 1996, s. 35, zob. réwniez: W. DuDa,
D. KukLa: Przedsigbiorczos¢, jako element wychowania do pracy we wspélczesnej szkole...,
s. 9L
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jaca na terenie porozbiorowej Polski (Pawlowice, Pielgrzymowice)®. Rodzina ta
byta wielopokoleniowa, w majatku mieszkali dziadkowie, rodzice i dzieci. Zna-
mienne, ze kazdego dnia po $niadaniu rodzice zasiadali wspolnie do stotu i roz-
mawiali na temat gospodarstwa, a do spraw gospodarskich ojciec wciagal tez
synow?. Tu takze, podobnie jak w ziemianskich, polskich rodzinach, przekazy-
wano wartosci, takie jak wiara, pobozno$¢ i postuszenstwo. Bardzo waznym ele-
mentem wychowawczym byla réwniez praca. Jak czytamy:

Mimo ze w zamku nie brakowalo stuzby, dzieci same wykonywaly drobne
czynnosci, nie wynosily sie ponad stuzbe ani mieszkancéw wsi. [...] Baronowie
wychowywali swoje dzieci poprzez prace. Byly to np. zajecia w ogrodzie przy
pielegnacji kwiatow i warzyw, dojenie kréw, objazdy pdl z ojcem?.

Oszczednosci uczyla dzieci matka, ktéra pomimo zamoznosci nie prowadzita
wystawnego zycia®®.

Doskonatym obrazem ukazujacym XIX-wieczng polska rodzine ziemianska,
panujace w niej stosunki oraz sposéb, w jaki ojciec wychowuje syna - w poszano-
waniu ziemi, pracy i czlowieka - jest wydana w 1888 roku powies¢ Elizy Orzesz-
kowej Nad Niemnem. Benedykt Korczynski, syn powstanca z listopada 1830 roku,
zakorzeniony w historii, duchu patriotyzmu i idei zbratania si¢ wszystkich sta-
néw w imie¢ niepodlegtosci Polski, jest przede wszystkim czlowiekiem oddanym
cigzkiej pracy oraz ziemi, o ktérg dba, aby rodzita plony, i ktérg chce utrzymac
za wszelka cene. Benedykt Korczynski, przedstawiciel nurtu pozytywistycznego,
cho¢ w imie¢ pigknych idei sprzed powstania probuje wprowadzi¢ w zycie kon-
cepcje pracy u podstaw, to jednak nie do konca mu si¢ to udaje. Witold, jego
dorastajacy syn, juz typowy pozytywista, pracujac z ojcem, przyswaja praktyczng
wiedze o tym, w jaki sposob zarzadza¢ majatkiem, jak doglada¢ ziemi, jak dba¢
o bogactwo plonéw. Poprzez prace w majatku mlodzieniec uczy sig, jak rozma-
wia¢ z ludzmi, tagodzi¢ spory i rozwiazywac problemy. Bedac swiadkiem kon-
fliktu pomiedzy ojcem a rodzing Anzelma Bohatyrowicza, prébuje pojednac
strony, nabywajac nowe umiejetnosci budowania relacji, ktore obecnie, w wieku
XXI, s3 niezwykle cenne, pozadane i niezbedne u ludzi zarzadzajacych przedsie-
biorstwem?.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ réwniez o dziewig¢tnastowiecznej tenden-
cji w wychowaniu dziewczat na kobiety gospodarne, oszczgdne, radzace sobie

» J. ZpzieBro: Wartosci przekazywane w rodzinach ziemiatiskich na przykladzie gorno-
Slgskich Reitzensteinéw. W: Rodzina. Historia i wspétczesnosé. Studium monograficzne. Red.
W. KorzENIOWSKA, U. Szu$cik. Krakéw 2005, s. 183-190.

% Na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez Joann¢ Zdzieblo z zyjacymi potom-
kami rodziny, za: J. Zpz1EBrO: Wartosci przekazywane w rodzinach ziemiatiskich..., s. 186.

27 Tbidem, s. 187.

28 Tbidem, s. 188.

¥ Por. Schrage, Wetten i Cameron.
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z trudami Zycia. Jak czytamy w wydanej w 1881 roku ksigzce Anny Dzieduszy-
ckiej: ,,spoleczenstwo przestalo w was widzie¢ ozdobe swoja jedynie, a pragnie
w was mie¢ pracownice powazne wsrod zycia i trudu, i spodziewa sie, iz temu
sprostacie™.

O koniecznosci nabycia przez ziemianki umiejetnosci oszczedzania i gospo-
darowania pieniedzmi pisala réwniez Anna z Dzialynskich Potocka, podkre-
Slajac, iz to jedyna droga do uratowania podupadajacych majatkéw ziemskich
w porozbiorowej Polsce™.

Wage kobiecej pracy i tendencje w wychowaniu dziewczat na dobre, oszczgdne
i madre gospodynie dostrzegamy réowniez w Nad Niemnem, gdzie pozytywny
wzorzec kobiety energicznej i zaradnej obecny jest w osobie Marty Korczynskiej
- najbardziej pracowitej ze wszystkich bohateréw utworu. Marta Korczynska,
siostra Benedykta, z prawdziwa pasja zarzadza gospodarstwem brata, oczywi-
$cie w zakresie, za jaki dwczesnie odpowiadaly kobiety. Oddana pracy, odpo-
wiedzialna, staje si¢ wzorem do nasladowania dla Justyny Orzelskiej, panny
powaznej i madrej, cho¢ uksztaltowanej w klimacie szlacheckich konwenansdow.
Orzelska, zakochujac sie w Janie Bohatyrowiczu, przedstawicielu szlachty zagro-
dowej, podejmuje wyzwanie i pragnie w imie mitosci ,,sprosta¢ trudom zycia na
wsi”. Marta Korczynska jest mentorka i nauczycielka, ktory przyuczy dziewczyne
do cigzkiej pracy.

Poza domem rodzinnym i rodzicami za edukacje¢ dzieci i mlodziezy odpo-
wiadaty szkoly. Piszac o systemie szkolnictwa na terenach Polski porozbiorowej,
pamietac nalezy, iz byto ono zaniedbane i wymagalo powaznych reform. I tak na
przyklad w utworzonym w 1807 roku Ksiestwie Warszawskim rok po6zniej weszla
w zycie Ustawa szkolna®, ktora zakladala, ze w kazdym miescie, miasteczku i wsi
powinna znajdowac¢ si¢ szkola i kazde dziecko ma prawo do nauki, za$ rodzice
majg obowiazek posylania dzieci do szkoly. Ustawa regulowala réwniez kwe-
stie programu nauczania w szkolach elementarnych miejskich i wiejskich, ktory
przewidywal ksztalcenie w zakresie pisania, czytania, liczenia (rachunki), nauki
moralnej, religii, ale réwniez nauki o zdrowiu. W wieku XIX co prawda nie prze-
widywano programéw uczacych przedsiebiorczosci w rozumieniu, z jakim mamy
do czynienia dzisiaj, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze na przyklad w pro-
gramie nauczania w szkofach wiejskich znalazly sie: wiedza z zakresu wiado-
mosci rolniczych (siew, uprawa, prosty pomiar gruntéw, znajomos$¢ miar, wag,

% A. DzIEDUSZYCKA: Ksigzka milodej kobiety. Warszawa 1881, s. 156.

' ANNA z DzIALYNSKICH PoTOCKA: M0j pamigtnik. Oprac. A. JASTRZEBSKI. Warszawa 1973,
s. 275.

2 Sprawami szkolnictwa w utworzonym przez Napoleona w 1807 roku Ksiestwie Warszaw-
skim zaja¢ sie miala Izba Edukacyjna powolana przez Komisje Rzadowa 28 stycznia 1807 roku.
Czlonkami Izby byly osoby znane, m.in. ks. Stanistaw Staszic, Stanistaw Kostka-Potocki, Samuel
B. Linde i inni. Za: L. PAWELEC: Reformy szkolne w pierwszej potowie XIX wieku. ,Biuletyn
Historii Wychowania” 2009, nr 25. Red. W JAMROZEK, s. 71.
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pieniedzy oraz prawa mig¢dzy obywatelami), za§ w szkolach miejskich wiado-
mosci z zakresu handlu, przemystu, rysunki rzemieslnicze, dla dziewczat nauka
robdt kobiecych i gospodarskich®. To istotny praktyczny element nauczania,
ktéry poza podstawowa wiedzg z zakresu czytania i pisania, umiejetnosci i tak
niezwykle cennej w dobie powszechnego analfabetyzmu, byl bardzo pomocny
przy szukaniu zatrudnienia, radzeniu sobie z codzienng praca na roli, w warszta-
cie czy w handlu.

W XIX wieku szkota elementarna miata sta¢ si¢ instytucja niezalezng od pro-
boszcza i dziedzica, byt to poczatek szkoly jako $wieckiej instytucji spoteczno-
-panstwowej. Izba Edukacyjna, chcac upowszechni¢ szkolnictwo elementarne,
musiala wiec zaja¢ sie rowniez kwestig nauczycieli. 15 marca 1808 roku Izba
wydata instrukcje¢*, wedlug ktdrej w szkotach elementarnych mogli by¢ zatrud-
niani nauczyciele z odpowiednimi kwalifikacjami. Aby podja¢ prace w charak-
terze nauczyciela w szkole elementarnej, kandydat musial zda¢ egzamin przed
rektorem szkoly sredniej. Poniewaz obserwowano duzy deficyt w zakresie
nauczycieli z odpowiednimi kwalifikacjami, istotnym czynnikiem, ktéry mial
wplynac na poprawe sytuacji w tym zakresie bylo ksztalcenie nauczycieli w semi-
nariach nauczycielskich. Na terenie Ksigstwa Warszawskiego istnialy dwa semi-
naria tego typu: w Lowiczu i Poznaniu. Wkroétce, gdy Poznan dostat si¢ pod zabor
pruski, pozostalo tylko seminarium w Lowiczu, ale w 1819 roku powotano do
istnienia seminarium w Pulawach (Instytut Nauczycieli Elementarnych i Orga-
nistow w Pulawach). Warto przyjrze¢ sie programom nauczania trzyletniego
seminarium, ktére zakladaly ksztalcenie przysztych nauczycieli w zakresie wie-
dzy dydaktyczno-wychowawczej, ale rowniez w obszarach praktycznych, jak na
przyklad pszczelarstwa i ogrodnictwa. Stuchacz seminarium nauczycielskiego
mogt ponadto zajmowacd sie rowniez pomiarami gruntéw chlopskich, sporza-
dzaniem umoéw czy prowadzeniem ksigg rachunkowych®. Znajomos¢ praktycz-
nego zastosowania wiedzy teoretycznej (rachunki, pisanie, czytanie) z pewnos-
cig mogta by¢ pomocna przy przekazywaniu wiedzy uczniom, cho¢ nie mamy
pewnosci, w jakim stopniu absolwenci seminariéw nauczycielskich posiadali te
umiejetnosci oraz w jakim stopniu wykorzystywali je podczas nauczania w szko-
tach elementarnych. W zwigzku z tym, Ze program szkoty elementarnej okreslony
Ustawg szkolng z 1808 roku przewidywal zdobywanie przez uczniéw podstawo-
wych umiejetnosci praktycznych z zakresu pomiaru gruntéw, handlu, przemystu
i praw obywatelskich, mozna domniemywac¢, iz praktyczna wiedza i umiejetnosci
zdobywane przez stuchaczy seminariéw byly niezbedne w pracy nauczycielskie;j.

Pomimo krokéw podejmowanych przez Izbe Edukacyjna w celu poprawy
nauczania w zakresie szkoly elementarnej nie nalezy zapomina¢, ze zapotrzebo-

» Ibidem, s. 72.

3 'W. CABAN: Szkolnictwo elementarne na ziemi kielecko-radomskiej (1809-1862). Kielce 1983,
s. 8. Za: L. PAWELEC: Reformy szkolne w pierwszej..., s. 73.

% L. KURDYBACHA: Historia wychowania. T. 2. Warszawa 1968, s. 167-168.



68 Beata Gdak

wanie na nauczycieli bylo ogromne, a to, co zostalo zrobione, i tak byto niewy-
starczajace — poziom kwalifikacji nauczycieli nadal byl niski, wielu z nich bylo
nauczycielami z przypadku i posiadalo jedynie podstawowa wiedze z zakresu
czytania i pisania. Sytuacja ta nie zmienila si¢ po powstaniu w 1816 roku Uniwer-
sytetu Warszawskiego, przy ktorym swoja dzialalno$¢ rozpoczeto kolejne Semi-
narium Nauczycielskie, a nawet na przestrzeni kolejnych prawie pigcdziesieciu
lat*®. Pamigtac nalezy ponadto o trudnej sytuacji politycznej polskich ziem: szkoty
byly pod $cistym nadzorem policyjnym, nauczyciele weryfikowani pod katem ich
pogladow politycznych, zaborcom za$ nie zalezalo, aby polskie spoteczenstwo
byto swiatle i dobrze wyedukowane. Dlatego tez przy tak niskim poziomie wie-
dzy dydaktycznej, pedagogicznej nauczycieli trudno wnioskowac, ze oprécz pod-
stawowej wiedzy z zakresu czytania i pisania, nauczyciele ci w sposéb $wiadomy,
przemyslany i systemowy ksztalcili wéréd dzieci i mlodziezy postawe przedsie-
biorczosci.

Piszac o systemie szkolnictwa na ziemiach polskich wieku XIX, nie sposdb nie
wspomnie¢ rowniez o szkolnictwie srednim. Na terenie Ksigstwa Warszawskiego
w pierwszych latach po wejsciu Ustawy szkolnej z 1808 roku sytuacja szkolni-
ctwa $redniego (szkoly $rednie — gimnazja i szkoly realne — nazywano wéwczas
szkotami pierwszymi, byly to szkoly wojewddzkie, wydziatowe i podwydziatowe)
byta nieco lepsza niz elementarnego: poziom ksztalcenia byl o wiele wyzszy niz
w szkolach elementarnych, co wynikalo z wysokich kwalifikacji pracujacych
w nich nauczycieli¥. Programy w gimnazjach skupione byly na wyksztalceniu
ogolnym, przygotowujacym absolwentéw do podjecia studiéw wyzszych. Uczono
w nich faciny, jezyka ojczystego, historii, geografii i jezykéw nowozytnych®. Obok
gimnazjéw na bazie XVIII-wiecznych szkét realnych, zakladéw ekonomiczno-
-technicznych powstaly szkoly $rednie, ktore ksztalci¢ mialy przysztych kupcow,
agronomow, technikéw i budowniczych. Szkoly te réwniez ksztalcity w zakresie
ogolnym, pomijaly jednak niektére przedmioty, jak na przykfad jezyki nowo-
zytne. Absolwenci szkdt realnych po ich ukonczeniu, posiadajac nabyte w szkole
praktyczne umiejetnosci, od razu rozpoczynali interesy, przystepowali do pracy,
co w dobie gwaltownego rozwoju przemystu maszynowego i fabrycznego bylo
niezwykle pozytywnym zjawiskiem, zaréwno dla gospodarki, jak i dla samych
absolwentow™.

Dokonujac przegladu XIX-wiecznego systemu edukacji na terenach Polski
pod zaborami, trudno si¢ doszukaé systemowych rozwigzan, ktore zmierzalyby
do ksztaltowania wséréd dzieci i mlodziezy postaw przedsigbiorczych, zwlasz-

¢ L. PAWELEC: Reformy szkolne w pierwszej..., s. 76.

¥ A. ArRTYMIAK: Studia nad historig szkolnictwa elementarnego w obwodach kieleckim
i olkuskim wojewodztwa krakowskiego 1816-1862. Wroclaw-Warszawa-Krakow 1964, s. 69. Za:
L. PAWELEC: Reformy szkolne w pierwszej..., s. 76.

3% S. Kor: Historia wychowania. T. 2. Warszawa 2010, s. 194-200.

% Ibidem, s. 201.
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cza jesli chodzi o przedsiebiorczo$¢ pojmowang w kategoriach nam wspot-
czesnych. Szkoly nie uczyly kreatywnosci, pomystowosci czy zasad budowania
zdrowych relacji z ludZmi. Przygotowanie mtodych ludzi do - jak by$smy dzi-
siaj powiedzieli - wejscia na rynek pracy, polegato na ksztalceniu praktycznych
umiejetnosci, ktére beda przydatne mtodemu czlowiekowi, gdy zakonczy szkote
i podejmie prace: na poziomie szkoly elementarnej uczono pomiaru gruntéw,
podstaw handlu czy przemystu, uprawy roli, znajomosci miar, wag, pieniedzy
oraz prawa miedzy obywatelami. Podobnie bylo w szkotach $rednich, szczegdl-
nie w szkotach realnych przygotowujacych fachowcéw w konkretnych dziedzi-
nach, na ktérych bylo zapotrzebowanie w funkcjonujacej na ziemiach polskich
gospodarce.

Wydaje sie, ze w XIX wieku przedsiebiorczosci rozumianej jako zaradnosc,
samodzielnos$¢, umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw oraz zarzadzania - jako
takiego — gospodarstwem, majatkiem ziemskim, ludzmi (w majatku), w najwiek-
szym stopniu uczono w domach rodzinnych, szczegdlnie rodzin ziemianskich,
w ktérych rozumiano wazkos¢ edukacji i tego, jak wielka role w tym zakresie
odgrywa $rodowisko rodzinne. Istotnym elementem wychowawczym zmierzaja-
cym do ksztaltowania cech czlowieka przedsiebiorczego byta w domu rodzinnym
praca. Dzieci mialy swoje obowiazki, ktdre uczyly je odpowiedzialnosci i syste-
matycznosci. Nieco starsze, w wieku adolescencji, poznawaty zasady funkcjono-
wania majatku, przygladajac si¢ pracy rodzicow: chlopcy - pracy ojca, dziewczeta
- pracy matki, pracujgc wraz z nimi, nabywajac coraz wiekszych umiejetnosci.
W tym miejscu warto tez doda¢, iz oprocz troski o przyszlos¢ dzieci oraz o to,
by byly one przygotowane do zmagania si¢ z trudami zycia, rodzicom uczacym
swoje dzieci samodzielno$ci i pracowitosci, przyswiecaly réwniez wartosci o cha-
rakterze ,pozapraktycznym™ patriotyzm, umilowanie ojczyzny, wiara, ze kiedys
odzyska ona niepodleglo$¢, a wowczas mlode pokolenie musi by¢ przygotowane
do jej odbudowy i wydzwigniecia kraju z ruiny, w jaka popadt, bedac w tak dtu-
giej niewoli.
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Idea przedsiebiorczosci
na tle przeobrazen kultury mieszczanskiej

Streszczenie

W artykule podejmuje problem idei przedsigbiorczosci w kontekscie jej antropologicznych
i filozoficznych Zrédel, ktérych nalezy poszukiwaé w historycznych przeksztalceniach nowo-
czesnej kultury mieszczanskiej. Punkt wyjscia moich analiz stanowi badanie religijnej genezy
idei przedsigebiorczosci w protestanckim etosie pracy i zawodu-powolania, ktérych dewaluacja
w epoce o$wiecenia wiedzie do stopniowego ukonstytuowania si¢ utylitarystycznego modelu kul-
tury. Konsekwencjg tych przemian jest zawezenie horyzontu aksjologicznego europejskiej kul-
tury owocujacego zanikiem réznic jakosciowych na rzecz prymatu czysto ilosciowego ujmowa-
nia czlowieka i $wiata wartoséci. Na tym tle krytyczna analiza historycznych uwarunkowan idei
przedsigbiorczosci pozwala dostrzec fundamentalng problematycznos$¢ jej wspoélczesnych inter-
pretacji, w ramach ktérych postawa przedsigbiorcza — nastawiona na efektywnosé, optymalizacje
zyskow i skuteczno$¢ dziatan — definiowana jest za pomoca nieadekwatnych kategorii filozoficz-
nych, takich jak podmiotowo$¢, wolnosé, odpowiedzialnos¢ i dialog.

Slowa kluczowe: podmiotowo$¢, wolnosé, wartosci, moralnoéé, kapitalizm, oswiecenie, racjona-
lizm, nowoczesnos$¢

Summary

In my paper I undertake the problem of enterprise examining it in the context of its anthropo-
logical and philosophical roots which we should to seek in historical metamorphoses of modern
bourgeois culture. Starting point of my analyses is inquiring the religious genesis of the idea of
enterprise in protestant ethos of labour and calling which devaluation during the Age of Enlight-
enment lead to gradually forming the utilitarian model of culture. Consequence of these changes
is narrow the axiological horizon of European culture down to quantitative account of man and
the world of values instead of its qualitative regarding. Against this background the critical anal-
ysis of historical conditions of idea of enterprise allow to perceive the fundamental problem of
its contemporary interpretations. This problem can be well expressed as an attempt to define the
enterprise attitude that is concentrated on effectiveness and optimization of profits in the light
of inadequate philosophical categories such as: subjectivity, liberty, responsibility or dialogue.

Key words: subjectivity, liberty, values, morality, capitalism, Enlightenment, rationalism,
modernity
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Wstep

Jakkolwiek przedsiebiorczos¢ jest pojeciem analizowanym zwykle z perspek-
tywy ekonomicznej i/lub psychologicznej', nie brakuje w literaturze przedmiotu
takze prob szerszego — kulturowego, antropologicznego czy filozoficznego - uje¢-
cia jej konstytutywnych elementéw sktadowych. W obrebie interpretacji drugiego
rodzaju, wsrod ktorych sila rzeczy miesci¢ sie muszg rozwazania na temat idei
przedsigbiorczosci, definiuje sie ja przede wszystkim jako ,,postawe wobec oto-
czenia i innych ludzi’, ktéra ,,nie eliminuje z zasiegu swej aktywnosci drugiego
czlowieka, ale rozpoznajac sprzyjajaca okazje, popycha podmiot ku drugiemu,
szukajac wsparcia, by wspolnie realizowac zalozone cele”. Pomimo ze wspoétdzia-
tanie nie stanowi koniecznej przestanki przedsiebiorczosci i rownie dobrze moze
sie ona realizowa¢ w formie indywidualnej, ,wsparcie ze strony partnera nie tylko
ubogaca, lecz takze znaczaco wplywa na skutecznos¢ dziatan™. W takim ujeciu
przedsiebiorczoéci mozemy dostrzec dwa jej oblicza: pierwsze - odsylajace do
kategorii tradycyjnie przynaleznych dyskursowi filozoficznemu: podmiotowosci
oraz warunkujacych ja wolnosci, odpowiedzialnosci i dialogu® oraz drugie - ktére
z koniecznosci miesci w sobie postawe utylitarng oraz nastawienie na efektyw-
no$¢ dziatan, stanowigce sktadowe optyki zgola przeciwstawnej akcentowanym
W jej powyzszym pojmowaniu warto$ciom. W poszukiwaniu zrédta wylaniajacej
sie w ten sposob sprzecznos$ci nalezy siggna¢ do historycznych przeobrazen idei
przedsigbiorczosci stanowigcych odzwierciedlenie szerszych tendencji w obrebie

' W ramach perspektywy ekonomicznej przedsiebiorczos$¢ jest przede wszystkim rozu-
miana jako szereg dzialan nakierowanych na generowanie korzysci rynkowych dzigki urze-
czywistnianiu - przed-sig-braniu - wyznaczonego celu. Perspektywa psychologiczna - nie-
zwykle istotna w zwigzku z przetozeniem idei przedsigbiorczosci na jezyk praktyki spotecznej
i pedagogicznej — okresla typ osobowosci, sprzyjajacy postawie przedsigbiorczej, ktéry charak-
teryzuje si¢ aktywnoscia, umiejetno$cia dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia,
poszukiwaniem, dostrzeganiem i wykorzystywaniem szans zmiany swojego polozenia, inno-
wacyjnos$cig i sklonnoécig do podejmowania ryzyka. Definicje ujmujgca obie perspektywy for-
mutuje np. Krzysztof Krajewski, ktory przez przedsigbiorczo$¢ rozumie kompilacje warunkéow
indywidualnych, takich jak talenty, umiejetnoéci, energia, wyobraznia, zdrowy rozsadek czy
gotowo$¢ do podjecia ryzyka, oraz spoleczno-ekonomicznych warunkéw otoczenia, do kto-
rych mozna zaliczy¢: dostepno$¢ zasobow, lokalne tradycje gospodarcze, chtonnos¢ spoteczen-
stwa na inicjatywy biznesowe, polityke spoleczno-gospodarcza, lokalny klimat wokét dzialan
biznesowych itp. Por. K. KRAJEWSKI: Przedsigbiorczos¢ i integracja. ,Decydent” 2002, nr 6/34,
s. 28.

2 T. BRz0zZOWSKI: Przedsigbiorczos¢ jako postawa wobec innych i Swiata w kontekscie procesu
budowania plaszczyzny dialogu interpersonalnego. Perspektywa pedagogiczno-kulturowa. ,Przed-
siebiorczo$¢ — Edukacja” 2013, nr 8, s. 121.

* Ibidem.

* Odniesienie do wskazanych kategorii mozna znalez¢ takze np. w: A. KASPEREK: Kulturowy
wymiar przedsigbiorczosci. Esej o czlowieku aktywnym. Chorzow 2004, s. 13-14.
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kultury Zachodu. Przedmiotowe uj¢cie przedsigbiorczoéci — a wigc przeniesienie
z dziedziny praktyki na grunt teoretyczny - pojawia sie bez watpienia w okre-
sie rewolucji przemystowej. Nieprzypadkowo problematyzacja wiedzy o przedsig-
biorczosci nastepuje w okresie, ktory jest zarazem historyczng kolebka kapitali-
zmu. Kapitalizm wnosit nowe formy organizacji zycia spoteczno-gospodarczego,
dla ktorych idea przedsigbiorczosci miala niebagatelne znaczenie. Jednak klu-
czowy moment, w ktérym, jak wydaje si¢, nalezatoby uchwyci¢ ide¢ przedsigbior-
czo$ci w jej historycznych przeksztalceniach, by jak najtratniej wydoby¢ sens jej
istotnych skfadnikow, zostaje przez Maxa Webera zlokalizowany w obrebie XVII-
-wiecznego purytanskiego etosu pracy. Zbiega si¢ on w czasie z ksztaltowaniem
sie kondycji wlasciwej cztowiekowi nowoczesnemu, ktérego znakiem rozpoznaw-
czym okazuje si¢ postawa przedsigbiorcza. Moment 6w wydaje si¢ najodpowied-
niejszy z racji tego, ze wraz z czlowiekiem nowoczesnym idea przedsigbiorczosci
zyskuje ogromny wplyw w ramach kultury mieszczanskiej, ktorej przeobrazenia
os$wietlaja przestanki tkwiace u zrddet jej powstania oraz kulturowo-historyczne
tlo towarzyszace pytaniu o perspektywy jej rozumienia.

Idea przedsi¢biorczosci u Zrédel kultury mieszczanskiej

Pytanie o zwigzek kapitalizmu i idei przedsigbiorczosci przeniesione z wymiaru
ekonomiczno-psychologicznego na grunt analizy wlasciwych im historycznych
tendencji rozwojowych odsyla do ich wspélnego zrodla, ktérego Max Weber
upatruje w protestanckiej etyce ascezy wlasciwej spolecznosciom purytanskim -
zarzewiu kultury mieszczanskiej. W tej perspektywie kapitalizm nie zostaje utoz-
samiony z dazeniem do zysku, lecz wprost przeciwnie: ,,moze oznacza¢ poskro-
mienie, a przynajmniej racjonalne ograniczenie tego irracjonalnego popedu™.
Weberowski duch kapitalizmu wyznacza ramy nie tylko dla pewnego kanonu
zasad gospodarowania, ale takze dla etosu, ktory wskazuje na wybor okreslonego
sposobu postepowania gospodarujacych oséb. Ow etos streszcza sie w postawie
»ascezy wewnatrz§wiatowej” uciele$niajacej postulaty etyki protestanckiej, ktorej
podstawowe sktadowe stanowig stosunek do pracy, nastawienie do zdobywania
i posiadania dobr materialnych oraz idea zawodu-powotania. W optyce ducha
kapitalizmu praca okazuje si¢ warto$cia sama w sobie, ,wyznaczonym przez
Boga samoistnym celem zycia w ogoéle”, natomiast ,,nieche¢ do pracy jest obja-
wem braku stanu laski™. W zwiazku z tym duchowi kapitalizmu zostaje podpo-

> M. WEBER: Szkice z socjologii religii. Przel. ]. PRokoPIUK, H. WANDOWSKI. Warszawa 1984,
s. 73.
° Ibidem, s. 91.
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rzagdkowane dazenie do zysku, ktdry stanowi jedynie pochodng dziatania i trakto-
wany jest jako przedmiot inwestycji w mys$l biblijnej przypowiesci o pomnazaniu
otrzymanych od Boga talentdw, ustanawiajac tym samym kolejne obszary aktyw-
nosci ludzkiej i potegujac sily tworcze cztowieka. Najwigkszym grzechem pury-
tanina jest zatem ,bezczynnos¢ spowodowana posiadaniem bogactwa i korzysta-
niem zen, pociagajaca za sobg prozniactwo i pokusy ciala, a przede wszystkim
odwodzaca od »$wigtobliwego« zycia™. Forma kapitalizmu sprzezona z pury-
tanskim etosem reprezentuje takie jego rozumienie, w ramach ktérego w sposob
racjonalny zostaje ograniczone irracjonalne dazenie do zysku. Fundamentalng
role odgrywa w jej obrebie wydobyta przez Webera kategoria zawodu-powolania
(Beruf), okreslajaca racjonalny porzadek zycia purytanina, poniewaz ,,tym, czego
zada Bog, nie jest praca jako taka, lecz racjonalna praca w zawodzie™, nadajaca
bogactwu - jako ,rezultatowi wypelniania obowigzku zawodowego™ - range
moralnie dozwolonego, a nawet zalecanego. Zawdd-powolanie taczy si¢ z ,uczu-
ciem odpowiedzialnosci za utrzymanie [powierzonego cztowiekowi posiadania -
M.R.] bez uszczerbku ku chwale Boga i pomnazanie go nieustanng pracg™ oraz ze
specjalizacja, czyli doskonaleniem jego metodycznego i systematycznego charak-
teru, ktore wiedzie do ,ilosciowego i jakosciowego polepszenia wynikéw pracy™.

W tak zarysowanych ramach ducha kapitalizmu bez watpienia miesci si¢ idea
przedsiebiorczosci, ktéra w swoim upodobaniu do kalkulacji ryzyka oraz daze-
niu do nowosci i wykorzystywania szans nadarzajacych si¢ w procesie realiza-
cji wyznaczonego celu odzwierciedla jego aktywny, systematyczny i racjonalny
wymiar. Nieodmiennie taczy si¢ takze w koncu z kategoriag odpowiedzialnosci
oraz specjalizacji, poniewaz podobnie jak w przypadku zawodu-powotania, obra-
zujacego wydobyty przez Webera rodzaj stosunku do pracy, ,,postawa przedsie-
biorcza z okreslonego nastawienia wobec $wiata zewnetrznego z czasem wsku-
tek doswiadczen przeksztalca si¢ w konkretng umiejetnos¢, a dokladniej w szereg
umiejetnosci’, ktore stanowig kanwe ,,rozpoznawania dogodnych lub niedogod-
nych warunkéw dla podejmowania okreslonych decyzji, wigzacych go moral-
nie i materialnie”” Purytanski etos, wigzac dziedzine obowigzku zawodowego
z porzadkiem boskim, nadaje warto$¢ postawie przedsiebiorczej na podstawie jej
znaczenia dla kategorii zawodu jako powolania przez Boga do okreslonego spo-
sobu zycia. Sposdb zycia, z ktérego rodzi si¢ kapitalizm rozumiany jako ,,ekono-
miczny racjonalizm™, ksztaltuje zdaniem Webera zreby kultury mieszczanskie;.
Natura przedsigbiorcza reprezentuje niewatpliwie typ zycia miejskiego. Weber

7 Ibidem, s. 90.

8 Ibidem, s. 93.

° Ibidem, s. 94.

1 Tbidem, s. 100.

I Tbidem, s. 93.

12 T. BRZOZOWSKI: Przedsiebiorczos¢ jako postawa..., s. 121.
1 M. WEBER: Szkice z socjologii religii..., s. 83.
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wskazuje na przeobrazenia purytanskiego etosu ascezy w ,,0sobliwy mieszczan-
ski etos zawodowy”, gwarantujacy ,faryzejsko czyste sumienie towarzyszace zdo-
bywaniu pieniedzy, jesli tylko odbywato sie ono legalnie™. Mieszczanski etos
zawodowy odsylajacy do postawy biblijnego faryzeusza pojawia si¢ na gruncie
tendencji oswieceniowych, w ramach ktorych ,intensywnos¢ poszukiwan Kro-
lestwa Bozego stopniowo przemienila si¢ w trzezwos$¢ cnét zawodowych, zrédla
religijnosci powoli wysychaly, ustgpujac utylitarnemu zainteresowaniu dla spraw
doczesnych™. Idea przedsigbiorczosci — nabierajac w rozwijajacej sie kultu-
rze mieszczanskiej nowego znaczenia — w praktyce zaczyna przyswiecac celowi
innemu niz dotychczas:

Mieszczanski przedsiebiorca, $wiadom, ze cieszy sie pelna taska Boga i widocz-
nym jego blogostawienstwem, moégl - dopoki trzymal sie granic formalnej
poprawnosci i dopdki byt cztowiekiem nieposzlakowanym moralnie, a uzytek,
jaki robil ze swego bogactwa, nie budzil zgorszenia — spokojnie zajmowac sie
swoimi interesami zarobkowymi z poczuciem, Ze w ten sposéb spelnia swoj
obowigzek®™.

Wydobyty tu przez Webera problem - rozwoj utylitarystycznej perspek-
tywy stopniowo niwelujacej religijne zaposredniczenie kapitalistycznych form
zycia gospodarczego — odzwierciedla zasadniczy rys kultury mieszczanskiej jako
spadkobierczyni epoki o$wiecenia. O$wiecenie, utozsamiajac racjonalng nature
czlowieka z naturg jako takg, nadaje poznaniu - rodzajowi dzialalnosci ludzkiej
uznawanemu za najwyzszy — warto$¢ jedynie utylitarng, poniewaz, jak zauwaza
Jean Jacques Rousseau: ,,do poznania dazymy tylko dlatego, ze pragniemy uzy-
cia; i niepodobna poja¢, w jakim celu kto$ nie znajacy pragnien ani obaw mialby
sobie zadawac¢ trud i wszystkie ktopoty rozumowania””. W ten sposéb u zrodet
kultury mieszczanskiej zasada uzytecznosci stala si¢ jedynym kryterium rozstrzy-
gajacym o wartosci ludzkiego dzialania'®. Emil - bohater stynnego traktatu peda-

4 Tbidem, s. 105.

5 Tbidem, s. 104.

o Tbidem, s. 105.

7 ].J. ROUSSEAU: Rozprawa o pochodzeniu i podstawach nieréwnosci migdzy ludzmi. W: IDEM:
Trzy rozprawy z filozofii spotecznej. Przet. H. ELZENBERG. Krakow 1956, s. 156.

¥ Bronistaw Baczko podstaw ksztaltowania si¢ w epoce o$wiecenia perspektywy utylitary-
stycznej upatruje w przeniesieniu schematu metodologicznego newtonowskiego przyrodoznaw-
stwa na wszystkie dziedziny wiedzy o $wiecie i cztowieku: ,,Czlowiekowi potrzebna jest wiedza
pewna i wiedze taka uzyskaé potrafi w oparciu o swe naturalne zdolnoséci poznawcze — tego
dowodza zaréwno sukcesy przyrodoznawstwa, jak i do§wiadczenia Zycia codziennego, skutecz-
no$¢ dziatan indywidualnych w osiaganiu racjonalnych celéw. Zakres dzialalno$ci poznawczej
jest wyznaczony przez autonomiczne ludzkie potrzeby i cele - stuzy¢ ma ona pomnozeniu szczes$-
cia jednostki i spoleczenstwa. Chodzi wiec o wiedze uzyteczna, obracajaca si¢ w kregu zjawisk
wyodrebnionych w $wiecie przez praktyczne dziatania ludzi”. B. Baczko: Czlowiek i swiatopo-
glady. Warszawa 1956, s. 52-53.
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gogicznego Rousseau - jest ,,dzikim stworzonym do zycia w miastach’, by ,,umie¢
zdoby¢ w nich to, co mu jest niezbedne, ciagnac korzys¢ ze stosunkéw z ich
mieszkancami i zy¢, jezeli nie jak oni, to przynajmniej z nimi””. W zarysowanej
postawie Emila odzwierciedla si¢ o§wieceniowy poglad na nature poznania, ktory
zostaje tu ujety w kontekscie sytuacji jednostki oraz charakteru relacji miedzy-
ludzkich w ksztattujacym si¢ spoleczenstwie nowoczesnym. Rousseau - z jednej
strony przenikliwy krytyk wlasnej epoki, z drugiej jej nieodrodny syn - odstania-
jac alienacyjne tendencje wspolczesnego mu spoleczenstwa miejskiego — postu-
luje ideal cztowieka natury, ale odrodzonego w kulturowych warunkach ksztat-
tujacej sie nowoczesnosci. Emil — nowy mieszkaniec miasta — jest bez watpienia
takze naturg przedsiebiorczg: aktywna, umiejacg dostosowac sie do zmiennych
warunkoéw, dostrzegajaca nadarzajace si¢ okazje, sprzyjajace realizacji zalozonych
celéw; musi takze wykazywac sie¢ zdolnoscia do podejmowania ryzyka oraz zwy-
ktym zyciowym sprytem, by przetrwaé w zgola obcych mu - jak wskazujg stowa
Rousseau — warunkach.

Ceche wspdlng uje¢ postawy przedsigbiorczej zarysowanych w Emilu
i w koncepcji ascezy Webera stanowi takie jej rozumienie, ktore nie zostaje ogra-
niczone jedynie do sfery dziatan ekonomicznych. Wedle tej ostatniej perspek-
tywy, reprezentowanej na przyklad przez Petera Druckera, przedsiebiorczosc,
cho¢ nie ogranicza si¢ jedynie do dziedziny gospodarki, w niej wlasnie ma swoje
zrodia®. W $wietle analiz Rousseau i Webera mozna natomiast postawi¢ pyta-
nie o pochodzenie idei przedsigbiorczosci jako ogdlnej postawy ,wobec otocze-
nia i innych ludzi”. U Webera wyplywa ona poczatkowo z etosu i wiaze silnie jed-
nostke z porzadkiem wartosci religijnych; u Rousseau okresla sytuacje cztowieka
w wyalienowanym spoleczenstwie nowoczesnym, a jej charakterystyczne rysy
rzucajg $wiatto na nastawienie kierujacego si¢ juz tylko wlasnym interesem miesz-
czanskiego przedsigbiorcy, w ktdre ostatecznie przeksztalca si¢ wewnatrzswia-
towa asceza purytanina. W zwiazku z tym problem historycznych przeobrazen
idei przedsiebiorczosci zyskuje kontekst szerszy niz ekonomiczno-gospodarczy,
pozwalajac zarazem podja¢ probe wyjasnienia dominujgcego wspolczesnie ujmo-
wania jej wlasnie w ramach tego ostatniego.

¥ ].J. Rousseau: Emil, czyli o wychowaniu. T. 1. Przel. . WRoNowsKI. Wroclaw 1955,
s. 257.
2 P. DRUCKER: Innowacje i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady. Warszawa 1992, s. 34.
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Idea przedsi¢ebiorczosci
w Swietle wartosci i wzorcow kultury mieszczanskiej

Kluczem do podjecia tej proby jest rozwazenie konsekwencji nastawienia uty-
litarnego, ktore Weber diagnozuje u podstaw mieszczanskiej formacji kulturowej
i ktére odnajdujemy zaréwno w pogladzie Rousseau na poznanie, jak i w jego
ideale wychowania. Idea przedsiebiorczosci bez watpienia miesci w sobie postawe
utylitarng, jednak przeobrazenia, o ktérych mowa powyzej, siggaja pytania
o miejsce tej ostatniej w hierarchii wartosci ksztaltujacej horyzont aksjologiczny
kultury zachodniej. Purytanski etos zawodowy, nie odrzucajac i nie negujac uty-
litarnego wymiaru przedsiebiorczosci, umieszcza uzytecznos¢ w perspektywie,
ktérej wymaga jej istota — podporzadkowania warto$ci samej w sobie. W ten spo-
sOb postawa przedsigbiorcza stawala si¢ wartosciowa ze wzgledu na cel, ktéremu
stuzyla, lecz 6w cel - realizacja potencjalu danego czlowiekowi w zyciu ziemskim
przez Boga — odsytal do porzadku nadawania sensu. Przeksztalcenie purytan-
skiego etosu zawodowego w drobnomieszczanska ideologie, na ktére wskazuje
Weber, wigze si¢ z widocznym u Rousseau o$wieceniowym pogladem uznaja-
cym zasade uzytecznosci za jedyne kryterium rozstrzygajace o wartosci ludzkiego
dziatania i poznania, co w rezultacie wiedzie do usankcjonowania jej jako podsta-
wowego sposobu myslenia o §wiecie i czlowieku.

Dominacja nastawienia utylitarnego we wszystkich sferach kultury, stanowiac
konsekwencje¢ rozwoju kapitalizmu, pozwala wskaza¢ zrédla utozsamienia idei
przedsiebiorczosci ze sferg ekonomiczna, ktérych nalezy poszukiwaé w tendencji
do zacierania si¢ jako$ciowej réznicy pomiedzy wartosciami. Skoro na gruncie
nastawienia utylitarnego wartosciowe jest jedynie to, co stuzy czemus$ innemu,
nie moze by¢ mowy o zadnym celu, a jedynie o $rodkach. Hannah Arendt, sta-
wiajac pytanie o status kultury wobec tego przewarto$ciowania, analizuje w obre-
bie mieszczanskiej formacji kulturowej zjawisko filisterstwa, ktore ,,0znacza men-
talno$¢ oceniajaca wszystko w kategoriach bezposredniego uzytku i wartosci
materialnych, a zatem mentalno$¢ nie majacg szacunku dla tego rodzaju przed-
miotéw i zaje¢, jakie sa domeng kultury i sztuki™. Arendt nadaje kulturze status
$wiata obiektywnego, ktory sam w sobie stanowi wartos¢, nie odnoszac si¢ zatem
do sfery srodkéw, lecz celéw, co staje w sprzecznosci z kondycja natury filister-
skiej. W tej perspektywie filisterstwo nie ogranicza si¢ jednak tylko do pospolitej
niecheci wzgledem kultury, poniewaz tendencje, na gruncie ktérych opanowuje
ono kulture mieszczansksa, wioda do nadania jej wytworom znaczenia instru-
mentalnego. Status $wiata kultury zostaje sprowadzony do roli §rodka platni-
czego, a wartosci dotad mu przynalezne zréwnane zostaja z innymi warto$ciami

2 H. ARENDT: Miedzy czasem minionym i przysztym. Osiem (wiczer z mysli politycznej.
Przel. M. GopyN, W. MADE]. Warszawa 1994, s. 238.
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i tracg swoja odmiennos¢ skupiajaca si¢ w ,,zdolnosci zatrzymywania na sobie
naszej uwagi i poruszania naszych uczu¢”*. Proces ten doprowadzit do ,,dewalu-
acji wartosci’, nastepnie do ,wyprzedazy wartosci’, czyli stopniowej deprecjacji,
a w koncu do destrukeji dziedziny kultury jako $wiata obiektywnego.

W optyce analiz Arendt dezintegracja $wiata kultury laczy si¢ z procesem
przenikania w jego struktury mechanizméw wolnego rynku ksztattujacych zreby
cywilizacji mieszczanskiej we wszystkich jej wymiarach: ,Swiatopoglad miesz-
czanski - racjonalistyczny, empiryczny, pragmatyczny - zdominowal w potowie
XIX wieku nie tylko strukture techniczno-ekonomiczng, ale réwniez kulture,
zwlaszcza porzadek religijny i system edukacyjny, wpajajacy dzieciom wlasciwe
motywacje’*. Na gruncie systemu ekonomicznego, jakim jest kapitalizm, pytanie
o warto$¢ oscyluje wokot kategorii pienigdza, ktéry, zdaniem Georga Simmela,
niweluje wszelka odmienno$¢ rzeczy, do jakich si¢ odnosi: ,,Pieniagdz bowiem
dotyczy tylko tego, co jest wspolne wszystkim przedmiotom, dotyczy wartosci
wymiennej, ktora sprowadza wszelka jakos$¢ i swoisto$¢ do pytania: ile?”*. Gospo-
darka pieniezna, jak nazywa Simmel funkcjonowanie wolnego rynku w ramach
wielkomiejskich struktur, prowadzi do unifikacji, ktéra dokonuje si¢ na poziomie
relacji pomigdzy osobg ludzka i §wiatem rzeczy, poniewaz skoro pienigdz staje
sie narzedziem eliminacji réznic jako$ciowych, status obu jej cztondéw zostaje
zrownany®. System gospodarki pieni¢znej okazuje si¢ tu poklosiem wzmozonego
oddzialywania intelektu, ktéry w wielkomiejskiej przestrzeni réznic zdobywa
przewage nad emocjami, ksztaltujac nowy typ osobowosci. Intelekt i pienigdz
»laczy calkowita rzeczowo$¢ w traktowaniu ludzi i przedmiotéw, rzeczowos¢ for-
malnej sprawiedliwosci, ktorej towarzyszy czgsto bezwzgledna twardo$¢™. Inte-
lekt — narzedzie adaptacji do warunkéw wielkiego miasta” - eliminuje wszel-

22 Tbidem, s. 241.

# D. BeLL: Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu. Przel. S. AMSTERDAMSKI. Warszawa 1994,
s. 88.

# G. SIMMEL: Mentalno$¢ mieszkarncéw wielkich miast. W: IDEM: Socjologia. Przel. M. Luxa-
SIEwWICZ. Warszawa 1975, s. 516.

» Kwestie, ktora podnosi Simmel, doskonale odzwierciedla nomenklatura terminologiczna
powszechnie stosowana wspolcze$nie w dyskursie spotecznym, w obrebie ktdrej funkcjonuja
sformultowania, takie jak na przykiad kapitat ludzki, kapital spoteczny, zasoby ludzkie.

* G. SIMMEL: Mentalno$¢ mieszkarncow wielkich miast..., s. 515.

7 W swoim eseju Simmel analizuje wplyw zycia wielkomiejskiego na osobowo$¢ jednostki.
Miasto charakteryzuje si¢ szybkim tempem Zycia, ogromna roznorodnoscia doznan i wrazen,
natlokiem bodzcéw, ktore niezwykle silnie oddzialujg na cztowieka. W perspektywie problema-
tyki osobowosci intelekt stanowi narzedzie adaptacji do warunkéw wielkiego miasta, poniewaz
stanowi najmniej wrazliwg wladze ludzka: ,Intelekt, godzac si¢ z odmiennoscia, opozycyjnos-
cig zjawisk, nie podlega wstrzasom i wewnetrznym zakléceniom, za ceng ktérych konserwa-
tywna uczuciowo$¢ dostraja si¢ do zmian warunkow zewnetrznych. Kazdy mieszkaniec wiel-
kiego miasta — niezaleznie od swych wlasciwosci indywidualnych — musi wyrobi¢ sobie pewien
organ ochronny przed wyobcowaniem, jakim grozi mu zmiennos¢ i niejednorodnoé¢ srodowiska
zewnetrznego”. Ibidem.
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kie indywidualne cechy przedmiotéw, ktore przekraczaja procedure logicznego
rozumowania. Nowoczesna posta¢ intelektu ma charakter kalkulujacy®, ope-
ruje formutami liczbowymi, przektadajac na nie zaréwno ludzi, jak i przedmioty,
a jego wyrazem w zyciu praktycznym jest funkcjonowanie gospodarki pieni¢znej,
w ktdrej dokonuje si¢ zrownanie wartosci jakosciowych z ilo§ciowymi.

Charakterystyczna dla nowoczesnosci postac intelektu formujaca sie w histo-
rycznym procesie postepu mieszczanskiego o$wiecenia zostata przez Maxa Hork-
heimera okreslona mianem rozumu instrumentalnego, ktérego sposoéb dziatania
wyznacza ,zdolno$¢ klasyfikowania, wnioskowania oraz dedukowania w cal-
kowitym oderwaniu od specyfiki tresci, stowem - abstrakcyjne funkcjonowa-
nie mechanizmu myslowego™. Rozum instrumentalny, ksztaltujac nowg forme
organizacji spolecznej — spoteczenstwo industrialne, ,dla ktérego fabryka jest
prototypem ludzkiej egzystenciji i ktory wszelkie sfery kultury modeluje na wzor
produkcji tasmowej lub zracjonalizowanych procedur biurowych™® - wiedzie do
zaniku podmiotowosci cztowieka®. Wedtug diagnozy Horkheimera wraz z poste-
pem industrializmu i stopniowym opanowywaniem przez wlasciwe mu struk-
tury wszelkich dziedzin aktywnosci czlowieka indywiduum zostaje sprowadzone
do roli egzemplarza, innymi stlowy: dokonuje si¢ tutaj powr6t do gatunkowej
natury czlowieka, poniewaz autonomiczny rozum nadajacy dotychczas wyzszy
wymiar ludzkiej egzystencji ,w caloéci zostal wprzegniety do procesu spotecz-
nego’, a »jego warto$¢ operacyjna, jego rola w procesie ujarzmiania ludzi i przy-
rody stala si¢ jedynym kryterium”, wedle ktérego ,pojecia zostaly zredukowane
do zbioréw cech, ktore sg wspolne wielu egzemplarzom™=.

% Wskazywana tutaj przez Simmela redukcja intelektu stanowi dziedzictwo o$wiecenio-
wej koncepcji nauki, na gruncie ktoérej pojecie kalkulacji odegralo kluczows role: ,,Dyskursywna
forma poznania ma zawsze charakter redukeji: zmierza od tego, co zlozone, na powrét do tego,
co »proste«, od pozornej rozmaitoéci do identycznodci, lezacej u jej podstaw. MySlenie wieku
XVIII pozostaje przy tym fundamentalnym zadaniu i probuje rozszerzy¢ je na coraz to nowe
obszary. Dzigki temu rozszerzeniu pojecie »kalkulacji« traci swoje wylgcznie matematyczne zna-
czenie”. I dalej: ,,Pojecie »kalkulacji« siega zatem tak daleko, jak daleko siega samo pojecie nauki:
mozna je zastosowaé wszedzie, gdzie w ogole stosunki pewnej réznorodnoéci dajg si¢ sprowadzi¢
do pewnych relacji fundamentalnych i za ich pos$rednictwem w petni okresli¢”. E. CASSIRER: Filo-
zofia o$wiecenia. Przel. T. ZaTorsk1. Warszawa 2010, s. 21.

» M. HORKHEIMER: Krytyka instrumentalnego rozumu. Przel. H. WALENTOWICZ. Warszawa
2007, s. 37.

30 Tbidem, s. 75.

3 JTotalna transformacja kazdej literalnie sfery bytu w sfere srodkéw prowadzi do likwi-
dacji podmiotu, ktéry ma si¢ nimi postugiwad. [...] Subiektywizacja, ktéra podnosi range pod-
miotu, zarazem wydaje naf wyrok. W procesie swej emancypacji cztowiek dzieli los $wiata poza-
ludzkiego. Zapanowanie nad przyroda obejmuje zapanowanie nad czlowiekiem. Kazdy podmiot
nie tylko uczestniczy w ujarzmianiu zewnetrznej natury, ludzkiej i nieludzkiej, lecz — by 6w cel
osiagna¢ — musi takze ujarzmi¢ nature w sobie samym. Panowanie jest wiec — ze wzgledu na
panowanie — »uwewnetrzniane«”. Ibidem, s. 109.

32 M. HORKHEIMER: Krytyka instrumentalnego rozumu..., s. 51.
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Zakonczenie

Wobec rozkladu idei podmiotowosci nie moze by¢ dluzej mowy ani o wolno-
$ci, ani o autentyzmie relacji migdzyludzkich okreslanych przez kategorie odpo-
wiedzialnosci i dialogu, w zwiagzku z czym rodzi si¢ pytanie o mozliwo$¢ ujmo-
wania za ich pomoca wspoélczesnego rozumienia idei przedsiebiorczosci. Czy
sprzeczno$¢ pomiedzy nimi oraz dominujaca rolg kryterium uzytecznosci nie
zasadza sie na tym samym braku adekwatnos$ci pomiedzy porzadkiem wartosci
a praktyka Zyciowa, ktére ujawnia Weber, analizujac rozwdj drobnomieszczan-
skiej ideologii? Wartosci gwarantujace ludzka podmiotowos¢ - takie jak wolnos¢
czy odpowiedzialno$¢ - okazujg si¢ bowiem niemozliwe do utrzymania wobec
kierunku rozwoju, jaki obralo mieszczanskie o$wiecenie, ktérego wzorce osta-
tecznie nadaly ksztalt aktywnosci kulturowej cztowieka nowoczesnego.

Jak wskazuje Simmel, pierwsza z kategorii przynaleznych filozoficznemu
rozumieniu ludzkiej podmiotowosci — wolno$¢ - zyskuje w kulturze nowo-
czesnej charakter paradoksalny. Z jednej strony jednostka ,w wyniku wzajem-
nych oddziatywan i powigzan” staje si¢ bardziej niz kiedykolwiek wcze$niej uza-
lezniona od innych, z drugiej ,,zyskuje wigksza swobode ruchu oraz swoistos¢
i odrebnos¢ zrozumialy, a nawet konieczng wobec podzialu pracy w wigkszej
grupie”. Autonomia jednostki nie wyplywa zatem z uznania jej podmiotowosci
za warto$¢ autoteliczna, ale jej gwarantem stajg sie wyksztalcone w procesie dzie-
jowym warunki spofeczne. Rodzaj wolnosci, ktéry mozliwy jest do osiggniecia
w przestrzeni wielkomiejskiego zycia, wyptywa z postawy duchowej jej miesz-
kancoéw - rezerwy - wyznaczajacej ramy kontaktow miedzyludzkich*. Na ten

3 W postawie rezerwy odzwierciedla si¢ ciemna strona nowoczesnego idealu wolno-
$ci — samotno$¢ i alienacja jednostki: ,Wplyw wzajemnej rezerwy i obojetnosci, ktére stano-
wig warunki zycia duchowego w wielkich miastach, na niezalezno$¢ jednostki uwidacznia sig¢
zwlaszcza w tumulcie wielkiego miasta, poniewaz dopiero fizyczna blisko$¢ uwydatnia dystans
duchowy. Odwrotng strong wolnosci stanowi samotno$¢ i opuszczenie, nigdy tak dotkliwie nie
odczuwane, jak niekiedy w cizbie wielkomiejskiej” (G. SIMMEL: Mentalnos¢ mieszkaricow wielkich
miast..., s. 523). Paradoks nowoczesnej wolnoéci §wietnie wydobywa Bronistaw Baczko, rozpa-
trujac go z perspektywy filozofii Jana Jakuba Rousseau: ,W calej twdrczosci Rousseau dominuje
odczucie alienacyjnego charakteru stosunkéw, w ktore wikla sie jednostka w toku rozwoju wspot-
czesnej rzeczywisto$ci, odczucie nabierajace nieraz wyrazu chorobliwego. Swiat kultury uzalez-
nia cztowieka od sztucznych stosunkéw, w ktorych zatraca on swa osobowo$é. W tym $wiecie
jednostka, dazgc do swej niezalezno$ci, rozpatruje innych jedynie jako przedmiot stuzacy zaspo-
kojeniu jej interesu, pragnie wiec wszystkich uzalezni¢ od siebie; tym samym jednak uzaleznia
sie od wszystkich, traci swa autonomie i wolno$¢”. B. Baczko: Czlowiek i swiatopoglgdy..., s. 85.

* G. SIMMEL: Mentalnos¢ mieszkarncow wielkich miast..., s. 252. O zjawisku alienacji w wiel-
kim mie$cie pisal juz Rousseau w Nowej Heloizie na podstawie swoich pierwszych doswiadczen
Paryza: ,Pelen tajemnego leku zstepuje na rozlegla pustynie §wiata. W owym zamecie znajduje
jedynie straszliwe osamotnienie wypetnione ponurg ciszg. Wszystko odpycha mojg uci$niona,
pragnaca sie uzali¢ dusze. Ktdrys ze starozytnych powiedzial, Ze nie jest nigdy mniej samotny,
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aspekt moralnos$ci uksztalttowanej w obrebie mieszczanskiej formacji kulturowe;
zwraca uwage takze Max Scheler, analizujgc zjawisko resentymentu:

Wszelkie podstawy wspdlczesnej moralnoéci opierajg si¢ na pryncypialnej nie-
ufnosci czlowieka do czltowieka w ogole, a do ludzkich wartosci moralnych
w szczego6lnosci. Postawa handlarza obawiajacego si¢ oszustwa ze strony kon-
kurentéw stala si¢ podstawowym nastawieniem juz samego wspdlczesnego
postrzegania innych ludzi®.

Diagnozowany tutaj rozpad relacji migedzyludzkich ma swoje zrédlo w zasa-
dzie preferencji wyznaczajacej zdaniem Schelera podstawy moralnosci miesz-
czanskiej. Zasada preferencji glosi, ze warto$¢ moralna przystuguje jedynie temu,
co jednostka osigga wlasng praca i wlozonymi w nig sitami*. Konsekwencja tego
nastawienia jest - podobnie jak w optyce nakreslonej przez Arendt — wyniesie-
nie wartos$ci utylitarnych ponad wartos¢ zycia, a nastepnie przeksztalcenie wedle
ich prawidet struktur moralnosci. Z tej perspektywy warto$¢ moralna nie przy-
stuguje jednostce na mocy uznania jej za osobe¢ goérujaca w swej podmiotowosci
nad $wiatem rzeczy, ale zostaje ,wypracowana’, co ,warto$¢ moralng i znacze-
nie Zycia wyrywa z wszelkich integralnych zwigzkéw z wszechswiatem, pocho-
dzeniem biologicznym, historig — a wreszcie z Bogiem i chce, by Zycie stawiato
na wilasng, samotng i ograniczong sile jednostki””. Tym samym ufundowana na
zasadzie preferencji moralnos¢ mieszczanska prowadzi do rozkladu wszelkich
form solidarnosci miedzyludzkiej odnajdujacej swoj wyraz w drugiej z podsta-
wowych kategorii okreslajacych podmiotowos¢ czlowieka — odpowiedzialnosci
- ktdéra gwarantuje dopiero mozliwos¢ autentycznego dialogu i wspoéldziatania
jednostek.
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Brakujace elementy
ksztaltowania przedsiebiorczosci
w przestrzeni edukacyjnej

Streszczenie

Artykul przedstawia wybrane zagadnienia wspolczesnej teorii wychowania w odniesieniu do
zarysowujacego si¢ obecnie kontekstu ekonomiczno-spolecznego, a w szczegdlnosci do szeroko
pojetej przedsigbiorczosci. Baczniejsza uwage zwrocono na te elementy teorii wychowania, ktdre
w sposob bezposredni odwoluja sie do ksztaltowania postaw i cech osobowosci korelujacych
z wymaganiami wspolczesnego rynku pracy.

Autor prébuje uzasadni¢ teze, iz ponowna aktualizacja niektorych czeéci teorii wychowania,
ktére zawarte sg w elementach samowychowania, tj. inteligencji emocjonalnej, inteligencji finan-
sowej, teleologii, spowoduje znacznie mniejszy przeskok pomiedzy akademicka wiedza a ocze-
kiwaniami pochodzacymi z rynku pracy i wspolczesnych wyzwan ekonomiczno-spolecznych
zawierajacych si¢ w dobrze rozumianej przedsiebiorczosci, czyli dbaloéci o terazniejszos¢
w zwigzku z naszg przyszloécia.

Odpowiednie przystosowanie celéw nauczania do wspodlczesnie istniejacych wymagan jest
przysztoscia edukacji, inaczej instytucja szkoly i uniwersytetu bedzie kojarzy¢ sie ze skansenem
pradawnych norm i obyczajow, ktére obowiazuja tylko w obrebie danej instytucji. Przedsigbior-
czo$¢ mozna realizowac i rozumie¢ na wiele sposobow, dlatego wlasnie jej egzystencja powinna
przenika¢ do miejsc szczegélnych dla rozwoju cztowieka, jakimi sa szkoly i uniwersytety. Nie-
stety ministerialny obraz wizji Szkolnictwa Wyzszego w postaci przedsiewzie¢ typu KRK, stan-
daryzacji, konformizmu, komercjalizacji (niestety Zzle realizowanej w formie kwantyfikacji)'
pozwalaja wnioskowac, iz nie ma tam dla niej miejsca.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, kreatywnosé, biernoéé, patologia w szkolnictwie, inteligencja
emocjonalna, inteligencja finansowa, teleologia, edukacja, innowacje pedagogiczne, konektywne
uczenie sie, rynek pracy

! List otwarty kulturoznawcéw i badaczy kultury do Ministry Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego prof. dr hab. Leny Kolarskiej-Bobinskiej. ,,Biuletyn Informacyjny Komitetu Nauk Pedago-
gicznych Polskiej Akademii Nauk”. Wydanie 4Z (65 Z) / 2014 Warszawa-Zielona Gora, 18 lutego
2014, s. 2.
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Summary

This article presents selected issues of contemporary theory of education in relation to today
outlining the socio-economic context and in particular to a wide range of entrepreneurship.
Particular attention is paid to those elements of the theory of education, which directly refer
to the shaping of attitudes and personality traits correlate with the requirements of the mod-
ern labor market. The author tries to justify the thesis that reeupdate some parts of the the-
ory of education, which are included in the elements of self, ie. emotional intelligence, finan-
cial intelligence, teleology will be much smaller jump between academic knowledge and the
expectations derived from the labor market and the contemporary socioeeconomic chal-
lenges and contain in a wellunderstood enterprise or care about the present in relation to
our future.

Key words: entrepreneurship, creativity, passivity, pathology education, emotional intelligence,
financial intelligence, teleology, education, pedagogical innovations, alternative learning, labor
market

Wprowadzenie

Szybki rozwdj technologiczny telekomunikacji, mediéw, przemystu rodzi
ciggle nowe uwarunkowania gospodarczo-spolfeczne, na ktére réwniez nalezy
zwraca¢ uwage w pracy szkoly i uniwersytetu. Instytucje zajmujace si¢ rozwo-
jem i ksztalceniem mlodych ludzi powinny wobec tego odpowiednio przedefi-
niowa¢ zestaw celéw i narzedzi, ktére do tej pory nie budzity wigkszych zastrze-
zen w pracy z kolejnymi pokoleniami. I nie chodzi tu bynajmniej o zastosowania
wiedzy z zakresu branzy IT, ale o calkiem odlegte i nieporuszalne aspekty samo-
ksztalcenia. Informacji i wiedzy z zakresu branzy IT uczymy si¢ niemal intuicyj-
nie i przystosowawczo poprzez obcowanie z nowa technologia, niemniej jednak
istnieja takie obszary edukacji, ktére bez wczesniejszego zaplanowania, wdroze-
nia i koordynacji ze strony instytucji edukacyjnych beda niosty o wiele bardziej
daleko idace szkody, anizeli braki z zakresu wiedzy obstugi urzadzen informa-
tycznych.

Nowe podejscie do istniejacej rzeczywistosci wychowawczej

Czytajac roznego rodzaju wywiady i artykuly na temat roli uniwersytetu
w ksztaltowaniu i przygotowywaniu do zycia zawodowego, mozna wyodrebnic¢
kilka kreujacych si¢ sztampowych pytan, ktdre moga wydawac si¢ czytelnikowi
banalne, aczkolwiek wnioski plynace z ich odpowiedzi niosa ze sobg o wiele bar-
dziej ktopotliwe inklinacje dla uniwersytetu. W jednym z wywiadéw czytamy nad
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wyraz ostro postawione pytanie: ,Uwazam, Ze ciagle nie potrafimy odpowiedzie¢
na pytanie, po co w takim kraju jak Polska sg uniwersytety. Chyba boimy sie tego
pytania?”. Jestem daleki od tak radykalnie stawianych pytan. Mysle, ze nalezaloby
zada¢ czytelnikowi kilka frapujacych pytan w dobie deprecjacji instytucji szkol-
nictwa, po to, by nalezycie doprecyzowac kierunek, w ktérym maja si¢ uniwer-
sytety rozwija¢ i tworzy¢, jak np. uniwersytety trzeciej generacji. A zatem: czy
szkoly i uczelnie powinny dawa¢é namiastke wiedzy zwigzanej z zaadaptowaniem
sie na rynku pracy? Czy powinny wykladac tresci istotne w obrebie szkoly lub
uniwersytetu? Czy w obrebie zycia i pracy? Czy uniwersytet powinien wyposazac
w informacje czy w umiejetnosci? Czy wspolczesny rynek pracy nadal potrzebuje
rzeszy ludzi z niepraktyczna wiedza? A moze wobec tego rola studiéw nie jest
przygotowywanie do przyszlej pracy? Jezeli odpowiemy sobie na ostatnie pyta-
nie w sposob twierdzacy, to nasuwa si¢ pytanie: po co komu studia (skoro i tak
nie przygotowuja i nie gwarantujg pracy) i dlaczego mlode osoby wybieraja si¢
na nie?

Problemem polskiego szkolnictwa na kazdym stopniu nie jest to, ze nie przy-
gotowuje do zycia na konkretne sposoby (ze nie uczy w liceum wypelnia¢ istot-
nych drukéw np. PIT-u, a na studiach zdobywac¢ pracy). Wielka niedogodnoscia
jest to, ze nie ucza czego$, co sie przydaje zawsze i wszedzie — uczenia si¢ zdo-
bywania nowych umiejetnosci i wiedzy. Szkola wraz z uniwersytetem nie uczy
uczenia sie, a jedynie zapamietywania, a to zdecydowanie za malo na tak
dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku pracy. Jak trafnie zauwazyt to prof. Andrzej
Blikle: ,,Jedng z najwazniejszych wartosci wynoszonych przez absolwentow szkot
powinna by¢ umiejetnos¢ znajdowania i wykorzystywania wiedzy. W dobie
wszechobecnej, tatwo dostepnej informacji samo jej posiadanie nie jest juz przy-
miotem samym w sobie™. Czytamy dalej: ,Wiedza zdobyta na uczelni wystarcza
zaledwie na kilka pierwszych lat i nalezy ja nieustannie poszerza¢, modyfikowa¢
lub czasami nawet znaczgco zmienia¢™. Zatem nieodzowne staje si¢ pozyskiwa-
nie warto$ciowej informacji i umiejetne przeksztalcanie jej w praktyke. Tymcza-
sem w duzej mierze w zakresie szkolnictwa wyzszego powielamy grzech ency-
klopedyzmu. Co wigcej: uczelnie nie s3 w stanie pomdc mlodemu adeptowi
pracy, poniewaz nie wspomagaja tworzacego sie rynku pracy poprzez profilowa-
nie nowych kierunkéw, to znaczy faczenia ich z nowymi trendami i zapotrzebo-
waniami. Wyjatkiem na polu nauk humanistycznych staje sie przeformutowany
i zaadresowany na nowo kierunek: z filozofii na doradztwo filozoficzne i coaching
na Uniwersytecie Slaskim, ktory cieszy sie bardzo duzym powodzeniem. Jest to
rzadki przyklad tego, iz mozna dokona¢ takiej rewitalizacji w zakresie dyscyplin
humanistycznych.

2 A. BLIKLE: KuZnia charakteréw i postaw. ,,Przeglad Pomorski” 2013, nr 4(212), http://ppg.
ibngr.pl/po-co-nam-uczelnie/kuznia-charakterow-i-postaw [dostep: 10.11.2014].
’ Ibidem.
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Zatem o jakie elementy powinna by¢ wzbogacona edukacja, by da¢ minimum
wiedzy uniwersalnej dajacej si¢ przetozy¢ na nowy styl zycia spolecznego i gospo-
darczego? Tymi elementami s3 inteligencja emocjonalna, inteligencja finansowa,
teleologia.

Zadania teorii wychowania

Do podstawowych zadan teorii wychowania mozna zaliczy¢ analize czynni-
kow psychospotecznych, projektowanie dzialalnosci wychowawczej i samowy-
chowawczej, formulowanie celéw wychowania®. Kazdej z nich mozemy przypo-
rzagdkowa¢ brakujacy obecnie element wychowania, ktory pojawit si¢ na skutek
ewolucji innych dziedzin nauki majgcych znaczacy wpltyw na rozwoj czlowieka.
Elementy czynnikéw psychospotecznych mozna zestawi¢ z problemami inteli-
gencji emocjonalnej. Mizerng aktywno$¢ dziatalnosci wychowawczej i samowy-
chowawczej mozna sprowadzi¢ do braku inteligencji finansowej, a formutowanie
celow wychowania do odpowiadajacej jej teleologii, a raczej jej braku w systemie
szkolnictwa. Kolejno$¢, w ktorej autor dokonat podziatu, ma ogromne znaczenie,
gdyz bez podstawowej trudno pisac o realizacji pozostatych.

Sprobujmy zatem rozwing¢ zasadno$¢ ich powiazan i kluczowsa role w roz-
woju miodego czlowieka. Zacznijmy od pierwszej — inteligencji emocjonalne;.

Inteligencja emocjonalna

Nie jest zaskoczeniem, iz przy obecnym rozwoju mediéw komunikacyj-
nych relacje psychospoleczne stoja w coraz gorszej kondycji. Wyrazanie siebie
i aktywne przebywanie w bliskiej nam spofecznosci jest coraz rzadsze za sprawa
licznych kanatéw komunikacyjnych i komunikatoréw spotecznych. Ludzie s3
w stanie pos$wigci¢ o wiele wigcej czasu na nauke obstugi nowego zestawu kina
domowego niz na analiz¢ i podreperowanie swoich relacji spotecznych i emo-
cjonalnych, ktore stanowig podwaline kazdego zdrowego systemu spotecznego
zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Kregostup emocjonalny stanowi
najwazniejsza podstawe dalszego rozwoju czlowieka, co przedstawia na wielu
przyktadach David Goleman w swojej ksiazce Inteligencja emocjonalna®. Licznych

* M. LoBockr: Teoria wychowania w zarysie. Krakow 2006, s. 4-6.
> D. GOLEMAN: Inteligencja emocjonalna. Krakéw 2009, s. 4-20.
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argumentow na ten temat dostarcza brytyjski badacz Ken Robinson, ktory uwaza,
iz jedna z najwazniejszych przyczyn niedostosowania si¢ edukacji do wymagan
XXI wieku jest brak rozwijania emocjonalnej strony czlowieka®. Brak ten wyra-
za¢ ma si¢ przez przyjmowanie przez szkoly ideologii racjonalizmu i reduk-
cjonizmu, ktére prowadzg do rozlamu miedzy intelektem a emocjami, miedzy
sztuka a naukami. Robinson zauwaza, iz istnieje znaczna dysproporcja w eduka-
cji pomiedzy metodyka logicznego i racjonalnego wyjasniania, ktére uwaza si¢ za
jedynie stuszne i warto$ciowe na wielu plaszczyznach zycia czlowieka’.

Element emocjonalnosci czlowieka pozwala nam dokonaé podzialu ludzi
na dwie grupy: wewnatrzsterownych i zewnatrzsterownych, co oznacza, iz jedni
czujg sie panami swojego zycia, sg pewni swoich poczynan, przekonan i odczug,
drudzy czujq si¢ bezradni, uwiezieni i zmanipulowani sytuacjg zyciowa. Ta przy-
nalezno$¢ dokonuje si¢ wlasnie za sprawg silnie zbudowanych postaw emocjo-
nalnych.

W kazdej sytuacji zyciowej przejecie kontroli nad Zyciem zaczyna si¢ od whas-
nych mysli i emocji, nad ktérymi mamy rzeczywista kontrole, reszta to tylko ich
wynik, tj. podjecie lub zaniechanie dzialania. W polskim filmie Sala samobdj-
cow® rezyser znakomicie ukazuje, w jaki sposob wspolczesna mlodziez nie radzi
sobie z emocjami i w jaki sposob brak kontroli nad nimi prowadzi do patolo-
gicznych zachowan spolecznych, ktére s3 manifestowane na portalach spotecz-
nosciowych.

Inteligencja emocjonalna niesie ze sobg jeszcze jeden bardzo wazny aspekt
procz tego spoleczno-emocjonalnego, a mianowicie czynnik subiektywizmu
poznawczego, ktéry obecnie w psychologii zajmuje pozycje znaczaca wsrod
podejmowanych tematéw. Podwaliny subiektywizmu poznawczego stworzyt
George Berkeley, irlandzki filozof i biskup. Zauwazyl on, ze tak naprawde dane
sg nam tylko dwie rzeczy: bodzce i wygenerowane na ich podstawie idee czy
tez przekonania. Gdyby kto$ dostarczal nam bodzcéw niezaleznie od prawdzi-
wych cech przedmiotéw, to nie moglibysmy sie przekona¢, ze jest inaczej. Ujmu-
jac kolokwialnie: rzeczy nie s3 w pelni tym, czym sa w sensie obiektywnym, sa
jedynie wyobrazeniem i tym, czym my by$my chcieliby, by byly dla nas’. Wielu
wspolczesnych psychologéw, m.in. Janusz Czapinski, okresla t¢ psychologiczna
zalezno$¢ na podstawie analogii z ,terenem” i ,mapg™"’. Teren jest obiektywnos-
cig, ktorg zastaliSmy: Ziemia, powietrze, Uktad Sloneczny, grawitacja — istnienie

¢ K. RoBinson: All Our Futures: Creativity, Education and Culture. Dublin 2000.

7 K. RoBINsON: The Element. How Finding Your Passion Changes Everything. London
2009.

8 Film: Sala samobédjcéw. Rezyseria, scenariusz J. Komasa. Wytwdrnia Studio Filmowe
Kadr 2011.

° G. BERKELEY: Traktat o zasadach ludzkiego poznania. Przel. J. SALAMON. Postowie
S.T. Koropzigjczyk. Krakéw 2005, s. 30-34.

1 J. CzAPINSKI: Psychologia pozytywna. Warszawa 2012, s. 1-5.
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tych rzeczy trudno kwestionowaé. Natomiast pojecie mapy, czyli nadawanie zna-
czenia, istotnosci, rozwija si¢ w sposéb catkowicie subiektywny w kazdej osob-
nej indywidualnej psychorzeczywistosci, ktorej warto$¢ i znaczenie emocjonalne
przewyzszaja, modyfikuja, czesto dezaktualizujg znaczenie tych obiektywnych, na
potrzeby wlasnego ,ja” Immanuel Kant oddat te¢ zalezno$¢ w bardzo prosty spo-
sob, piszac, iz: ,Widzimy rzeczy nie takimi, jakie sg, ale takimi, jacy my jeste$my”.
Dlatego warto dba¢ o swoja inteligencje emocjonalng po to, by mie¢ kontrole nad
obiektywnym swiatem.

Na zycie i rozw6j kazdego cztowieka mozemy patrze¢ z dwdch pozioméw
emocjonalnych: pozytywnego i negatywnego. Rozwinigcie tych zaleznosci i ich
konsekwencje opisywal juz Artur Schopenhauer. W dzisiejszej literaturze popu-
larnonaukowej powszechny staje si¢ temat pozytywnego myslenia”, a raczej
sklonnosci charakteru do jednej z przewazajacych tendencji danej osobowosci,
to jest charakteru ponurego i charakteru pogodnego, ktérego to podzialu doko-
nal Schopenhauer®”. Zaleznos¢ miedzy nimi mozemy zdaniem filozofa dostrzec
we wrazliwosci na przyjemne i przykre doznania, jakich doswiadcza jednostka.
Dokonujac owego konstruktywnego rozroznienia, Schopenhauer stara si¢ ukazac
znany problem psychologiczny: ,,szklanki napelnionej do potowy i od polowy
pustej”. Formuluje go w ten sposéb: ,Jesli ponury uzyska sukces w dziewieciu
zamierzeniach na dziesie¢, nie bedzie sie z nich cieszyl, lecz martwic si¢ bedzie
jednym nieudanym; natomiast pogodny w odwrotnym przypadku uraduje sie
i pocieszy jednym sukcesem”. Stara si¢ dowies¢, ze te dwa skrajne podejscia
staja sie fundamentem naszego dobrego badz ztego samopoczucia, rozwoju o0so-
bowosci i dzialania lub jego zaniechania. Zty los jako taki, szczgscie czy nieszcze-
$cie wystepuja w zyciu kazdego cztowieka, natomiast podejscie do konkretnej
sytuacji na dwa rdézne sposoby czyni te sytuacje skrajnie odmienna. Znakomi-
tym przykladem takiego subiektywizmu poznawczego, ktéry jest w duzej mierze
emocjonalnym ustosunkowaniem si¢ obserwatora do rzeczywistosci, jest przy-
kiad podany przez brytyjskiego psychiatre Anthonyego Storra: dla trzech pacjen-
tow jedna i ta sama choroba — w tym wypadku wrzoéd dwunastnicy — moze
mie¢ catkiem rézne znaczenie. Postawa pierwszego pacjenta sprowadza si¢ do
tego, iz bedzie on przyjmowac leki, ktérym calkowicie zawierza. Drugi przyj-
muje tragiczng postawe wobec postawionej diagnozy i zamartwia si¢ w myslach
oraz martwi bliskich. Trzeci pacjent bedzie sie obawiac, ze jego choroba moze
zahamowa¢ rozwdj firmy. Wynika z tego - jak podkresla psychiatra - ze to,
co czesto chcemy nazywac obiektywna rzeczywistoscia, stanowi jedynie jeden

"' T. KorczYNsKkL: Wspdlczesne tendencje ku szczesciu a filozofia Artura Schopenhau-
era. W: Czlowiek ponowoczesny wobec wyzwan globalizacji - studium interdyscyplinarne. Red.
A. WasIKskI. Bielsko-Biala 2008, s. 319-329. Zob. L. ANoLL: Optymizm. Poznan 2008.

2 A. SCHOPENHAUER: W poszukiwaniu mgdrosci zZycia. Parerga i paralipomena. T. 1. Przel.
J. GAREwICzZ. Warszawa 2002, s. 408.

3 Tbidem, s. 409.
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z wielu subiektywnie pojmowanych przez obserwatora scenariuszy, a 6w na
pozdr obiektywny scenariusz jest uzalezniony w duzej mierze od emocjonalnego
nastawienia danego cztowieka™.

Ostatnim elementem, ktdry $cisle sie wigze z inteligencja emocjonalng, sa
oczekiwania, ktére wywieraja potezny, niezauwazalny wplyw na ludzi i sytu-
acje, zmuszaja do takiego zachowania, jakie przewidujemy w przyszlosci lub
w danym momencie. Psychologia rozroznia cztery rodzaje oczekiwan, ktore
majg wplyw na ksztaltowanie si¢ charakteru danej osoby. Pierwsze to oczeki-
wania rodzicow: trwale nanoszone wzorce sumiennosci, odpowiedzialnosci,
zaufania itd. Drugi rodzaj to oczekiwania otoczenia i pracodawcy, a trzecim
rodzajem s3 oczekiwania wzgledem srodowiska. Ostatni rodzaj to oczekiwania,
ktére mamy wobec siebie i one stanowig najsilniejszy wzorzec naszych poczy-
nan i zakres naszych wyobrazen, do czego jestesmy zdolni®. Frederic Knight
w jednym ze swoich eksperymentéw udowodnil, iz oczekiwania potrafig zmie-
nia¢ obiektywng rzeczywisto$¢. Na jednym ze swoich wykladéw przyniost fiolke
z woda i oznajmit studentom, ze to perfumy. Poprosil, by po otwarciu fiolki
osoby, ktore poczujg zapach, zaczely podnosi¢ rece w gore. Poniewaz oczeki-
wania studentéw co do bodzca byly silnie ukierunkowane na zapach, zaczeli
powoli podnosi¢ rece, mimo iz w fiolce byla bezwonna woda. Zatem oczekiwa-
nia stanowig emocjonalng przepustke do tego, co kazda jednostka moze uzna-
waé za dopuszczalne w zakresie wlasnego rozwoju i swojej przedsiebiorczosci.
David Goleman niezmiennie twierdzi, iz aby rozwija¢ inne formy naszej inte-
ligencji, jak inteligencje jezykowa, logiczno-matematyczng, wizualno-przes-
trzenng, muzyczna, kinestetyczng, interpersonalna, niezbedne sa kompetencje
emocjonalne.

Inteligencja finansowa

Stare zydowskie przyslowie moéwi: Nie warto zy¢ dla pieniedzy, ale zyje si¢ za
pienigdze. Trudno nie doceni¢ trywialnosci tego przystowia. Mozna je sparafra-
zowac nastepujaco: pamieta o tym niewielu: pienigdze nie mogg by¢ celem — majg
by¢ srodkiem do celu. Jedng z najwigkszych wad systemu szkolnictwa jest brak
edukacji finansowej w szkolach. Co prawda istnieje przedmiot o nazwie pod-
stawy przedsigbiorczosci, ale nie uczy sie na nim ani umiejetnosci, ani zachowan,
a co gorsza — nie wyrabia zadnego nawyku finansowego, jak np. oszczedzania.

" H. WULFE, S. PEDERSEN, R. ROSENBERG: Filozofia medycyny. Przel. Z. Szwarsk1. War-
szawa 1993, s. 11.
5 B. TRACY: Maksimum osiggng¢. Przet. W. BiLiNsk1. Warszawa 2008, s. 49-51.
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Nauczyciele zdaja si¢ uwazac, ze pieniagdze nosza znamiona quasi-religii lub cze-
gos$ na podobienstwo kultu i wierza, ze umilowanie pieniedzy jest zrédlem wszel-
kiego zla. Po czesci jest to prawda jak kazde uogdlnienie, ale o wiele bardziej
bolesng prawda i brzemienng w zle skutki jest to, ze brak elementarnej wiedzy
o mechanizmach finansowych prowadzi wcze$niej czy pozniej do patologii, czyli
na przyklad oddluzania si¢ przez kredyt konsolidacyjny*.

Jezeli przyjrzymy sie blizej zalozeniu, iz pieniadze sg zle, to stwierdzimy, ze
umilowanie pieniedzy faktycznie nie jest dobre, ale to ich brak powoduje wszel-
kie zto w spoteczenstwie. To cigzka praca i niemozno$¢ zarobienia takiej ilosci
pieniedzy, zeby mozna bylo utrzymac rodzing, jest zle. Kldcenie si¢ o pieniadze
z ludzmi, ktérych kochamy, jest zte. Zte jest tez popetnianie przestepczych i nie-
moralnych czynéw dla zdobycia pieni¢dzy. Same pienigdze nie sg zte. Pieniadz to
tylko $rodek platniczy.

Brak edukacji finansowej w naszym systemie szkolnictwa to dotkliwa i niepo-
wetowana strata”. W dzisiejszym $wiecie edukacja finansowa jest absolutnie nie-
zbedna do przetrwania - bez wzgledu na to, czy jesteSmy bogaci czy biedni, inte-
ligentni czy nie. Obecnie zyjemy w epoce informacyjnej. Problemem tej epoki
jest nadmiar informacji, takze tej ekonomiczno-gospodarczej. Mamy dzis do czy-
nienia z jej zbyt duza iloécia zwlaszcza z zakresu finanséw i instrumentéw, ktéore
im towarzysza®.

Edukacja finansowa jest tak wazna, poniewaz moze pozwoli¢, ze w zalewie
propozycji finansowych wybierzemy te najbardziej trafne w odniesieniu do obec-
nych realiéw danej gospodarki. Bez tej wiedzy mlodzi ludzie kupuja sobie na przy-
ktad réznego rodzaju dobra materialne i mysla, ze to stanowi ich aktywa finan-
sowe. Albo oszczedzaja pienigdze, nie zdajac sobie sprawy z wysokiego poziomu
inflacji, z tego, ze $rodek platniczy od wielu lat jest tylko papierkiem niemaja-
cym zadnego pokrycia w kruszcach (jak ztoto, srebro), tak jak bylo kiedys. Nie
znaja tez roznicy pomiedzy dobrym a zlym kredytem. Nie rozumiejg takze, dla-
czego bogaci, cho¢ zarabiajg wigcej, ptaca nizsze podatki. Nie posiadajac wiedzy
z zakresu finanséw, ludzie czekaja, az kto$ im powie, co maja robi¢. A wiekszos¢
ekspertow finansowych poleca, zeby ciezko pracowali, oszcze¢dzali pienigdze
i wplacali je na marne lokaty lub otwierali portfel funduszy inwestycyjnych. Tak
jak lemingi, ktére bezkrytycznie podazajg za swoim przywodca, ludzie ci biegna
w kierunku klifu i wskakuja do oceanu finansowej niepewnosci w nadziei, ze
jakos to bedzie. Problem edukacji finansowej to takze zaniedbanie réwnowagi
pomiedzy swoja wlasng filozofig Zyciowa, pomiedzy by a miec, ktérej naleza-
toby poswieci¢ osobne miejsce. Mlodzi ludzie owladnieci erg natychmiastowosci
i posiadania czgsto staja si¢ ofiarami przez tatwe do zdobycia debety bankowe,

16 R.T. K1YOsAKI: Bogaty ojciec, biedny ojciec. Przel. K. SzZRaMKO. Warszawa 2010.

7 Stan wiedzy finansowej Polakéw. Raport Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy. Dom
Badawczy Maison. Wrzesieni 2009, s. 7-12.

¥ R.T. K1iyosakr: Mgdre, bogate dziecko. Przet. K. Rocowski1. Warszawa 2010.
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ktore daja natychmiastowa przyjemnos¢ i dlugotrwala pokute w postaci nadptaty
wielkich odsetek®.

Teleologia wychowania

Teleologia ma bogata tradycje, o ile nie najstarsza z zakresu historii mysli filo-
zoficznej. Czlowiek jest istota celowa. Wszystko, co wydarzy sie¢ w jego zyciu,
poczawszy od narodzin az po $mierci, ma jaki$ cel, ogdlny badz szczegdtowy,
a nawet kiedy wydaje si¢ nam, ze nie ma zadnego celu, jest on glteboko ukryty
i dopiero z perspektywy czasu i lat jest zauwazalny, cho¢ nawet i to nie gwarantuje
jego odkrycia. Dziewiecdziesigt procent naszych poczynan jest ukierunkowana
na jaki$ cel. Kobiety dbaja o swdj wyglad zewnetrzny, by zaimponowa¢ mezczy-
znom, oni za$ staraja si¢ zdoby¢ pozycje spoleczng, by zaimponowa¢ swoim przy-
sztym partnerkom. Kupujemy samochdd, by lepiej i wygodniej sie przemieszczac,
konczymy studia w nadziei na lepszg posade. Skupianie si¢ na celach i celowosci
to cecha wszystkich wybitnych ludzi. Stara sentencja Seneki brzmi: Gdy nie znasz
portu swego przeznaczenia, wiatry pomyslne nie bedg ci wialy, co oznacza, ze bez
okreslenia celu podrdzy trudno o jakakolwiek orientacje drogi.

W slynnym badaniu amerykanskich studentéw z 1952 roku na Uniwersyte-
cie Yale wykazano, jak ogromng role odgrywa zapisywanie i planowanie celow.
Wowczas zapytano studentdw, czy maja spisane swoje cele zwigzane z dalszym
zyciem. Stwierdzono, Ze spisalo je tylko 3% absolwentéw, 13% mialo cele, ale ich
nie spisalo, 83% nie mialo zadnych celéw. Po 20 latach okazalo sie, ze 3% 0s6b ze
spisanymi celami mialo wiecej pieniedzy niz pozostatych 97% oséb tacznie®. Ten
eksperyment byl wielokrotnie powtarzany na innych uniwersytetach. Kazdy czlo-
wiek automatycznie dazy do realizacji wlasnych dazen i celéw. Problem w tym, ze
trzeba je najpierw mie¢ wyraznie okreslone.

Rozwdéj technologii informacyjno-komunikacyjnych, a w szczegélnosci dyna-
micznego Internetu, ktéry umozliwia réznego rodzaju szkolenia, kursy i tuto-
riale (artykuly typu krok po kroku), powoduje przeniesienie nacisku z informacji
szkolnej na umiejetnosci i kompetencje zwigzane z rynkiem pracy*. W proce-
sie uczenia na plan pierwszy wysuwaja sie kompetencje samodzielnego poszu-
kiwania praktycznej wiedzy, a zaraz za nimi umiejetnos¢ planowania wlasnego
rozwoju, wlasnych celéw krotko- i dtugoterminowych. Nowe elementy pro-

¥ M. IWANIEWICZ-DROZDOWSKA, A. MATUSZYK, A. NOWAK, R. KALITA: Raport z badat sta-
tutowych. Produkty finansowe i edukacja finansowa w Polsce na tle wybranych krajow wysoko roz-
winigtych. Warszawa 2009.

2 B. TRACY: Maksimum osiggngc..., s. 56—60.

2 G. DRYDEN, J. Vos: Rewolucja w uczeniu. Przel. B. J6Zwiak. Poznan 2003, s. 3-5.
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cesu komunikacyjnego daja ogromne mozliwosci realizacji postawionych celow
z zakresu samorozwoju. Z wyznaczeniem celéw laczy sie jeszcze jeden bardzo
wazny element, a mianowicie krytyczne myslenie, bez ktérego wyznaczane i pro-
jektowanie celéw nie mialoby wigkszego sensu, bowiem ta wlasciwos¢ powoduje
optymalizacje naszych dzialan. W dobie nadmiernej informacji staje si¢ istotne
nie tylko pytanie know-how’, ale przede wszystkim ‘know-where’ pozwalajace nad
dotarcie do wlasciwej i warto$ciowej wiedzy, ktorej odnalezienie bez krytycznego
mysélenia staje si¢ niemozliwe.

Podsumowanie

Obecnie rozwoj przemystu i techniki dostarcza zbyt wiele danych i powoduje
modyfikacje §wiata w sposdb znaczacy, co powinno si¢ wigza¢ z nowg interpre-
tacja rzeczywistosci edukacyjnej. Szkota zawsze byta miejscem niskobudzetowym
i z trudem nadazala za zmieniajacymi si¢ realiami gospodarczo-ekonomicznymi.
Ostatnie lata to lawinowy przyrost wiedzy z zakresu badan nad emocjami (neu-
roscienece), technologia komunikacyjng (IT) i kognitywistyka (cognitive science).
Ignorowanie tych czytelnych znakéw jest ignorowaniem znaczacego elementu
zycia wspolczesnego ucznia i cztowieka. Niedobor i brak dialogu szkoly i uni-
wersytetu z zakresu tematéw zwigzanych z inteligencja emocjonalng, inteligencja
finansowy i teleologia bedzie tylko poglebia¢ juz istniejaca przepas¢ tych dwdch
$wiatow.
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DaNuTAa KOCUREK
Uniwersytet Slaski

Ksztaltowanie przedsiebiorczej postawy
ucznia szkoly $redniej

Streszczenie

Rozwijaniu przedsigbiorczej postawy ucznia szkoly ponadgimnazjalnej stuzy realizacja pro-
gramu dydaktycznego dwoch przedmiotéw: podstawy przedsigbiorczosci i ekonomia w prak-
tyce oraz udzial w Slaskim Salonie Maturzystéw, Targach Edukacyjnych Szkot Wyzszych i Tygo-
dniu Przedsigbiorczosci. Na szczegdlna uwage zastuguja organizowane w szkotach Dni Kariery
Zawodowej, w ramach ktorych odbywaja si¢ warsztaty dotyczace pisania dokumentdw aplikacyj-
nych, spotkania z ekspertami i osobami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarczg. Ksztattowaniu
postaw i wzmocnieniu zachowan przedsigbiorczych wsrdod uczniéw sprzyja udzial w Olimpiadzie
Przedsigbiorczosci i Olimpiadzie Wiedzy Ekonomiczne;.

Slowa kluczowe: uczen, szkota $rednia, przedsiebiorczo$c¢

Summary

What can develop the enterprising attitude of an upper-secondary school learner is the imple-
mentation of the curriculum in two subjects: the basics of entrepreneurship and economics in
practice, as well as the participation in the Silesian Salon of Secondary School Graduates, the
Educational Fairs of Universities and the Week of Entrepreneurship. Special attention should be
drawn to the Career Days, which involve the workshops on writing application documents, meet-
ings with experts and entrepreneurs. The shaping of enterprising attitudes and the strengthening
of enterprising behavior can be enhanced by taking part in the Entrepreneurship Olympiad as
well as in the Economics Olympiad.

Key words: learner, secondary school, entrepreneurship

Kierunki i wyznaczniki przemian wspdlczesnej szkoly to temat, ktory jest
przedmiotem wielu analiz, opracowan naukowych i dyskusji. W obecnym kon-
tekscie spolecznym, politycznym i gospodarczym wszyscy zastanawiaja si¢ nad
tym, czy szkola spelnia potrzeby i oczekiwania absolwentéw i zarazem przygoto-
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wuje ich do wielostronnej aktywnosci w $wiecie. Zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢,
zwlaszcza w zakresie gospodarki, w ktérej panuje duza konkurencja, sprawia, ze
istnieje konieczno$¢ dobrego przygotowania uczniéw do réznorodnych sytuacji,
jakie zachodzg na rynku pracy.

Nasuwa si¢ pytanie, jak przygotowaé mlode pokolenie do realiow i wyzwan
XXI wieku. Jednym ze sposobow, a réwnoczes$nie zadan wspolczesnej edukacji
jest ksztaltowanie przedsigbiorczej postawy ucznia.

Zgodnie z nowa Podstawg programowg ksztatcenia ogélnego dla wybranego
typu szkoly i zaje¢ edukacyjnych ksztaltowanie przedsiebiorczych postaw mlo-
dego pokolenia dokonuje si¢ przede wszystkim w trakcje zaje¢ dydaktycznych
przedmiotu o nazwie podstawy przedsiebiorczosci. Cele ksztalcenia w zakresie
podstawowym zawarte sa w czterech gléwnych filarach. Pierwszy z nich doty-
czy komunikacji i podejmowania decyzji, a w mysél tych zalozen uczen, wyko-
rzystujac formy komunikacji werbalnej i niewerbalnej, powinien podejmowac
decyzje i ocenia¢ ich skutki, zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Drugi filar
zwigzany jest z gospodarka i przedsiebiorstwem. Na tym etapie nauki uczen
wyjasnia zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa i sporzadza prosty biznesplan;
charakteryzuje mechanizmy funkcjonowania gospodarki i instytucji rynkowych
oraz role panstwa w gospodarce. Ponadto analizuje aktualne zmiany i tenden-
cje w gospodarce $wiata i Polski; rozréznia i poréwnuje formy inwestowania
i wynikajace z nich ryzyko. Trzeci zestaw tresci obejmuje planowanie i kariere
zawodowsa. Zgodnie z nim uczen opisuje mocne strony swojej osobowosci; ana-
lizuje dostepnos¢ rynku pracy w odniesieniu do wlasnych kompetencji i planow
zawodowych. Czwarta cze$¢ programu podstaw przedsiebiorczosci dotyczy zasad
etycznych, w my$l ktérych uczen wyjasnia zasady etyczne w biznesie i w rela-
cjach pracownik - pracodawca oraz potrafi oceni¢ zachowania pod wzgledem
etycznym'.

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego przybliza wymagania szczego-
fowe zwigzane z tre$ciami nauczania. Wraz z reforma programowa zostal wpro-
wadzony nowy przedmiot: ekonomia w praktyce, ktérego gléownym celem jest
przygotowanie uczniéw do samodzielnego realizowania przedsigwzigcia o cha-
rakterze ekonomicznym - od pomystu, przez przygotowanie planu, wdrozenie
go, az do analizy efektow™

Naczelnym celem programu podstaw przedsigbiorczosci, jak i ekonomii
w praktyce jest ksztaltowanie przedsigbiorczych i kreatywnych postaw uczniow
szkoly $redniej, sprzyjajacych podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej.

' Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych,
Zalacznik nr 2, Zalacznik nr 4; www.men.gov.pl; Ministerstwo Edukacji Narodowej, Podstawa
programowa z komentarzem. T. 4.

? J. KyakowsKA: Ekonomia w praktyce, podrecznik dla szkét ponadgimnazjalnych. Gdynia
2012, s. 5.
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Na realizacje podstaw przedsiebiorczosci przewiduje sie 60 godzin w trzylet-
nim okresie nauki, natomiast na przedmiot uzupelniajacy ekonomia w praktyce
co najmniej 30 godzin.

Wspomniane cele podstaw przedsiebiorczosci realizowane sa podczas zajec
dydaktycznych z wykorzystaniem odpowiedniego podrecznika. Trzeba doda¢, ze
pomimo rozwoju cyberprzestrzeni i nowej techniki dydaktycznej z jej naucza-
niem programowanym, z bogatym wyposazeniem technicznym $rodkéw, pod-
recznik pozostaje ciggle najczesciej wykorzystywanym narzedziem pracy ucznia
i nauczyciela. Dzieje sie tak dlatego, Ze ksigzki jako zrédto wiedzy sg $rodkiem
uniwersalnym i wielofunkcyjnym®. Aktualnie zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Edukacji Narodowej, do realizacji podstaw przedsi¢biorczosci dopuszczonych
zostalo 11 podrecznikéw, w tym dwa e-booki. Autorzy podrecznikéw i zawartych
w nich tresci kladg nacisk na ksztaltowanie przedsiebiorczych postaw uczniow
i umiejetnosci zwiazanych z dostosowaniem si¢ do rynku pracy oraz na wypo-
sazenie uczniow w podstawowa wiedz¢ dotyczaca podejmowania i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej.

Analizujac tresci dydaktyczne zawarte w wybranych podrecznikach, mozna
stwierdzi¢, ze zamieszczone zagadnienia podzielone s3 na szes¢ lub siedem gtow-
nych moduléw tematycznych. Przykltadem jest podrecznik zatytulowany Krok
w przedsigbiorczos¢ wydany przez Nowa Ere, w ktorym autorzy - Zbigniew
Makieta i Tomasz Rachwal — prezentuja nastepujace zagadnienia: komunika-
cja interpersonalna, istota funkcjonowania gospodarki, pieniagdz i bankowos¢,
podatki i ubezpieczenia, przedsiebiorstwo, praca i wspotpraca miedzynarodowa®.
Nauczanie rozpoczyna si¢ od wspomnianej komunikacji interpersonalnej, ktéra
w duzej mierze bedzie stanowila o swobodzie poruszania si¢ uczniéw w ota-
czajacej przestrzeni gospodarczej. Odpowiednio dobrane tre$ci prowadza ucz-
niéw przez modelowe sytuacje rynkowe, wskazuja na konieczno$¢ korzystania
z aktow prawnych przy podejmowaniu waznych decyzji. Ponadto autorzy pod-
recznika przyblizajg zasady dziatania panstwa, instytucji rynkowych i przedsie-
biorstw oraz rynku pracy. Do podrecznika dolaczona jest ptyta CD zawierajaca
wiele ¢wiczen - symulacji rynkowych. Podrecznik uczy tez m.in., jak napisa¢ CV,
jak rozsadnie korzystac z karty kredytowej, jak ztozy¢ reklamacje czy jak zatozy¢
wlasng firme.

Inny podrecznik pt. Podstawy przedsigbiorczosci wydany przez Wydawnictwo
Pedagogiczne Operon, ktdrego autorami sg Jarostaw Korba i Zbigniew Smutek,
sklada si¢ z 6 dzialdéw, a kazdy z nich jest zakonczony syntetycznym podsumo-

3 Szerzej na ten temat: W. OkoN: Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej. Warszawa 1995,
s. 292-306 (rozdzial 15: Funkcja i tres¢ podrecznikéw szkolnych); M. Kujawska: Optymalizacja
podrecznika historii. ,Wiadomosci Historyczne” 1995, nr 1; Z warsztatu podrecznika szkolnego.
Red. T. PARNOwSKI. Warszawa 1973.

* Z. MAKIELA, T. RACHWAL: Podstawy przedsigbiorczosci. Poradnik metodyczny. Warszawa
2007.



Ksztaltowanie przedsiebiorczej postawy ucznia szkoly sredniej 97

waniem oraz pytaniami i poleceniami ulatwiajacymi nauczycielowi i uczniowi
prace z podrecznikiem. Pytania i polecenia moga by¢ wykorzystane na lekcji lub
jako pomysl na prace domowa. Cze$¢ znajdujacych sie na koncu kazdego roz-
dzialu polecen zacheca uczniéw do samodzielnego wyszukiwania, opracowywa-
nia oraz krytycznej analizy informacji dotyczacych zycia gospodarczego. Podane
adresy stron internetowych oraz wybrane pozycje z literatury majg zacheci¢
uczniéw i utatwi¢ im samodzielne wyszukiwanie informacji. Kazdy dzial kon-
czy si¢ propozycjami projektow, ktérych realizacja ma za zadanie doskonale-
nie umiejetnosci planowania i wspoéldziatania oraz poglebienie wiedzy ucz-
niéw. Czes¢ propozycji projektow ma charakter interdyscyplinarny i zacheca
do wspdlpracy z nauczycielami innych przedmiotéw w ramach integracji mie-
dzyprzedmiotowej. W podreczniku zamieszczono wiele schematéw i wykresow
ilustrujacych opisywane problemy spoteczne i ekonomiczne. Bogata grafika,
dodatkowe informacje oraz ciekawostki majg za zadanie zainteresowa¢ uczniéw
przedmiotem. Stuzg temu réwniez przyklady obliczen z zakresu podstaw eko-
nomii, prosta instrukcja wypelniania deklaracji podatkowej, schemat obliczen
wynagrodzenia brutto i netto oraz wiele innych przydatnych informacji pomoc-
nych przy wprowadzaniu miodego czlowieka w Zycie spoleczne i gospodarcze
Polski.

Uczniowie korzystaja tez z podrecznika Przedsigbiorczos¢ - klucz do sukcesu.
Autorki — Malgorzata Sienna i Agnieszka Mikina — w sze$ciu modulach zamies-
city nastepujace zagadnienia:

1. Czlowiek przedsigbiorczy — rozwijanie u siebie cech przedsigbiorcy.

2. Funkcjonowanie gospodarki rynkowej — system spoleczno-gospodarczy i pod-
stawowe pojecia z nim zwigzane.

3. Podstawowe problemy i wyzwania gospodarki rynkowej — wybrane problemy
gospodarki Polski oraz jej zwiazki z gospodarka europejska i swiatowa.

4. Dochody, wydatki i oszczednosci gospodarstw domowych - gospodarowanie
wlasnymi pieniedzmi.

5. Czlowiek przedsigbiorczy i jego rozwdj zawodowy - przygotowanie do aktyw-
nych dziatan na rynku pracy.

6. Przedsigbiorstwo i przedsiebiorca — funkcjonowanie przedsiebiorstwa i spo-
soby na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek.

Szerokie ujecie przedsigbiorczosci - jako zdolnosci cztowieka do kreowania
i zaspokajania swoich i cudzych potrzeb - prezentuje podrecznik Przedsiebior-
czo$¢ bez tajemnic wydany przez Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne. Autorzy
- Piotr Wachowiak, Agnieszka Sopiniska, Maria Romanowska i Sylwester Gregor-
czyk - brali pod uwage wprowadzone w ostatnich latach zewnetrzne egzaminy
zawodowe, podczas ktérych absolwent szkoty ma prezentowac¢ wyniki swojej
pracy projektowej lub praktycznej oraz zda¢ egzamin pisemny. Pomocne w tym
zakresie moga by¢ rozdzialy: Jak zosta¢ pracownikiem? Zakladanie dziatalnosci
gospodarczej; Biznesplan; Dochody z pracy.
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Zaleta wybranych podrecznikéw jest ukazanie przedsigbiorczosci zwigzanej
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej, zdolnosciag do ponoszenia ryzyka
w poszukiwaniu nadzwyczajnych zyskow. Realizacja tresci zawartych w pod-
recznikach wspomaga przelamywanie biernosci ucznia w podejmowaniu dzia-
tan wspodlnie z rowiesnikami, ksztaltuje $wiadomo$¢ nie tylko koniecznosci
wyboru wlasnej drogi zawodowej, lecz takze jej kreowania, pomaga w uczestni-
czeniu w zyciu spolecznym oraz zdobywaniu umieje¢tnosci gospodarowania wias-
nymi zasobami. Odpowiednie metody i techniki edukacyjne wsparte sa pakietem
materialéw multimedialnych.

W ramach przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci uczniowie moga bra¢
udzial w symulacyjnych grach ekonomicznych, prowadzi¢ analize wybranego
rynku lub podejmowa¢ inne projekty o charakterze ekonomicznym. Zaleca-
nymi metodami pracy przy realizacji zagadnien dotyczacych przedsiebiorczo-
$ci sa projekty, dyskusja punktowana, dyskusja panelowa, myslowe kapelu-
sze Edwarda de Bono, mapa mentalna, metaplan, procedura ,,U”, technika 635
i inne’.

Nauczyciel w obszarze zaproponowanych moduléw tematycznych zaréwno
podstaw przedsiebiorczosci, jak i ekonomii w praktyce, moze zmodyfikowa¢ pro-
gram i dostosowa¢ go do zdiagnozowanych potrzeb edukacyjnych i zaintereso-
wan ucznidow, uwzgledniajac uwarunkowania §rodowiska i regionu®. Oprocz zajeé
dydaktycznych realizowanych zgodnie z obowiazujaca podstawa programowa
z wykorzystaniem podrecznika podejmuje si¢ inne inicjatywy majace doskona-
li¢ i wzbogacaé proces dydaktyczny w zakresie ksztaltowania przedsiebiorczej
postawy ucznia.

Badania przeprowadzone w dwdch liceach ogélnoksztalcacych — miejskim’
i wiejskim® — pokazuja, ze w ramach prowadzonych zaje¢ uczniowie biorg udziat
w Salonie Maturzystéw. W 2014 roku uczniowie uczestniczyli w Slgskim Salonie
Maturzystéw zorganizowanym na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach. To wydarzenie edukacyjne skierowane byto do nauczy-
cieli oraz ucznidw, ktorzy przygotowuja si¢ do egzaminu maturalnego i rekruta-
¢ji na studia, dyrektoréw szkot oraz doradcow zawodowych. Wéréd wystawcow
byly nie tylko uczelnie, ale tez szkoly policealne i zawodowe. Reprezentanci Uni-
wersytetu Slaskiego przedstawili oferte edukacyjng na rok akademicki 2015/2016.

> Opis metod aktywizujacych zastosowanych w wybranych scenariuszach zaje¢ w:
M. BAczYNsKA, A. ZYGMUNT: Ciekawi Swiata. Podstawy przedsigbiorczosci. Ksigzka dla nauczy-
ciela szkot ponadgimnazjalnych. Gdynia 2012, s. 8-9.

¢ Wywiad z nauczycielem przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.

7 Badania przeprowadzono w VII Liceum Ogdlnoksztalcacym im. Harcerzy Obroncéw
w Katowicach.

8 Analiza udostepnionej dokumentacji i wywiad z nauczycielem przedmiotu podstawy
przedsiebiorczoéci Teresa Molendg w Liceum Ogolnoksztalcacym w Gilowicach w powiecie
pszczynskim.



Ksztaltowanie przedsiebiorczej postawy ucznia szkoly sredniej 99

Ponadto uczniowie mogli uczestniczy¢ w spotkaniach informacyjnych organizo-
wanych przez $laskie szkoty wyzsze.

W ramach Slaskiego Salonu Maturzystéw zorganizowano liczne prelekcje
obejmujace wazng dla ucznidéw szkdt srednich tematyke, m.in.:

1. Zrozumienie tekstow podstawg maturalnego sukcesu na egzaminie z jezyka
polskiego.

2. Umiejetnosci zlozone na egzaminie maturalnym z historii i wiedzy o spole-

czenstwie — nowa formuta egzaminu.

Matura z jezyka obcego, czyli o umiejetnosci komunikowania sie.

4. Budowa arkuszy egzaminacyjnych z matematyki od 2015 roku z uwzglednie-
niem nowych typéw zadan.

5. Egzamin maturalny z biologii i chemii zgodnie z nowa podstawa programowa’.

Inng inicjatywa jest udzial uczniéw i nauczycieli w Targach Edukacyjnych
Szkot Wyzszych. Targi odbywaja sie co roku w marcu w katowickim Spodku,
adresowane s3 do mlodziezy szkot gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych i studen-
tow. Gléwnym celem wspomnianego przedsiewzigcia jest prezentacja aktualnej
oferty edukacyjnej na nowy rok akademicki. Do udzialu w Targach sg zaproszone
szkoly wyzsze z calej Polski, a takze szkoly jezykowe, szkoty zawodowe i police-
alne oraz instytucje wspierajace edukacje. Kazda kolejna edycja Targow cieszy sie
duzym zainteresowaniem mlodych ludzi, ktérzy w ciagu trzech dni nawigzuja
kontakt ze studentami i spotykaja si¢ z kampanig promocyjng szkél wyzszych.
Bezplatny wstep na Targi dla wszystkich odwiedzajacych dodatkowo zwieksza ich
atrakcyjnos¢ w regionie.

Na szczegolng uwage zastuguja organizowane w szkotach Dni Kariery Zawo-
dowej, kiedy to do szkoly zapraszani sa biznesmeni, osoby prowadzace dziatal-
no$¢ gospodarcza, przedstawiciele powiatowych urzedéw pracy. Na uwage zastu-
guja spotkania z ekspertami, ktérzy przygotowuja krotki wyktad, odpowiadajac
na konkretne pytania uczniéw. Wéréd uczniéow przeprowadza si¢ testy osobo-
wosci, testy kompetencji zawodowych, temperamentu i rozmowy na temat pod-
staw przedsigbiorczo$ci. Ponadto odbywajg si¢ warsztaty dotyczace pisania doku-
mentéw aplikacyjnych oraz przybliza si¢ uczniom podstawowe zasady dotyczace
przygotowania si¢ do prowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej. Mlodziez uczestni-
czgca w Dniach Kariery Zawodowej czuje si¢ gospodarzami i rezyserami calego
spotkania.

W ramach Dni Kariery Zawodowe]j uczniowie moga odwiedzi¢ dany zaktad
pracy, starac si¢ o jednodniowa praktyke np. w urzedzie skarbowym, sadzie, w izbie
przyje¢ w szpitalu, obserwowac¢ prace w prywatnym gabinecie stomatologicznym,
w przychodni zdrowia, sklepie, w sekretariacie szkolnym i innym zaktadach®.

N

? Zob. www.us.edu.pl/slaski-salon-maturzystow-w-katowicach-1; www.salonmaturzystow.pl/
2014.
1 Wywiad z nauczycielem przedmiotu podstawy przedsiebiorczoéci.
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Nalezy tez wspomnie¢, ze w dniach 17-23 listopada 2014 roku zostat zorga-
nizowany po raz siédmy w Polsce Swiatowy Tydzieni Przedsiebiorczosci (STP)
obchodzony jednocze$nie w 143 krajach. Pomystodawcami Swiatowego Tygodnia
Przedsigbiorczosci sg byly premier Wielkiej Brytanii Gordon Brown, brytyjska
rzadowo-biznesowa organizacja Make Your Mark oraz amerykanska Fundacja
Kauffmana. Celem STP jest stworzenie srodowiska spolecznego, ktére aktywnie
wspiera przedsigbiorcze postawy i inicjatywy mlodych ludzi.

Ksztaltowaniu postawy przedsigbiorczej ucznia sprzyjaja inicjatywy realizo-
wane przez Fundacje Mlodziezowej Przedsigbiorczosci — pozarzadowa organi-
zacje pozytku publicznego, ktorej celem jest przygotowanie mlodziezy do zycia
w warunkach gospodarki rynkowej oraz umozliwienie mfodym ludziom zdoby-
cia wiedzy i praktycznych umiejetnosci utatwiajacych realizacje plandéw zawo-
dowych. Fundacja dziala w ramach Junior Achievement Worldwide, najstarszej
i najszybciej rozwijajacej si¢ na $wiecie organizacji zajmujacej si¢ edukacja eko-
nomiczng mlodych ludzi, dzialajacej obecnie w 120 krajach. Fundacja aktualnie
realizuje 12 programow i projektéw dla mlodziezy szkot podstawowych, gimna-
zjow i szkdt ponadgimnazjalnych, w ramach ktérych organizowane sg ogélno-
polskie konkursy. Uczestniczaca w nich mlodziez ma mozliwos¢ reprezentowa-
nia Polski podczas miedzynarodowych edycji konkursow, a takze wzigcia udzialu
w mlodziezowych obozach przedsiebiorczosci. Zadania realizowane sg we wspot-
pracy ze $rodowiskiem przedsigbiorcow, Ministerstwem Edukacji Narodowej
oraz Narodowym Bankiem Polskim.

W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci Fundacja Mlodziezowej
Przedsiebiorczo$ci zaprasza ucznidw, nauczycieli i przedsigbiorcow do udzialu
w projekcie ,,Otwarta firma”. Dla przedsi¢biorstwa to wspaniala okazja do promo-
cji oraz nawigzania nowych kontaktéw w srodowisku lokalnym, szkota otrzymuje
za$ mozliwos$¢ wzbogacenia swojej oferty edukacyjnej o ciekawe zajecia przygoto-
wujgce uczniow do wejscia na rynek pracy".

Uczniowie szczegolnie zainteresowani przedsiebiorczoscig, ekonomig, zarzg-
dzaniem i gospodarka moga uczestniczy¢ w ogoélnopolskim konkursie — Olimpia-
dzie Przedsigbiorczosci i Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej. Olimpiada Przed-
siebiorczosci organizowana jest od 2005 roku i ma status jednej z najwiekszych
olimpiad przedmiotowych w kraju. Olimpiada to wspdlna inicjatywa Fundacji
Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych oraz pieciu najwigkszych
polskich uczelni ekonomicznych: Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz
Uniwersytetow Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wrocla-
wiu. Program Olimpiady sklada si¢ z bloku stalego i bloku zmiennego™. Wsrod
dotychczasowych tematéw znalazly sie¢ m.in. takie zagadnienia, jak: psychologia
biznesu, inwestowanie i rynek kapitalowy, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu,

' Zob. www.tydzienprzedsiebiorczosci.pl.
12 Olimpiada Przedsigbiorczosci, wiedza, umiejetnosci, postawy. Warszawa 2013, s. 15-16.
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strategie i instrumenty marketingowe czy tworzenie wartosci przedsigbiorstwa.
Wiedza i umiejetnosci zawodnikow sprawdzane sg poprzez prace zespolowe, stu-
dia przypadku, prezentacje multimedialne, a takze testy wiedzy". Haslo X edycji
Zarzgdzanie zmiang odnosilo si¢ np. do zagadnien wdrazania nowych przedsie-
wziec, postaw wobec zmian i restrukturyzacji'.

Wszystkie inicjatywy zwigzane z przedsigbiorczoscia maja na celu uswia-
domienie mlodziezy koniecznos¢ zachowywania si¢ w sposoéb przedsigbiorczy.
Celom tym stuzy tworzenie pozytywnego klimatu wokot dziatalnosci biznesowe;.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢
gospodarcza w dobie przemian cywilizacyjnych, globalizacji i cyberprzestrzeni
stawia przed wspodlczesng szkola wiele wyzwan zwigzanych z ksztaltowaniem
przedsiebiorczych postaw uczniéw, rozwijaniem umiejetnosci niezbednych do
aktywnego doroslego Zycia oraz wyposazaniem w odpowiednig wiedze. Rozwija-
niu wielu umiejetnosci stuzy¢ ma realizacja przedmiotéw podstawy przedsiebior-
czoéci i ekonomia w praktyce. Nauczyciele powinni dolozy¢ staran, aby proces
dydaktyczny wzbogacany byl réznymi inicjatywami i przedsiewzieciami. Dlatego
nauczyciel musi by¢ przedsiebiorczy i petni¢ funkcje menedzera grupy uczniow,
powinien by¢ przy tym kreatywny i ciagle poszukiwa¢ nowych, innowacyjnych
metod nauczania stuzacych rozwijaniu odpowiednich postaw miodziezy.

Przedstawione w zarysie zagadnienie wymaga dalszych badan i penetracji
naukowych zwlaszcza wsrdd absolwentéw szkot srednich, ktérzy z pespektywy
czasu oceniliby rezultaty procesu dydaktycznego w zakresie ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych i przygotowania do aktywnego udzialu w zyciu spolecznym
i gospodarczym.
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Streszczenie

Przedmiotem artykulu jest opis opartej na badaniach empirycznych analizy réznic pomie-
dzy pogladami uczniéw z polskich szkét w Cieszynie z przygotowaniem i bez przygotowania
w zakresie przedsigbiorczos$ci z pogladami uczniow finskich szkoét srednich. Materiatem konfron-
tatywnych analiz byly zgormadzone dla potrzeb badawczych kwestionariusze ankiet. Badania
przeprowadzono, biorac pod uwage kilka kwestii. Po pierwsze, fakt, ze w ostatnim dziesiecio-
leciu postawy mlodych ludzi wobec przedsigbiorczosci i przedsigbiorstw poddawane badaniom
w ramach nauczania przedsigbiorczosci mialy zakres krajowy, rzadko reprezentujac ilo$ciowe
badania miedzynarodowe. Po drugie, zasoby migedzynarodowej edukacji w zakresie przedsiebior-
czoéci moga zawiera¢ oceng i transfer praktyk pedagogicznych.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, biznes, mate przedsigbiorstwa, edukacja i nauczanie przed-
sigbiorczosci, firmy rodzinne

Summary

The article treats of the attitude differences between Polish high school students with and without
entrepreneurial training and Finnish high school students. The author presents the results of the
questionnaire held among both Polish and Finnish students. There were issues taken into account
- the national coverage of the research on entrepreneurship education of the young in the last
decade and the possibility that resources of international entrepreneurship education can include
evaluation and the transfer of teaching internship.

Key words: entrepreneurship, business, small business, entrepreneurship education, family
business
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Wstep

Artykul zawiera opartg na badaniach empirycznych analize réznic pomie-
dzy pogladami uczniéw z polskich szkét w Cieszynie z przygotowaniem i bez
przygotowania w zakresie przedsigbiorczosci - Liceum Ogolnoksztalcacego
im. M. Kopernika oraz Liceum Ogdlnoksztalcacego Towarzystwa Ewangelickiego
- na temat przedsiebiorczosci, przedsigbiorcow i matych przedsigbiorstw. Ana-
liza dotyczy poréwnania obu tych szkol, jak i poréwnania z opiniami studen-
tow z finskiego Liceum w Teuva - réwniez z przygotowaniem i bez przygoto-
wania w zakresie przedsiebiorczosci. Badanie dostarcza danych poréwnawczych
z dwoch roznych panstw dzieki zestawieniu pogladéw ucznidw na przedsie-
biorczos¢.

Wyniki pokazuja, ze poglady uczniow z finskiej szkoty sredniej uczacych sie
przedsigbiorczosci na temat przedsiebiorczosci i przedsiebiorstw sg zasadniczo
bardziej pozytywne niz polskich uczniéw uczacych sie tego przedmiotu. Wedtug
licealistow z Finlandii wazny jest fakt, ze male przedsiebiorstwa generuja istotne
dla biznesu innowacje, ze dla wigkszosci ludzi mozliwe jest samozatrudnienie
w charakterze przedsiebiorcow oraz fakt, ze wiekszos¢ przedsigbiorcow to przy-
kfadni obywatele. Finowie uwazaja, iz przedsiebiorcy to takze bohaterowie Zycia
codziennego. Polscy uczniowie z przygotowaniem w zakresie przedsigbiorczosci
sadza, ze dla przedsigbiorcy wazne i dopuszczalne jest generowanie zysku.

W opinii polskich uczniéw zaktadanie wlasnych firm jest niezwykle ryzy-
kowne. Uwazaja oni rowniez, ze niewlasciwe jest zarabianie pieniedzy dzieki
pracy innych, ze nieodpowiednie jest to, iz coraz wiecej ludzi musi samozatrud-
nia¢ si¢ w charakterze przedsiebiorcow. Wedlug licealistow z Polski biznes oparty
na wlasnosci prywatnej jest zagrozeniem dla ekonomicznej réwnosci obywateli.
Czujg oni réwniez, ze male firmy maksymalnie eksploatuja swoich pracownikéw.
Zaréwno polscy, jak i finscy licealisci z przygotowaniem w zakresie przedsiebior-
czo$ci uwazajg, ze male przedsiebiorstwo to wspaniale miejsce pracy, a przedsie-
biorcy to bohaterowie na co dzien.

Wedlug Areniusa, Autio i Kovalainena (2005), w zakresie aktywnosci przedsie-
biorczej Finlandia plasuje sie na 25. miejscu na 34 panstwa w badaniu GEM 2004.
Chociaz aktywno$¢ przedsiebiorcza jest w Finlandii niska, prawie potowa Finéow
w wieku produkcyjnym zna jakiegos przedsiebiorce lub przedsigbiorcow (w Pol-
sce okolo 30%). Z takimi danymi Finlandia zajmuje 7. miejsce w zestawieniu mie-
dzynarodowym (Polska — 29.). Ponad potowa Finéw (51%) wierzy, ze w nastep-
nym roku otworzg sie nowe, wielkie mozliwosci dla biznesu (w Polsce sadzi tak
tylko 8%). Statystyki te zapewnig Finlandii pierwsze miejsce w badaniu GEM 2004
posrod 37 krajow (Polska — 25.). Jako cel poréwnan w skali miedzynarodowej Pol-
ska zmienita swéj system ekonomiczny w latach dziewigédziesiatych z gospodarki
planowej na rynkows, a przedsigbiorczo$¢ oparta na wlasnosci rozwijala si¢ od
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tego czasu dynamicznie. W ramach unijnego programu Comenius i dzialalno-
$ci wladz blizniaczych miast Teuva i Cieszyn liceum w Teuva prowadzilo przez
lata wymiane uczniéw z Liceum Ogolnoksztalcacym im. M. Kopernika. Niniejsze
opracowanie kladzie nacisk na rozwigzania pedagogiczne w nauczaniu przedsie-
biorczosci, ktdre moglyby zosta¢ takze zastosowane w polskich szkotach $rednich.
Interesujace jest takze, czy przejscie na gospodarke rynkowa wplyneto pozytywnie
na poglady mlodych ludzi na przedsiebiorczos¢ w Polsce'.

W Polsce zaobserwowa¢ mozna zmian¢ w nastawieniu do przedsigbiorczo-
$ci, poniewaz wedlug Hoviseppy (2009: 10) zgodnie z najnowszymi danymi sta-
tystycznymi z Brukseli Polska bedzie zrownywac si¢ ze $rednig stopa dochodu
strefy euro. W 2008 roku dochdéd krajowy w Polsce wynosil 57,5% sredniej
z 27 panstw Unii Europejskiej. Kamieniem milowym bylo osiagniecie przez Pol-
ske w 2008 roku 50% wartosci ekonomicznej Niemiec w odpowiadajacej kate-
gorii®. Pozytywna zmiana wcigz trwa, poniewaz wedlug Okko (2012) polska
gospodarka jest wsrdd europejskiej arystokracji. Nawet w potowie lat dziewiec-
dziesigtych ekonomiczny rozwdj Polski stanowit jedna trzeciag odpowiadajacej
wartosci dla Niemiec®. W opinii Hoviseppy (2009) poziom polskiego szkolnictwa
wyzszego oraz gorliwo$¢ w pracy napedzaja polska ekonomie.

W miedzynarodowej debacie politycznej na temat przedsigbiorczosci podkre-
$la sie znaczenie nowych przedsiebiorstw i przedsiewzig¢ w rozwoju panstwowo-
-gospodarczym. W szczegdlnosci postrzega si¢ jako bardzo istotne w dyskusji
mozliwosci edukacji w zakresie przedsigbiorczosci, ktéra promuje nowa przed-
siebiorczos¢. Wedlug Hyytinena i in. (2008) decydenci zaréwno w Finlandii, jak
i w UE podkres$laja znaczenie przedsigbiorczosci dla wzrostu gospodarczego.
Przedsigbiorczos¢ postrzega si¢ w szczegdlnosci jako sposéb na zredukowanie
bezrobocia strukturalnego. Nic dziwnego zatem, ze stawanie si¢ przedsiebiorca
nalezy wspiera¢ oraz ze korzystne warunki dla przedsigbiorczosci umacniane sg
przez rozne srodki polityczne. Znaczenie nauczania przedsigbiorczosci jest dys-
kutowane w programach politycznych i stalo sie przedmiotem debaty spotecznej,
podobnie jak miedzy innymi potrzeba zmiany publicznej percepcji i stosunku do
przedsiebiorczosci®.

Vyakarnam (2009) akcentuje w nauczaniu przedsiebiorczosci rozwdj oso-
bisty, rozwdj biznesowy oraz umiejetnosci przedsigbiorcze. W ramach rozwoju

' P. AReNIUS, E. AuTio, A. KOVALAINEN: Global Entrepreneurship Monitor. Suomen yrit-
tajyysaktiivisuustutkimuksen keskeisid tuloksia. Turku, Turun Kauppakorkeakoulu, 2005.

2 M. HovisepPA: Puola on kirimdssi euro-perheen keskikastiin. Maailmalta, Sanomalehti
Pohjalainen, no 220/2009.

> P. Okko: Puolan taloustilanne on euromaiden aatelia. Keskustelua eurokriisista osa 2/2,
emeritusprofessori Paavo Okko Turun kauppakorkeakoulusta ja Suomen Puolan entinen suur-
ldhettilds Vesa Himanen, yle.fi/taustapeili.

* A. HYYTINEN, M. JA PAJARINEN: Yrittdjiksi ryhtyminen ja yrittdjyysasenteet Suomessa
Havaintoja kyselytutkimuksista, 2008.
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osobistego edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci powinna budowaé zaufa-
nie, motywowa¢ do postepu, wzmacnia¢ przedsiebiorcze myslenie oraz inspi-
rowa¢ do nowych czynnosci. W rozwoju biznesowym waznymi aspektami sg
nabycie umiejetnosci technicznych i finansowych oraz dzialanie jako nieza-
lezny praktyk. W obrebie umiejetnosci przedsiebiorczych, jak uwaza Vyakar-
nam, edukacja w tym kierunku powinna zawiera¢ nauczanie umiejetnosci spo-
tecznych, nawigzywania kontaktow (networking) oraz rozwigzywania probleméw
praktycznych®.

Wedlug statystyk w Polsce jest duza i wcigz rosngca liczba przedsiebiorstw,
ktore powstaly gtownie w latach dziewigcdziesiatych i w dekadzie nast¢pnej, po
przejsciu z gospodarki kolektywnej na rynkowa. Jesli chodzi o tto polityczne, reli-
gijne i kulturowe, Polska jest innym panstwem niz Finlandia. W czasach Polski
komunistycznej nie bylo zbyt wiele mozliwosci angazowania sie¢ w przedsiebior-
czo$¢ prywatna. Prywatyzacja i zmiany polityczne w Polsce zaowocowaty utwo-
rzeniem wielu firm, ktére po transformacji politycznej pragnely takze wpltywow
z Zachodu - kulture zachodnig uwazano tu bowiem za wzorcowg (PIRILA, 2004).
Ostatnio dokonujacy sie¢ w Polsce postep moze mie¢ wplyw na poglady uczniow
z przygotowaniem i bez przygotowania w zakresie przedsigbiorczosci, czego usta-
lenie jest takze celem niniejszego badania®.

Ogodlna recesja ekonomiczna jest problemem cate Europy. Z tegoz powodu
wzrost ekonomiczny poprzez przedsiebiorczos¢ lub przez nowe przedsigbiorstwa
jest kluczowym celem w krajach stanowiacych przedmiot badan - w Finlandii
i Polsce. Jedng z drég do osiggniecia tego celu jest przejscie z zatrudniania do
przedsiebiorczoéci. Wedlug Berglunda (2006: 231-233) zostanie przedsiebiorca
jest przejéciem z jednego statusu w drugi. Jest to tez kwestia konstruowania toz-
samosci jednostki, ktdra zalezy od jej percepcji $wiata i jej sytuacji zyciowej’. Jak
twierdzi Thompson (2009), w studiach nad przedsiebiorczoscig intencje jedno-
stek dotyczace utworzenia nowych przedsiebiorstw okazaly si¢ fundamentalnymi,
permanentnymi i czesto stosowanymi koncepcjami. Najlepszym sposobem naby-
cia wiedzy o przedsigbiorczosci potrzebnej w biznesie oraz samorozwoju w cha-
rakterze przedsigbiorcy jest utworzenie nowej firmy (Stam i in. 2008, MUSHTAQ
AHMAD, SHAZIA NAIMAT, 2011)3.

> S. VYAKARNAM: Inviting you to add your thoughts on how we can use entrepreneurship edu-
cation to change midsets and make a difference. Saatavilla WWW-muodossa, http://shaivyakar-
nam.blogspot.com/2009/05/why-entrepreneurship-education, 2009.

¢ H. PIRILA: Baltic Business Network Puolan markkinoille? Katsaus Puolan talouteen ja liike-
toimintaympdristoon Pan-Eurooppa Instituutti. Kesakuu 2004.

7 K. BERGLUND: Discursive Diversity in Fashioning Entrepreneurial Identity. In: Entrepre-
neurship as Social Change A Third Movements in Entrepreneurship Book. Eds. C. STEYAERT,
D. HjorTH. Cheltenhamn 2006, s. 231-250.

8 E.R. THomPpsON: Individual entrepreneurial intent: construct clarification and develop-
ment of an internationally reliable metric. ,Entrepreneurship Theory & Practice” 2009, Vol. 33(3),
s. 593-617.
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Nauczanie przedsiebiorczosci postrzegane jest przez studentéw gtéwnie jako
wspieranie przedsiebiorczosci. Zadaniem nauczania i samych nauczycieli jest
zachecenie uczniéw do przyswajania umiejetnosdci i informacji, ktére w razie
potrzeby wspieratyby rozwoj przedsiebiorczosci (PETERMAN, KENNEDY, 2003:
138-139%, KELLEY i in., 2010"). Z drugiej jednak strony wedlug Turunena (2011)
trwa ozywiona dyskusja wsréd badaczy zajmujacych si¢ przedsigbiorczosciag na
temat nauczania przedsigbiorczosci i wykorzystania mozliwosci szkoleniowych
do wzmocnienia przedsigbiorczosci i przedsigbiorcow poprzez edukacje i szkole-
nie (np. TURUNEN 2011: 40-42, HENRY i in., 2005a: 103)".

Celem tego opracowania jest dokonanie analizy rodzajéw réznic, jakie wyste-
puja w opiniach uczniéw szkdt srednich. Analiza ta wpisuje si¢ w kontekst mie-
dzynarodowego nauczania przedsiebiorczosci. Bell, Callaghan, Demick i Scharf
(2004: 118-119) wskazali, ze praktyki dydaktyczne stosowane w miedzynarodo-
wym nauczaniu przedsigbiorczosci sa mozliwe do zaaplikowania wszedzie, bez
wzgledu na réznice kulturowe. Ich praca zawiera konkluzje, ze poprzez bada-
nie nauczania przedsigbiorczosci w kontekscie miedzynarodowym mozna ocenic¢
zaréwno efektywno$¢ praktyk dydaktycznych, jak i sytuacje wyjsciowe wystepu-
jace w rozwoju edukacji o przedsiebiorczosci.

Problem badawczy niniejszej pracy mozna sformutowaé nastepujaco: ,,Jakie
réznice wystepuja pomiedzy polskimi i finskimi uczniami szkét $rednich, z przy-
gotowaniem i bez przygotowania w zakresie przedsigbiorczoéci, na temat przed-
siebiorczosci, przedsiebiorcow i malych przedsiebiorstw?”. Znaczenie tegoz prob-
lemu jest nie tylko pedagogiczne, promuje on takze zgtebianie réznic w pogladach
w kontekscie miedzynarodowego nauczania przedsigbiorczosci. Z takiej perspek-
tywy dane komparatystyczne z wielu panstw réwniez wzmacniajg wzajemne
uczenie si¢ kultur.

® N.E. PETERMAN, J. KENNEDY: Enterprise Education: Influencing Students’ Perceptions of
Entrepreneurship. ,,Entrepreneurship Theory & Practice”, Winter 2003, s. 129-144.

1 D. KELLEY, N. BosMma, J.E. AMoRros: Global Entrepreneurship Monitor. Global Report. Bab-
son 2010; J. KENNEDY, J. DRENNAN, P. RENFROW, B. WaTsoN: Situational factors and entrepre-
neurial intentions. Paperi esitetty Small Enterprise Association of Australia and New Zeland 16th
Annual Conference. Ballarat, 28.09-1.10. 2003.

' T. TURUNEN: Yrittdjyys — miti se merkitsee? Yrittdjyyden ja sen sukulaiskdsitteiden kdytto
koulutuksessa, tutkimuksessa ja politiikassa 1900-luvun loppupuolelta 2000-luvun alkuun. Jyva-
skyl 2011.

2 J. BELL, I. CALLAGHAN, D. DEMICK, F. JA SCHARE.: Internationalizing Entrepreneurship
Education. ,,Journal of International Entrepreneurship” 2004, Vol. 2, s. 109-124.
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Roznice strukturalne pomiedzy Polska i Finlandig -
punkty wyjsciowe studium poréwnawczego

Geograficzne usytuowanie Polski i Finlandii okresli¢ mozna jako umiejsco-
wienie pomiedzy Wschodem i Zachodem. Polska ma znaczaco wiecej zasobow
naturalnych niz Finlandia. Jest takze jednym z najwiekszych panstw Europy Cen-
tralnej i Wschodniej, z populacja ok. 38 milionéw mieszkancéw. Powierzchnie
Polski i Finlandii sg prawie takie same. Zasoby naturalne Finlandii sg stosun-
kowo homogeniczne.

Usytuowanie Finlandii jest mniej korzystne niz Polski, aczkolwiek oba pan-
stwa polozone sg w strategicznie istotnej strefie tranzytowej do Rosji. Polaczenia
komunikacyjne i transport towaréw przez Estonig¢ trasa Via Baltica s3 wazne dla
rosnacego handlu w Finlandii i Polsce. Oczywiscie Polska z powodu jej potozenia
geograficznego jest w o wiele bardziej korzystnej sytuacji dla uprawiania tury-
styki, rolnictwa, transportu oraz handlu zagranicznego.

Przez stulecia Polska byla jedna z wielkich poteg wschodniej Europy.
Wewnetrzne rozwarstwienie oraz ostabiona wladza centralna (monarchia) dopro-
wadzily do podzialu Polski pod koniec XVIII wieku, kiedy to Rosja, Prusy
i Austria dokonaly rozbioréw panstwa polskiego. Cieszyn, w ktérym znajduja sie
obie szkoly objete badaniami, jest miastem usytuowanym na potudniu Polski, na
Slasku (Slesien po niemiecku, Slezsko po czesku) — w historycznym rejonie Europy
Srodkowej. Jego wieksza cze$¢ lezy aktualnie w obrebie granic Polski, a tylko mata
cze$é (nazywana Slaskiem Morawskim) nalezy do Republiki Czeskiej.

W $redniowieczu, podczas stuleci panowania na Slqsku dynastii Habsburgéw,
lokalny dialekt zostal z boku gtéwnego nurtu rozwojowego literackiego jezyka
polskiego i przestal by¢ uzywany w pismie. Nawet w poczatkach II wojny $wia-
towej popularne byto wéréd ludzi z wiejskich terenéw Slaska rozmawianie w tak
zwanej mowie $laskiej (Wasserpolnisch), cho¢ uzywali oni niemieckiego jako ich
jezyka cywilizacyjnego, takze uwazajac si¢ za Niemcow. Po wojnie teren ten zostat
przylaczony do Polski oraz zasiedlony ludnoscia pochodzaca ze wschodu, ktéra
zwigzana byla ze Zwiazkiem Radzieckim i z ktdrg Slazacy pozostajacy w Polsce
nie czuli wspélnoty narodowosciowe;j.

Warunki ekonomiczne i technologia

Z historycznego i geograficznego punktu widzenia Polska jest w lepszej sytu-
acji niz potozona na poéinocy Finlandia. Kluczowe dla gospodarki tereny w Pol-
sce zostaly po II wojnie $wiatowej poddane nacjonalizacji. Przytaczenie Gérnego
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Slaska do Polski w 1945 roku oznaczalo znaczny wzrost zasobéw wegla, a Polska
zostala gléownym jego producentem. Produkcja wegla byta przez dlugi czas klu-
czowym i chronionym obszarem polskiej gospodarki. W badanym rejonie Cie-
szyna kopalnie wegla kamiennego wcigz zatrudniajg znaczna cze¢s¢ sity roboczej
mimo zamkniegcia na tym terenie wielu kopaln w ostatnich latach oraz ich wcigz
trwajacej redukeji, co - miedzy innymi - skutkuje problemami strukturalnymi.
Kiedy rozpoczelo sie budowanie gospodarki panstwa, priorytet nadano przemy-
stowi metali ciezkich, przemyslowi inzynieryjnemu i gérnictwu. W 1989 roku, na
rok przed wprowadzeniem reform rynkowych, sektor prywatny zatrudniat jedna
trzecig sily roboczej oraz produkowat jedna czwartg PKB.

Polska dofaczyla do Unii Europejskiej w 2004 roku. Czlonkostwo w Unii przy-
niosto nowg fale zagranicznych inwestycji i zréwnowazony wzrost ekonomiczny -
gospodarka rozwinela si¢ znaczaco. W 2004 roku wzrost ten wyniost 5,4%,
w 2005 - 3,3%, a w 2006 - 4,3%. Prywatne przedsiebiorstwa produkuja dzisiaj
wigcej niz 70% PKB, choc jest to wcigz mniej niz srednia w Europie Zachodniej.
Rola rolnictwa jest ciggle istotna pomimo jego utrzymujacej si¢ nieefektywno-
$ci. Nalezy jednak doda¢, ze w latach normalnego urodzaju Polska jest samowy-
starczalna, jedli chodzi o produkcje zZywnodci. Rolnictwo wciaz zatrudnia 27,5%
sily roboczej, wytwarzajac zaledwie 3,8% PKB. W Polsce s3 2 mln prywatnych
gospodarstw, co stanowi 90% gruntéw ornych. Srednia powierzchnia gospodar-
stwa rolnego wynosi tylko 8 hektaréw (www.finpro.fi)"

Wedlug Okko (2012) Polska jest najwickszym beneficjentem unijnego Fun-
duszu Spéjnosci oraz Funduszy Strukturalnych, a w kraju rozpoczeto wiele klu-
czowych projektéw autostradowych i srodowiskowych. Produktywno$¢ wzrosta
o cale 15%, czynigc polskie firmy bardzo konkurencyjnymi. To réwniez zakty-
wizowalo fifiskie przedsiebiorstwa — miedzy innymi HK Ruokatalo, Stora Enso,
Eltel Networks i Ruukki zwiekszyly swoje inwestycje w Polsce. Wiele nowych
firm, np. F-Secure, SOL i Vapo, otworzyto tu swoje biura. W Polsce dziala okoto
250 firm finskich (www.finpro.fi).

Pomimo dynamicznego rozwoju Polska wcigz jest technologicznie mniej
zaawansowanym panstwem niz Finlandia. Podzial procentowy PKB w krajach
OECD w 2004 roku pokazuje, ze w Finlandii (w nawiasie odpowiednio w Polsce)
sektor produkecji pierwotnej wynosit 3,1% (5,1%), débr przetworzonych 30,2%
(31,0%), a ustug 66,7% (63,9%). W 2003 roku sektor ustug stanowil 68% (47%)
zatrudnienia, a PKB per capita wynosilo 27 tys. euro (11 tys. euro).

Jesli zatem chodzi o wzgledny udziat ustug w PKB krajéw OECD, Finlandia
zajmuje miejsce w $rednim przedziale, podczas gdy Polska notowana jest bar-
dzo nisko (NEILIMO, 2007)". Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze dokonala sig

B www.finpro.fi, Suomen tirkeimmait kauppakumppanit vuoden 2006 ensimmadiselld puo-
likkaalla.html.

" K. NE1LIMO: Pirkanmaan yrittdjdit, Opetusalan ja yrittdjien yhteisseminaari koulumaail-
man j elinkeinoeldmdn muutosvoimia, 30.03.2007, Helsingin sdétytalo.



110 Erkki Nevanperd

niezwykla zmiana na przestrzeni ostatnich kilku lat, poniewaz - zdaniem Okko
(2012) - polska gospodarka w tym okresie stale rosta bez recesji i aktualnie nalezy
do europejskiej arystokracji.

Finlandi¢ uwaza si¢ za panstwo europejskie o duzym postepie technicz-
nym, a jej rozwoj po II wojnie §wiatowej byl naprawde dynamiczny. Szczegdlnie
wysoki rozwdj nastapit w lesnictwie, przetworstwie drewna, przemysle stocznio-
wym i arktycznym. W tych dziedzinach Finowie wprowadzili takze wiele istot-
nych innowagcji. Szczegélnie dynamicznie od lat dziewigcdziesigtych rozwijaja
sie technologie informacyjne i komdrkowe. Z tego powodu na przyklad udziat
Nokii w PKB Finlandii osiagal 3% - aktualnie wynosi mniej niz 1%, jako ze sytu-
acja zmienila sie¢ dramatycznie w okresie od 2010 do 2012 roku. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze technologie informacyjne w szczegdlnosci wplynely znacznie na
styl zycia ludzi w Finlandii oraz ich wartosci.

W pierwszej potowie 2006 roku eksport Finlandii wzrost o 19% w porow-
naniu do tego samego okresu w roku poprzednim. Eksport Finlandii do Unii
Europejskiej wynidst 56,1% i wzroést o 16%. Gléwnymi towarami eksportowymi
byly produkty inzynierii elektrycznej oraz sprzet optyczny (24,7%), produkty roz-
widkniania drewna i papiernicze (16,2%) oraz produkty metalowe (14,4%). Biorac
pod uwage ogdlng sume obrotéw, Niemcy, Rosja i Szwecja byly wciaz najwazniej-
szymi partnerami handlowymi Finlandii. Sposr6d nowych krajow cztonkowskich
UE Polska byla drugim co do wielkosci po Estonii rynkiem eksportowym. Eks-
port do Polski wzrést o 25%, a Polska stala si¢ jednym z 15 gtéwnych krajow eks-
portowych Finlandii (www.finpro.fi/vienti oraz Krajowy Zarzad Cel, 2007).

Podsumowujac, handel zagraniczny zawsze mial duze znaczenie w Finlandii.
Zostalo to szczegolnie uwypuklone w ostatnich latach poprzez wahania gospo-
darki. Eksport calkowity wzrdst czterokrotnie w okresie od recesji w poczatkach
lat dziewiec¢dziesigtych po rok 2008, kiedy to warto$¢ eksportu towardw i ustug
wyniosta okoto 48% PKB (www.finpro.fi/vienti oraz Krajowy Zarzad Cel, 2011).
W roku 2009 eksport ten zmniejszyl si¢ az o jedng piata, a w 2011 roku war-
to$¢ eksportu towardéw i ustlug ponownie wzrosta o 4%, osiggajac wartos¢ 74,9
miliarda euro i stanowiac 39,1% PKB. Import stanowil 39,6% PKB.

Kultura biznesu i organizacji

Jak wspomniano wyzej, infrastruktura przemystowa i ekonomiczna ulegla
w Polsce gwaltownym zmianom. W Finlandii najwi¢ksze przedsi¢biorstwa to tra-
dycyjnie firmy telekomunikacyjne oraz zwigzane z produkcjg lesng. Finska infra-
struktura ekonomiczna jest réwniez dobrze rozwinieta. Jednakze w ostatnich
latach ranga tradycyjnego przemystu lesnego obnizyla si¢ drastycznie. W latach
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2008-2012 liczne redukcje zatrudnienia i restrukturyzacja produkeji spowodo-
waly, ze przedsigbiorstwa produkcji lesnej coraz czesciej wyprowadzane byly
za granice, podobnie jak najwieksza firma telekomunikacyjna Nokia. Zupelnie
zaprzestano w Finlandii prac montazowych, cho¢ kontynuuje si¢ prace rozwo-
jowe nad produktami.

Wedtug Packa (2006), ktory badat kulture organizacyjng w Polsce, miedzy
innymi Sutkowski (2002: 127-128) zauwaza obecnie pewna orientacje¢ polskich
organizacji, ktéra znajduje odzwierciedlenie w postaci syndykalistycznego trendu
w dziataniach zwiazkéw zawodowych. Zdaniem Sulkowskiego polskie organi-
zacje maja podzielone podejscie do wladzy: z jednej strony silne wladze maja
postuch, jednak z drugiej panuje brak zaufania do nich. Z tego powodu w pol-
skich organizacjach jest wyrazne rozréznienie na ,,my” (pracownicy) oraz ,oni”
(wladze)®.

Finowie, ktorzy pracowali z Polakami, jako jedno z najwigkszych wyzwan
podczas ich zagranicznych przydzialéw wymieniaja odmienng kulture zarzadza-
nia (np. LAITINEN, 2002: 367)%. Inna kultura pracy oraz bariera jezykowa sg row-
niez wymieniane jako trudno$ci w funkcjonowaniu na terenie Polski (KaLmi,
2002: 327, 331)7. W tychze samych badaniach zaznaczono jednak, ze zaden
z respondentéw nie uwazal kultury za znaczacy przeszkode, raczej inne prob-
lemy - zadluzenie klientéw, trudnosdci w znalezieniu dobrego partnera bizneso-
wego, komplikacje prawne i biurokracja - postrzegane byly jako powazniejsze niz
odmienna kultura.

Krzyminski (PACEK, 2006: 87-89) dokonuje oceny polskiego stylu przewo-
dzenia z punktu widzenia konkurencji i zauwaza, ze w Polsce istnieje mocno
ugruntowana praktyka intuicyjnego podejmowania decyzji oparta na relacjach
osobistych, ktéra nie sprawdza si¢ na rynku miedzynarodowym. Jako jedng ze
stabosci funkcjonowania na $wiatowym rynku autor postrzega opieranie si¢ Pola-
kéw na sprytnym wykorzystywaniu luk prawnych. Krzyminski jest bardzo kry-
tyczny wobec polskiego zarzadzania w biznesie.

Poréwnujac szybkos¢ przekazu informacji, poglady polskich i finskich respon-
dentéw rdznily si¢. W subiektywnym odczuciu niektérych Polakéw Finowie
dostarczali informacji wolniej, niz si¢ spodziewano. Poréwnujac pewne obszary

> K. PAcek: Kulttuurierot ja kielimuuri valtandkokulmasta suomalaispuolalaisessa tyoyhte-
isdssd. Helsingin yliopisto 2006.

' Y. LAITINEN: ,Experiences of Working as a Finnish Manager in Poland”. Business in Poland
- Experiences of Finnish Companies in Doing Business in the Largest Eastern EU Candidate Coun-
try. TX. LiunTo (toim.). ,,Studies in Industrial Engineering and Management”, No. 18. Lappeen-
ranta, Lappeenranta University of Technology 2002.

7" P. KALML: ,,The Operations of Finnish Firms in Poland”. 2002 Business in Poland Expe-
riences of Finnish Companies in Doing Business in the Largest Eastern EU Candidate Country.
T.K. LivHTO (toim.). ,Studies in Industrial Engineering and Management”, No. 18. Lappeen-
ranta, Lappeenranta University of Technology 2002, s. 314-360.
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problemoéw kulturowych, Finowie szczegélnie wskazywali na rézne kwestie zwig-
zane z zaufaniem, np. dotrzymywanie umowy ustnej w Polsce nie jest tak oczy-
wiste jak w Finlandii (PACEK, 2006: 87-89).

Niektorzy Finowie uwazaja, ze Polacy prawie nigdy nie dotrzymywali termi-
néw lub np. nie dostosowywali si¢ do planu spotkan. Uwage Polakow przykuwato
wolne tempo pracy i podejmowania decyzji Finéw. Niektorzy Polacy traktowali
te powolnos¢ stosunkowo neutralnie, inni uwazali j3 za jednoznacznie negatywne
zjawisko (PACEK, 2006: 88).

Réznice miedzy Finlandig i Polska dotyczace biznesu,
przedsiebiorczosci i dzialalnosci przedsiebiorczej

Aktywno$¢ poszczegolnych obszaréw w zakresie przedsigbiorczosci jest cze-
sto okreslana w badaniach poprzez liczbe nowych przedsigbiorstw. Pod koniec
roku 2002 w Polsce bylo ponad 3,5 miliona przedsigbiorstw, z czego 400 tys.
mialo charakter przemystowy. 77% przedsigbiorstw przemystowych stanowito
wlasno$¢ prywatng. Sektor prywatny generowal ponad 70% wartosci dodanej
produkcji przemystowej i zatrudnial 75% jej sity roboczej. Azeby osiggnac cele
prywatyzacyjne, polski parlament uchwalil w 2004 roku prawo, ktére przyspie-
szylo zakladanie przedsigbiorstw (PIRILA, 2004).

Wedlug Wiestawa (2008)*® prawne regulacje polskich reform ekonomicznych
znacznie zwigkszyty wolno$¢ ekonomiczng i stymulujg powstawanie oraz rozwoj
malych firm. To wlasnie te przedsiebiorstwa stanowia dzi§ 99% ogoélnej liczby
zarejestrowanych firm. Mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 0séb s3 naj-
wiekszg grupa malych przedsigbiorstw. Pod koniec 2004 roku zarejestrowano
1,6 miliona takich firm, a zatrudnialy one 3,4 miliony oséb.

Drobne przedsigbiorstwa odgrywaja w Polsce wazng role. Atmosfera gospo-
darcza nie wydaje si¢ jednak wspiera¢ ich rozwoju, pomimo tego, ze udzial zyskow
ekonomicznych wyniést 99%. W roku 2007 liczba matych przedsigbiorstw wzrosta
o okoto 20 tys. (0,5%). Tylko 4% malych firm nalezalo do sektora panstwowego,
wiekszos¢ byla wilasnoscig prywatng. Mikroprzedsiebiorstwa majg relatywnie
krétki cykl zycia. Pomiedzy rokiem 2000 a 2007 okolo 45% wszystkich mikro-
przedsigbiorstw dziatalo dluzej niz 5 lat. Drobne przedsiebiorstwa wydaja si¢ mie¢
inng charakterystyke niz ich $rednie i duze odpowiedniki (Wiestaw, 2008).

Wedlug polskiego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju prywatyzacje okoto
8 tys. $rednich i duzych przedsiebiorstw rozpoczeto przed koncem 2008 roku

18 J. Wiestaw: The role of small enterprises in Poland’s economic development. ,,The Journal
of the Romanian Regional Science Association” 2008, Vol. 2, No. 1.
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w ponad 6 tys. firm. Zastosowano takie metody prywatyzacji, jak sprzedaz inwe-
storom zewnetrznym, menadzerom i pracownikom, prywatyzacja kapitatu, likwi-
dacja, prywatyzacja masowa. W ramach programu prywatyzacji masowej utwo-
rzono 15 Krajowych Funduszy Inwestycyjnych (VILEN, 2010).”

Zdaniem Urzedu Statystycznego Finlandii w XXI wieku liczba przedsie-
biorstw w Finlandii wzrasta $rednio o 6 tys. firm rocznie. W 2005 roku bylo
okolo 236 tys. przedsigbiorstw, co bylo liczba wigksza o 2% w stosunku do roku
2004. W latach 2006-2008, liczba przedsi¢biorstw wzrastata o wigcej niz 10 tys.
firm rocznie, co bylo najszybszym wzrostem od czasow recesji w latach 1996-
1997. 99,8% wszystkich firm stanowily male i $rednie przedsiebiorstwa, a dwie
trzecie z nich zatrudnialy jedynie samego przedsi¢biorce. Warunki ekonomiczne
determinujg liczbe przedsigbiorcow. W latach 2006-2007 bylo okolo 230 tys.
przedsiebiorcow, w 2008 liczba ta wzrosta do 240 tys., a w 2009 roku wyno-
sifa 251 tys.>.

Istotny jest udzial sektora korporacyjnego w catkowitej produkeji Finlandii.
Mniej niz 40% stanowisk pracy oraz troche ponad potowa sprzedazy netto nalezy
do firm zatrudniajacych wiecej niz 250 oséb. Udzial malych i $rednich przedsie-
biorstw jest tak samo wazny, jako ze to one zapewniajg druga potowe dochodéw
sektora biznesu oraz ponad 60% miejsc pracy (w 2009 — 900 tys. oséb). Odnoszac
sie do kwot netto, sposréd nowych miejsc pracy 72% powstato w matych i sred-
nich firmach. W roku 2009 zatrudniano prawie 2,4 mln pracownikéw, z czego
mniej niz 650 tys. przypadalo na sektor panstwowy, a troche wigcej niz 520 tys.
na przedsi¢biorstwa duze (VESALA, VIHINEN, 2011: 8-9)*.

Spoleczne znaczenie malych i $rednich przedsigbiorstw jest dzi§ uzna-
wane zaréwno na szczeblu panstwowym, jak i unijnym, co nie mialo miejsca
w poprzednich dekadach. Taka sytuacja i trend wydaja si¢ réwniez podobne
do tego, co dzieje si¢ w Polsce — drugim kraju bedacym przedmiotem niniej-
szych badan.

Finlandia inwestuje wiele w przedsigbiorczos¢ w ramach programéw regio-
nalnych. Celem programu rozwoju wsi subregionu Suupohja na lata 2007-2013
byto: ,wzmocnienie wiary ludnosci lokalnej w przedsigbiorczo$¢, a szczegdlnie —
przedsigbiorczo$¢ mlodych” (VEsALA, VIHINEN, 2011: 40). Program ten zawiera
takze regionalng sie¢ inkubatoréw edukacyjnych, dla ktérej opracowano regio-
nalny model edukacji w zakresie przedsigbiorczosci ze wspoétudziatem Uni-
wersytetu Vaasa. Badaniami dotyczacymi sukcesoéw w przedsigbiorczosci, klu-

¥ J. VILEN: Puolan maaraportti 2006 ja 2010; Finpro. Saatavissa: http://www.hse.fi/Finpro
Keski-Euroopassa; Tiivistelma A4_GW3.pdf.

2 Suomen Yrittdjdt ja Opetushallitus 2011.Yrittdjyys Suomessa — perustietoa yrittdjyysope-
tuksesta.

? K. VESALA, H. JA VIHINEN: Yritysten menestystarinat ja yrittijyyden edistdminen. Tapau-
stutkimus yrittdjistd, kehittdjistd ja politiikkadiskursseista Suupohjan seutukunnassa. MTT
Raportti 16. Jokioinen 2011.
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czowych wydarzen oraz samej przedsiebiorczosci objeto 15 matych i $rednich
firm. Sposrdd lokalnych szkoél jedynie Uniwersytet Nauk Stosowanych w Sei-
ndjoki (SEAMK) akcentowal sukces. Wspolpraca pomiedzy szkolnictwem $red-
nim a przedsigbiorcami w Suupohja wydaje si¢ nie dziala¢ wlasciwie. Rodzi sig
pytanie, jak osiagniety zostal wazny cel promowania przedsiebiorczosci poprzez
program wladz wiejskich i regionalnych oraz co faktycznie uczyniono, by go
osiagnac.

Poréwnujac aktywno$¢ przedsigbiorcza w obu analizowanych krajach, mozna
zauwazy¢, ze w 2004 roku w Polsce wspdtczynnik aktywnosci (8,8%) byl dwu-
krotnie wyzszy niz w Finlandii (4,4%). Potowa Finéw wierzyla, Ze w nastepnym
roku beda dogodne sposobnosci do dziatan biznesowych. Jednakze w Polsce
tylko 8% uwazalo, Ze tak si¢ zdarzy. Finlandia zajmowala pierwsze miejsce wérod
37 panstw objetych GEM 2004, a Polska znaczaco nizsze 25. miejsce (ARENIUS,
AvuTio, KOVALAINEN, 2005).

Aktywnos¢ przedsigbiorcza Finlandii wzrosta przez cztery lata, a jej wspol-
czynnik wynioést 7,3% w 2008 roku, przy czym w 2010 ponownie si¢ obnizyt
(5,7%). Finlandia zblizyla si¢ do sredniej gospodarek napedzanych innowacjami,
lecz liczba nowych przedsiebiorcéw byta nizsza niz w latach poprzednich. Z dru-
giej strony Finowie byli dos¢ aktywni w rozpoznawaniu nowych szans bizne-
sowych, nawet jesli tylko niektérzy z nich planowali zosta¢ przedsigebiorcami.
Aktywnos¢ przedsiebiorcza szczegdlnie zmalala wsrod mlodych dorostych.
W roku 2009 samozatrudnienie mialo miejsce w przypadku okoto 14% dorostych
Finéw, a wiecej niz 5% aktywnie zakladato nowe przedsiebiorstwa. Badanie doty-
czylo 20 gospodarek napedzanych innowacjami, po$réd ktérych Finlandia zajela
6. miejsce (HEINONEN, KOVALAINEN, 2010)*.

Mozna zatem wnioskowa¢, ze atrakcyjnos$¢ przedsiebiorczosci oraz jakos¢
dzialalno$ci przedsiebiorczej s3 podstawowymi wyzwaniami polityki przedsie-
biorczosci. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz w Finlandii $rodki stosowane w poli-
tyce przedsigbiorczosci oraz krajowy system innowacji stoja przed wielkim
wyzwaniem, nawet bez kryzysu finansowego.

W odniesieniu do gotowosci przedsiebiorczej uczniéw i jej ograniczen,
wedlug Nuorisobarometri (Badanie Mlodziezy, 2009), twierdzenie, ze ,obecna
ochrona spoteczna czyni ludzi biernymi i pozbawia ich pragnienia przedsigbior-
czodci” zostalo potwierdzone lub czg¢$ciowo potwierdzone przez 54% respon-
dentdw, co oznacza, ze aktualny system oslony spolecznej gasi pragnienie stania
sie przedsigbiorca. Co wigcej, tej opinii bylo 59% bezrobotnych (MYLLYNIEMI,
2009)*. Wedlug Nuorisobarometri (Badanie Mlodziezy, 2004), jedynie 11% mto-
dych ludzi planowalo zalozenie firmy, a 47% czulo, ze ryzyko finansowe jest

> J. HEINONEN, A. KOVALAINEN: Global Entrepreneurship Monitor, Suomen yrittdjyysaktii-
visuustutkimuksen keskeisid tuloksia. Turku, Turun Kauppakorkeakoulu. Turun yliopisto 2010.

» S. MYLLYNIEMI: Taitekohtia. Nuorisobarometri 2004 ja 2009. Nuorisotutkimusverkoston /
Nuorisotutkimusseuran julkaisuja 97. Yliopistopaino OY, Helsinki 2009.
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zbyt wysokie. Te sama konkluzje osiagnatl Laitila (2006), badajac mlodych ludzi
w potudniowej czesci rejonu Ostrobothnia*.

Dla poréwnania dodajmy, w przypadku przedsiebiorczych intencji uczniow
szkot politechnicznych sporg niepewnos$¢ wywoluja wygérowane cele nauczania
przedsiebiorczosci, brak zachety do przedsiebiorczosci oraz wsparcia emocjonal-
nego, jak réwniez niewystarczajaca jako$¢ tego nauczania i synchronizacja naucza-
nia (PIHKALA, 2008)*. Krytyczne podejscie do edukacji w zakresie przedsigbiorczo-
$ci, szczegolnie w szkotach, wykazano takze w badaniach Paakkunainena (2007)%.

Wyzwania dla nauczania przedsigbiorczosci w Finlandii i Polsce sg zasad-
niczo takie same. Gdy wzrasta liczba przedsigbiorstw, wzrost przedsigbiorczo-
$ci 1 rentownosci (oprocz wzrostu globalizacji) stajg si¢ wyzwaniami dla mikro-
przedsigbiorstw i matych firm. Réznice dotyczace przedsiebiorczosci, ktére moga
wplywaé na plany miodych, to wielokulturowe kwestie zwigzane z postawami
i przekonaniami ludzi. Moga one znajdowa¢ odzwierciedlenie w ocenie przedsig-
biorczosci oraz w jej odbiorze na co dzien.

Metodologiczne rozwigzania badawcze

Dane zostaly zebrane dzigki ankietom. Najpierw badania przeprowadzono
w liceum w Teuva wérdd uczniéw uczeszczajacych na przedmiot przedsigbior-
czo$¢ wiosng 2006 roku. Nastepnie autor spedzil trzy tygodnie w dwoch pol-
skich liceach w styczniu 2007 roku, prowadzac zajecia na temat Finlandii, kultury
finskiej, procedur stosowanych w finskich uczelniach wyzszych oraz przedsig-
biorczoséci. Autor zorganizowal badania w tych szkolach, uzyskujac pomoc ze
strony nauczycieli jezyka angielskiego, ktorzy przettumaczyli wszystkie pytania
i twierdzenia, aby wyeliminowa¢ nieporozumienia. Autor uzyt przettumaczonej
na angielski ankiety zawartej w swojej wczesniejszej pracy (NEVANPERA, 2003)%.
Stownictwo zostalo skonsultowane z trenerem biznesu, do$wiadczonym uzyt-
kownikiem jezyka angielskiego w tej dziedzinie. Ankieta ta w calodci oraz w czes-

# T. LAITILA: Suupohjan alueen nuorten elinoloja kokeva kysely. 2006.

» J. PIHKALA: Ammattikorkeakoulutuksen aikaiset yrittijyysintentioiden muutokset. Opetu-
sministerion julkaisuja 2008, s. 1.

% K. PAAKKUNAINEN: Alkaisinko yrittdjiksi? Tutkimus nuoreten yrittdjyyspoliittisista kirjo-
ituksista, ja asenteista. Yksityisyrittdjdin sddtio, Koulun Kerhokeskus-koulutyon tuki ry ja Nuori-
sotutkimusverkosto. Verkkojulkaisuja 11. Helsinki 2007.

7 E. NEVANPERA: Yrittdjyys Suupohjan opiskelijanuorten ajattelussa. Tutkimus Suupohjan
seudun nuorisoasteen opiskelijoiden yrittdjyysndkemyksistd sekd yrittdjyysopetuksen opetussuun-
nitelman kehittdmispyrkimyksistd. Viitoskirja. ,Studies in Business and Economics”, Jyviskyld
2003.
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ciach wykorzystana zostala w podobnych badaniach przedsigbiorczosci, miedzy
innymi na Uniwersytecie Joensuu i Uniwersytecie Vaasa.

Centrum Informatyczne Uniwersytetu Jyvéskyld dokonalo obliczen materiatu
uzyskanego od uczniéw poszczegélnych szkot - srednich wazonych oraz odchy-
len standardowych grup 11i 2 (1 - brak przygotowania z zakresu przedsigbiorczo-
$ci, 2 — przygotowanie z zakresu przedsiebiorczosci). Nastepnie wyniki zostaly
poddane analizie pod katem wariancji, co zdaniem Centrum Informatycznego
zapewnito dobre przyblizenie wartosci prawdziwych. Wedlug Centrum badanie
uwzglednia roznice statystyczne.

Rezultat

Populacja objeta badaniami skladata si¢ z finskich i polskich uczniéow liceum
w wieku 17-18 lat, ktorzy w czasie przeprowadzania ankiet uczyli sie w wybranych
do badan szkotach. Byly to dwie szkoly w Polsce i jedna w Finlandii. W badaniu
zastosowano dobdr préby grupowy. W Polsce przeprowadzono go w kilku kla-
sach licealnych, a w Finlandii respondentami zostali studenci z liccum w Teuva,
ktorzy wybrali przedmiot przedsigbiorczos¢ wiosna 2006 roku. Wyniki poréw-
nano takze z wczesniejszymi badaniami autora (NEVANPERA, 2003) dotyczacymi
przedsiebiorczosci, w ktorych udziat wzigto 102 uczniéw liceum w Teuva, w tym
31% z przygotowaniem w zakresie przedsigbiorczosci.

Tabela 1
Opis danych

Liczba Przygotowanie| Brak przygoto-
uczniow Liczba . .
Szkota ogétem | uczestnikow | % | Kobiety | Mezczyzni W Zak.reslle wania w za1'<re—
(i 111 badania przeds1lf;b410r— sie przed'm?;—
czodci biorczosci
klasa)
Liceum 480 112 23 58 54 33 79
Ogdlnoksztalcace (29%) (71%)
im. M. Kopernika
(Polska)
Liceum 84 31 37 14 17 14 17
Ogdlnoksztalcace (45%) (55%)
Towarzystwa
Ewangelickiego
(Polska)
Liceum 138 (1-3) 21 15 1 20 10 11
w Teuva (48%) (52%)
(Finlandia)
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Operacjonalizacja zmiennych

W badaniu poglady uczniéw na przedsiebiorczo$¢, biznes i male przedsieg-
biorstwa zostaly ocenione w 31 deklaracjach (por. NEVANPERA, 2003). Punktem
wyj$ciowym bylo zbadanie postaw przedsiebiorczych, ktore roznig si¢ — wedtug
wczesniejszych badan — pomiedzy obywatelami Finlandii, Polski, jak i innych
panstw (HUUSKONEN, 1992%, VESALAINEN, PIHKALA, 1998%, MELIN, 2001,
NEVANPERA, 2003, NEILIMO, 2007, ARENIUS, AUTIO, KOVALAINEN, 2005; 2009;
2010).

Wyniki empiryczne i dyskusja

Tabela 2 zawiera 9 wartoéci punktowych, ktére zostaly szczegélnie zaak-
centowane w odpowiedziach i ktére zawieraja réznice zaréwno pomiedzy fin-
skimi i polskimi uczniami z przygotowaniem i bez przygotowania w zakresie
przedsigbiorczosci, jak i pomiedzy obiema szkolami w Polsce. Wyniki liceum
w Teuva pochodza z wartosci punktowych podanych przez uczniéw naucza-
nych przedmiotu przedsiebiorczos¢ w roku 2006. Przeprowadzono jedno-
czynnikowa analiz¢ wariancji (ANOVA) obu niezaleznych grup (1 - bez przy-
gotowania w zakresie przedsiebiorczodci i 2 - z przygotowaniem w zakresie
przedsiebiorczosci).

2 V. HUUSKONEN: Yrittdjdksi ryhtyminen. Teoreettinen viitekehys ja sen koettelu. Turun kau-
ppakorkeakoulun laitoksen julkaisuja A-2: 1992.

¥ J. VESALAINEN, T. PIHKALA: Motivation and Entrepreneurial Intentions. University of
Vaasa, Monistettu tyopaperi 1998.

% K. MELIN: Yrittdjyysintentiot ja niiden taustatekijit Virossa ja Suomessa. Vertailukohteina
erdissd ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevat nuoret kummassakin maassa. Liiketaloustiede
37. Johtaminen ja organisaatiot. Vaasa, Vaasan yliopistopaino 2001.
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Poglady uczniéw na przedsigbiorczosc,
biznes i male przedsiebiorstwa

W zakresie réznic punktowych pomigdzy polskimi i finskimi uczniami ujaw-
niono duze rozbieznosci. Stwierdzenie, ze ,,Biznes oparty na prywatnej wlasnosci
jest zagrozeniem dla ekonomicznej réwnowagi obywateli” uzyskalo od uczniow
z Finlandii z przygotowaniem w zakresie przedsigbiorczosci najnizsza wartos¢
punktowg: E Av = 3,36; K = Av 2,39 i T Av= 2,30". R6Znica w wartos$ciach punk-
towych pomiedzy liceum w Teuva i liceum ewangelickim wynosita 1.06. Réznica
ta byla statystycznie prawie istotna, podczas gdy nie bylo statystycznie istotnej
réznicy pomiedzy uczniami bez przygotowania w zakresie przedsigbiorczosci.

Stwierdzenie, ze ,Nie jest wlasciwe zarabianie na pracy innych” uzyskalo
od uczniéw z polskiego liceum ewangelickiego z przygotowaniem w zakresie
przedsiebiorczosci stosunkowo wyzsza warto$¢ punktowa niz od finskich ucz-
niéw z takim przygotowaniem: E Av = 3,86, K Av = 2,91 i T = 2,10. Rdéznica
pomiedzy wartosciami punktowymi wynosita az 1.76 i byla statystycznie istotna.
Pacek (2006), ktory badal polska kulture organizacyjng, zwraca uwage, ze miedzy
innymi Sutkowski (2002: 127-128) ukazuje dwojakie podejscie do wladzy: z jed-
nej strony ludzie ulegaja silnej wladzy, a z drugiej - nie przejawiaja do niej zaufa-
nia. W polskich organizacjach jest wyrazne rozréznienie na ,,my” (pracownicy)
oraz ,,oni’ (wladze).

Twierdzenie ,, Rozpoczecie wlasnej dzialalnosdci jest niezwykle ryzykowne”
uzyskalo w polskim LO im. M. Kopernika wsrod uczacych sie przedsigbiorczo-
$ci znacznie wyzszg warto$¢ punktowg niz w polskim liceum ewangelickim takze
wsrod uczniéw uczacych si¢ tego przedmiotu E Av = 2,86, K Av = 3,88 1 T Av
= 3,00. Roznica wartosci punktowych wyniosta 1,02 punktu. Réznica wartosci
punktowych w odniesieniu do wynikéw uzyskanych w finskim liccum w Teuva
posrod ucznidéw uczacych sie przedsiebiorczosci wynosila 0,88 punktu i byla sta-
tystycznie prawie istotna. Rdznice w znaczeniu statystycznym potwierdzaja takze
niskie wartosci odchylen standardowych (0,81 do 0,90). Wartosci punktowe uzy-
skane w przypadku polskich uczniéw bez przygotowania w zakresie przedsigbior-
czosci zawieraly takze statystycznie prawie istotne rdznice przy poréwnaniu szkot
$rednich: E Av = 3,47, K Av=4,08 i T Av = 3,64.

Twierdzenie ,,Male przedsiebiorstwa produkuja gléwne innowacje dla zycia
biznesu” réwniez uzyskato znaczaco wyzsze wartosci punktowe wsrod uczniow
z Finlandii uczacych si¢ przedsigbiorczosci niz wéréd uczniéow polskiego LO
im. M. Kopernika takze uczacych si¢ tego przedmiotu: E Av = 3,29; K Av = 2,70
i T = Av = 3,80. Wystapila tez odpowiednio istotna réznica migdzy warto$ciami

' E = LO Ewangelickie (Polska); K = LO im. M. Kopernika (Polska); T = LO w Teuva
(Finlandia).
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punktowymi uzyskanymi od uczniéw bez przygotowania w zakresie przedsig-
biorczosci, a réznica w wartodciach punktowych pomiedzy uczniami finskimi
i polskimi byta wigksza niz w przypadku uczniéw uczacych sie przedsi¢biorczo-
$ci. Znaczenie statystyczne punktéw uczniéow z Finlandii zostalo potwierdzone
wartoscig odchylenia standardowego (0,50).

Uczniowie finscy dali twierdzeniu ,,Dla wigkszosci ludzi mozliwe jest samo-
zatrudnienie w charakterze przedsigbiorcy” réwniez o wiele wyzsze wartosci
punktowe niz uczniowie LO im. M. Kopernika odpowiednio z przygotowaniem
lub bez przygotowania w zakresie przedsiebiorczosci: E Av = 3,92; K Av = 2,97
i T = Av = 4,20. Rdznica warto$ci punktowych wynosita az 1,23 i byla statystycz-
nie istotna. Znaczenie statystyczne podkresla w przypadku ucznioéw finskich mate
odchylenie standardowe (0,63). Wiar¢ Finéw w przedsigbiorczo$¢ potwierdzaja
takze wczedniejsze badania, np. Arenius, Autio i Kovalainen (2005) wskazuja, ze
wiecej niz potowa Finéw (51%) wierzy w wielkie szanse dla nowych przedsie-
biorstw w nastepnym roku (tylko 8% Polakéw podziela t¢ opinie). Finlandia zaj-
muje pierwsze miejsce wsrdd 37 krajow objetych badaniem GEM 2004 (Polska
dopiero 25.). Wedlug tego samego badania 3% pracujacej ludnosci Finlandii (1%
w Polsce) zainwestowalo swoje wlasne srodki finansowe w nowe przedsigbior-
stwo innej osoby prywatnej przez ostatnie 3 lata.

Twierdzenie ,,Dazenie do zysku jest wazne, poniewaz zysk umozliwia rozwoj
przedsiebiorstwa” uzyskato wérdd uczniéw polskiego LO im. M. Kopernika ucza-
cych sie przedsigbiorczodci prawie istotnie wyzszg warto$¢ punktowa niz wsrod
ucznioéw liceum ewangelickiego takze uczacych si¢ tego przedmiotu: E Av = 3,57;
K Av=4,34iT = Av 3,90. R6znica pomigdzy LO im. M. Kopernika i liceum ewan-
gelickim wyniosta 0,77, a w finskim liccum w Teuva 0,44 punktu. Odnotowano
istotng ro6znice pomiedzy wartosciami punktowymi studentéw bez przygotowa-
nia w zakresie przedsiebiorczosci: E Av = 3,71; K Av = 4,32 i T = Av 3,64. Roznica
w warto$ciach punktowych uczniéw finskich oraz polskich z LO im. M. Koper-
nika wynosita 0,68. W przypadku punktéow uczniéow finskich znaczenie staty-
styczne zostalo potwierdzone matym odchyleniem standardowym (0,50).

Twierdzenie ,Wiekszos¢ przedsigbiorcow to przykladni obywatele” takze
uzyskalo od finskich licealistow prawie istotnie wyzszg wartos¢ punktowa niz
w przypadku uczniéw LO im. M. Kopernika w odpowiedniej kategorii (z przy-
gotowaniem i bez przygotowania z przedsigbiorczosci): E-Ka = 2,64; K Ka = 2,21
i T = KA 3,30. Réznica miedzy wartosciami punktowymi wynosita 1,09 punktu.
Stwierdzenie ,Mate firmy maksymalnie eksploatuja pracownikéw” uzyskato
wsrdd polskich licealistow uczacych si¢ przedsigbiorczosci prawie istotnie wyz-
sza warto$¢ punktowa niz wérdd ich finskich réwiesnikéw takze uczacych sie
tego przedmiotu: E Ka = 2,79; K Ka = 3,50 i T = Ka = 2,70. R6znica pomie-
dzy warto$ciami punktowymi wynosita 0,80 punktu, a jej statystyczne znaczenie
wzmacnia male odchylenie standardowe wartosci punktowej przyznanej przez
Finéw (0,67).
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Uczniowie finscy sa prze§wiadczeni, ze przedsigbiorcy to bohaterowie, ponie-
waz twierdzenie ,,Przedsigbiorcy to bohaterowie na co dzien” uzyskato wsréd
ucznidéw uczacych si¢ przedsigbiorczosci znaczaco wyzsze wartosci punktowe
niz wéréd ich réwiesnikow z liceum ewangelickiego: E Av = 2,64; K Av = 2,94
i T = Av 3,91. Rdznica wartosci punktowych wynosita az 1,27 punktu i byta sta-
tystycznie prawie istotna. Poprzednie badania takze potwierdzaja, ze Finowie
uwazaja przedsigbiorcow za pewnego rodzaju bohateréw. Bohaterskie histo-
rie o sukcesie przedsigbiorcow, o wznoszeniu si¢ z biedy bez wyksztalcenia na
szczyty firmowych imperiow sa materialem na najlepsze mityczne opowiesci
(por. DAVIDSSON, 1994: 40-55%, HUUSKONEN, 1992).

Poréwnanie uzyskanych wartosci punktowych uczniow z przygotowaniem
i bez przygotowania w zakresie przedsiebiorczosci dalo réwniez ciekawe wyniki.
Uczniowie uczeszczajacy na przedmiot przedsigbiorczos¢ w finskim liceum
w Teuva przyznali twierdzeniu ,,Mala firma jest dobrym miejscem do pracy” zna-
czaco wyzszg warto$¢ punktowa niz studenci bez takiego przygotowania. Roz-
nica wartosci punktowych wyniosta 0,82 punktu, a niskie odchylenie standar-
dowe 0,74 to znaczenie potwierdza. Z drugiej jednak strony, twierdzenie ,,Nowe
przedsiebiorstwa modernizujg i wzmacniajg sektor biznesu” uzyskalo znaczaco
wiegkszg warto$¢ punktowa od miodych Finéw bez przygotowania do przedsig-
biorczosci niz od ich réwiesnikéw z takim przygotowaniem. Odchylenie standar-
dowe bylo duze (0,97). Studenci nieuczacy si¢ przedsigbiorczosci réwniez przy-
znali twierdzeniu ,,Pracownicy malych firm sg zmotywowani” prawie znaczaco
wyzszg warto$¢ punktowg niz uczniowie uczacy sie tego przedmiotu. Odchylenie
standardowe takze w tym przypadku byto duze (0,95).

Uczniowie LO im. M. Kopernika uczacy si¢ przedsigbiorczosci byli prawie
znaczgaco bardziej przekonani, ze ,Wigkszo$¢ przedsigbiorcow to przykladni oby-
watele” niz uczniowie bez przygotowania w tym zakresie. Odchylenie standar-
dowe byto wysokie (1,06). Uczniowie nieuczeszczajacy na przedsigbiorczo$é¢ row-
niez znaczgco bardziej niz ich koledzy uczacy si¢ tego przedmiotu uwazali, ze
»Nie jest dobre, ze coraz wiecej ludzi musi stawa¢ si¢ samozatrudniajacymi sie
przedsiebiorcami”. Zaskakujacym faktem byl brak statystycznej roznicy w war-
tosciach punktowych pomiedzy uczniami liceum ewangelickiego z przygotowa-
niem i bez przygotowania w zakresie przedsigbiorczosci.

Poréwnujac wartosci punktowe ucznidéw uczacych si¢ i nieuczacych przed-
siebiorczosdci, mozna zauwazy¢, ze ci z przygotowaniem do przedsigbiorczosci
przyznali prawie znaczaco wyzsza warto$¢ punktowa twierdzeniu ,Matla firma
jest dobrym miejscem do pracy”. Uczniowie uczeszczajacy na przedsigbiorczo$é
réwniez dali prawie znaczaco wyzsza warto$¢ punktowa stwierdzeniu ,,Przed-
siebiorcy sa bohaterami na co dzien” niz pozostali ankietowani. Uczniowie bez

2 P. DAvIDSsON: Allmdnhetens bild av fbretagaren. H.T. DE GEER (toim.). Skapare, skojare
och skurkar. Timbro, Stockholm 1994, s. 37-57.
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przygotowania w zakresie przedsigbiorczoéci uwazali, ze zalozenie wlasnej firmy
jest wyjatkowo ryzykowne, poniewaz przyznali temu stwierdzeniu znaczaco wyz-
szg warto$¢ punktows.

Konkluzje

Przez ostatnie lata postawy mlodych ludzi wobec przedsigbiorczosci i przed-
siebiorstw poddano badaniom w ramach nauczania przedsiebiorczosci w wielu
kontekstach. Badania mialy zakres krajowy, rzadko byly to ilosciowe badania
miedzynarodowe. Jako Ze dostrzega si¢ obecnie na forum mig¢dzynarodowym
znaczenie edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, istotny staje si¢ fakt, ze eduka-
cja ta odzwierciedla stan krajowego nauczania tego przedmiotu oraz przecietne
postawy uczniow szkot srednich wobec przedsigbiorczosci. Zasoby migdzynaro-
dowej edukacji w zakresie przedsigbiorczosci moga takze zawiera¢ ocene i trans-
fer praktyk pedagogicznych.

Wyniki analizy wariancji niniejszego badania powinny by¢ interpretowane
z ostroznoscig z powodu wielkos$ci préb w grupach - réznice pomiedzy danymi
byty duze (LO im. M. Kopernika, Polska N = 112, Liceum Ewangelickie, Polska
N =311 Liceum w Teuva, Finlandia N = 21). Nalezy przy tym doda¢, ze w polskiej
probie kobiety i mezczyzni byli réwno reprezentowani, podczas gdy proba finska
skladata si¢ z mezczyzn, z wyjatkiem tylko jednej kobiety.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze finscy uczniowie z przygotowa-
niem w zakresie przedsi¢biorczosci postrzegaja przedsiebiorczoé¢, firmy oraz
male przedsiebiorstwa zasadniczo bardziej pozytywnie niz ich polscy réowies-
nicy. Mlodzi ludzie w Finlandii przyznawali statystycznie wyzsze warto$ci punk-
towe w 90% twierdzen pozytywnych wobec przedsiebiorczosci. Dla 2 stwierdzen
roznice byly istotne, a dla 3 prawie istotne. Twierdzeniami pozytywnymi byly
miedzy innymi: ,,Male przedsiebiorstwa produkuja gléwne innowacje dla zycia
biznesu”, ,,Dla wigkszosci ludzi mozliwe jest samozatrudnienie w charakterze
przedsiebiorcy”, ,Wigkszos¢ przedsigbiorcow to przyktadni obywatele” i ,,Przed-
siebiorcy sa bohaterami na co dzien”. Zysk zostal uznany za wazny element moty-
wacji przez mlodych Polakéw uczacych sie przedsiebiorczosci, a réznica w sto-
sunku do miodziezy finskiej byta w tym przypadku statystycznie istotna.

Poréwnujac punkty przyznane przez uczniéw w twierdzeniach negatywnych
wobec przedsigbiorczosci, mozna zauwazy¢, ze polska mlodziez z przygotowa-
niem w zakresie przedsigbiorczoéci przyznaje prawie wszystkim takim stwier-
dzeniom wyzsze wartosci punktowe niz jej finscy réwiesnicy z takim przygoto-
waniem. Polscy uczniowie uwazaja, ze zalozenie wilasnej firmy jest wyjatkowo
ryzykowne, a réznica jest w tym przypadku statystycznie bardzo istotna. Twier-
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dzenie ,,Nie jest wlasciwe zarabianie na pracy innych” uzyskalo od uczniéw pol-
skich znaczaco wyzsza warto$¢ punktows, a stwierdzenia ,Nie jest dobre, ze
coraz wigcej ludzi musi stawac si¢ samozatrudniajacymi sie przedsiebiorcami”
oraz ,Biznes oparty na prywatnej wlasnosci jest zagrozeniem dla ekonomicz-
nej rownowagi obywateli” uzyskaly od nich statystycznie prawie istotnie wyzsza
warto$¢. Uczniowie z Polski prawie znaczaco bardziej popierali opinig, Ze mate
przedsigbiorstwa maksymalnie eksploatujg swoich pracownikéw.

Wryniki poréwnania opinii uczniéow dwéch polskich liceéw i jednego fin-
skiego, z przygotowaniem i bez przygotowania w zakresie przedsiebiorczosci,
pokazaly, ze mlodziez uczaca si¢ przedsiebiorczosci przyznawala najistotniejszym
twierdzeniom pozytywnym wobec przedsi¢biorczosci wartosci punktowe prawie
istotne, istotne i bardzo istotne. Takimi twierdzeniami byty miedzy innymi: ,,Mala
firma to dobre miejsce do pracy” i ,,Przedsiebiorcy s bohaterami na co dzien”

Wedlug Areniusa, Autio i Kovalainena (2005) Finowie prezentuja wyz-
szy poziom aktywnosci w zakresie przedsigbiorczosci, dziatan aniotéw biznesu,
zakladania firm o wysokim potencjale wzrostu oraz poziomu inwestycji niz prze-
cigtnie czynia to Polacy. Z drugiej strony wida¢ zmiany w podejsciu do przed-
siebiorczosci w Polsce, poniewaz wedlug Hoviseppa (2009:10), ktéry opieral sie
na najnowszych statystykach z Brukseli, Polska bedzie zréwnywac sie ze $red-
nig strefy euro, a zdaniem Okko (2012) gospodarka polska jest aktualnie wsrod
arystokracji europejskiej. Wyniki niniejszego badania wydaja sie potwierdzac te
poglady.

Na dane statystyczne podane przez Hoviseppe (2009) wplyw zapewne mialo
dofaczenie do Unii Europejskiej, ktore przyniosto Polsce nowa fale zagranicznych
inwestycji i staly wzrost ekonomiczny. W 2004 roku wzrost wyniést 5,4%, w 2005
- 3,3%, w 2006 — 4,3%. Dzi$ prywatne przedsigbiorstwa wytwarzaja wiecej niz
70% PKB, chociaz wciaz jest to mniej niz w Europie Zachodniej (www.finpro.fi).

Pozytywny stosunek mlodych do przedsiebiorczosci, biznesu i matych przed-
siebiorstw jest bardzo istotny dla przysztosci Finlandii i Polski. Nauczanie przed-
siebiorczosci na szczeblu krajowym w Finlandii ma wazne zadanie: nauczyciele
szkol $rednich, ktérzy nadali ksztalt nauczaniu przedsigbiorczosci i odniesli
wielki sukces w tej dziedzinie, pchneli do przodu rozwdj dydaktyki przedsie-
biorczosci. Jednakze przedsiebiorczos¢ odgrywa czesto role przedmiotu opcjo-
nalnego w szkole $redniej i tylko najbardziej aktywni i wyjatkowi uczniowie
biorg udzial w projektach edukacyjnych w zakresie przedsigbiorczosci. Wedlug
wczesniejszej pracy autora (NEVANPERA, 2012)* w szkotach $rednich na potu-
dniu rejonu Ostrobothnia, obszaru przedsiebiorczosci tradycyjnej, nauczanie
przedsigbiorczosci prawie nie istnieje, z matymi jedynie wyjatkami (szkoty $red-

* E. NEVANPERA: Eteld-Pohjanmaan toisen asteen koulutuksen kehittimis - ja koordinaatio-
hanke. Vaihtoehtoiset mallit toisen asteen koulutuksen jirjestdmisessdi Eteld-Pohjanmaalla. Etela-
-Pohjanmaan liiton julkaisuja 2012.
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nie w Teuva, Kauhava i Hirmi, por. HAUTAMAKI i in., 2012). W przysztosci poli-
tyka edukacyjna powinna doceni¢ role edukacji w zakresie przedsiebiorczosci nie
tylko w edukacji na poziomie szkét ponadgimnazjalnych. To odzwierciedla kul-
ture pracy zarobkowej, a takze szerzej — fakt, ze przedsiebiorczo$¢ jest bezspornie
postrzegana pomiedzy innymi profesjami raczej jako zawdd niz jako postawa,
idea czy przestrzen dla nowych szans zawodowych.
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Przedsiebiorczos¢ w procesie uczenia sie
w koncepcji Guya Claxtona

Streszczenie

Artykut prezentuje ujecie przedsigbiorczosci w uczeniu sie jako jednej z czterech podstawowych
dyspozycji w podejéciu Building Learning Power (rozwijanie potencjatu uczenia si¢) Guya Clax-
tona, angielskiego psychologa poznawczego. Przedsigbiorczos¢ w uczeniu si¢ oznacza wedlug
niego gotowos¢, chec i zdolnos¢ do uczenia si¢ w roézny sposob. Dyspozycje te opisuje w czterech
okreslajacych ja rodzajach zdolnosci, jakimi sa: dociekliwo$¢ tworzenie polaczen, wyobraznia
i kapitalizacja. Przedsiebiorczy uczen jest ciekawy $wiata, zadaje mndstwo pytan, by poszukiwaé
interesujacej go wiedzy, ktora potrafi wigza¢ z juz posiadang oraz wykorzystywaé w codziennym
zyciu. Uzywa wyobrazni jako narzedzia myslenia, korzysta z podpowiedzi intuicji. Wykorzy-
stuje takze wszystkie dostepne w jego otoczeniu zasoby, aby sie uczy¢, takie jak ksigzki, stow-
niki, Internet, telefon, a takze wiedze kolegéw czy innych ludzi. Przedsigbiorczo$¢ w uczeniu sie
mozna i nalezy ksztaltowa¢ od najmlodszych lat, na kazdym przedmiocie, jesli da si¢ uczniom
wiecej wolnosci, podsunie ciekawe problemy czy otwarte zadania bliskie ich zainteresowaniom,
a takze jedli sam nauczyciel bedzie prezentowat taka postawe swoim uczniom, stajac si¢ dla nich
modelem przedsigbiorczosci.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, potencjal uczenia si¢, dyspozycje

Summary

The approach to entrepreneurship in learning is presented in the article as one of the four basic
dispositions in the concept of Building Learning Power of a British cognitive psychologist Guy
Claxton. According to him, entrepreneurship means the readiness, willingness and ability to
learn in different ways. This disposition is described by four types of capacity: curiosity, mak-
ing associations, imagination and capitalization. An enterprising learner is curious of the world,
asks many questions to search for the needed knowledge, which s/he can both relate to the
already acquired knowledge and make use of it in everyday life. Such a learner applies imagi-
nation as a tool for reasoning and uses intuitive hints. Enterprising learners make use of all
available resources in order to learn - e.g. books, dictionaries, the Internet, telephone, as well
as the knowledge of their peers or other people. Entrepreneurship can and should be shaped
from the earliest time and in each school subject. This is done if learners are offered more
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freedom, are faced with interesting problems or open tasks within their interest range, and if
teachers themselves present such an attitude, becoming models of entrepreneurship for their
learners.

Key words: entrepreneurship, learning power, disposition

Wprowadzenie

Przedsigbiorczos¢ jest obecnie wymagana w kazdym przedsiebiorstwie, w kaz-
dej inicjatywie, a takze w gospodarce kazdego kraju. Naciski na innowacyjnos¢
w gospodarce prowadzaca do bycia konkurencja dla innych krajow czy przedsieg-
biorstw doprowadzily do wprowadzenia takze tego przedmiotu do programoéw
szkdt. Przedsiebiorczos¢ staje sie wiec wazna cechg os6b odnoszacych sukcesy
w dzisiejszych czasach. Kazdy, zaréwno menager w firmie, jak i nauczyciel czy
gospodyni domowa, jesli sa przedsigbiorczy, potrafig sobie poradzi¢ z kazdym
problemem i odnalez¢ si¢ w nowych czasach czy warunkach. A wspolczesne zycie
niesie ze sobg wiele zaskakujacych zmian i nieprzewidzianych sytuacji, zmusza-
jac nas do uruchamiania swojej zaradnosci. Ta niepewnos¢ i nieprzewidywal-
nos¢ staje sie cecha naszych czaséw, a prawdopodobnie bedzie sie poglebia¢, stad
koniecznos¢ przygotowywania do niej juz od najmiodszych lat, a wigc poczynajac
od przedszkola czy szkoly. Poniewaz zwraca si¢ obecnie uwage na problem ludzi
z wyuczong bezradnoscia, takich, ktorzy oczekuja, ze wszystkie problemy ktos$ za
nich rozwiaze, jakas instytucja badz inni ludzie, bowiem sami nie majg woli albo
pomyslu, jak sobie poradzi¢, trzeba w wigkszym stopniu zauwazy¢ ten problem
jako sytuacje edukacyjna, jako wyzwanie dla edukacji.

Jak przewiduja prognozy, o ile moga jeszcze cos przewidzie¢, nasi wychowan-
kowie beda zy¢ w $wiecie, ktérego ksztaltu jeszcze nie znamy, beda pracowac
w zawodach, ktore jeszcze nie istniejg, beda zmienia¢ prace po kilkanascie razy
w ciagu swego zycia i dla pracy beda zmienia¢ miejsce zamieszkania, a nawet
kraj czy jezyk, ktérym na co dzien si¢ postuguja. Wyzwan jest wiele, bedzie coraz
wiecej i jedyne, czego dzi§ mozna by¢ pewnym, to to, ze niczego nie mozna by¢
pewnym. Alvin Toftler pisal o szoku przysztosci', ktorego dzi§ doswiadczamy, ale
czeka nas wiecej takich niepewnych i zaskakujgcych sytuacji, ktérych obecnie nie
jestesmy nawet $wiadomi. Dlatego od najmlodszych lat trzeba przygotowa¢ dzieci
do takiego $wiata zmian i do radzenia sobie z niepewnoscia.

Przedsiebiorczo$¢ powinna by¢ postawa wobec zycia kazdego czlowieka,
a wiec takim podejsciem, ktore cechuje odwaga w podejmowaniu réznych inicja-

' A. TOFLER: Szok przysztosci. Przel. W. Os1ATYNsKI, E. GRABCZAK-RYszka, E. WoyDyELO.
Poznan 1998.



130 Lidia Wollman

tyw, pewnos¢ siebie oparta na zdrowym poczuciu wlasnej wartosci, zaradnosci
w poszukiwaniu wiedzy czy mogacych pomoéc ludzi, na mysleniu niestereotypo-
wym, kreatywnym, a takze praktycznym.

Tradycyjnie pojmujemy przedsiebiorczos¢ w sensie ekonomicznym, zwraca-
jac uwage na rozwijanie takiej postawy u mtodych ludzi, ktéra pozwoli im na
odnalezienie si¢ na rynku pracy, prowadzenie wlasnych inicjatyw ekonomicz-
nych, natomiast rzadko lub wcale nie zajmujemy si¢ przedsi¢biorczoscig w ucze-
niu si¢. A przeciez kompetencja uczenia sie¢ jest jedng z o$miu podstawowych
kompetencji, ktore znalazly si¢ w Europejskich Ramach Odniesienia i Krajowych
Ramach Kwalifikacji.

Przedsigbiorczy czlowiek chce, lubi i potrafi si¢ uczy¢, nieustannie roz-
wija swoj potencjat i dazy do coraz to nowych celéw. Zatem przedsigbiorczos¢
w zakresie uczenia si¢ powinna by¢ ksztaltowana, rozwijana i poglebiana w trak-
cie edukacji od najmlodszych lat. Niezaprzeczalne korzysci, ktére uczen, a takze
kazdy dorosly cztowiek, odnosi, prezentujac postawe przedsiebiorcza, to:
 nabycie umiejetnosci samodzielnego uczenia sig;
 poszerzanie horyzontow;
 poszukiwanie i przetwarzanie informacji;
 poglebianie wiedzy, inne podejscie do nauki i nauczania;

o monitorowanie swoich postepow;
o planowanie czasu, zadan;
« osigganie zamierzonych celow;
 dotrzymywanie terminéw;
« zdobywanie nowych umiejetnosci:
- planowania rozwoju indywidualnego,
- wlasnego rozwoju (rozwijania sig),
- rozwijania poczucia wlasnej wartosci,
- osiggania dojrzalosci, dorostosci,
- odpowiedzialnosci,
- wzmacniania swoich silnych stron,
- inwestowania w siebie;
« rozwijania pasji, realizacji marzen;
« wykazywania si¢’.

Jednym 2z nielicznych autoréw, ktorzy uwzgledniaja przedsigebiorczosé
jako wazng dyspozycje potencjalu uczenia sie, jest angielski kognitywista Guy
Claxton.

* E. CHOINKOWSKA: Budowanie postaw przedsiebiorczych w pracy pedagogicznej przez
oddzialywanie psychologiczne. W: Rola przedsigbiorczosci w edukacji. Red. Z. Z1oro, T. RACHWAL.
»Przedsiebiorczo$¢ - Edukacja” 2012, nr 8, s. 131; cyt. za: T. RACHWAL: Ksztaltowanie postaw ucz-
niéw na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci. W: Przedsiebiorczos¢ a wspélczesne wyzwania cywi-
lizacyjne. Red. Z. Z1oro, T. RACHWAL. ,,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2005, nr 1, s. 137-143.



Przedsigbiorczos¢ w procesie uczenia si¢ w koncepcji Guya Claxtona 131

Koncepcja rozwijania potencjalu uczenia si¢ Guya Claxtona

Guy Claxton jest byltym dyrektorem naukowym Centrum Real-World Lear-
ning, a obecnie emerytowanym profesorem nauk o uczeniu si¢ na Uniwersyte-
cie w Winchester. Jest takze profesorem wizytujacym Uniwersytetu w Bristolu
i dyrektorem rozwoju inicjatywy badawczej Kultura i Uczenie si¢ w Organiza-
cjach (CLIO). To takze $wiatowej stawy pisarz, konsultant i naukowiec specjali-
zujacy sie w dziedzinie tworczosci, edukacji i badan nad umystem. Jest cztonkiem
Brytyjskiego Towarzystwa Psychologicznego, Krolewskiego Towarzystwa Sztuki,
Akademii Nauk Spotecznych, a takze konsultantem ds. nauki i kreatywnosci
w Ministerstwie Edukacji w Nowej Zelandii, Ministerstwie Edukacji Poludnio-
wej Australii oraz doradcg biznesowym. Swoje wyklady wygtasza na calym nie-
mal $wiecie, od Wielkiej Brytanii, Irlandii, Szwecji, Niemczech, Hiszpanii, przez
Nowa Zelandie, Australig, po Chile, Argentyne czy Brazylie. W 2012 i 2013 roku
goscit na nasze zaproszenie w Polsce, prezentujac swoje wyklady w Warszawie
i Katowicach.

Guy Claxton jest autorem koncepcji rozwijania potencjalu uczenia sie
(Building Learning Power), ktéra od kilkunastu lat testuje, bada i upowszech-
nia w wielu krajach. Od dwoch lat jest ona wdrazana takze w kilku polskich
szkofach.

Podstawg koncepcji jest zalozenie, ze nasza inteligencja nie jest czyms z gory
ustalonym, co dostajemy w darze wraz z wyposazeniem genetycznym, ale ze
nasze zdolnosci intelektualne, poznawcze mozna wciaz rozwijaé, przez cale zycie.
Podobnie jak mig$nie fizyczne rozwija si¢ poprzez odpowiednie ¢wiczenia, tak
»mie$nie umystu”, czyli potencjal uczenia sie, mozna nieustannie ksztaltowac,
rozwija¢ i doskonali¢. Proces uczenia si¢ nigdy si¢ nie konczy, zwlaszcza dzis, gdy
trzeba nieustannie doksztalca¢ sie, by zmienia¢ kwalifikacje stosownie do zdo-
bytej pracy. Umiejetnos$¢ uczenia si¢ przez cale zycie jest podstawa wszystkich
wspolczesnych teorii i programéw edukacyjnych, wszystkich reform dokonywa-
nych na calym $wiecie. Jednak by chcie¢ si¢ uczy¢, by¢ zdolnym do uczenia sig
ustawicznego, trzeba wypracowa¢ w sobie nawyki uczenia sie (o ktorych pisza
Arthur L. Costa i Bena Kallick®) lub nieustannie rozwija¢ swe dyspozycje uczenia
sie oraz swe zdolnosci i mozliwosci w tym zakresie, by sprosta¢ oczekiwaniom
globalnego $wiata pracy.

Guy Claxton opisuje potencjal uczenia si¢ poprzez cztery gtéwne dyspozycje,
ktoére uznal za najwazniejsze sposréd wielu innych opisywanych przez réznych
badaczy. Celowo odréznia dyspozycje od umiejetnosci, twierdzac, ze umiejetno-
$ci dotycza zwykle waskiego zakresu, ktérego uczymy si¢ na potrzeby szkolnego

> A.L. Costa, B. KaLLick: Learning and Leading with Habits of Mind: 16 Essential Charac-
teristics for Success, ASCD 2008.
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zadania czy testow. Nie sg one zwykle przenoszone na zycie realne, poza szkols,

gdy zmienimy kontekst ich ksztaltowania, bo nie staly si¢ nawykami. Dlatego lep-

szym pojeciem sa dyspozycje, ktore jako rozwiniete nawyki dzialania i myslenia

w okreslony sposob pomagaja nam wykorzystywac je takze poza szkofa.
Opisujac potencjal uczenia sie poprzez cztery dyspozycje, Claxton jednoczes-

nie ujmuje cztery podstawowe aspekty uczenia sie, czyniac go procesem catoscio-

wym. S3 to:

1. Aspekt kognitywny (poznawczy) uczenia si¢ - inaczej przedsigbiorczosc.
Obejmuje gléwne umiejetnosci poznawcze i dyspozycje uczenia sie, takie jak:
sceptycyzm i kwestionowanie, dokonywanie powigzan i polaczen w swoim
umysle, réwnowazenie rozumu i wyobrazni oraz umiejetno$¢ tworzenia sobie
dobrej ,,niszy uczenia si¢” poprzez gromadzenie i czerpanie korzysci z narze-
dzi i $rodkow (zasobdw)™.

2. Aspekt strategiczny to refleksja nad wlasnym uczeniem sie. Obejmuje on pla-
nowanie i przewidywanie potrzeb i przeszkdd w uczeniu si¢, monitorowanie
uczenia sie i elastyczne wprowadzanie zmian w swoim podejsciu do ucze-
nia si¢, wyciaganie wnioskéw z lekeji i zastosowanie ich w przyszlosci oraz
uczciwg samoocene siebie jako ucznia®.

3. Aspekt spoleczny realizujemy poprzez uczenie si¢ wspdlne, w grupach
i zespotach. Obejmuje on umiejetnos¢ zaré6wno argumentowania swojego
punktu widzenia, jak i zachowania otwartego umystu w dyskusji; uwazne stu-
chanie i dostrzeganie réznych stron omawianych kwestii; takze bycie zaréwno
czlonkiem zespolu, jak i jego liderem; bycie otwartym na innych wokét, ktd-
rzy moga stac si¢ dla nas modelem pozytywnych umiejetnosci i postaw (ucze-
nie si¢ poprzez nasladowanie i modelowanie), co opiera si¢ w duzym stopniu
na empatii i umiejetnosci stuchania drugiego®.

4. Aspekt emocjonalny uczenia si¢ to przede wszystkim determinacja w tym
procesie, umiejetno$¢ zaangazowania si¢ w proces uczenia si¢. Obejmuje on
zdolno$¢ do koncentracji i przeciwstawiania si¢ zakloceniom, spostrzegaw-
czo$¢ i fascynacje uczeniem si¢ oraz tolerowanie emocjonalnych wzlotow
i upadkow, czyli radzenie sobie z frustracja badz porazka w tym procesie’.
Wszystkie te aspekty dotycza takze uczenia si¢ poza szkol, jednak by bylo

ono skuteczne i efektywne w dorostym Zyciu, warto ¢wiczy¢ te umiejetnosci juz

w szkole, pod okiem czujnego i wrazliwego nauczyciela. Dzigki temu przygotu-

jemy ludzi potrafiacych radzi¢ sobie w przysztosci, osoby przygotowane do zycia

w czasach niepewnych i pelnych zmian.

* G. CLaXTON, M. CHAMBERS, G. POWELL, B. Lucas: The Learning Powered School. Pionee-
ring 2Ist Century Education. Przet. L. WoLLMAN. Bristol 2011, s. 40.

5 Ibidem, s. 42.

¢ G. CLAXTON, M. CHAMBERS, G. POWELL, B. Lucas: The Learning Powered School..., s. 42.

7 Ibidem, s. 40.
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Przedsiebiorczos¢ w uczeniu sie

Przedsigbiorczo$¢ w uczeniu sie i nauczaniu rzadko jest dyskutowana przez
badaczy. Czgsciej odnosi sie ja do sfery ekonomicznej niz edukacyjnej, a jesli,
to wlasnie po to, by ksztaltowa¢ umiejetnosci odnalezienia si¢ na rynku pracy
czy zakladania wlasnych przedsigbiorstw. Natomiast zdaniem Claxtona i innych
badaczy zachodnich przedsigbiorczos¢ to cecha, a moze raczej postawa, nie-
zbedna do zycia w dzisiejszych czasach, konieczna kazdemu zdolnosé¢ radzenia
sobie z niepewno$cia w $wiecie nieustajacych zmian.

Przedsigbiorcza osoba ma odwage dzialta¢c mimo braku pelnych danych,
$mialo prébuje, bo wie, ze dzialanie zawsze lepsze jest od biernosci. Nie zraza jej
ryzyko popelnienia bledu, wie bowiem, ze dzieki bledom si¢ uczy i sa one nie-
uniknione w drodze do celu. Osoba przedsigbiorcza korzysta ze swojej wyobrazni,
dzigki ktérej moze kreowa¢ rzeczywistos¢. W wyobrazni planuje, tworzy, wymy-
$la, uszczegdtawia, co pozwala jej potem lepiej dziala¢ w rzeczywistym $wiecie.

Przedsigbiorczo§¢ wymaga wysokiego poziomu inteligencji emocjonal-
nej, dlatego wigze sie rowniez z dobrze rozwinieta dyspozycja determinacji, ale
tez refleksyjnosci czy odwzajemniania. Przedsigbiorczy uczen jest sklonny do
wytrwalej pracy mimo réznych zakiocen czy frustracji, do wigkszej refleksyjnosci
nad swym dzialaniem, by opracowywac czy wybiera¢ wlasciwe dla siebie strategie
uczenia sie. Ponadto wie, kiedy i po co wspotpracowa¢ z innymi, dzigki empatii
potrafi sprawnie porusza¢ sie¢ w $wiecie spolecznym i zjednywac sobie sojuszni-
kow dla swych przedsiewziec. Latwiej tez odczytuje potrzeby innych, co pomaga
mu tworzy¢ innowacyjne rozwigzania w podejmowanych inicjatywach.

Co si¢ zatem sklada na przedsigbiorczo$¢ w uczeniu sig?

Przedsiebiorczos¢ w uczeniu sie to inaczej bycie chetnym, gotowym i zdol-
nym do uczenia si¢ w rézny sposob. Na dyspozycje te skladaja sie takie zdolnosci,
jak dociekliwo$¢, tworzenie polaczen, wyobraznia, rozumowanie i kapitalizacja.

Dociekliwo$¢ oznacza zaréwno zdolnos¢ do zadawania dobrych pytan, jak
i usposobienie w tym kierunku (co czasami nazywane jest ciekawoscia). Docie-
kliwi uczniowie lubig zastanawia¢ si¢ nad réznymi rzeczami, wszystko ich cie-
kawi, draza temat tak dlugo, az stanie si¢ jasny i znajda odpowiedzi na swoje
pytania®. Dzieci, zwlaszcza w mlodszym wieku szkolnym, s3 szczegélnie cie-
kawe wszystkiego, co je otacza. Przychodza do szkoly z ogromnym apetytem na
wiedzg. Maja wiele swoich przemyslen i doswiadczen, ktérymi chceg sie dzieli¢
i ktére chcg wzbogacaé. Zatem rozpoczynanie nowych tematdéw przez nauczy-
ciela powinno poprzedza¢ jego pytanie do dzieci: co wiecie juz na ten temat?
A nastepnie: czego jeszcze chcielibyscie si¢ dowiedzie¢? Dzieci podejmuja wow-

8 G. CLAXTON: Rozwijanie potencjatu uczenia sie. Przel. L. WoLLMAN. Katowice 2013,
s. 27.
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czas aktywno$¢ poznawcza, ktora rodzi si¢ z wewnetrznej motywacji checi pozna-
nia czego$. Moga podzieli¢ si¢ swoja wiedza na dany temat oraz zainteresowa-
niami, przez co staja sie ekspertami dla innych. Nauczyciel zas ma okazje¢ poznac
wiedze uprzednia dziecka i na niej ,nadbudowywac” nowa wiedze, gléwnie jed-
nak przez organizowanie okazji do samodzielnego zdobywania jej przez uczniow.
Pytania dzieci powinny stanowi¢ podstawe wszelkiego poznania. To one powinny
by¢ aktywne, a nie nauczyciel. Dziecigece pytanie jest niepowtarzalng okazjg do
uczenia sig, pokazuje bowiem, czego dziecko jest ciekawe, czego nie wie, a co je
interesuje i na jaka wiedze¢ jest juz gotowe. To miernik poziomu strefy najbliz-
szego rozwoju, w obrebie ktorej rozpoczyna si¢ praca nauczyciela w organizowa-
niu uczniowi odpowiednich doswiadczen, by zaspokoit on swoja ciekawosc i zdo-
byt interesujaca go wiedze¢ badz umiejetnosci.

Pytaniom ucznia mozna poswieci¢ specjalny czas, by rozwija¢ dociekliwos¢
i uczy¢ stawiania dobrych pytan, pamietajac, ze skuteczne zdziwienie® jest poczat-
kiem tworczego odkrywania. Najlepsze sa pytania otwarte, na ktére nie ma jed-
nej odpowiedzi albo trudniej ja odnalez¢. Takie pytania rozwijaja myslenie ucz-
niow, zwlaszcza myslenie krytyczne i twdrcze. W tym celu mozna w klasie stwo-
rzy¢ tzw. $ciang pytan, na ktorej uczniowie, a takze nauczyciel, moga umieszczaé
interesujace ich pytania, na ktdre beda szuka¢ odpowiedzi, najciekawsze pytania,
najlepsze pytania, a takze takie, na ktére nawet nauczyciel nie zna odpowiedzi.
Tworzymy wtedy spotecznos¢ dociekliwych, w ktérej wzajemna ciekawos¢ sta-
nowi naped do poszukiwan, do planowania pracy, wymyslania projektow, dzigki
ktérym uczniowie znajda to, czego poszukujg. Rosnie wowczas ich przedsiebior-
czo$¢, uczy si¢ przez doswiadczenie etapéw procesu badawczego, a w dorostym
zyciu beda réwnie ciekawi wszystkiego, nie pozostawiajac spraw samym sobie,
lecz rozwiazujac je bez obaw i strachu.

Tworzenie polaczen to zdolnos¢ do dostrzegania i tworzenia zwigzkéw mie-
dzy réznymi rzeczami, elementami wiedzy, do§wiadczeniami itp., a takze zdolnos$¢
do szukania tych zwigzkow". Nauczyciel moze prowokowaé tworzenie potaczen,
jesli na przyktad nawigzuje do uprzedniej wiedzy dziecka. Chodzi zatem o to, by
w nowo poznawanych tresciach dziecko potrafito znalez¢ odniesienia do tego, co
juz wie, umie, potrafi, a takze by zacheca¢ dzieci do wiazania tego, co poznaje,
z innymi tre$ciami, takze tymi spoza szkoty, z realnego zycia. ,,Préby polaczenia
nowego doswiadczenia z tym, co juz wiesz, jest tym, co niektdrzy nazywaja two-
rzeniem znaczenia . Doskonale si¢ to sprawdza w pracy grupowej, gdy dzieci
dyskutuja na jakis$ temat i kazde z nich wnosi co$ swojego, wlasny punkt widze-
nia, swoje poglady, wyobrazenia, nowa wiedzg, co pozwala wspélnie negocjowac
znaczenia i tka¢ sie¢ polaczen wiedzy posiadanej z wiedza cudzg i zdobywana

? J. BRUNER: Poza dostarczone informacje. Studia z psychologii poznawania. Wybral, zreda-
gowal i wstepem opatrzyt ].M. ANGLIN. Przel. B. MrOZIAK. Warszawa 1978.

' G. CLAXTON: Rozwijanie potencjatu uczenia sie..., s. 27.

! Tbidem.



Przedsigbiorczos¢ w procesie uczenia si¢ w koncepcji Guya Claxtona 135

w oparciu o wlasne do$wiadczenia, takze te organizowane przez nauczyciela
w klasie. Istotne jest takze dokonywanie transferu zdobytej wiedzy i umiejet-
nosci w jednej dziedzinie czy w okreslonym kontekscie na inng dziedzing czy
kontekst. Wtedy dopiero mozna méwic¢ o dyspozycji do dzialania w okreslony
sposob bez wzgledu na to, w jakiej sytuacji si¢ tego nauczyliSmy. Przedsigbior-
cze osoby fatwiej znajdujg zwigzki miedzy réznymi dziedzinami wiedzy, lepiej
dzieki temu potrafig ja wykorzystywaé w sytuacjach nowych, nietypowych dla
kontekstu danego przedmiotu. Aby kazdy uczen mogt tego doswiadczy¢, trzeba
nieustannie odnosi¢ zdobywana wiedz¢ do zycia i doswiadczenia dzieci, a takze
zachecad je, by szukaly mozliwosci uzywania nowo zdobytej wiedzy w szerszym
kontekscie.

Wyobrazanie sobie czego$ to poczatek odkry¢. Wszystko tworzymy dwa
razy: najpierw co$ powstaje w czyjej$ wyobrazni, potem nabiera realnych ksztat-
tow w rzeczywisto$ci. Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy, jak mawiat Ein-
stein, dlatego dawanie dzieciom okazji do wyobrazania sobie roznych rzeczy jest
istotnym elementem edukacji. Z wyobrazni czesto korzystaja wzrokowcy, lubig
co$ ,,zobaczy¢” oczami umystu, zanim to wykreuja. Lubig uzywa¢ zdje¢, diagra-
mow, rysunkéw do pomocy w uczeniu si¢. Pomagaja im one organizowaé swoje
myslenie i dotychczasowa wiedze. Claxton wspomina o dwoch rodzajach wyob-
razni: pierwsza, aktywna, pomaga tworzy¢ jakis scenariusz w glowie; wyobrazamy
sobie co$ celowo, na zyczenie, na przyklad to, jak zorganizujemy jakie$ zajecia
czy szkolng impreze. Pomaga zobaczy¢ wszystko oczami umystu, by przewidzie¢
wszelkie zdarzenia. Drugi rodzaj wyobrazni, zwany otwartg, to rodzaj intui-
cji. Korzystamy z niej czesto nieSwiadomie, gdy w jakiejs sytuacji czy w obliczu
jakiego$ problemu przychodzi nam do glowy rozwigzanie, tak znienacka, cal-
kiem dziwne i nowe. Jest ono jednak efektem podswiadomej pracy umystu gro-
madzacego mimowolnie wiele réznych danych, ktére w obliczu nowej sytuacji
przywoluja wlasciwe rozwigzanie. Powinnismy wiec czasem pozwoli¢ uczniom
na ,bujanie w oblokach”, kiedy to bawig si¢ pomystami i obrazami bez kontroli
z ich strony™. Rozwing dzigki temu swa kreatywno$¢, nauczg si¢ korzystaé z pod-
powiedzi intuicji.

Rozumowanie to najbardziej znana nauczycielom zdolnos¢, gdyz jest ona
mocno utrwalona w szkolnej praktyce. To rodzaj logicznego, analitycznego,
wyraznie zdyscyplinowanego myslenia, ktdre staramy sie jako nauczyciele ksztal-
towa¢ u naszych uczniéow. Szkota powinna rozwija¢ zdolno$¢ myslenia, bowiem
myslenie jest poczatkiem i podstawa uczenia sie. Dlatego pewne przedmioty czy
tematy wymagaja wprowadzenia metodycznego, analitycznego myslenia. Dzieci
takze moga np. wymysla¢ gry i zagadki logiczne, jesli stworzymy im do tego oka-
zje. Myslenie mozna rozwija¢ takze dzieki ciekawym metodom, jak np. rzadko
stosowana story-line, czy technikom, jak np. 6 myslowych kapeluszy Edwarda de

2 G. CLAXTON: Rozwijanie potencjatu uczenia sig..., s. 29.
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Bono czy Klucze Myélenia (Thinking Keys), technika KWL i wiele, wiele innych.
Chodzi o rozwijanie umiejetno$ci argumentowania swego stanowiska, wyjasnia-
nia i uzasadniania czego$, a wigc o rozwijanie logicznych operacji myslowych
niezbednych w calym naszym zyciu. Czy szkota rozwija myslenie? Czy uczy rozu-
mowania? Ile okazji stwarza nauczyciel w klasie, by pozwoli¢ uczniom mysle¢
samodzielnie, nie spieszac z udzieleniem im prawidlowej jego zdaniem odpowie-
dzi? Ile czasu nauczyciel czeka na odpowiedz ucznia po zadaniu mu pytania?
Badania moéwig, ze okolo sekundy, dwoch, a wydluzenie tego czasu do trzech
sekund lub wiecej powoduje, ze uczen ma czas na zastanowienie i dzigki temu
okazje do udzielenie dluzszej i bardziej przemyslanej odpowiedzi”. Ponadto nie
bedzie si¢ obawial w przyszlosci, ze popelni btad lub da zia odpowiedz, ale bedzie
z odwaga eksplorowal $wiat wiedzy i zadawat sobie i innym badawcze pytania.
Bedzie lepiej i wnikliwiej mys$lat.

Kapitalizacja to zdolnos$¢ poszukiwania i wykorzystania wszelkich zasobow
wokot siebie dla poprawy uczenia sie. Niektorzy tradycyjni nauczyciele uwazaja,
ze inteligencja to wszystko to, co miesci sie w glowie ucznia. Ale obecnie nalezy
inaczej patrze¢ na uczniow, raczej ocenia¢ ich inteligencje po tym, w jak inteli-
gentny sposob potrafiag wykorzysta¢ do uczenia si¢ wszystkie dostepne im zasoby
znajdujace si¢ w ich otoczeniu: innych ludzi i ich wsparcie, stowniki, zeszyty,
ksigzki, albumy, Internet i jego zasoby, telefony, e-maile itp.*.

Wspdlczesny $wiat dostarcza nam wielu mozliwosci zdobywania wiedzy.
Mlodzi ludzie chetnie z nich korzystaja i okazuje sig, ze wiekszo$¢ swojej wiedzy,
ktérg potem wykorzystuja w praktyce, zdobywaja poza szkola. Moze to $wiad-
czy¢ o ich zaradnosci i zdolnosci kapitalizacji, a wiec korzystania z kapitalu wie-
dzy, jaki maja wokot siebie. Szkota jednak w zbyt malym stopniu zache¢ca do tego
typu praktyk. Skupiona na realizacji programéw i na ,przerabianiu” materiatu
z podrecznikéw nie dostrzega, jak wiele mozliwosci pozyskiwania wiedzy jest
wokot nas. To nie tylko ksiazki, a wiec biblioteki, ale tez mediateki, zrédla inter-
netowe (strony tematyczne, portale spolecznosciowe, blogi itp.), najpotezniejsze
dzi$ zrodto informacji, z ktérego korzystaja mlodzi (moéwi sie nawet, ze wujek
Google i ciocia Wikipedia wiedzg wszystko), ale takze galerie sztuki, otoczenie
przyrodnicze, ludzie wokdt nas, ktérzy maja swoje zainteresowania i pasje oraz
chetnie nimi dzielg, to takze obserwacje zycia wokol, ktére sa prawie jak bada-
nia socjologiczne, to gazety, filmy, wiadomosci w telewizji. Caly swiat kipi roz-
nego rodzaju wiedza, z ktérej mozna i nalezy korzysta¢. Poniewaz mamy dzi$ do
czynienia z nadmiarem informacji, w szkole nalezy uczy¢, jak ja selekcjonowac,
jak wybiera¢ warto$ciowe tresci, jak budowa¢ zapytania i hasta, by wyszukiwac
to, co nam jest najbardziej potrzebne. To takze ksztaltowanie przedsigbiorczosci
w poszukiwaniu i zdobywaniu wiedzy czy dzieleniu si¢ nia.

1 R. F1sHER: Uczymy, jak mysle¢. Przel. K. KRuszEwsKI. Warszawa 1999, s. 88.
" G. CLAXTON: Rozwijanie potencjatu uczenia sig..., s. 29.
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Rozwijanie przedsi¢biorczosci w szkole XXI wieku

Mlodzi ludzie, wspdlczesni absolwenci, nie czuja si¢ przygotowani przez
szkole do zycia w $wiecie zmian. ,,Dzi$, wedlug badan amerykanskich i brytyj-
skich, ksztalcenie poza szkota stanowi 70-80% wszystkich procesow edukacyj-
nych. Mlodzi ludzie coraz czesciej deklaruja, ze edukacja szkolna nijak si¢ ma
do tego, czego potrzebuja potem w zyciu zawodowym. Podobne uwagi zgta-
szaja polscy pracodawcy, przerazeni stopniem nieprzygotowania absolwentéw
do wykonywania pracy”. Wychowani czgsto przez nadmiernie chronigcych
ich rodzicéw oraz przez szkole, ktéra realizowala z nimi jednakowy dla wszyst-
kich program nastawiony bardziej na przygotowanie ich do zdania koniecznych
testow, nie mieli okazji do wykazania si¢ swojg zaradnos$cia ani do ¢wiczenia sig
w przedsiebiorczosci. Mozna sie nawet pokusi¢ o hipoteze, ze szkota nie lubi
przedsigbiorczych ucznidw, ze ich zaradno$¢, pomystowos¢ jest odbierana jako
niepostuszenstwo i zbedna samodzielnos¢, ze szkola zabija uczniowska przed-
siebiorczos¢. A uczniowie chcg i potrafig by¢ przedsigbiorczy, jesli si¢ im na to
pozwoli. Moga to potwierdzi¢ badania Jean Rudduck z Uniwersytetu w Camb-
ridge, ktéra badala glos uczniéw na temat nauczania, uczenia si¢ i edukacji.
Wyniki jej wieloletnich badan wykazaty, ze uczniowie majg wiele do powiedzenia
na temat sposobow zwigkszania ich zaangazowania w nauke w szkole. Méwia,
ze chca:

« by¢ traktowani w dorosty sposdb i mie¢ wiecej odpowiedzialnosci;

« mie¢ prawo wyboru i podejmowania decyzji;

« wigcej mozliwosci do rozmawiania o tym, co pomaga i co przeszkadza ich
uczeniu sie'.

A zatem chcg by¢ przedsiebiorczy w swoim uczeniu si¢ i mie¢ wpltyw na to,
czego, z kim, gdzie, w jaki sposdb, z jakim efektem i po co si¢ ucza. A szkola
wydaje sie sama decydowac o tych jakze istotnych dla uczniéw sprawach, ktérych
zapewnienie sprzyja ich wigkszej ciekawosci poznawczej, motywacji do uczenia
sie, samodzielno$ci i przedsiebiorczosci w tym zakresie.

Omawiang tu dyspozycje przedsigbiorczosci mozna, a nawet trzeba ksztalto-
wac u uczniéw od najwczesniejszych lat. Zgodnie z koncepcja Claxtona czynig to
nauczyciele, ktorzy kazde zajecia z uczniami poswiecone dowolnemu przedmio-
towi wykorzystuja réownolegle do rozwijania ich potencjalu uczenia sie. W tym
celu wprowadzajg do stownika ucznidw jezyk uczenia si¢ opisujacy wszystkie 17
zdolno$ci uczenia sie, by nastgpnie postugiwac sie nim w trakcie zajec, wskazujac
uczniom, jaka zdolno$¢ aktualnie ¢wiczg. Ucza zauwazac u siebie i innych ucz-

5 M. PoLAK: Rok po roku, krok po kroku..., artykut opublikowany 13.02.2009 r.: www.edunews
.pl/badania-i-debaty/opinie/630-rok-po-roku-krok-po-kroku [dostep 1.12.2011].
' J. RuppucCK: Pupil voice is here to stay!, www.qca.org.uk/futures [dostep 15.11.2011].
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niéw przejawy konkretnych zdolnosci, by poprzez nasladowanie przejmowali od
siebie nawzajem dobre praktyki.

Przedsigbiorczo$§¢ mozna ksztaltowaé i rozwija¢ na kazdym przedmiocie,
pozwalajac uczniom na samodzielng aktywno$¢, na dociekania, poszukiwania
i badania w zakresie interesujacych ich tematéw. To podsuwanie im probleméw
do rozwigzania, dawanie zadan otwartych, zadan z niedoborem lub nadmiarem
danych, zadan zwigzanych z ich biezacym zyciem. Tylko w ten sposéb bowiem
przygotujemy zaradne jednostki potrafigce sobie radzi¢ w $wiecie rzeczywistym,
w ktorym nikt nie daje nam gotowych odpowiedzi, gdzie trzeba wykazac sig
samodzielnoscig, inicjatyws, kreatywnoscia i odwaga w dzialaniu.

Nauczyciel, ktory chce wychowaé przedsigbiorczych obywateli, musi sam
wykazywac si¢ taka postawa. Staje si¢ wtedy modelem do nasladowania dla swo-
ich uczniéw. Powinien nie ba¢ si¢ poszukiwan wraz z uczniami ani przyznania
sie do niewiedzy. By¢ pasjonatem w jakiej$ dziedzinie i dzieli¢ sie swoimi zainte-
resowaniami z uczniami. Nie ba¢ si¢ przyzna¢ do porazek i bledow, ale wskazy-
wag, ze jest to doskonata okazja do uczenia si¢. Stosowaé tzw. widzialne uczenie
sie”, a wiec pokazywac na sobie swoj wlasny proces uczenia sie, dochodzenia
do wiedzy, sposoby poszukiwania informacji i ich przeksztalcania oraz wyko-
rzystywania. Powinien tez glosno mysle¢ ukazujac tym samym, ze proces mysle-
nia jest obarczony czesto bladzeniem, weryfikowaniem hipotez w wyobrazni
i w myslach, jest projektowaniem sposobow dzialania praktycznego czy tworze-
niem czego$. Prowokuje to dyskusje klasowe i wspdlne rozwazania jakich$ prob-
leméw czy zagadnien, w ktérych nauczyciel nie pelni roli wszechwiedzgcego, ale
wspdlnie z uczniami zastanawia si¢, przyznaje, ze czego$ nie wie, chetnie dzieli
sie tym, co wie, ale na wyrazne zyczenie uczniéw i razem z nimi poszukuje odpo-
wiedzi na nurtujace uczniéw pytania.

Postepujac w ten sposdb, nauczyciel daje uczniom narzedzia, jak mysle¢
i dziala¢ w rzeczywistym $wiecie, poza szkola. Uczy przedsiebiorczosci w kazdej
dziedzinie zycia, a zwlaszcza w samodzielnym uczeniu si¢. Dzigki temu rozwija
ich apetyt na wiedze, rozbudza ciekawos¢ i zainteresowania, ksztaltuje i rozwija
ich twodrcze myslenie i dziatanie. Tak przygotowane osoby z pewnoscia poradza
sobie w $wiecie gwaltownych zmian, beda odwaznie i twérczo dziata¢ dla dobra
wlasnego i innych.

7 J. HATTIE: Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning. London 2013.
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Edukacja finansowa dzieci

Streszczenie

Edukacja finansowa staje si¢ niezbedna, a wrecz palaca potrzeba w obecnych czasach. Wiedza
finansowa i edukacja finansowa to pojecia $cisle ze soba zwigzane. Edukacja finansowa jest jed-
nym ze sktadnikéw edukacji ekonomicznej, ktéra z kolei ksztattuje Swiadomos¢ ekonomiczng. Za
edukacje finansowa mlodego pokolenia odpowiadaja rodzice i opiekunowie, bowiem w domu
rodzinnym ksztaltowane sg pierwsze postawy i nawyki zwigzane z pieniagdzem. Zrozumie-
nie potrzeby wychowania ekonomicznego mtodego pokolenia powinno prowadzi¢ do celowego
i systematycznego dzialania rodzicéw oraz nauczycieli w tym zakresie.

Stowa kluczowe: dzieci, edukacja finansowa, socjalizacja ekonomiczna

Summary

Financial education is becoming a necessary and even burning need nowadays. The terms finan-
cial literacy and financial education are strongly bound together. Financial education is one of the
elements of economic education that in turn shapes economic awareness. Parents and guardians
are responsible for the financial education of the young generation, because it is in the family
where the first attitudes and habits connected with money are shaped. Understanding the need
for economic education of the young generation should lead to deliberate and systematic actions
taken up by parents and teachers in this area.

Key words: children, financial education, economic socialization

Wprowadzenie

Edukacja finansowa skierowana w strone dzieci, nabiera obecnie coraz wigk-
szego znaczenia. Tym bardziej, gdy mamy swiadomos¢ donioslosci tej sfery zycia
w pomyslnym rozwoju i przysziosci kolejnych pokolen. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze zachowania finansowe znaczacych oséb dorostych (rodzicow, dziadkéw
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i innych), jakie dzieci obserwuja na co dzien, osobiste doswiadczenia, ktdre sa
ich udziatem od najmlodszych lat, maja ogromne znaczenie w ksztaltowaniu ich
wlasnych postaw i nawykoéw finansowych.

Artykul ten przedstawia rozwazania dotyczace edukacji finansowej dzieci
na tle dotychczasowych badan prowadzonych w tym zakresie m.in. w Polsce.
Ponadto zawiera on poszukiwania praktycznych wskazéwek z zakresu meto-
dyki wyposazania dzieci w wiedz¢ z dziedziny finanséw, a takze ksztaltowania
umiejetnosci gospodarowania przez dzieci posiadanymi $rodkami pieni¢znymi,
ksztaltowania umiejetnosci podejmowania przez nie racjonalnych decyzji kon-
sumpcyjnych oraz inwestycyjnych.

Edukacja finansowa oraz wybrane pojecia z nig zwiazane

Wiedza finansowa i edukacja finansowa to pojecia $cisle ze soba zwigzane.
Zasadniczo edukacja finansowa zwieksza wiedz¢ finansowa i umozliwia jej upo-
wszechnienie'. Wiedza finansowa ujmowana wasko koncentruje si¢ na wiedzy
zwigzanej z zarzadzaniem pienigdzem, tj. budzetowaniem, oszczedzaniem, inwe-
stowaniem czy ubezpieczeniem. Natomiast w szerszym ujeciu moze obejmowac
rozumienie ekonomii oraz zaleznosci pomiedzy warunkami ekonomicznymi
a decyzjami podejmowanymi przez np. gospodarstwa domowe w obszarze finan-
sow’. Wiedza finansowa obejmujaca zdolno$¢ rozumienia poje¢ finansowych
oraz warunkow finansowych przeklada si¢ na zachowania podmiotéw posiada-
jacych te wiedze®. Inny aspekt szerszego rozumienia wiedzy finansowej zapropo-
nowany przez INFE OECD* obejmuje poza znajomoscig poje¢, faktéw i danych
takze $wiadomo$¢, umiejetnosci, postawy i zachowania niezbedne do podejmo-
wania wlasciwych decyzji finansowych pozwalajacych na osiggniecie indywidual-
nego dobrobytu finansowego.

Pod pojeciem edukacji finansowej rozumie si¢ podejmowanie szeroko zakro-
jonych dzialan majacych na celu upowszechnianie wiedzy finansowej oraz

! B. FRACZEK: Obszary badan w zakresie poziomu wiedzy i edukacji finansowej w Polsce i na
swiecie. W: Studia Ekonomiczne. Innowacje w bankowosci i finansach. T. 1. Red. J. CicHy, I. PYKa.
Katowice 2013, s. 118.

? Ibidem, s. 119; za: A.C. WORTHINGTON: Predicting Financial Literacy in Australia. Faculty
of Commerce. Wollongong 2006, s. 4.

* Ibidem, s. 119; za: K. Jacos, S. HuDpsoN, M. Busca: Tools for Survival: An Analysis of Finan-
cial Literacy Programs for Lower-incom Families. Woodstock Institute 2000, www.woodstocinst.
org [dostep: grudzien 2012].

* Miedzynarodowy System Edukacji Finansowej, International Network on Financial Insti-
tution (INFE).
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wyksztalcenie wsréd obywateli pozytywnych nawykéw, ktore prowadza do
podejmowania wiasciwych decyzji w zakresie zarzadzania ich osobistymi finan-
sami i efektywnego dysponowania §rodkami finansowymi zgodnie z obecnymi
i przysztymi potrzebami®. Edukacja finansowa wedlug definicji OECD jest pro-
cesem, ktéry umozliwia konsumentom i inwestorom coraz lepsze zrozumienie
pojec¢ finansowych oraz poznanie istoty produktéw i ustug finansowych. Edu-
kacja finansowa, ulatwiajac poznanie i dostep do istotnych informacji (fakty,
dane i wiedza fachowa), instrukcji oraz obiektywnego doradztwa, umozliwia
rozwijanie umiejetnosci i nabywanie wiekszej pewnosci w podejmowaniu bar-
dziej skutecznych dziatan, ktére wplyna na poprawe sytuacji finansowej. Eduka-
cja finansowa zwigksza swiadomo$¢ edukowanych zaréwno w zakresie mozliwo-
$ci finansowych, jak i ryzyka poszczegdlnych rozwigzan, co ulatwia §wiadome
podejmowanie decyzji finansowych®.

Edukacja finansowa jest jednym ze skladnikéw edukacji ekonomicznej, ktéra
z kolei ksztaltuje $wiadomos$¢ ekonomiczng. Wedlug Stanistawa Flejterskiego
mozna wyrozni¢ $wiadomos$¢ ekonomiczng plytka i gleboka. Gleboka swiado-
mos¢ ekonomiczna jest wynikiem dlugiego i ztozonego procesu edukacji, przede
wszystkim na etapie szkolnym. Jej zmiany sg mozliwe jedynie w dlugim okresie,
poniewaz wymagaja m.in. przygotowania i wdrozenia odpowiednich programéw
edukacyjnych. Plytka swiadomo$¢ ekonomiczna jest rezultatem ,rejestracji przez
mozg obrazéw i hasel”, jakie docieraja do czlowieka od innych cztonkéw spotecz-
nosci, a takze z mediow’.

Jak pisze Malgorzata Kupisiewicz: ,Socjalizacja ekonomiczna jest nowym
obszarem zainteresowan badaczy. Wywodzi si¢ z kregu probleméw podejmowa-
nych przez psychologie ekonomiczng, ukierunkowanych na analiz¢ zachowan
czlowieka w $wiecie ekonomicznych realiow™. Ksztaltowanie si¢ pojecia pienig-
dza, a w tym rozumienie ekonomicznej wymiany, uznane zostato za rdzen socjali-

> Na podstawie: M. IwaNIcz-DrRozDOWSKA: Edukacja finansowa. ,INFOS Zagadnienia
Spoleczno-Gospodarcze”, nr 15(85), 5.08.2010, s. 1; M. COHEN, J. LEE: No customer left behind:
financial education for long-term adoption of branchless banking. ,Microfinance Insights”
2008, Vol. 8, s. 3, http://www.microfinanceopportunities.org/workFE.php; M. MatuL, K. Paw-
LAK: W kierunku stabilnej przysztosci. Edukacja finansowa dla 0séb o niskich dochodach w Pol-
sce. Microfinance Centre, listopad 2005, http://www.edufin.org.pl/edufin [dostep: 10.07.2010];
M. IwaNICZ-DROZDOWSKA: Produkty finansowe i edukacja finansowa w Polsce na tle wybranych
krajow wysoko rozwinietych. Raport z badan. [Badania statutowe 2008-2009, 04/5/0010/08, Kole-
gium Zarzadzania i Finansow, Katedra Ubezpieczen Finansowych, Szkota Gléwna Handlowa].
Warszawa 2009, s. 9.

¢ B. FRACZEK: Obszary badari..., s. 119.

7 M. IwaNicz-DrROzZDOWSKA: Produkty finansowe..., s. 10; na podstawie: S. FLEJTERSKI:
Swiadomo$¢ i kultura ekonomiczna gospodarstw domowych w ujeciu teoretycznym. W: Bankru-
ctwa gospodarstw domowych. Perspektywy ekonomiczna i spoleczna. Red. B. SWIECKA. Warszawa
2008, s. 100.

8 M. Kurpisiewicz: Edukacja ekonomiczna dzieci. Z badan nad rozumieniem wartosci pienig-
dza i obliczeniami pienigznymi. Warszawa 2004, s. 21.
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zacji ekonomicznej dzieci. Socjalizacja ekonomiczna jest przedmiotem intensyw-
nych badan prowadzonych od poczatku lat 80. XX wieku w krajach o gospodarce
wolnorynkowej. W Polsce tematyka ta podejmowana jest do$¢ rzadko, dlatego
wiedza dotyczaca pewnych prawidlowosci ksztaltowania sie socjalizacji ekono-
micznej dzieci i mlodziezy opiera si¢ gtéwnie na badaniach prowadzonych w kra-
jach zachodnich. W problematyce badan rozwoju ekonomicznego dzieci mozna

wskaza¢ gléwne nurty dociekan zwigzanych z:

« okresleniem stadiow narastania kompetencji w sferze ekonomicznej dzieci
w relacji z dojrzewaniem proceséw poznawczych;

o wplywem na $wiadomo$¢ ekonomiczng dzieci takich czynnikéw, jak plec,
poziom ekonomiczny rodziny, srodowisko kulturowe, srodki przekazu i bez-
posrednie doswiadczenie;

o rozumieniem poj¢¢ zwigzanych z ekonomicznym funkcjonowaniem spole-
czenstwa i jego instytucji’.

Pilna potrzeba edukacji finansowej

Edukacja finansowa staje si¢ niezbedna, a wrecz pilng potrzebg w obecnych
czasach, co potwierdzaja docierajace do nas informacje, takie jak na przyktad
ta, iz zgodnie z najnowszymi badaniami CBOS stan finansowy wielu polskich
rodzin nie jest dobry, a wrecz niepokojacy. Okazuje si¢ bowiem, Ze polowa pol-
skich rodzin pograzona jest w dlugach®. Dotychczas przeprowadzone badania
poswiecone korzystaniu z ustug finansowych i edukacji finansowej (badz sze-
rzej: ekonomicznej) w Polsce byly prowadzone przez rézne instytucje (np. Naro-
dowy Bank Polski, Zwigzek Bankéw Polskich, Fundacje Kronenberga, Microfi-
nance Center). Jednak z racji tego, ze byly prowadzone wedlug réznych zatozen,
nie mozna poréwnywac ich wynikéw. W celu rozpoznania w sposéb wtasciwy
stanu wiedzy i §wiadomosci finansowej oraz nawykow w zakresie finanséw oso-
bistych Polakéw, a takze kierunku zmian, nalezaloby prowadzi¢ szeroko zakro-
jone badania powtarzane cyklicznie. Niemniej jednak dotychczasowe badania
pokazuja, ze polskie spoteczenstwo posiada niewielka wiedze finansowa pro-
wadzacg przede wszystkim do braku umiejetnosci planowania swoich finansow
(zwlaszcza w dlugim horyzoncie czasowym) oraz do nieradzenia sobie z nie-
przewidywalnymi szokami finansowymi, a takze do braku nawyku systematycz-

° Ibidem, s. 29.

1" Z badan prowadzonych przez CEBOS (2014) wynika, ze 60% Polakéw twierdzi, ze ich
rodziny nie maja zadnych oszczednosci, http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,15731339,CBOS__
niemal_polowa_polskich_rodzin _jest_pograzona.html#ixzz3C9Epiv4o [dostep: 1.09.2014].
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nego oszcze¢dzania, braku zaufania do instytucji finansowych, a tym samym - do
ograniczonego zakresu korzystania z ich ustug". W zwiazku z tym Marta Penczar
postuluje:

Uwzgledniajac niski poziom $wiadomosci finansowej polskiego spoteczenstwa
oraz do$wiadczenia pozostalych krajow Unii Europejskiej, kluczowym wyzwa-
niem dla Polski jest podjecie prac nad wdrozeniem kompleksowego systemu
edukacji finansowej w Polsce. W tym celu nalezatoby rozpoczaé dzialania zmie-
rzajace do powstania narodowej strategii edukacji finansowej obejmujacej diag-
noze poziomu edukacji w Polsce i wytyczajacej najwazniejsze cele na najbliz-
sze lata. W sytuacji bowiem braku kompleksowego dokumentu regulujacego
kwestie edukacji finansowej w Polsce przeprowadzane dzialania informacyjno-
-edukacyjne bedg charakteryzowaly sie duzym stopniem przypadkowosci i nie
beda prowadzi¢ do wzrostu $wiadomosci finansowej ogdtu spoleczenstwa'.

Rozwazania dotyczace wychowania ekonomicznego dzieci

Rozumienie wartosci pienigdza i radzenie sobie z obliczeniami pienieznymi
naleza do podstawowych umiejetnosci zyciowych. Wychowanie ekonomiczne
dzieci staje si¢ obecnie koniecznos$cig. W zwiazku z tym zrozumienie roli i funkcji
pieniadza jest kluczowe dla ksztaltowania si¢ sSwiadomosci ekonomicznej dziecka.
Umiejetnos$¢ operowania pieniedzmi w ramach istniejacego systemu monetarnego
oraz radzenie sobie w sytuacji kupna i sprzedazy sa wyznacznikami samodzielno-
$ci i dojrzalosci spotecznej dzieci. Dlatego tez potrzebne sg dziatania edukacyjne
w tym zakresie, ktore beda pomaga¢ dzieciom w $wiadomym podejmowaniu rol
uczestnikow rzeczywistoéci spoteczno-ekonomicznej”. Tymczasem w podreczni-
kach dla klas I-III z trudem mozna znalez¢ zadania stuzace budowaniu $wiado-
mosci pieniedzy i ich wartosci oraz rozsadnego gospodarowania zasobami pie-
nieznymi, nie brakuje natomiast zadan wymagajacych réznorodnych obliczen
na liczbach mianowanych. Z analizy programéw edukacyjnych i podreczni-

" M. IwanNicz-DrRozpowsKA: Produkty finansowe..., s. 8; M. IWANICZ-DROZDOWSKA:
Wykluczenie finansowe i edukacja finansowa - kilka uwag w dyskusji. W: Rola edukacji finanso-
wej w ograniczaniu wykluczenia finansowego. Red. M. PENCzAR. Gdansk 2014, s. 115.

2 M. PENCZAR: Ocena poziomu edukacji finansowej w Polsce na tle krajéw UE. W: Rola edu-
kacji finansowej..., s. 25.

B M. KuPISIEWICZ: Jak ksztaltuje sig u dzieci rozumienie wartosci pienigdza. Warszawa 2004,
s. 5.

1 B. NawoLskA: Kompetencje ekonomiczne uczniow edukacji wezesnoszkolnej. W: Komplex-
nost a integrita v predprimdrnej, primdrnej a Specidlnej edukdcii. Red. A. PRIDAVKOVA, M. KLI-
MoVIC. Presov 2012, s. 653.



Edukacja finansowa dzieci 145

kéw dla dzieci, jakiej dokonata Malgorzata Kupisiewicz, wynika, Ze to, co okre-
$la si¢ w nich jako ksztattowanie umiejetnosci dokonywania obliczen pienigznych,
stuzy gléwnie doskonaleniu sprawnosci rachunkowych i zrozumieniu dziesigtko-
wego systemu pozycyjnego. W zadaniach w szkolnych podrecznikach moéwi sie co
prawda o kupnie i sprzedazy, ale sg to sytuacje sztuczne, niewiele majgce wspol-
nego z rzeczywistoécia, w ktorej dzieci zyja. Stad tez nic dziwnego, ze rozumienie
warto$ci pienigdza jest ksztaltowane gtéwnie w $rodowisku rodzinnym dzieci®.
Dziwi réwniez fakt, iz tak niewiele uwagi po$wigca sie ksztaltowaniu rozumienia
przez dzieci wartosci pienigdza i systemu monetarnego nie tylko w publikacjach
metodycznych z zakresu wychowania wczesnoszkolnego, ale rowniez w literaturze
psychologicznej, w ktdrej o ksztaltowaniu sie rozumowania dzieci potrzebnego do
przyswojenia pojecia pienigdza prawie si¢ nie wspomina®.
W artykule Barbary Nawolskiej czytamy:

Biorac pod uwage zaréwno pojecia ekonomiczne jak i zapisy w podstawie pro-

gramowej, w edukacji ekonomicznej dzieci nalezy uwzgledniac:

- wiedze (system monetarny, ceny débr i ustug, bank, lokata, rachunek
oszczednosciowo-rozliczeniowy, dtug, pozyczka, kredyt i jego splata, karty ptat-
nicze i kredytowe, reklama, fundusze inwestycyjne, papiery wartosciowe itd.),

- umiejetnodci (umiejetnos¢ obliczen pienigznych, wydawania reszty, planowa-
nia i robienia zakup6w, poszukiwania najnizszych cen, oceny ofert i reklam,
oszczedzania a nawet zarabiania, inwestowania),

- emocje i postawy (wlasciwy stosunek do wlasnosci, pracy, oszczgdnosci
i gospodarnosci, traktowanie pieniedzy jako $rodka do realizacji celéw, a nie
celu samego w sobie, zaangazowanie w akcje charytatywne itp.)".

Wedtug definicji Edyty Gruszczyk-Kolczynskiej wychowanie ekonomiczne to

[...] zamierzone i systematyczne wyposazanie dzieci w podstawy wiedzy eko-
nomicznej oraz elementarne umiejetnoéci postugiwania si¢ nig w okreslonych
sytuacjach. Gléwnym sktadnikiem tej wiedzy jest rozumienie warto$ci pienia-
dza w systemie monetarnym i powigzana z nim sprawno$¢ w zakresie obliczen
pienieznych dokonywanych w sensie kupna i sprzedazy oraz umiejetnos¢ gospo-
darowania pieniedzmi, w tym racjonalne nimi dysponowanie i oszczedzanie®.

Zdaniem Gruszczyk-Kolczynskiej efekty domowego wychowania ekonomicz-
nego beda mizerne, gdy proces ten bedzie nieSwiadomy, niezamierzony i niesy-

M. Kupisiewicz: Edukacja ekonomiczna dzieci..., s. 7-8.

16 Ibidem, s. 7.

7" B. NawoLsKkaA: Kompetencje ekonomiczne uczniow..., s. 186-187.

' Wspomaganie rozwoju umystowego oraz edukacja matematyczna dzieci w ostatnim
roku wychowania przedszkolnego i w pierwszym roku szkolnej edukacji. Red. E. GRUSZCZYK-
-KovLczyNska. Warszawa 2009, s. 420.
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stematyczny. Systematyczna edukacja ekonomiczna dzieci moze by¢ realizowana

w przedszkolu oraz szkole, ale ze wzgledu na uprzywilejowang role wychowania

rodzinnego i realia edukacji przedszkolnej i szkolnej konieczna jest wspotpraca

nauczycieli z rodzicami. Efekty edukacyjne beda wigksze, jezeli dorodli (rodzice,
opiekunowie i nauczyciele) beda przestrzega¢ okreslonych prawidlowosci. Naj-
pierw dzieci powinny zrozumie¢ sens wymiany jeden za jeden — pieniadz za
przedmiot, poniewaz pienigdz traktowany jest jak przedmiot, a wigc wymiana
ma postaé przedmiot za przedmiot. Nastepnie dzieci powinny pozna¢ i zrozumie¢
sens umowy dotyczacej wymiany: suma pieniedzy do zaptaty musi odpowiadac
cenie kupowanego przedmiotu (np. za przedmiot zgodnie z umowa trzeba zapta-
ci¢ 2 zt). Potem nalezy ksztaltowa¢ u dzieci rozumienie istoty systemu monetar-
nego (rozpoznawanie nominaléw pieniedzy w celu zaplacenia okreslonej kwoty).

Dopiero gdy dzieci rozumieja sens monetarnych transakcji (relacji ekonomicz-

nych), moga dokonywa¢ wyboru, kalkulowac i planowa¢ wydatki (np. Tyle mam.

Co za to moge kupic? Czy mi wystarczy pienigdzy na te zakupy?)®.

Kolejnymi ustaleniami, ktére moga przyczynic¢ sie do lepszych efektéw edu-
kacji matematycznej, a takze stworzy¢ dobrg podstawe dla wychowania ekono-
micznego, s tezy Kupisiewicz bedace podsumowaniem analizy wynikéw prze-
prowadzonych przez nig badan. Tezy te stanowia zalecenia, ktére powinny by¢
uwzgledniane przez twércow programdéw nauczania i autoréw podrecznikéw do
nauczania poczatkowego:

1. ,Nie mozna stawia¢ znaku réwnosci pomiedzy ksztaltowaniem rozumie-
nia wartosci pieniadza i doskonaleniem umiejetnosci rachunkowych. Czym
innym jest rozumienie warto$ci nabywczej pienigdza w systemie monetar-
nym, a czym innym dodawanie i odejmowanie np. zlotéwek, ktérymi wiek-
szo$¢ mlodszych dzieci postuguje si¢ jak liczmanami.

2. Nie mozna takze stawia¢ znaku réwnosci pomiedzy rozwigzywaniem zadan
(z uczniowskiego podrecznika) dotyczacych kupna i sprzedazy a rzeczywi-
stymi sytuacjami wymiany ekonomicznej. Czym innym jest radzenie sobie
w sklepie, placac za towar, a czym innym wykonywanie obliczen rachunko-
wych potrzebnych do rozwigzania zadania, w ktérym mowa jest o kupowaniu
i sprzedawaniu.

3. Ponadto nie nalezy oczekiwac, ze dajac dzieciom papierowe lub plastikowe kotka
przypominajace monety lub obrazki przypominajace banknoty, nauczy si¢ je
rozrézniaé pienigdze od innych przedmiotdw, ktére przypominajg je z wygladu.

4. Nieporozumieniem jest oczekiwa¢ od dzieci, ktére nie posiadaja wlasnych
pieniedzy, zrozumienia, na czym polega ich warto$¢. Dotyczy to takze dzieci,
ktére co prawda dostaja pieniadze, ale nie moga nimi dysponowac.

5. Nie warto takze wprowadza¢ dziecka w problemy gradacji wartosci monet
i banknotow, gdy ono szacuje wartos¢ pieniadza wedlug kryteriow: zloty pie-

9 Tbidem, s. 427.
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nigzek jest wart wiecej, za wiekszy banknot mozna kupi¢ wiecej. Najpierw
dziecko musi - na podstawie wlasnych do$wiadczen - zrozumiec¢ statos¢ war-
tosci pienigdza w systemie monetarnym, a dopiero potem mozna uczy¢ je
regul rozmieniania pieniedzy”*.

Zdaniem Nawolskiej ksztaltowanie kompetencji ekonomicznych (uczenie

gospodarnosci) powinno odbywa¢ sie w sytuacjach realistycznych w domu, jak
i w szkole. W tym celu nalezy:
1. ,,Zacza¢ od gier i zabaw, np. w sklep czy dziecigcy monopol, co jest okazja do

obalenia dziecigcych mitéw, ze pieniadze biora si¢ z bankomatu i nigdy sie nie
koncza. W zabawach dzieci moga si¢ nauczy¢, ze wydajac pieniadze w sposob
niekontrolowany - szybko wyczerpiemy ich caly zapas.

. Stawia¢ dziecko przed koniecznoscig poradzenia sobie z réznymi wydatkami,
gdy ma do dyspozycji zaledwie 5 zlotych tygodniowo, i nie dokltada¢, gdy mu
zabraknie. Na wlasnej skdrze musi si¢ przekona¢, ze pieniadze sg ograniczo-
nym zasobem.

. Poréwnywa¢ ceny zabawek, artykuléw spozywczych, ubran znanych marek
i innych (to pomoze dziecku w decyzjach zwigzanych z kupowaniem).

. Zacheca¢ dzieci do uczciwego zarabiania pienigdzy i wspiera¢ w realizacji ich
pomystow.

. Zacheca¢ do oszczedzania na konkretny cel, niezbyt odlegly (dzieci potrze-
buja powodu do niewydawania), by kupiony przedmiot mégt zrekompenso-
wacé proces oszczedzania.

. Uswiadamia¢, ze pienigdze nie s3 celem samym w sobie, ale moga by¢ np.
srodkiem do budowania wiezi i dobrych relacji z innymi (zachgca¢ dzieci
do udzialu w réznych akcjach charytatywnych, do dzielenia si¢ pieniedzmi,
wspomagania potrzebujacych, angazowania si¢ w dziatalnos¢ spolecznag i kul-
turalng). Gromadzenie pieniedzy dla samego gromadzenia nie przynosi zad-
nych radosci i jest btedem wychowawczym.

. Uswiadamia¢ dzieci, ze nie dostang wszystkiego, o co poprosza - tego moga
nauczy¢ ich tylko rodzice.

. Wykorzystywaé w szkole pienigdze jako $rodek dydaktyczny do ksztaltowania
wybranych poje¢ i praw matematycznych”.

Kupisiewicz zwraca uwage, ze ,Efekty postepowania edukacyjnego - w tym

przypadku zaznajamianie dzieci z pieniedzmi i ksztaltowanie umiejetnosci
potrzebnych do sporzadzania obliczen pienieznych - zalezg od korzystnego zhar-
monizowania takich dzialan z rzeczywistymi kompetencjami dzieci”*. Nie mozna
pomija¢ faktu, iz sposéb rozumienia przez dzieci wartosci pieniadza zalezy
od poziomu operacyjnego rozumowania. Okolo 90% dzieci z szeroko pojetej

2 M. Kupisiewicz: Edukacja ekonomiczna dzieci..., s. 269-270.
21 B. NawoLskA: Kompetencje ekonomiczne uczniéw..., s. 193-197.
22 M. Kupisiewicz: Jak ksztaltuje sig..., s. 5.
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normy wieku o$miu lat osigga poziom operacyjny rozumienia wartosci pienig-
dza w zakresie sity nabywczej w systemie monetarnym, stalej wartosci w syste-
mie monetarnym oraz rozmieniania pieniedzy. Rozumienie wartosci pienigdza
ksztaltuje si¢ z uwzglednieniem trzech pozioméw kompetencji, tzn. przedope-
racyjnego, przejsciowego i operacji konkretnych, co ma podstawowe znacze-
nie dla wychowania ekonomicznego. Zgodnie z ustaleniami konstruktywizmu
mozna wspomaga¢ rozwoj takich kompetencji, pamietajac jednak, ze inaczej
czyni si¢ to, kiedy dzieci s3 na poziomie przedoperacyjnym, a inaczej, gdy rozu-
mujg operacyjnie na poziomie konkretnym. Takie podejscie, uwzgledniajace
potrzeby i mozliwosci umystowe dzieci, pozwala budowac szczegdtowe rozwigza-
nia metodyczne w zakresie wychowania ekonomicznego, prowadzace do lepszych
efektow?.

Domowa i szkolna edukacja finansowa

Liczne badania - prowadzone gléwnie w krajach zachodnich - pokazuja,
ze mozna z pomoca szkolnego nauczania w znaczacy sposob podnies¢ dzie-
cigce kompetencje dotyczace rozumienia roli pienigdza w sytuacjach spotecz-
nych. Wdrazane sg autorskie programy edukacyjne nastawione na ksztaltowanie
myslenia ekonomicznego u dzieci, w ramach ktorych organizowane sa sytuacje,
w ktérych dzieci osobiscie zdobywaja doswiadczenia ekonomiczne, bazujac jed-
noczes$nie na wczesniej zdobytych kompetencjach dzieciecych. Dzieci, uczestni-
czac w zaaranzowanych sytuacjach - bliskich im z doswiadczenia — podejmuja
indywidualne decyzje ekonomiczne*. Nurt zabaw przygotowujacych dziecko
do zrozumienia wymiany w sytuacjach kupna i sprzedazy, proponuje w Polsce
Gruszczyk-Kolczynska®.

Najmlodsi uczestnicy procesu edukacyjnego maja prawo do tego, aby
doswiadcza¢ w sposob praktyczny wszystkiego, co miesci si¢ w zakresie edukacji
finansowej. Ich osobiste do$wiadczenia stanowig niejako zalazek ksztaltowania
sie rozumienia wartosci pienigdza. Nierozsadne i nieodpowiedzialne jest pozo-
stawianie edukacji finansowej tylko w gestii przedszkola czy szkoty, poniewaz nie
s3 one w stanie stworzy¢ wystarczajacych warunkow do tego, aby dzieci mogly
¢wiczy¢ okre$lone umiejetnosci finansowe. Szkola moze jedynie wspomagac
rodzicéw, wspdlpracujac z nimi w ramach dzialan zmierzajacych do osiagniecia
zamierzonych celéw w zakresie edukacji finansowe;.

» M. Kurpisiewicz: Edukacja ekonomiczna dzieci..., s. 253-254.
24 Tbidem, s. 61-62.
» Wspomaganie rozwoju umystowego..., s. 428-431.
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Wielu badaczy, m.in. Gruszczyk-Kolczynska, podkresla to, iz dzieciece
kompetencje ksztaltuja sie na podstawie osobistych doswiadczen. Prawidlo-
wos¢ ta dotyczy takze znajomosci pieniadza i rozumienia elementarnych zja-
wisk ekonomicznych®. David Whitebread i Sue Bingham klada nacisk na nie-
odzowno$¢ praktycznego, czynnego udziatu dzieci w sytuacjach, w ktérych maja
mozliwos¢ nie tylko obserwowa¢ rodzicéw, ale réwniez uzywaé prawdziwych
pieniedzy, dokonujac np. zakupow, a tym samym dos$wiadczajac lekeji, iz pie-
nigdze moga zosta¢ wydane tylko raz”. ,Pominiecie etapu gromadzenia prak-
tycznych doswiadczen z pienigdzmi powoduje, Ze dzieci nie rozumiejg ekono-
micznego sensu zadan szkolnych, a pienigdze traktujg jak liczmany”?. Dlatego
tez nauczyciel moze przystapi¢ do ksztaltowania umiejetnosci dokonywania
obliczen pieni¢znych w toku rozwigzywania szkolnych zadan dopiero wtedy,
gdy dzieci orientuja si¢, czym jest pienigdz i jaka jest jego warto$¢ w systemie
monetarnym?.

Nie ulega watpliwosci, ze to wlasnie rodzice reguluja dzieciece kontakty
z pieniedzmi, umozliwiajac im m.in. dokonywanie samodzielnych zakupow.
W duzym stopniu wtasnie pod wplywem rodzicéw i ich oddzialywan formuluje
sie w $wiadomosci dziecka stosunek do pienigdza, rozumienie jego roli i funkeji,
a takze umiejetnosci praktycznego postugiwania si¢ nim*. Pierwsze do$wiadcze-
nia dzieci z zakresu edukacji finansowej maja miejsce w domu rodzinnym. Na
rodzicach w pierwszej kolejnosci spoczywa odpowiedzialno$¢ za edukacje finan-
sowa dzieci. Prawidlowy rozwoj umiejetnosci finansowych oraz nabywanie wie-
dzy przez najmlodsze dzieci uzalezniony jest od jakosci doswiadczen bedacych
ich udzialem w pierwszej kolejnosci w domu, a nastepnie w przedszkolu i szkole.
Dzieci, ktére doswiadczajg taczenia ,domowego uczenia si¢” z nauka w szkole,
osiagaja korzystne rezultaty w zakresie znajomosci poje¢ ekonomicznych i umie-
jetnosci operowania pieniedzmi w poréwnaniu z réwiesnikami zdobywajacymi
wiedzg o pienigdzu tylko w domu®. Wiele zalezy od dzieciecych doswiadczen
w poslugiwaniu si¢ pieniedzmi w sytuacjach zycia rodzinnego, gléwnie od tego,
czy dorosli nie tylko przyznajg dzieciom kieszonkowe, ale pozwalaja im dyspo-
nowa¢ swoimi pieniedzmi; czy dzieci mogg zarabiac i zbiera¢ na co$ pienigdze.
Dotyczy to rowniez ksztaltowania sie operacyjnego rozumowania w zakresie
ustalania stalo$ci warto$ci pienigdza®.

26 Tbidem, s. 427.

7 D. WHITEBREAD, S. BINGHAM: Habit Formation and Learning in Young Children.
London 2013, s. 19.

% Wspomaganie rozwoju umystowego..., s. 428.

** Ibidem.

% M. Kupisiewicz: Edukacja ekonomiczna dzieci..., s. 260.

1 Na potwierdzenie tej prawidlowosci M. Kupisiewicz przytacza wyniki badan Furnhama
i Cleare’a (1988). M. Kurisiewicz: Edukacja ekonomiczna dzieci..., s. 61.

32 Wspomaganie rozwoju umystowego..., s. 425.
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Dom rodzinny jest ostatnimi laty niedoceniany, podczas gdy jego atmo-
sfere przenosi sie pozniej na cale dorosle zycie. Jakie zachowania finansowe
dzieci zaobserwuja u rodzicéw, takie wzory przyjma we wlasnym dorostym
zyciu. Dlatego tez edukacja finansowa w kierunku kultury pienigdza jest bar-
dzo wazna. Dokonywanym obserwacjom i przezywanym doswiadczeniom
z pieniedzmi powinny towarzyszy¢ regularne rozmowy rodzicéow z dzie¢mi
o pienigdzach (coaching finansowy)*. Miejsce, czas i atmosfera takich rozmoéw
powinny sprawia¢, ze dzieci beda chetnie w nich uczestniczy¢. Inspiracja do
takich rozméw moga by¢ wspoélnie czytane opowiadania, bajki, komiksy*, ktére
poruszaja tematyke zwigzang z edukacjg finansowg. Swietna okazja do rozméw
moga okaza¢ si¢ wspoélnie zaplanowane finansowe wycieczki edukacyjne (np.
do banku, sklepu spozywczego, salonu samochodowego lub sklepu z urza-
dzeniami mechanicznymi, do biura maklerskiego, do McDonalda, budynku
czynszowego), czyli wspolne ¢wiczenia dzieci z rodzicami®. Kolejna sposob-
noscia do rozméw z dzie¢mi, ktére osiagnely poziom operacyjnego rozumo-
wania w zakresie wartosci pienigdza, a jednoczesnie szansg do rozwijania ich
umiejetnosci finansowych, moga stac¢ sie gry planszowe®, ktore ,,s3 nierzadko
lepszymi nauczycielami niz ci, ktérzy moéwia, stojac przed tablicg™. Ciekawa
propozycja moze by¢ réwniez wspdlne ogladanie z dzie¢mi filméw, rozwia-
zywanie quizéw odwolujacych sie do wiedzy i umiejetnosci dzieci z zakresu
finanséw czy korzystanie z dydaktycznych gier komputerowych dostep-
nych w Internecie®, ktére moga przyczynic¢ si¢ do rozwoju myslenia finanso-
wego dzieci.

* A. FESNAK: Finanse dziecka. Jak zadba¢ o finansowg przysztos¢ swojego dziecka? Gliwice
2011, s. 29, 69.

3 Przyklady ksigzek bedgce Zrédlem inspiracji do rozmowy dorostych z dzie¢mi o pie-
nigdzach: R. MAICHER: Maly Pablo i dwie Swinki. Gliwice 2008; IpEM: Maly Pablo i piracki
okret. Gliwice 2008; IpEM: Maty Pablo i trzy wroble. Gliwice 2008; B. WRZOSEK, M. ARKUSZ:
Max i Tomek na drodze do bogactwa... Poczgtek drogi. [b.m. i rw.]; R.T. Kivosakr: Ucieczka
z wyscigu szczuréw. Jak stac sie bogatym dzieckiem, stosujgc rady bogatego ojca. Osielsko 2005;
H. i B. DayToN: Dawaj, oszczedzaj, wydawaj. Katowice 2010; J. POOLE: Sekret. Zycia, Katowice
2010.

% S. LECHTER: Finansowe wycieczki edukacyjne, czyli wspdlne ¢wiczenia dla dzieci i rodzicow.
W: Mgdre bogate dziecko. Pobud? finansowq inteligencje swojego dziecka. R.T. Kivosaki. Przel.
K. RogowskI. Osielsko 2001, s. 275-292.

¢ Przyklady gier rozwijajacych inteligencje finansowa dzieci: Cashflow, Eurobusiness,
Monopoly.

7 R.T. K1yosakl: Mgdre bogate dziecko..., s. 60.

% http://www.richkidsmartkid.com [dostep: 15.09.2014].
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Edukacja finansowa obejmujaca doroslych i dzieci

Zdobywanie nie tylko wiedzy, ale tez praktycznych umiejetnosci z zakresu edu-
kacji finansowej przez rodzicéw i nauczycieli, powinno mie¢ miejsce réwnolegle
z edukacja finansowa dzieci. Nalezaloby zatem zmierza¢ do edukacji finansowe;j,
ktora objete bylyby osoby doroste oraz dzieci. Taka potrzeba zostata juz dostrze-
zona, czego wynikiem jest ciekawa forma edukacji finansowej kierowana zaréwno
do dzieci, jak i rodzicéw. Edukacja Finansowa CROwN w Polsce jest dziatalnoscig
edukacyjng skierowang do kazdego. Prowadzona jest w oparciu o wartosci chrzes-
cijaniskie i ma na celu pomoc w zarzadzaniu finansami. Obejmuje ona edukacje
w zakresie wychodzenia z dlugéw, ksztalttowania nawykow planowania wydatkow
i podejscie do budzetu rodzinnego, jak réwniez oszczgdzania i wydawania pienie-
dzy*. W Chrzescijanskiej Szkole Podstawowej Samuel w Warszawie podczas zajec
dodatkowych realizowana jest nowatorska forma edukacji finansowej. Program
zawarty w pakiecie dla najmtodszych dzieci Dawaj, oszczedzaj, wydawaj i dla star-
szych — Sekret pozwala na innowacyjng edukacj¢ uczniéw w zakresie zarzadza-
nia wlasnymi finansami, uczy planowania i sposobéw realizacji swoich planéw
z uwzglednieniem przestrzegania zasad chrzescijanstwa. Tresci, forma, propono-
wane metody oraz $rodki dydaktyczne dostosowane s odpowiednio do mozli-
wosci percepcyjnych mlodszych oraz starszych dzieci. Dobor przekazu do wieku
uczniéw oraz uwzglednienie ich wrazliwosci na dobro, dzielenie si¢ z innymi
rodzi nadzieje na wiasciwe wychowanie w tym zakresie, w przeciwienstwie do
wspolczesnych kryteridw oceny wartosdci zycia. Innymi powodami, dla ktérych
szkola naucza o finansach, s3: mozliwos¢ ksztaltowania swiadomosci finansowej
i odpowiedzialnosci od najmlodszych lat; pokazywanie praktycznych aspektéw
zycia bedacego w zgodzie z zasadami Pisma Swietego; na poziomie szkoly pod-
stawowej nie ma szkolnej edukacji w tej tematyce; przekazanie podstaw wiedzy
finansowej opartej na ponadczasowych wartosciach Pisma Swigtego™.

Edukacja Finansowa CROWN stanowi piekny przyklad faczenia aspektu mate-
rialnego, duchowego i intelektualnego w wychowaniu ekonomicznym dzieci.
Potrzebe takiego podejscia w wychowaniu dzieci zauwaza réwniez Andrzej Fes-
nak, podkreslajac, iz wieksze efekty daje troska o sprawy materialne i rownolegle
troska o rozwdj duchowy i intelektualny. Dziecku nalezy pomdc zrozumie¢ fakt,

¥ Crown Financial Ministries powstato w 2000 roku z polaczenia dwdch organizacji: Crown
Ministries zatozonej przez Howarda Daytona w 1985 roku oraz Christian Financial Concepts
zalozonej w 1976 roku przez Larrego Burketa. Ruch Nowego Zycia, podpisujac umowe o wspot-
pracy z Crown Financial Ministries, stworzyl dla Edukacji Finansowej Crown w Polsce prawne
mozliwosci dziatania. Spotkanie 10 stycznia 2008 roku z Peterem Briscoe jest data, w ktorej Edu-
kacja Finansowa CROWN rozpoczeta dziatalno$¢ w Polsce. (http://www.crown.org.pl).

1 E. BEDNARZ: Edukacja chrzescijariska w Polsce na przyktadzie Chrzescijariskiego Przed-
szkola, Szkoly Podstawowej i Gimnazjum Samuel. Warszawa 2013, s. 124-126.
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ze pienigdze sg wazne, a nawet bardzo wazne w wielu momentach zycia. Ale nie
s3 jedyna miarg wartosci ludzi ani jedynym aspektem, przez ktdry nalezy postrze-
gac¢ ludzi. Nie mozna oddziela¢ pieniedzy od rozwoju duchowego. Dopiero ich
polaczenie daje wlasciwy, perfekcyjny wynik. Nalezy ponadto zaznaczy¢, iz pod-
reczniki mowigce o bogactwie napisane przez najlepszych specjalistow zawsze
akcentuja aspekt duchowy. W tym miejscu autor przywotuje stowa Roberta Toru
Kiyosakiego, uznawanego za goracego oredownika edukacji finansowej na calym
$wiecie, ktory pisze, ze Bdg jest jego najlepszym partnerem biznesowym®.

Zakonczenie

Za edukacje finansowa miodego pokolenia odpowiadajg rodzice wraz opie-
kunami. Wynika to z faktu, iz w domu rodzinnym ksztaltowane sa pierwsze
postawy i nawyki zwigzane z pienigdzem. W takiej sytuacji potrzebne jest wzbo-
gacanie $wiadomosci pedagogicznej rodzicéw i opiekundéw poprzez ukazywa-
nie im probleméw zwigzanych z przygotowaniem ich dzieci i podopiecznych do
prawidltowego funkcjonowania w rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej. Takie
wspomaganie rodzicow i opiekunéw powinno przyczynia¢ si¢ do podnoszenia
jakosci ich dziatan wychowawczych w zakresie edukacji finansowej, a takze stop-
nia refleksyjnosci w ich dziatalno$ci wychowawczej.

Swiadomos¢ potrzeby ksztattowania przyszlych zachowan finansowych dzieci
przez rodzicéw, opiekunéw i pedagogéw powinna prowadzi¢ do poglebiania
przez nich wiedzy z tego zakresu, a takze organizowania sytuacji dydaktyczno-
-wychowawczych wspomagajacych dzieci w rozwoju kompetencji finansowych.
Zdobywanie wiedzy z zakresu finanséw powinno by¢ dostepne dzieciom od
przedszkola, mtodziezy — w szkole, na uczelni itd. Zrozumienie potrzeby wycho-
wania ekonomicznego miodego pokolenia powinno prowadzi¢ do celowych
i systematycznych dziatan rodzicodw i nauczycieli, a zwlaszcza takich, ktérzy stana
sie pasjonatami wiaczenia edukacji finansowej do swoich zaje¢ z dzie¢mi.
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Przedsiebiorczos¢ -
istota i sposoby ksztaltowania
w procesie edukacji wczesnoszkolnej

Streszczenie

W tekécie ukazano rézne ujecia przedsiebiorczo$ci w kontekscie podmiotowosci czlowieka.
Wskazano na wspolne cechy obu postaw. Odnoszac si¢ do wybranych koncepcji pedagogicznych
realizowanych w procesie edukacji wczesnoszkolnej, przedstawiono sposoby rozwijania przedsie-
biorczo$ci u dzieci.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, podmiotowos¢, edukacja wezesnoszkolna

Summary

The author presents various understandings of entrepreneurship in the context of man’s subjec-
tivity. The common features of both attitudes have been showed. Basing on selected pedagogical
conceptions that are persued in early school education the author presents the ways of developing
entrepreneurship skills in children.

Key words: entrepreneurship, primary education, early school education, subjectivity

Wstep

Bycie przedsigbiorczym wedlug zapisu w Podstawie programowej ksztatcenia
ogolnego dla szkot podstawowych to jedna z postaw obok: uczciwosci, wiarygod-
nosci, odpowiedzialno$ci, wytrwaloéci, poczucia wtasnej wartosci, szacunku dla
innych ludzi, ciekawos$ci poznawczej, kreatywnosci, kultury osobistej, gotowosci
do uczestnictwa w kulturze, podejmowania inicjatyw oraz do pracy zespolowej'.

' Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla szkét podstawowych. Zalgcznik 2. D.U.
z dnia 18.06. 2014 r., poz. 803.
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Przedsigbiorczos¢ jest jedng z umiejetnosci kluczowych, ktéra (wraz z inicja-
tywnosciag) - zgodnie z zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady - maja
naby¢ ludzie w procesie ksztalcenia. Zgodnie z proponowang w dokumencie
definicja

[inicjatywno$¢ — B.O.-K.] i przedsigbiorczo$¢ oznaczaja zdolnoéé¢ osoby do
wcielania pomystéw w czyn. Obejmujg one kreatywno$¢, innowacyjnosé
i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢ i pro-
wadzenia ich dla osiagniecia zamierzonych celéw. Stanowig one wsparcie dla
indywidualnych oséb nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spo-
fecznym, ale takze w ich miejscu pracy, pomagajac im uzyskaé $wiadomosé
kontekstu ich pracy i zdolnoé¢ wykorzystywania szans; sa podstawa bardziej
konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktoérzy podejmuja przed-
siewziecia o charakterze spolecznym lub handlowym lub w nich uczestnicza.
Powinny one obejmowa¢ $wiadomo$¢ wartoéci etycznych i promowac dobre za-
rzadzanie?.

Ksztattowanie juz u dzieci 6-7-letnich rozpoczynajacych nauke w szkole pod-
stawowej takich cech, jak bycie rzutkimi, zaradnymi, podejmujacymi inicjatywe
i aktywnymi, powinno zatem znalez¢ wazne miejsce w procesie edukacyjnym
w klasach I-III.

Podmiotowos¢ a przedsiebiorczos¢

Celowe jest w tym miejscu zadanie pytania o te cechy podmiotowosci, ktére
sa zbiezne z cechami bycia przedsigbiorczym u cztowieka (ucznia).

W Stowniku jezyka polskiego podmiot jest okreslony od strony filozoficznej
jako osoba poznajaca, przezywajaca. Z punktu widzenia jezykoznawstwa oznacza
sprawce czynnosci. Przymiotnik podmiotowy oznacza zas$ ,zalezny od podmiotu
poznajacego, uwarunkowany cechami tego podmiotu; subiektywny™. Z kolei
w Stowniku pedagogicznym podmiot jest okreslony jako ,jednostka ludzka majaca
poczucie wlasnej odrebnosci wobec innych 0séb i otaczajacego ja swiata, pozna-
jaca ten $wiat i nan oddziatujaca, kierujaca wlasnym postepowaniem i odpowie-

? Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompe-
tencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej
z dnia 30.12.2006 r., L 394, s. 13-18. Zob. tez: M. PRZYBYSz-ZAREMBA: Rodzina i szkola - insty-
tucje kreowania kariery edukacyjno-zawodowej dziecka - na przykladzie wypowiedzi gimnazja-
listow. W: Wieloaspektowo$¢ dziatalnosci doradcy zawodowego. Red. M. GABER. Olsztyn 2012,
s. 88-109.

3 Stownik jezyka polskiego. Red. M. Szymczax. T. 2. Warszawa 1978, s. 737.
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dzialna za wlasne decyzje oraz za przestrzeganie norm moralnych i prawnych
ustalonych przez spoleczenstwo™ Podobne rozumienie podmiotu prezentuje
definicja ujeta w Stowniku psychologicznym, zgodnie z ktora jest to ,jednostka
ludzka, majaca swiadomos¢ swojej odrebnosci w stosunku do $wiata, stanowigca
uklad odzwierciedlajacy ten $wiat (w sposdb specyficzny dla niej - podmiotowa
komponenta obiektywnego poznania) i na podstawie tego kierujaca (szczegdlnie
wyraznie przy podejmowaniu decyzji) swoim zachowaniem; dzieki temu moze
by¢ jednostka prawna posiadajaca prawa i obowiazki™.
W Encyklopedii pedagogicznej czytamy za Tadeuszem Lewowickim:

Podmiotowos¢ cztowieka odczytywano i odczytuje si¢ bardzo réznie. Dla jed-
nych byla i jest to nadana ludziom (przez Boga, bogdw, inne sily kreujace $wiat)
jakos¢, sita, umiejetnos¢ itp. okreslania i podejmowania dziatan formujacych
tych ludzi - zazwyczaj w dazeniu do spelniania réwniez ,,nadanych” im idealow,
wzordw, norm. Dla innych jest to przede wszystkim pewna konstrukcja biopsy-
chiczna spelniajaca — poza innymi - funkcje swoiste wlasnie czlowieka. Wresz-
cie - w odréznieniu od poprzednich, podkreslajacych determinizm ksztalttowa-
nia si¢ podmiotu (i podmiotowosci) — istnieja koncepcje eksponujgce wlasne
mozliwoéci czlowieka w jego samookreslaniu si¢ i autokreacji®.

Wirdd uje¢ podmiotowosci na gruncie filozofii wyrdznia si¢ stanowisko Zbi-
gniewa Spendla, ktdry traktuje ja jako swoista odmiane systemu cztowiek — $wiat.
Czlowiek, podmiot w tej relacji zdaniem autora nie bylby nim jednak ,,zawsze,
tj. na mocy faktu bycia przedstawicielem gatunku Homo sapiens. Natomiast mie-
walby czasem mozliwo$¢ bywania nim w pewnych wymiarach swoich stosunkow
z otoczeniem™. Spendel proponuje tez klasyfikacje zakresow tresci pojecia pod-
miotowos¢ i okresla bycie podmiotem miedzy innymi jako ,,bycie autonomicznym
sprawcy, tj. inicjujacym i regulujacym przebieg wlasnych dziatan poprzez suwe-
renne decyzje podejmowane na podstawie posiadanej wiedzy i preferowanego
porzadku warto$ci oraz odznaczajacym si¢ wzgledng przynajmniej niezaleznos-
cig od wplywéw zewnetrznych™.

Podobne rozumienie podmiotowosci cztowieka prezentuje Krzysztof Korze-
niowski, uwzgledniajac jednak w jego relacjach z otoczeniem nie tylko podej-
$cie podmiotowe, ale i wspdtpodmiotowe. Swoje stanowisko argumentuje tym,
ze jednostka swiadoma osobistego systemu wartosci formuluje cele owej regu-
lacji czy kierunki wlasnej aktywnosci. Przy czym owo formulowanie ,moze
oznaczaé zarowno wygenerowanie celu (kierunku), jak i przyjecie go z oto-

* W. OxoN: Stownik pedagogiczny. Warszawa 1992, s. 157.

> 'W. Szewczuk: Stownik psychologiczny. Warszawa 1985, s. 210.

¢ T. LEwowIckI: Podmiotowos¢. W: Encyklopedia pedagogiczna. Red. W. Pomykaro. War-
szawa 1993, s. 596.

7 Z. SPENDEL: Podmiotowos¢ cztowieka a psychologia historyczna. Katowice 1994, s. 39.

8 Ibidem, s. 33-34.
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czenia. W tym drugim jednakze przypadku cel pochodzacy z zewnatrz musi,
przez skonfrontowanie z osobistymi warto$ciami, zosta¢ uznany przez cztowieka
za wlasny™. Autor analizuje takze pojecie poczucia podmiotowosci, $wiadczace
o uznaniu duzej roli sprawstwa jednostki w podejmowanych dziataniach. Twier-
dzi, ze jego wielkos¢ ,,zdaje si¢ [...] zaleze¢ od wielkosci sprawowanej kontroli
poznawczej” .

Tadeusz Tomaszewski okresla takg samodzielno$¢ cztowieka w danym syste-
mie regulacyjnym. Zdaniem autora ,w miare rozwoju wiedzy i techniki czlowiek
uzyskuje wplyw na coraz wigksza liczbe czynnikéw zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych™.

Interesujace stanowisko prezentuje réwniez Mirostaw Kofta, ktéry wskazuje
na $cisty zwiazek miedzy ujmowaniem jednostki jako podmiotu a jej przekona-
niem o swobodzie wyboru ,,mi¢dzy podjeciem a niepodjeciem czynnoséci samo-
kontroli (dopiero bowiem wtedy czynnos¢ samokontroli jest postrzegana przez
nig jako wynikajaca z jej inicjatywy)™

Jeszcze inaczej definiuje podmiotowos¢ Xymena Gliszczynska, wiazac ja
z poczuciem sprawstwa u czlowieka i przedstawia je jako relacje miedzy dzia-
taniem czlowieka a rezultatami tego dzialania, podobnie jak miedzy dzialaniem
jakiejkolwiek sily fizycznej a jego skutkami (definicja obiektywna); jako swiadoma
i celowa aktywnos¢ podmiotu dzialajacego — sprawcy na osiggnigcie okreslonego
rezultatu (definicja subiektywna)”.W dalszych analizach autorka wiaze poczu-
cie sprawstwa z poczuciem wewnetrznej kontroli u czlowieka. Wyrdznia rowniez
warunki wystepowania u niego poczucia sprawstwa i stwierdza, ze wystepuje ono
w danym dzialaniu wtedy, gdy zgeneralizowane poczucie wewnetrznej kontroli
obejmuje sytuacje, w ktorej cztowiek dziata; gdy cel dziatania wynika z systemu
wartosci sprawcy lub jest z nim zgodny™.
wieka przez pryzmat nabywania samowiedzy zwraca uwage réwniez Jozef Kozie-
lecki, twierdzac, ze ,jednostka, u ktorej dominuje poczucie kontroli wewnetrznej,
ktéra zdaje sobie sprawe, ze wiele zalezy od jej kompetencji i motywacji, bedzie
starala si¢ lepiej pozna¢ siebie i w pelni wykorzysta¢ samooceny, samoopis czy
standardy osobiste w praktycznym dziataniu™”.

® K. KorzENIOWSKI: Podmiotowos¢ czlowieka. Metateoretyczne ramy teorii. W: Podmioto-
wos¢ jednostki w koncepcjach psychologicznych i organizacyjnych. Red. K. KORZENIOWSKI, R. ZIE-
LINSKI, W. DANIECKI. Wroclaw-Warszawa-Krakéow-Gdansk-£6dz 1983, s. 49.

0 Tbidem, s. 58.

' T. TOMASZEWSKI: Z pogranicza psychologii i pedagogiki. Warszawa 1970, s. 189.

2 M. Korta: Samokontrola a emocje. Warszawa 1979, s. 132.

© X. GLiszczyNsKA: Poczucie sprawstwa. W: Czlowiek jako podmiot zycia spolecznego. Red.
X. GL1szczyNsKkA. Wroclaw 1983, s. 133.

4 Tbidem, s. 150-151.

' J. KozI1ELECKI: Psychologiczna teoria samowiedzy. Warszawa 1981, s. 261.



158 Beata Oelszlaeger-Kosturek

Wojciech Kojs kladzie nacisk na zwigzek miedzy wola a podmiotem. Traktuje
ja jako ,uklad osobowosci, dzieki ktéremu jednostka kieruje przebiegiem dzia-
tan celowych, wybiera dzialania i kontroluje ich wykonanie™. Takie rozumie-
nie woli sklania do nadania jej rangi swoistego ukladu samokontrolnego, w kto-
rym mozna wyrdznic kilka skladnikéw determinujacych dziatanie (edukacyjne).
Trzeba przy tym zauwazy¢, ze wola podmiotu dotyczy nie tylko podejmowania
i realizowania dzialan, ale i odwolywania si¢ do danego systemu wartosci lub
pewnych oczekiwan ze strony nauczyciela. Jest on szczegélnie istotny w zwiagzku
z formulowaniem przez podmiot celu dziatania. Jak twierdzi Kojs, nie mozna
go sformulowad, ,jesli nie dysponuje si¢ pewnym systemem wartosci, tzn. jesli
taki system nie wspottworzy tego, co nazywamy podmiotem™”. Zdaniem autora,
wartosci sg bazag dla decyzji podmiotu. Decyzje o podjeciu dzialania podmiot
podejmuje wtedy, gdy stwierdza rozbieznosci miedzy nimi lub wlasnym syste-
mem a dang sytuacja. Pojawiajg si¢ wiec ,potencjalne, istotne elementy dziata-
nia — okres$lona wartos$¢ (sktadnik podmiotu) i przedmiot dzialania, to, co trzeba
zmienic™®,

Podejmujac dzialania, uczniowie moga by¢ ich podmiotami w wezszym lub
szerszym zakresie w zaleznosci od podejmowanych przez nich decyzji co do
poszczegolnych ich elementéw i to zaréwno w fazie projektowania, jak i w toku
ich realizacji — na biezaco.

Na przyktadzie tych kilku uje¢ mozemy zauwazy¢, ze podmiotowos¢ najczes-
ciej bywa traktowana jako stan, z ktorego istnienia zdaje sobie sprawe dany pod-
miot, jednostka kierujgca wltasnym poznaniem, podejmujaca dziatanie o charak-
terze autokreacyjnym. Poza tym jednostka ta realizuje cele — wlasne lub przyjete
za wlasne. Cele owe moga by¢ ukierunkowane na otoczenie, siebie samego lub
na relacje miedzy soba a innymi ludzmi. Jako podmiot wlasnych dzialan czto-
wiek podejmuje okreslone decyzje, ktére zapewniaja mu poczucie podmiotowo-
$ci, a jednoczes$nie odpowiedzialnosci za podjete zadania, reguluje wiec wlasne
dzialania (w tym - dzialania edukacyjne).

Poréwnujac cechy podmiotowosci z wezesniej wskazanymi cechami przed-
siebiorczo$ci mozna stwierdzié, ze bycie przedsiebiorczym wynika z poczucia
podmiotowosci czlowieka (ucznia), pewnej wolnosci w podejmowaniu decyzji
i potrzeby podejmowania inicjatywy i decyzji.

8 'W. Koys: O podmiocie i przedmiocie edukacji. W: Kultura - Jezyk - Edukacja. T. 1. Red.
R. MRrOzEK. Katowice 1995, s. 25.

7 'W. Koys: Dzialanie jako kategoria dydaktyczna. Katowice 1994, s. 44.

8 Tbidem, s. 45.
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Ksztalcenie uczniéw klas I-III do bycia przedsigbiorczymi
w kontekscie wybranych koncepcji pedagogicznych

Stawiajac pytanie o to, jak ksztalci¢ uczniow w klasach I-III do bycia przed-
siebiorczymi, warto zwrdci¢ uwage na te koncepcje pedagogiczne, w ktérych
uczniowie (dzieci) sg stawiani w centrum procesu edukacyjnego, czyli maja rze-
czywisty udzial w jego formowaniu. Sg to jednoczesnie koncepcje, w ktérych
uczniowie s3 rzeczywistymi podmiotami, a nie tylko przedmiotami oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych ze strony nauczyciela.

Przyktadami tego typu koncepcji, w ktérych uczniowie uczg sig, jak sie uczyc
(planowa¢, realizowaé, kontrolowac i ocenia¢ zadania edukacyjne) - mozliwych
do wdrozenia do praktyki pedagogicznej, poczawszy od klas I-III - s3 mie-
dzy innymi koncepcja pedagogiczna francuskiego pedagoga Celestyna Freineta,
metoda projektu oraz nowatorskie programy nauczania dla klas I-III realizujace
ide¢ ksztalcenia zintegrowanego.

Teoretycznej podbudowy pod wszystkie z wymienionych przyktadéw kon-
cepcji nalezy szuka¢ w koncepcjach i teoriach prakseologicznych i konstrukty-
wistycznych, w ktorych moéwi si¢ o wspoétdzialaniu nauczyciela i uczniéw w pro-
jektowaniu i planowaniu zadan (i zajg¢) edukacyjnych, o podejmowaniu - obok
kontroli i oceny ze strony nauczyciela - samokontroli i samooceny przez uczniéw.
W procesie tym wytwarzaja si¢ rozne rodzaje wiedzy, migedzy innymi wiedza
osobotworcza® podmiotu o sobie samym i autokreacyjna®. Kazdy z tych rodza-
jow wiedzy jest dany podmiotowi realizujacemu wlasne i przyjete cele, pozwala
na wyjécie poza narzucone z zewnatrz ramy, pozwala realizowa¢ siebie, wlasne
pomysly i weryfikowa¢ je w toku realizacji kolejnych dziatan.

Prowadzone w duchu koncepcji pedagogicznej Freineta” dzieci ucza si¢ przed-
siebiorczego, zaradnego stosunku do rzeczywistosci w fazie przygotowawczej,
kiedy ma miejsce planowanie tematyki i zadan edukacyjnych - z zastosowaniem
karty planu pracy klasy i kart indywidualnej pracy uczniéw. W klasie freinetow-
skiej planowanie pracy najczesciej dotyczy danego tygodnia pracy. Nauczyciel,
dbajac o realizacje programu ksztalcenia, zapoznaje uczniéw z wlasnymi propo-
zycjami zadan edukacyjnych odnotowanymi na karcie planu pracy klasy. Pod-
daje go pod dyskusje dzieci. Wspdlnie z nimi dopracowuje tygodniowa i dzienng
tematyke zajec. Ustala niektore tresci oraz wynikajace z nich cele i zadania edu-

¥ W. Koys: Efektywnos¢ badan pedagogicznych. W: Podstawy metodologii badan w pedago-
gice. Red. S. PALkA. Gdansk 2010, s. 385.

2 B. DYMARA: Przestrzenie-obszary integracji a formy wspotdziatania, czyli u podstaw ucze-
nia si¢ — nauczania kompleksowego. W: Dziecko w $wiecie wspotdziatania. Cz. 2. Red. B. DYMARA.
Krakoéow 2001, s. 120.

2 C. FREINET: Niezmienne prawdy pedagogiczne. W: O szkole ludowg. Pisma wybrane. Wybor
i oprac. A. LEWIN, H. SEMENOwWICZ. Wroctaw-Warszawa-Krakoéw-Gdansk 1976.
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kacyjne. Na bazie tych uzgodnien dzieci uzupelniajg karty indywidualnej pracy
- szczeg6lng uwage zwracaja na prace indywidualng (na przyklad wybierajg
jeden tekst sposrdéd kilku do nauki wyrazistego czytania, sprawnosci do realizacji
w danym tygodniu pracy). W ten sposob okreslaja zakres tresci programowych
i fakultatywnych, srodki i sposoby ich realizacji, warunki uczenia sig¢, a przede
wszystkim cele (antycypowane rezultaty) zaplanowanych zadan edukacyjnych.
W klasie freinetowskiej dzieci majg tez mozliwo$¢ wyjécia z propozycjami tema-
tyki zaje¢ — wynika ona przede wszystkim z tresci swobodnych tekstéw oraz mie-
dzy innymi z zapiséw w terminarzu, w gazetce szkolnej wychowawczej w rubryce
»Zyczymy sobie’, z notatek umieszczonych w ,,skrzynce zyczen”.

Planowane przez dzieci i nauczyciela zadania edukacyjne mogg by¢ realizo-
wane w roznych formach - indywidualnie, ale do prezentacji na forum klasy,
w grupach, a takze do prezentacji przed calg klasa. W tym zakresie na szczeg6lna
uwage zastuguja sprawnosci, technika pedagogiczna wdrazajaca do samoksztal-
cenia. Dzieci poszukujg informacji w réznorodnych zrdédlach, realizujac przy-
jete (a nawet wczesniej zaprojektowane przez siebie zadania — kryteria) dla danej
sprawno$ci obowigzkowej, np. kopisty, lektora, matematyka, geografa, pisarza,
historyka, przyrodnika, i dowolnej, np. artysty, sportowca.

Szczegélnym przejawem ksztaltowania u dzieci podmiotowosci i przedsie-
biorczosci w klasie freinetowskiej jest cotygodniowe zebranie klasowe. Uczest-
nicy zebrania — dzieci i nauczyciel - zajmuja swobodnie wybrane miejsce lub
zasiadajg przy wspdlnym stole. W ten sposob odbywa si¢ podsumowanie wszyst-
kich spraw, ktére mialy miejsce w klasie podczas minionego tygodnia. Wszyscy
maja réwnoprawny glos (nauczyciel takze). Przewodniczacy zebrania (dziecko)
kolejno udziela glosu chetnym uczniom, ktérzy na przyklad: prezentuja wyniki
swojej pracy — wypowiadaja si¢ na temat stopnia realizacji indywidualnych pla-
néw tygodniowych; dokonuja samooceny na kartach samooceny; proponuja
nowe zadania do realizacji w nastgpnym tygodniu; wypowiadaja si¢ w zwigzku
z uwagami zapisanymi w gazetce $ciennej wychowawczej.

Podobne mozliwosci w zakresie sposobéw rozwijania podmiotowosci i przed-
siebiorczosci widzimy w metodzie projektow?. Dzieci uczestnicza w fazie gene-
rowania pomystéw realizacji im zaproponowanych lub wymyslonego przez nie
tematu. Najczesciej zrodlem projektu jest otaczajaca rzeczywisto$¢. Przed przy-
stapieniem do pracy dzieci zastanawiajg si¢ nad réznymi sposobami realizacji
projektu. Zadaja sobie pytania: jak podzieli¢ miedzy siebie odpowiedzialnos¢
za rézne zadania? Czy wybra¢ przewodniczacego grupy? W jaki sposéb beda
podejmowane decyzje grupowe? Jak beda rozwigzywane ewentualne spory
i konflikty?®. Nauczyciel i uczniowie ustalaja terminy spotkan, na ktérych ucz-

2 M.S. SzyMANSKI: O metodzie projektow. Warszawa 2000.
» B. Korus: Jak mozna wykorzystac metode projektow do realizacji tresci spoteczno-
-przyrodniczych w klasach I-1I1. ,Nauczanie Poczatkowe” 2005, nr 4, s. 40.
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niowie moga liczy¢ na jego pomoc. Realizujac projekt, uczniowie zbieraja i syste-
matyzuja wiedze¢. Radzac sobie z wieloma sytuacjami trudnymi, stosuja okre-
$lone sposoby pracy, dobieraja odpowiednie $rodki. Ucza si¢ badawczego podej-
$cia do rzeczywistosci. Uczg si¢ szeroko pojetej przedsiebiorczosci — inicjatywy
i zaradno$ci.

Przedsiebiorczo$¢ rozumiana jako zaradnos¢ i inicjatywnos¢ jest tez w sze-
rokim zakresie realizowana w koncepcji uczenia si¢-nauczania kompleksowego
Bronistawy Dymary. Koncepcja ta opiera si¢ na kompleksach, czyli jednostkach
tematyczno-dziataniowych, a wiec zespotach czynnosci i dziatan zaréwno ucz-
nia, jak i nauczyciela, oraz na spdjnym zespole tresci programowych ukierunko-
wanych zadaniem poznawczym i podporzadkowanych charakterystycznemu dla
danego kompleksu tematowi gléwnemu*. W strukturze kompleksu zauwazamy te
same etapy, co w przypadku dzialania w sensie prakseologicznym: dzialania pro-
jektujace, dzialania badawcze, dziatania kontrolno-oceniajace i wyréwnawcze®.
We wstepnej fazie opracowywania, koncepcja ta dotyczyta ksztalcenia jezyka pol-
skiego uczniow ze starszych klas szkoly podstawowej i szkot srednich. W dobie
zmian spowodowanych wejsciem w Zycie reformy oswiatowej w 1999 roku,
a takze kolejnych zmian w zapisach w podstawie programowej ksztalcenia ogol-
nego, autorka rozszerzyla mozliwosci stosowania koncepcji uczenia si¢-naucza-
nia w praktyce edukacyjnej na uzytek ksztalcenia zintegrowanego (na I etapie
ksztalcenia). Zaproponowala realizacj¢ celow i tresci programowych w czte-
rech obszarach jednoczes$nie: 1) integracji tematyczno-problemowej, 2) integracji
czynnos$ciowo-strukturalnej, 3) integracji interpersonalnej-czasoprzestrzennej,
4) integracji autokreacyjnej-metaintegracji’.

W koncepcji uczenia sie-nauczania kompleksowego jest mowa o zada-
niach poznawczych, od ktérych tak wiele zalezy w czasie ,lekcji” (dzialan)
¢wiczeniowo-badawczych. Dzigki temu, ze uczniowie wraz z nauczycielem pro-
jektuja zadania poznawcze, przejmuja za nie odpowiedzialnos¢. Sg aktywni
zaréwno w czasie ich opracowywania, jak i w sposobie analizowania wlasnego
dziatania (podejmujac samokontrole i samooceng). Sg takze aktywni w toku lek-
cji kontrolno-oceniajacych, kiedy to, stosujac wraz z nauczycielem rézne formy
kontroli i oceny oraz samokontroli i samooceny, sprawdzaja stan swojej wie-
dzy i umiejetnosci po realizacji danego kompleksu tematycznego. Podejmuja
takze decyzje¢ o rodzaju kolejnych dzialaniach edukacyjnych. Jak pisze Genowefa
Ko¢-Seniuch:

#* Por. B. Dymara: Kompleksowe uczenie sig¢ jako dziatanie. W: Problemy dziatan dydaktycz-
nych. Red. W. Koys. Katowice 1988, s. 93.

» EADEM: Droga do marze#, czyli o potrzebie rozwijania wyobrazni. W: Dziecko w Swiecie
marzen. Red. B. DymaARrA. Krakow 1999, s. 23.

¢ EADEM: Dziecko w Swiecie edukacji. Przyktady zaje¢ kompleksowych. Blizej integracji osoby
i pedagogiki wspotbycia. Krakow 2009, s. 36-37.
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[...] budowanie kompleksu razem z uczniami powoduje, ze uczen staje si¢
badaczem nie tylko tresci programowych, ale tez rozwoju danej dyscypliny,
gdyz pyta, projektuje, podporzadkowuje zadania szczegétowe zadaniom ogol-
nym, okresla problemy konieczne do oméwienia w czasie lekcji i do opracowa-
nia (indywidualnego lub zespotowego) w czasie pozalekcyjnym. Takie wspdlne
projektowanie, na podstawie ktorego mozna budowa¢ dalsza wspdlng prace
wymaga oceny i interpretacji tego, co bylo, a wigc wykorzystania do$wiad-
czen oraz spojrzenia perspektywnego, a wiec realizacji antycypowanych
celow?.

Idea bycia przedsi¢biorczymi stala sie takze jednym z wazniejszych celéw nie-
ktérych programéw nauczania w klasach I-III. Szczegélnie w jednym z nich -
»Drogowskazy wielointeligentnej edukacji. Program edukacji wczesnoszkolne;.
I etap edukacyjny”® - jego autorka, Monika Zatorska, wykazuje si¢ §wietnym
wyczuciem, jesli idzie o mozliwosci realizacji tej postawy (bycia przedsiebior-
czym) u dzieci na I etapie ksztalcenia w ksztalceniu zintegrowanym. Nawigzuje
do niej, ukazujac ja wielokrotnie w swoim programie miedzy innymi w kontek-
$cie nabywania przez dzieci umiejetnosci uczenia si¢. I tak, w zakresie inicja-
tywnosci i przedsiebiorczosci uczen: komunikuje sie z innymi ludZzmi réznymi
metodami, wspétdziala w zespole, planuje i organizuje wlasng prace, ocenia
ryzyko zwigzane z wlasnym dzialaniem, samodzielnie podejmuje decyzje, wpro-
wadza w zycie pomysly, wyraza poglady, identyfikuje i wykorzystuje swoje mocne
strony, wykazuje inicjatywe i che¢ dziatania, wykazuje si¢ kreatywnoscig w roz-
nych sytuacjach®. Autorka zwraca uwage na istotng role kreatywnosci i przed-
siebiorczosci we wspodlczesnej gospodarce. Wigze je z metoda projektu i Metoda
Pytan i Doswiadczen, stowem - z uczeniem dociekania, rozumowania i do$wiad-
czania. Zdaniem Zatorskiej przedsiebiorczos$¢ to umiejetnos¢ realizacji dobrych
pomystow™.

Cele szczegolowe w zakresie poczucia inicjatywy i przedsiebiorczosci formu-
tuje takze Marzena Kedra, autorka programu ,Dos$wiadczanie $wiata. Eduka-
cja wezesnoszkolna. Program nauczania dla I etapu ksztalcenia™, a wsrdd nich:
wcielanie pomystéw w czyn; rozwijanie kreatywnosci, innowacyjnosci; rozwija-
nie zdolnosci planowania przedsigwzig¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamie-
rzonych celéw; rozwijanie $wiadomosci kontekstu swojej pracy i zdolnosci wyko-

7 G. Koc¢-SEN1UCH: Wspélczesne integracyjne systemy i modele ksztatcenia. W: Nauczyciel
i uczniowie w dyskursie edukacyjnym. Wybrane problemy do zajeé¢ konwersatoryjnych z pedago-
giki. Red. G. Ko¢-SENn1ucH, A. CIcHOCKI. Bialystok 2000, s. 148.

% M. ZATORSKA: Drogowskazy wielointeligentnej edukacji. Program edukacji wczesnoszkol-
nej. I etap edukacyjny. Warszawa 2014.

* Ibidem, s. 21.

30 Tbidem, s. 71.

3 M. KeDRA: Doswiadczanie Swiata. Edukacja wczesnoszkolna. Program nauczania dla
I etapu ksztalcenia. Warszawa 2014, s. 17.
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rzystywania pojawiajacych sie szans; rozwijanie umiejetnosci i wiedzy potrzebnej
do podejmowania przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub zachecanie do
uczestnictwa®.

Podsumowanie

Uczy¢ dzieci by¢ przedsigbiorczymi ludzmi to wiec takze uczy¢ je kreatyw-
nosci. Uczestnictwo dzieci w faza przygotowawczej dziatania edukacyjnego (pla-
nowanie, projektowanie, generowanie pomystéw) to jedna z wazniejszych, bo
wplywajacych na ksztalt procesu edukacyjnego mozliwosci ich tworczego, nie-
konwencjonalnego zaistnienia w procesie edukacyjnym®. Bedac zaproszonymi
przez nauczyciela do tworzenia i wspoéttworzenia zadan edukacyjnych, ucznio-
wie przyjmuja role tworcéw i uzytkownikéw zadan edukacyjnych, a nie tylko
ich wykonawcow?. Moga zatem razem z nauczycielem (badz sami) decydowac
o przedmiocie, metodach, $rodkach, warunkach, a nawet o celach ksztalcenia.
Formulujac zadania edukacyjne (jako tworcy), zlecaja je do realizacji kolegom
w klasie lub samym sobie (jako uzytkownicy). Ucza si¢ podejmowac decyzje,
wybiera¢ drogi dochodzenia do celu. Dokonuja biezacej kontroli i koncowej kon-
troli (i samokontroli) oraz oceny (i samooceny). Gromadza nie tylko wiedz¢ pro-
gramowg, ale — co rownie wazne — wiedze o sposobach uczenia sig, o tym, jak
wykorzysta¢ wiedzg¢ programowa w roznych, czasem niestereotypowych sytua-
cjach w kontekscie poprawy aktywnosci w zyciu dorostym (polepszenia warun-
kéw zycia, pracy).

W tak zorganizowanych ramach dla rozwoju inicjatywnosci, przedsiebior-
czo$ci i podmiotowosci w toku realizowania swoistego ,,programu uczy¢ ucze-
nia si¢”*, uczniowie maja szans¢ naby¢ te cechy, ktore pozwolg im w przyszlosci
by¢ kreatywnymi zarzadcami wlasnych projektow. Majg szanse stac sie ludzmi
charakteryzujacymi si¢ dynamizmem i aktywnoscig, skfonnosciag do podejmo-
wania ryzyka, umiejetnoscig przystosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warun-

2 Ibidem, s. 17.

3 W codziennej edukacji mozna wspoélnie z dzie¢mi planowa¢ w réznorodnej formie zajecia
edukacyjne. Mozna na przyklad uzupelnia¢ karty planu tygodniowej pracy calej klasy; budowa¢
mapy pojec i zastanawia¢ sie nad ich dalszym uzupelnieniem; tworzy¢ listy pytan i zastanawiad
sie nad tym, jak na nie znalez¢ odpowiedzi.

3 W. Koys: Dziatanie..., s. 117-125.

% Blizej na temat realizacji programu ,uczy¢ uczenia si¢” pisze¢ w publikacji: Studia o aktyw-
nym uczeniu sig dzieci. Wybrane problemy edukacji wczesnoszkolnej. Materiaty dla studentéw
i nauczycieli. Katowice 2013. Zob tez: M. RASFELD, S. BREIDENBACH: Budzgca si¢ szkota. Wstep
M. ZYLINSKA. Przel. E. SKOWRONSKA. Stupsk 2015; J. HoLt: Zamiast edukacji. Warunki do ucze-
nia sig przez dzialanie. Wprowadzenie B. SLiweRrsk1. Przel. D. Konowrocka. Krakéw 2007.



164 Beata Oelszlaeger-Kosturek

kéw, umiejetnodcia postrzegania szans i ich wykorzystywania, innowacyjnoscia

i motoryka®, umiejetnoscia do podejmowania decyzji (w tym — umiejetnoscia

podejmowania racjonalnych decyzji konsumpcyjnych oraz inwestycyjnych?),

zastosowania dzialaniowego podejscia do problemu™.

Przed nauczycielami stoi zadanie odkrycia i zastosowania w praktyce eduka-
cyjnej wszystkich tych sposobéw, ktére bede umozliwialy ksztattowanie u ucz-
niéw postawy bycia przedsiebiorczymi. Sami jednak musza umie¢ przejawia¢
podobng postawe. Przedsigbiorczo$¢ nauczyciela wynika z jego tworczej postawy
- aktywnego stosunku do $wiata i zycia, potrzeby poznawania, dokonywania
zmian, $wiadomego wspottworzenia rzeczywistosci edukacyjnej. Jest wypad-
kowg wielu wspolczesnych rdl, ktére nauczyciel realizuje w praktyce edukacyjnej,
a wérod nich - bycie animatorem, badaczem, inicjatorem, menadzerem, organi-
zatorem. Wreszcie, jak pisze Alina Szczurek-Boruta, wynika z jego przygotowania
zawodowego - jako nauczyciela majacego poczucie sprawstwa®.

Nauczyciel ksztaltujacy u siebie postawe przedsigbiorczego czlowieka, co ma
przelozenie na ksztaltowanie przedsigbiorczej postawy u uczniéw, powinien:

o caly czas si¢ doksztalcaé, rozwija¢, dokonywaé w miare mozliwosci obiektyw-
nej samooceny, co pomoze mu dostrzec mocne i slabe strony;

« kierowac sie w wigkszosci swoich poczynan asertywnoscia;

« W czasie dzialania koncentrowac si¢ na osigganiu celéw i realizowaniu kon-
kretnych zadan;

o dziala¢ w taki sposdb, aby nie bac si¢ podejmowania ryzyka oraz zadan nace-
chowanych innowacyjnoscia oraz kreatywnoscig;

o komunikowa¢ si¢ skutecznie — to pomoze mu umiejetnie poruszaé sig
w zespole i dziata¢ w atmosferze akceptacji i wspdlnego zrozumienia;

« dbac o to, aby jego czyny i decyzje korelowaly z otoczeniem, w ktérym przyj-
dzie si¢ jemu i jego uczniom porusza¢; kroki, ktére podejmuje na co dzien,
powinny by¢ adekwatne do sytuacji zyciowej i zawodowej oraz otoczenia
zewnetrznego®.

* http://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsigbiorczos¢ [dostep: 29.05.2016].

 R. Raszka: Domowa i szkolna edukacja finansowa dzieci. W: Podmioty, Srodowiska
i obszary edukacyjne. Wyzwania i zagrozenia potowy XXI wieku. Red. N.A. FECHNER, A. ZDU-
NIAK. ,Edukacja XXI Wieku”. Poznan 2015, s. 377.

3% M. Koropzigjskr: Kreatywny nauczyciel wezesnej edukacji w obliczu proceséw (auto)ewa-
luacyjnych. Rozwazania w kontekscie twirczosci codziennej. W: Tworcza codziennosé w ksztat-
ceniu i wychowaniu. Teoria i praktyka edukacyjna. Red. M. Koropzigjski. Pultusk 2014,
s. 207.

¥ A. SZCZUREK-BORUTA: Przemiany w ksztalceniu nauczycieli w kontekscie wielokulturowo-
sci i eurointegracji. ,Ruch Pedagogiczny” 2015, nr 1, s. 67.

10 http://www.mporady.pl/jak-byc-przedsiebiorczym.html [dostep 30.03.2016].
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DaNuTa KUurRzYNA-CHMIEL
Uniwersytet Slaski

Réznorodnos¢ i innowacyjnos¢
form pomocy finansowej oraz organizacyjnej
dla uczniow

Streszczenie

Uczniowie majg prawo korzysta¢ z pomocy panstwa umozliwiajacej im ksztalcenie, wychowa-
nie i opiek¢. Uprawnienie to wynika wprost z ustawy zasadniczej z art. 70 ust. 4: ,wladze pub-
liczne zapewniaja obywatelom powszechny i rowny dostep do wyksztalcenia. W tym celu tworza
i wspieraja systemy indywidualnej pomocy finansowej i organizacyjnej dla uczniéw i studentow.
Warunki udzielania pomocy okresla ustawa”. Celem socjalnym tej pomocy jest wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych, zas wspieranie edukacji uczniéw zdolnych jest celem motywacyjnym.
Warto podkresli¢ wielo§¢ form pomocowych i zaangazowanie w ich §wiadczenie takze podmio-
tow niepublicznych. Gléwnymi zasadami, ktore ma realizowaé pomoc, s3 powszechno$¢ i row-
no$¢ dostepu do swiadczen oswiatowych.

Slowa kluczowe: pomoc, $wiadczenie, stypendium, uczen, powszechnoséé, rownosé

Summary

Students have the right to benefit from State aid. This power derives from the Constitution, arti-
cle 70, paragraph 4. The aim of social aid is to equalize educational opportunities. The aim of the
incentive is to support talented students education. It is worth noting the multiplicity of forms
of assistance and non-public actors. The main principles, which is to implement the aid are the
universality and equality of access to educational benefits.

Key words: support, service, scholarship student, universality, equality

Wstep

Nie ulega watpliwosci, ze w panstwie socjalnym uczniom powinna naleze¢
sie finansowa i organizacyjna pomoc. Opierajgc si¢ na kryterium rodzaju tej
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pomocy, mozemy wyrdzni¢ zasadniczo dwie jej formy. Pierwsza ma charakter
obowigzkowy i wynika z wyrazonego wprost w ustawie zasadniczej obowiazku
wladz publicznych. Zgodnie bowiem z art. 70 ust. 4 Konstytucji: ,Wladze pub-
liczne zapewniaja obywatelom powszechny i réwny dostep do wyksztalcenia.
W tym celu tworza i wspieraja systemy indywidualnej pomocy finansowej i orga-
nizacyjnej dla uczniéw i studentéw. Warunki udzielania pomocy okresla ustawa”.
W obecnym stanie prawnym giéwnym aktem prawnym o charakterze ustawo-
wym jest w tym zakresie ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie oswiaty'.
Druga forma pomocy ma charakter fakultatywny i jest w dyspozycji zaréwno
organdéw administracji rzadowej i samorzadowej, jak tez szeroko rozumianego
spoleczenstwa obywatelskiego. Jako podstawy prawne upowazniajace podmioty
niepubliczne do tworzenia i wspierania réznorodnych form pomocy dla uczniéw
nalezy wskaza¢ ustawe zasadnicza wyrazajaca zwlaszcza zasade pomocniczosci?,
zasade prawa rodziny do wychowania swoich dzieci® i zasad¢ spoteczenstwa oby-
watelskiego®. Doprecyzowanie tych regulacji znajdziemy we wspomnianej juz
ustawie o systemie o$wiaty.

Prawo uczniéw do otrzymania pomocy organizacyjnej i finansowej nalezy
zaliczy¢ do ich praw socjalnych. Wskazujg one cele dziatalnosci panstwa i zobo-
wiazuja je jednocze$nie do podjecia dzialan prawnych, politycznych, gospo-
darczych, ekonomicznych i innych na rzecz realizacji tych praw. Powszechnos¢
i rownos¢ to podstawowe cechy, a zarazem wartosci szczegélnie chronione w pol-
skim systemie oswiaty’. Powszechno$¢ o$wiaty nalezy wiazac z jej dostepnoscia.
Art. 70. ust. 1 Konstytucji stanowi: ,, Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18.
roku Zycia jest obowigzkowa. Sposéb wykonywania obowiagzku szkolnego okresla
ustawa’

Dostep do wyksztalcenia wstepnie mozna okresli¢ jako uprawnienie do
uczestnictwa dzieci, mlodziezy i dorostych w formalnym i nieformalnym naucza-
niu, opiece i wychowaniu w réznych instytucjach edukacyjnych, na réznych
szczeblach ksztalcenia. Pojecie dostepnosci $cisle wigze sie takze z polityka edu-
kacyjng panstwa®.

W naszym kraju edukacja odbywa sie gléwnie w szkolach i placéwkach o$wia-
towych publicznych i niepublicznych. Wedlug art. 70 ust. 2 Konstytucji nauka

! Dz.U. z 2004, Nr 256, poz. 2575 ze zm., dalej w skrdcie u.s.o.

? Zob. zwlaszcza w preambule i art. 15 ust. 1 art. 163.

3 Przepisy art. 48 ust. 1; art. 70 ust. 3.

* Przepis art. 12.

> Zob. moje uwagi na ten temat zawarte gtéwnie w publikacjach: D. KurRzyNA-CHMIEL:
Oswiata jako zadanie publiczne. Warszawa 2013, s. 45-53; EADEM: Prawa w dziedzinie oswiaty
(edukacji) w wybranych umowach miedzynarodowych i prawie UE. W: Umowy w administracji.
Red. J. Bo¢, L. DZIEWIECKA-BOKUN. Wroctaw 2008, s. 335-345 oraz EADEM: Gléwne zasady
i wartosci dotyczgce oswiaty. W: Samorzgdnosé wezoraj i dzis. Wychowanie do spoteczetistwa oby-
watelskiego. Red. A. MurzyN. Krakow 2011, s. 183-197.

¢ D. KurzYNA-CHMIEL: Oswiata jako zadanie publiczne..., s. 47 1 nast.
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w szkotach publicznych jest bezptatna. Niepubliczny sektor edukacji moze pobiera¢
oplaty, przede wszystkim tzw. czesne za ksztalcenie na zasadach okreslonych w sta-
tutach szkoét i placowek, a konkretyzowanych w umowach. Powszechnos¢ nie jest
ich cechg. Mozna wprowadza¢ tu rézne kryteria naboru i selekcji. Samo za$ two-
rzenie tych szkot jest gwarantowane konstytucyjnie w art. 70 ust. 3: ,Rodzice majg
wolnoé¢ wyboru dla swoich dzieci szkot innych niz publiczne. Obywatele i instytu-
cje majg prawo zaktadania szk6l podstawowych, ponadpodstawowych i wyzszych
oraz zakladéw wychowawczych [...]" Ich funkcjonowanie przyczynia sie do reali-
zacji potrzeb rodzicow i innych podmiotéw niepublicznych, ktére ta droga wply-
waja na mape edukacyjng kraju. Tworzone sg szkoly i placowki edukacyjne, ktore
pomimo Zze nie s3 powszechne, znaczaco rozszerzaja oferte edukacyjna, przez co
wzbogacaja system o$wiaty. Swoista elitarnos¢ korzystania z takich szkét i placo-
wek wigze si¢ z ich odplatnoscig. Zatem bezplatno$¢ jest podstawowym warun-
kiem dostepnosci oswiaty’. Co warto podkresli¢ w kontekscie gléwnego nurtu roz-
wazan takze uczniowie szkdt i placéwek niepublicznych moga korzysta¢ z pomocy
panstwa na zasadach okreslonych w ustawie o systemie o$wiaty.

Oswiata powszechna powinna realizowa¢ takze zalozenia réwnosci. Ustawa
zasadnicza zawiera przepis ogélny (art. 32) wyrazajacy zasade rownosci, nakazu-
jacy przestrzeganie jej przez wszystkie organy wladzy publicznej, ale takze prze-
pisy, ktore konkretyzujg ja w okreslonych dziedzinach zycia lub w odniesieniu
do okreslonych stosunkow spotecznych®. Nalezy zauwazy¢, ze okreslenie ,,zasada
réwnosci” uzywane jest najczesciej w orzecznictwie Trybunalu Konstytucyjnego
w odniesieniu zaréwno do tworzenia, jak i stosowania prawa’. Natomiast w lite-
raturze réwno$¢ w stosowaniu prawa jest zwykle utozsamiana ze sprawiedli-
woscig formalng, ktora nakazuje przypadki takie same (podobne) traktowa¢ tak
samo (podobnie), lub tez pojecie réwnosci faczone jest z hastem bezstronnosci®.
Wedlug art. 32 ust. 1 Konstytucji wszyscy sa réwni wobec prawa, zatem wszyscy
maja prawo do réwnego traktowania przez wladze publiczne, a ponadto nikt nie
moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym
z jakiejkolwiek przyczyny. Prawo ma by¢ nie tylko réwne dla wszystkich, ale

7 Stanowisko to potwierdzit réwniez Trybunal Konstytucyjny w wyroku z dnia 8 listopada
2000 r., w ktorym stwierdzil, ze zasada bezplatnoéci nauczania w szkotach publicznych stanowi
jeden z elementéw skladajacych si¢ na gwarantowane konstytucyjnie prawo do nauki (SK 18/99,
OTK-A 2000, nr 7, poz. 258). W innym wyroku Trybunal trafnie zauwazyl, iz zwiazanie zasady
bezplatnego nauczania z funkcja szkét publicznych jest wyrazem koncepcji realizacji przez wladze
publiczng zadan okreslonych przez sama Konstytucje zwigzanych z ksztaltowaniem systemu eduka-
cji opartego na réwnym i powszechnym dostepie do edukacji (K 29/07, OTK-A 2010, nr 5, poz. 49).

¢ Przykladowo dostep: do dobr kultury (art. 6 ust. 1), do stuzby publicznej (art. 60), ochrony
wlasnosci (art. 64 ust. 2), do wyksztalcenia (art. 70 ust. 4) czy np. art. 33 wyrazajacy rownoupraw-
nienie kobiet i mezczyzn.

® Qrzeczenie z dnia 28 maja 2002 r., P 10/01; OTK-A 2002, nr 3, poz. 35.

1 T. PIETRZYKOWSKI, Z. TOBOR: Roszczenie do bezstronnosci. W: Filozofia prawa wobec glo-
balizmu. Red. J. STELMACH. Krakéw 2003, s. 70 i n.
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przede wszystkim sprawiedliwe, czyli ze nie moze ,,oby¢ si¢ bez okreslonych kla-
syfikacji prawnych wprowadzajacych okreslone rozréznienie za posrednictwem
szczegdtowych norm adresowanych do pewnych tylko grup i klas obywateli™.
Réwne prawo nie oznacza, ze ma by¢ ono jednakowe, gdyz prawo powinno trak-
towa¢ rowno tylko jednostki rowne. Zatem adresaci prawa charakteryzujacy sie
cechg istotng, tzn. relewantng, w réwnym stopniu, majg by¢ traktowane réwno.
W oswiacie oznacza to przede wszystkim uznanie réznorodnosci adresatow
$wiadczen edukacyjnych, np. stopnia ich niepelnosprawnosci czy sytuacji majat-
kowej, ktére s3 podstawa do szukania odpowiednich form stuzacych zaspokoje-
niu ich potrzeb. Réwny dostep do wyksztalcenia nalezy wigza¢ z obowigzkiem
wladz publicznych polegajacym na stworzeniu dzieciom i mtodziezy warunkow
réwnego startu i rownych szans ksztalceniowych na miare ich zréznicowania,
osobistych mozliwosci intelektualnych i motywacyjnych.

Réznorodnos¢ form pomocy organizacyjnej i finansowej wladz publicz-
nych dla uczniéw wynika przede wszystkim z koniecznosci zapewnienia przez
nie powszechnego i rownego dostepu do wyksztalcenia. Zgodnie z art. 70 ust.
4 ustawy zasadniczej obowigzek ten realizowany jest przez tworzenie i wsparcie
systemu indywidualnej pomocy finansowej i organizacyjnej dla uczniéw i stu-
dentéw. Warunki udzielania pomocy uczniom okresla ustawa o systemie oswiaty.
Wskazuje ona ponadto na mozliwo$¢ tworzenia rzadowych i samorzadowych
programow wspierania przedsiewzig¢ i potrzeb w dziedzinie os$wiaty. Istnieje
takze mozliwos$¢ wlaczenia si¢ w te dzialalnos¢ podmiotéw niepublicznych.

Podstawowymi formami bezzwrotnej pomocy finansowej i materialnej dla
uczniéw realizowanymi przez wladze publiczne sa formy wskazane w rozdziale
8a u.s.o. i to one zostang przede wszystkim przyblizone w niniejszej publikacji”.
Przepisy te zostaly dodane do ustawy o systemie o$wiaty 1 stycznia 2005 roku®.
Obecnie regulacja ta ma kompletny charakter. Jednak z racji na jej specyfike
zasadne jest rozwazenie wylaczenia z u.s.o. i rozbudowania tej tematyki w osob-
nym akcie prawnym rangi ustawy.

Zr6dlami finansowania pomocy materialnej dla uczniéw sg generalnie $rodki
publiczne gromadzone przez panstwo oraz jednostki samorzadu terytorialnego.
Gming wlasciwa do udzielenia pomocy jest gmina wlasciwa ze wzgledu na miej-
sce zamieszkania matoletniego ucznia™.

' Teza wyroku TK z dnia 24 pazdziernika 1989 r., K 6/89, OTK 1989, nr 1, poz. 7.

2 Analogiczna pomoc materialng dla studentéw reguluje ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. -
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365).

¥ Z dniem 1 stycznia 2005 r. zacz¢ly obowigzywaé nowe zasady udzielania pomocy mate-
rialnej dla ucznidéw, wprowadzone ustawa z dnia 16 grudnia 2004 r. o zmianie ustawy o systemie
o$wiaty oraz ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych (Dz.U. Nr 281, poz. 2781).

' Postanowienia NSA: z dnia 7 kwietnia 2011 r., I OW 203/10, LEX nr 1081113; wyrok
WSA w Lodzi z 17.12.2008 r., III SA/Ld 447/08, Legalis, podobnie WSA w Krakowie w wyroku
2 9.7.2009 r., ITI SA/Kr 65/09, Legalis.
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Cele udzielanej pomocy wskazane sg w art. 90b u.s.o., a s3 nimi:

« zmniejszenie réznic w dostepie do edukacji;

« umozliwienie pokonywania barier dostepu do edukacji wynikajacych z trud-
nej sytuacji materialnej ucznia;

« wspieranie edukacji uczniéw zdolnych.

~Wyréwnywanie szans edukacyjnych” mozna okresli¢ jako cel socjalny, zas
~wspieranie edukacji uczniéw zdolnych” jako cel motywacyjny.

Rodzajami pomocy materialnej o charakterze socjalnym sg stypendia szkolne
i zasilek szkolny. Nalezy uzna¢, ze ,pomoca materialng” w rozumieniu ustawy
o systemie oswiaty sg wszystkie rodzaje $wiadczen udzielanych zgodnie z ta
ustawa. Jej adresatami sg dzieci i mlodziez od chwili rozpoczecia przez nich rea-
lizacji obowiazku szkolnego, az do czasu zakonczenia ksztalcenia, lecz nie dtuzej
niz do 24. roku zycia. Stypendium szkolne moze otrzymac uczen znajdujacy sie
w trudnej sytuacji materialnej wynikajacej z niskich dochodéw na osobe w rodzi-
nie, w szczegélnosci gdy w rodzinie tej wystepuje bezrobocie, niepelnospraw-
nos¢, ciezka lub dlugotrwata choroba, wielodzietno$¢, brak umiejetnosci wypet-
niania funkcji opiekunczo-wychowawczych, alkoholizm lub narkomania, a takze
gdy rodzina jest niepelna lub wystapito zdarzenie losowe (art. 90d ust. 1 u.s.o.).
Stypendium to przystuguje:

« uczniom szkoél publicznych i niepublicznych o uprawnieniach szkdt publicz-
nych dla mlodziezy i dla dorostych oraz stuchaczom publicznych kolegiow
nauczycielskich, nauczycielskich kolegiow jezykow obcych i kolegiow pracow-
nikéw stuzb spolecznych - do czasu ukonczenia ksztalcenia, nie dluzej jednak
niz do ukonczenia 24. roku zycia;

« wychowankom publicznych i niepublicznych osrodkéw umozliwiajacych dzie-
ciom i mlodziezy, o ktérych mowa w art. 16 ust. 7 (ustawy o systemie o$wiaty),
a takze dzieciom i mlodziezy uposledzonym umystowo ze sprz¢zonymi nie-
pelnosprawnosciami, realizacje odpowiednio obowigzku szkolnego i obo-
wigzku nauki do czasu ukonczenia realizacji obowigzku nauki;

« uczniom szkol niepublicznych nieposiadajacych uprawnien szkét publicznych
dla mlodziezy i dla dorostych do czasu ukonczenia realizacji obowigzku nauki;

o sluchaczom niepublicznych kolegiow nauczycielskich i nauczycielskich kole-
giéw jezykow obcych do czasu ukonczenia ksztalcenia, nie dluzej jednak niz
do ukonczenia 24. roku zZycia.

Warto podkresli¢, ze pomoc o charakterze socjalnym przystuguje takze ucz-
niom szkot niepublicznych i to zaréwno w tych z nich, ktére uzyskaly uprawnie-
nia publiczne, jak i w tych, ktdre tych uprawnien nie posiadaja. Podstawowa roz-
nica zachodzaca migdzy mozliwo$cig otrzymywania tych §wiadczen w szkotach
publicznych i niepublicznych sprowadza si¢ do czasu ich przystugiwania: ucz-
niom szkoét niepublicznych nieposiadajacych uprawnien szkoét publicznych dla
mlodziezy i dla dorostych §wiadczenia te przystuguja wytacznie do czasu ukon-
czenia realizacji przez nich obowigzku nauki (czyli do ukonczenia 18. roku zycia).
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Zasadniczo stypendium szkolne nie przystuguje uczniowi/stuchaczowi, ktory
otrzymuje inne stypendium o charakterze socjalnym ze srodkéw publicznych®.
Stypendium to moze by¢ udzielane uczniom w formie:

o catkowitego lub czg¢sciowego pokrycia kosztéw udzialu w zajeciach eduka-
cyjnych, w tym wyréwnawczych, wykraczajacych poza zajecia realizowane
w szkole w ramach planu nauczania, a takze udzialu w zajeciach edukacyjnych
realizowanych poza szkolg;

« pomocy rzeczowej o charakterze edukacyjnym, w tym w szczegdlnosci zakupu
podrecznikow.

Wyplata stypendium szkolnego uzalezniona jest od stopnia trudnej sytu-
acji materialnej, w ktdrej znajduje si¢ uczen, i ma na celu zmniejszenie rdznic
w dostepie do edukacji®. Czyli podstawg jest tzw. stan uposledzenia spotecznego
ucznia. Stypendium ma charakter okresowy, jest bowiem wyplacane w oznaczo-
nej wysokosci w sposdb powtarzajacy si¢ przez dany okres. Za trudng sytuacje
uzasadniajacg przyznanie stypendium ustawa uznaje spelnienie przez ucznia kry-
terium niskich dochodéw na osobe w gospodarstwie domowym i trudng sytua-
cje materialng”. Organem administracji wlasciwym do przyznania stypendium
jest wéijt, burmistrz lub prezydent miasta. Srodki publiczne w postaci stypen-
dium szkolnego skierowane sg na konkretne potrzeby edukacyjne ucznia. Co
trzeba wyraznie zaakcentowa¢, uprawnionym do pomocy jest uczen, a nie jego
rodzice. Chociaz przepisy wyraznie tego nie okreslaja, wydaje sig, ze stuszne sg

 Wryjatkiem od tej zasady jest sytuacja, kiedy uczen, ktéry otrzymuje juz inne stypendium
o charakterze socjalnym ze §rodkéw publicznych, moze otrzymac stypendium szkolne w wyso-
kosci, ktéra tgcznie z innym stypendium o charakterze socjalnym ze $rodkéw publicznych nie
przekracza w roku szkolnym dwudziestokrotnosci kwoty, o ktérej mowa w art. 6 ust. 2 pkt 2
ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych (Dz.U. z 2003 r. poz. 1456 ze zm.),
tj. 2.120 zl, a w przypadku stuchaczy kolegiow nauczycielskich, nauczycielskich kolegiow jezykow
obcych i kolegiow pracownikéw stuzb spotecznych osiemnastokrotnoéci kwoty, o ktérej mowa
w art. 6 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych, tj. 1.908 zt.

16 Zagadnienie dotyczace prawidtowego obliczenia wysokosci dochodu uprawniajacej do
otrzymania stypendium budzi watpliwosci w praktyce, gtéwnie odnoénie do zaliczania docho-
déw z niektorych tytutéw do dochodu rodziny. Problematyka ta jest takze przedmiotem bogatego
orzecznictwa sagdowego. W wyroku z 24.06.2010 r. sad administracyjny zauwazyt, ze do dochodu
rodziny obliczanego dla potrzeb przyznania stypendium szkolnego nie wlicza si¢ zasitku pielgg-
nacyjnego, jak réwniez dodatku pielegnacyjnego (zob. Wyrok WSA w Rzeszowie z 24.06.2010 r.,
IT SA/Rz 180/10, Legalis). Natomiast dodatek mieszkaniowy podlega wliczeniu do dochodu
(Wyrok WSA we Wroclawiu z 22.10.2008 r., IV SA/Wr 130/08, Legalis).

7 Nalezy w tym zakresie zastosowa¢ zasade uwzgledniania w dochodzie wszystkich przy-
chodéw bez wzgledu na tytut i Zrédio uzyskania, z bardzo ograniczonym katalogiem wyjatkow
od tej reguly. Taki poglad ma tez odzwierciedlenie w orzecznictwie. Jak wykazat NSA w wyroku
z dnia 14 czerwca 2007.r / sygn. akt 1 OSK 1449/06, Lex 344897 1. ,,jezeli przeslanka przyznania
okreslonego $wiadczenia jest wysokos¢ dochodu rodziny w przeliczeniu na osobe, to nie mozna
wysokos¢ tego dochodu ustala¢ nie uwzgledniajac wysokosci rzeczywistej tego dochodu”. Roz-
wigzanie prawne dotyczace dochodu jest tak skonstruowane, aby uwzgledniana byta jak najbar-
dziej aktualna sytuacja dochodowa.
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tezy zglaszane w orzecznictwie, zgodnie z ktérymi decyzja w sprawie §wiadcze-
nia powinna by¢ adresowana do maloletniego ucznia i kierowana do rak rodzica,
ktory w jego imieniu zlozyl wniosek®.

Pomoc ,,materialno-rzeczowa” ma w przypadku wyplaty stypendium szkol-
nego pierwszenstwo przed $wiadczeniami w formie pienieznej, na co wskazuje
tre$¢ art. 90d ust. 5 u.s.o. Udzielenie stypendium w formie pieni¢znej jest roz-
wigzaniem ostatecznym, najpierw bowiem nalezy rozwazy¢ skutecznos¢ innych
form. W szczegolnosci wazne jest ustalenie, czy udzielenie go w formach pomocy
materialno-rzeczowej jest w zaleznosci od beneficjenta $wiadczenia niemozliwe
lub niecelowe. Istota tego $wiadczenia jest bowiem dostarczenie uczniowi odpo-
wiedniej dla niego pomocy, zas $rodki finansowe mogg by¢ tatwo ,,skonsumo-
wane” na potrzeby rodziny inne niz edukacyjne”. Stypendium to jest przyzna-
wane na okres nie krétszy niz miesigc i nie dtuzszy niz 10 miesiecy w danym roku
szkolnym, a w przypadku stuchaczy kolegiow nauczycielskich, nauczycielskich
kolegiow jezykéw obcych i kolegiow pracownikow stuzb spotecznych na okres
nie krotszy niz miesigc i nie diuzszy niz 9 miesiecy w danym roku szkolnym.
Swiadczenie to moze by¢ udzielone w jednej lub kilku formach jednoczesnie.

Zasilek szkolny jest druga obok stypendium szkolnego forma pomocy mate-
rialnej o charakterze socjalnym. Jest on pomoca o charakterze doraznym, udzie-
lang uczniowi znajdujacemu si¢ w przejsciowo trudnej sytuacji materialnej
z powodu zaistnienia ,,zdarzenia losowego” (art. 90e u.s.0.). Jak zauwaza Mate-
usz Pilich, za ,zdarzenie losowe”, o ktdrym mowa w tym przepisie, nalezy rozu-
mie¢ jakiekolwiek zjawisko zewnetrzne w stosunku do uprawnionego, ktérego
nie mozna bylo przewidzie¢ ani mu przeciwdziala¢, np. kleska zywiolowa, §mieré
lub choroba jednego z rodzicéw®. Trudna sytuacj¢ materialng nalezy za$ oce-
nia¢ indywidualnie. Ma ona tez szeroki zakres. Inaczej niz w przypadku stypen-
dium szkolnego wyrdézniamy dwie réwnoprawne formy realizacji tego zasitku:
pieniezng i rzeczowa. Zasilek ma charakter jednorazowego $wiadczenia, co nie
wylacza mozliwosci nawet kilkukrotnego przyznawania go w ciagu roku. Moze
on by¢ przyznany w formie $wiadczenia pienieznego na pokrycie wydatkow
zwigzanych z procesem edukacyjnym lub w formie pomocy rzeczowej o charak-
terze edukacyjnym niezaleznie od otrzymywania stypendium szkolnego. Ustawo-

¥ Wyrok NSA w Gliwicach z dnia 10 stycznia 2012 r., IV SA/GI 520/11, LEX nr 1104439.

¥ Przykltadowo NSA w wyroku z dnia 18 lutego 2011 r. stwierdzil, Ze stypendium szkolne
powinno by¢ przyznawane w formie pomocy rzeczowej lub catkowitego lub cze¢$ciowego pokry-
cia kosztow udziatu w zajeciach edukacyjnych wykraczajacych poza zajecia realizowane w szkole
w ramach planu nauczania. Dopiero w sytuacji, w ktorej organ przyznajacy stypendium uzna,
ze udzielenie stypendium w tych formach nie jest mozliwe, moze przyzna¢ stypendium szkolne
w formie §wiadczenia pienieznego. Pomoc rzeczowa, (jak sama nazwa méwi), powinna by¢ udzie-
lona przez przyznanie konkretnych $§wiadczen (Wyrok NSA z 18.2.2011 r., I OSK 132/11, Wspol-
nota 2011, Nr 11, str. 44; Tak tez WSA w Warszawie w wyroku z dnia 23 marca 2006 r., I SA/Wa
206/06, Legalis).

2 M. PiLicH: Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz. Wyd. 5. Warszawa 2013, s. 976.
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dawca przewidziat krétki termin o charakterze prekluzyjnym (inaczej zamkniety,
po uplywie ktérego uprawnienie do dokonania czynnosci wygasa, nie podlegajac
przediuzeniu) na zlozenie wniosku o zasilek. S to wylacznie dwa miesigce od
chwili wystapienia zdarzenia uzasadniajacego jego przyznanie*. Warto przyjrzec
sie rowniez samym wnioskom o $wiadczenia pomocy materialnej o charakterze
socjalnym. Ustawodawca upowaznil do wystgpowania z wnioskiem kilka pod-
miotéw, dodatkowo zastrzegajac, ze $wiadczenia pomocy materialnej o charak-
terze socjalnym moga by¢ przyznawane z urzedu. Z wnioskiem moga wystapic:

o rodzice lub prawni opiekunowie albo pelnoletni uczen;

o dyrektor szkotly, kolegium nauczycielskiego, nauczycielskiego kolegium jezy-
kéw obcych, kolegium pracownikéw stuzb spotecznych lub osrodkéw umoz-
liwiajacych dzieciom i mlodziezy niepelnosprawnej (w szczegdlnosci o ktorej
mowa w art. 16 ust. 7) realizacj¢ odpowiednio obowiazku szkolnego i obo-
wigzku nauki - do czasu ukonczenia realizacji obowiazku nauki.

Tak szeroko okreslona grupa podmiotéw uprawnionych do zlozenia wnio-
sku rodzi niejasnosci. Przede wszystkim pytania dotycza roli dyrektora szkoty lub
kolegium oraz potencjalnej zgody ucznia na zlozenie wniosku w jego imieniu.
Najczesciej wniosek sktadajg rodzice lub prawni opiekunowie niepetnoletniego
ucznia. Postuzenie si¢ przez ustawodawce sformulowaniem ,,na wniosek rodzi-
cow albo pelnoletniego ucznia” art. 90n ust. 2 u.s.o. nalezy w tym przypadku
rozumiec jako wylaczenie legitymacji rodzicow i opiekunéw po osiagnieciu pet-
noletnosci przez ucznia™.

Interesujace jest wyposazenie przez ustawodawce dyrektora szkoly (placowki
o$wiatowej, kolegium) w mozliwo$¢ sktadania wniosku w sprawie $wiadczen
pomocy materialnej o charakterze socjalnym. Nalezy podkresli¢, ze ustawodawca
nie nadaje mu przez to statusu strony postgpowania. Trudno byloby nawet okre-
8li¢ jego interes prawny w $wietle art. 28 k.p.a. Strong jest bowiem kazdy, czyjego
interesu prawnego lub obowigzku dotyczy postepowanie albo kto zada czynno-
$ci organu ze wzgledu na swdj interes prawny lub obowigzek. Zatem strong tego
postepowania administracyjnego moze by¢ jedynie: rodzic (opiekun prawny) lub
pelnoletni uczen.

Jesli za$ chodzi o mozliwos¢ wszczecia postepowania o przyznanie tego typu
$wiadczenia z urzedu, to trzeba podnies¢, ze podstawe faktyczng moze stano-
wi¢ kazda informacja, ktéra dysponuje organ, ktéra $§wiadczy o trudnej sytuacji
materialnej strony, np. informacje bedace w dyspozycji osrodka pomocy spotecz-
nej. Zgodnie z orzecznictwem sadowym wlasciwe organy, orzekajac w przed-
miocie stypendium szkolnego i zasitku, maja obowiazek zastosowania art. 90n
ust. 3 u.s.o., czyli (orzekania z urzedu) w kazdym czasie, nawet jesli wniosek zto-

' Zob. Wyrok WSA w Gliwicach z dnia 2 sierpnia 2011 r., IV SA/GI 836/10, LEX nr 1088143.

22 Wyjatek dotyczacy braku legitymacji do sktadania wniosku przez pelnoletniego ucznia
i nalezy go wiazac z sytuacja, gdy uczen pomimo petnoletnosci jest ograniczony w zdolnosci do
czynnosci prawnych.
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zony jest po terminie. Podkresli¢ trzeba, ze prowadzenie postepowania z wtas-
nej inicjatywy organu orzekajacego w sprawie stypendium szkolnego i zasitku
szkolnego, jak réwniez mozliwos¢ zlozenia wniosku przez dyrektora szkoly, daje
szanse uzyskania pomocy tym uczniom, ktérych rodziny nie podjely odpowied-
nich krokéw w celu uzyskania §wiadczenia.

Postepowanie w sprawie przyznawania swiadczen pomocy materialnej o cha-
rakterze socjalnym toczy si¢ wedlug kodeksu postgpowania administracyjnego
z zachowaniem regulacji zawartej w u.s.o., ktéra ma charakter lex specialis w tym
zakresie. Ustawodawca jednoznacznie zastrzegl, ze w sprawie swiadczen pomocy
materialnej o charakterze socjalnym wydaje si¢ decyzje administracyjne (art. 90n
u.s.0.). Warto zauwazy¢ prawidlowos¢ tego rozwigzania gléwnie w negatywnym
kontekscie braku w przepisach jasnego okreslenia form, w ktérych przyznaje si¢
inne $wiadczenia pomocowe dla uczniow.

Od dnia 6 kwietnia 2010 roku wprowadzono regulacj¢ (art. 90m ust. 2 u.s.o0.),
na mocy ktérej rada gminy moze upowazni¢ kierownika osrodka pomocy spo-
tecznej do prowadzenia postepowania w sprawach $§wiadczen pomocy material-
nej. Upowaznienie moze by¢ udzielone w odrebnej uchwale. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze przepis ten upowaznia wylacznie rade gminy, a nie wojta (burmistrza,
prezydenta miasta) do upowaznienia kierownika osrodka pomocy spolecznej
do prowadzenia spraw w zakresie przyznawania §wiadczenn pomocy materialnej
o charakterze socjalnym. Wspomniany organ monokratyczny zgodnie z art. 268a
k.p.a moze w formie pisemnej upowazni¢ jedynie pracownikow kierowanej jed-
nostki organizacyjnej do zalatwiania spraw w jego imieniu. Mozliwos¢ prowa-
dzenia postepowan przez osrodki pomocy spotecznej nalezy oceni¢ pozytyw-
nie, dysponujg one bowiem rozleglta wiedza na temat sytuacji oséb najbardziej
potrzebujacych, jak réwniez maja wglad we wszystkie swiadczenia z zakresu
pomocy spolecznej przyznawane danej rodzinie. Przepisy nie przewiduja mozli-
wosci powierzenia szkotom zadan w zakresie przyznawania pomocy materialnej
uczniom w formie stypendiow szkolnych i zasitkéw szkolnych.

Konkretyzowanie zasad udzielania pomocy materialnej o charakterze socjal-
nym uczniom zamieszkalym na terenie gminy nastepuje w uchwalanym przez
rade gminy regulaminie. Zgodnie z art. 90f u.s.o. przy jego uchwaleniu nalezy
kierowa¢ si¢ celami pomocy materialnej o charakterze socjalnym, w ktérym
okresla sie w szczegdlnosci:

1) sposdb ustalania wysokosci stypendium szkolnego w zaleznosci od sytuacji
materialnej uczniéw i ich rodzin oraz innych okolicznosci (o ktérych mowa

w art. 90d ust. 1 u.s.0.);

2) formy, w jakich udziela si¢ stypendium szkolnego w zaleznosci od potrzeb
uczniow zamieszkaltych na terenie gminy;

3) tryb i sposob udzielania stypendium szkolnego;

4) tryb i sposéb udzielania zasitku szkolnego w zaleznosci od zdarzenia loso-
wego.
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Regulamin pomocy materialnej najczesciej zaliczany jest do aktéw prawa
miejscowego®. Akty te w doktrynie prawa administracyjnego okreslane sg takze
jako akty normatywne czy np. akty prawotworcze*!. Pomimo ich powszechnego
charakteru polegajacego na regulowaniu zachowania wszystkich kategorii adre-
satdw majg one ograniczony przestrzennie zasieg obowigzywania, co oznacza, iz
nie obowigzujg na calosci terytorium RP, lecz na obszarze terytorialnej wlasciwo-
$ci organdw, ktdre je ustanowity.

Ustawodawca przewiduje prawo do uchwalenia regulaminu dotyczacego
wylacznie form pomocy materialnej dla uczniéw o charakterze socjalnym, tj.
stypendium 1i zasitku szkolnego. Ta droga nie reguluje si¢ za$ zasad udzielania
$wiadczen pomocy o charakterze motywacyjnym. Orzecznictwo wskazuje na
niemozno$¢ modyfikacji ustawowych kryteriow lub ustalania wlasnych w dro-
dze regulaminu®. Nie wolno takze wprowadza¢ do regulamindéw rozwigzan pole-
gajacych na ustanawianiu wymogu dostarczenia dodatkowych dokumentow
niz wymienione w ustawie, np. zaswiadczenia o zameldowaniu®. Orzecznictwo
wykazuje rowniez niemoznos$¢ zmiany w regulaminie trybu i sposobu udzielania
stypendium szkolnego np. poprzez wprowadzenie innych sposobéw wnoszenia
i terminéw przekazywania podan do organu administracji publicznej niz wska-
zane w art. 63 i 65 k.p.a.”. Nalezy takze pamieta¢, aby w regulaminach udzielania
$wiadczen pomocy materialnej o charakterze socjalnym nie dookresla¢ zdarzenia
losowego, ktorego wystapienie jest jedng z przestanek tej pomocy®. Sama kwota
udzielanego stypendium powinna by¢ réznicowalna w zaleznosci od indywidual-
nej sytuacji ucznia (materialnej, dochodu). Rada gminy nie moze takze modyfi-

» Uchwala NSA z dnia 28 pazdziernika 2002 r. FPK 7/02, ,Prokuratura i Prawo”,
nr 1(50)/2003, uchwata NSA z dnia 9 kwietnia 2001 r. OPK 25/00 ONSA 2001/4/152, uchwata
NSA z dnia 30 pazdziernika 2000 r. OPK 13/00 ONSA 2001/2/63, uchwala NSA z dnia 31 sierpnia
1998 r. FPK 3/98 ,Wspdlnota”, nr 41-42/1998.

* E. OCHENDOWSKTI: Pojecie prawa miejscowego i kompetencje do jego stanowienia. W: Zbior
studiow z zakresu nauk administracyjnych poswigcony pamieci Profesora Jerzego Staroscianka.
Red. Z. RyBIicKI. Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1978, s. 161; D. DABEK: Prawo miejscowe
samorzqgdu terytorialnego. Bydgoszcz-Krakéw 2003, s. 236 i n.; Zob. tez. J. SWIATKIEWICZ: Prawo
miejscowe pod rzgdem Konstytucji z 1997 r. ,Przeglad Legislacyjny” 2000, nr 1, s. 88; B. DoL-
NICKIL: Akty prawa miejscowego samorzqdu terytorialnego. ,Samorzad Terytorialny” 2004, nr 5,
s. 11.

» 11 SA/Sz 942/05 - Wyrok WSA w Szczecinie z dnia 8 lutego 2006 r., http/www.nsa.gov.pl.

% Tak tez w Rozstrzygnieciu nadzorczym Wojewody Dolnoélaskiego z dnia 22 kwietnia
2005 r., PN.I1.0911-15/230/05, OWSS 2005, nr 4, poz. 95.

¥ Zob. Wyrok WSA we Wroctawiu z dnia 30 czerwca 2009 r., IV SA/Wr 173/09, LEX
nr 553515.

# Zob. Wyrok WSA w Poznaniu z dnia 7 pazdziernika 2009 r., IV SA/Po 699/09, Legalis;
podobnie Wyrok WSA w Poznaniu z dnia 17 lutego 2010 r., IV SA/Po 975/09, Legalis; Wyrok
WSA w Poznaniu z dnia 17 grudnia 2009 r., IV SA/Po 745/09, Legalis; Wyrok WSA w Poznaniu
z dnia 9 grudnia 2009 r., IV SA/Po 782/09, Legalis); Rozstrzygniecie nadzorcze Wojewody Lubel-
skiego z dnia 5 listopada 2009 r., NK.I1.0911/382/09, Dz. Urz. Lubel. Nr 133, poz. 2822.
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kowa¢ progu dochodowego pomocy materialnej okreslanego ustawowo. Ustawo-
dawca wskazuje tez gorng i dolna granice kwoty stypendium.

Drugim typem $wiadczen pomocy materialnej dla uczniéw s3 $wiadcze-
nia o charakterze motywacyjnym. Ich celem nie jest zapewnienie powszech-
nosci i rownosci w dostepie do edukacji, a promowanie i nagradzanie uczniéw
za ponadprzecietne osiggniecia w nauce i sporcie. Swiadczenia te niewatpliwie
wspieraja kreatywnos$¢ ucznioéw i ja doceniaja, przez co zachecaja ich do dal-
szego rozwoju. Sa one przyznawane przez rézne podmioty i to zaréwno pub-
liczne, jak i niepubliczne. Mozemy do nich zaliczy¢ zwlaszcza szkoly i placéwki
o$wiatowe oferujace stypendia za wyniki w nauce lub za osiagniecia spor-
towe, jak tez centralne organy administracji panstwowej (stypendia: Prezesa
Rady Ministréow, wlasciwego ministra do spraw oswiaty i wychowania, mini-
stra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego). Sty-
pendia moga réwniez fundowac jednostki samorzadu terytorialnego. W tym
zakresie mozna réwniez wspolpracowaé na zasadach ustalonych w umo-
wie z organizacjami pozarzagdowymi. Takze coraz czesciej osoby fizyczne
i prawne, np. stowarzyszenia, samodzielnie tworza programy stypendialne dla
uczniow?.

Podstawowym przyktadem stypendium o charakterze motywacyjnym jest
stypendium za wyniki w nauce lub za osiagniecia sportowe. Udzieli¢ go moze
zaréwno szkola publiczna, jak i niepubliczna o uprawnieniach szkoty publicz-
nej. Stypendium za wyniki w nauce moze by¢ przyznane uczniowi, ktoéry uzy-
skal wysoka $rednig ocen w okresie (semestrze) poprzedzajacym okres (semestr),
w ktérym przyznaje si¢ to stypendium, za$ stypendium za osiggniecia sportowe
moze by¢ przyznane uczniowi, ktdry uzyskal wysokie wyniki we wspotzawod-
nictwie sportowym na szczeblu co najmniej miedzyszkolnym. Wysokos¢ sty-
pendium ustala dyrektor szkoly po zasiggnieciu opinii komisji stypendialnej
i rady pedagogicznej oraz w porozumieniu z organem prowadzacym szkole.
Jak sie wydaje, ustawowe okreslenie ,w porozumieniu” oznacza uzgodnienie
jedynie kwoty udzielanych stypendiéw, nie daje za§ uprawnien organowi pro-
wadzacemu do ingerencji w ustalenie osoby, ktorej stypendium bedzie przy-
znawane. Wniosek o przyznanie stypendium za wyniki w nauce lub za osiag-
niecia sportowe wychowawca klasy skltada do komisji stypendialnej, ktéra
przekazuje wniosek wraz ze swoja opinia dyrektorowi szkoly. W przypadku
kolegium nauczycielskiego, nauczycielskiego kolegium jezykéw obcych i kole-
gium pracownikéw stuzb spolecznych wniosek skfada stuchacz. Stypendium za
wyniki w nauce lub za osiggniecia sportowe przyznaje dyrektor szkoty. Ustawo-
dawca nie wypowiada si¢ o formie prawnej tego stypendium. Mozna przyjac,
ze jest to akt o charakterze wladczym i z caly pewnoscia nie ma formy decyzji

¥ Programy moga mie¢ charakter lokalny/regionalny badz ogdlnopolski. Wigcej o progra-
mach stypendialnych zob. na stronie www.mojestypendium.pl [dostep: 15.10.2014].
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administracyjnej w rozumieniu k.p.a. Miesci si¢ on w ramach wiladztwa zakla-
dowego. Nie jest tez zaskarzalny z uwagi na wewnetrzny stosunek (brak drogi
sadowej).

Kolejne trzy typy stypendiow motywacyjnych moga przyznawaé cztonko-
wie rzadu, a mianowicie premier, ministrowie wlasciwi w sprawach oswiaty
i wychowania, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego. Stypendium Prezesa
Rady Ministréw moze by¢ przyznane wylacznie uczniowi szkoty, ktdrej ukon-
czenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa dojrzalosci. Otrzymac je moze uczen,
ktory otrzymat promocje z wyréznieniem, uzyskujac przy tym najwyzsza w danej
szkole Srednig ocen lub ktéry wykazuje szczegolne uzdolnienia w co najmniej
jednej dziedzinie wiedzy, uzyskujac w niej najwyzsze wyniki, a w pozostatych
dziedzinach wiedzy wyniki co najmniej dobre. Swiadczenie to mozna przyznaé
tylko jednemu uczniowi danej szkoly na okres od wrzes$nia do czerwca w danym
roku szkolnym. Kolejne stypendium, tj. stypendium ministra o$wiaty i wychowa-
nia, moze by¢ przyznane uczniowi uzyskujacemu wybitne osiagniecia edukacyjne
w szkole publicznej dla mlodziezy lub szkole niepublicznej o uprawnieniach
szkoly publicznej dla mtodziezy. Do osiggnie¢ tych mozna zaliczy¢ przyktadowo:
zostanie laureatem miedzynarodowej olimpiady lub laureatem i finalistg olim-
piady przedmiotowej o zasiegu ogdlnopolskim lub turnieju, uzyskanie wysokich
wynikéow we wspétzawodnictwie sportowym na szczeblu krajowym lub miedzy-
narodowym.

Dla porzadku nalezy jeszcze wymieni¢ ostatni typ $wiadczen o charakterze
motywacyjnym przyznawanych przez organ centralny, a mianowicie stypen-
dium ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
Stypendium to moze by¢ przyznane uczniowi szkoly artystycznej prowadzacej
ksztalcenie w zawodzie artystycznym, ktory uzyskal w okresie (semestrze) bar-
dzo dobrg srednia ocen z przedmiotéw artystyczno-zawodowych oraz uczniowi
laureatowi migdzynarodowego lub krajowego konkursu artystycznego. Procedury
przyznawania Stypendium Prezesa Rady Ministréw, ministra o$wiaty i wycho-
wania i ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodo-
wego omowione s3 w akcie wykonawczym do ustawy o systemie o$wiaty*. To, co
wyraznie da si¢ zauwazy¢ w tych procedurach, to braki, w szczegdlnosci: jasnego
okreslenia formy prawnej, w ktérej przyznawane sa te stypendia, jak tez mozli-
wego trybu odwotawczego.

Realizacja zadan w zakresie pomocy materialnej dla uczniéw nalezy do rdz-
nych podmiotéw. Jesli chodzi o jednostki samorzadu terytorialnego, to zgod-
nie z zasada pomocniczosci w zadanie to zostala wyposazona gmina. Natomiast
udzielanie stypendium za wyniki w nauce lub za osiagniecia sportowe:

* Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 czerwca 2005 r. w sprawie stypendiow Prezesa
Rady Ministréw, ministra wtasciwego do spraw o$wiaty i wychowania oraz ministra wlasciwego
do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (Dz.U. Nr 106, poz. 890).
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« w publicznych szkotach, kolegiach nauczycielskich, nauczycielskich kolegiach
jezykow obcych i kolegiach pracownikéw stuzb spotecznych prowadzonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego jest zadaniem wtasnym tych jedno-
stek;

o w publicznych szkotach prowadzonych przez organy niebedace jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz szkotach niepublicznych o uprawnieniach
szkot publicznych jest zadaniem organéw prowadzacych te szkoly.

Budzet panstwa udziela wsparcia gminom na realizacj¢ jej zadania. Na dofi-
nansowanie $wiadczen pomocy materialnej o charakterze socjalnym gmina
otrzymuje dotacje celowg z budzetu panstwa. Zadanie to jest zatem jedynie doto-
wane. Jest ono bowiem caly czas zadaniem wlasnym gminy, za ktérego realizacje
ponosi ona odpowiedzialnos¢. Wydaje sie, ze u.s.o. powinna by¢ traktowana jako
przepisy odrebne i ewentualne przekroczenie droga dotacji 80% kosztow realiza-
cji zadania nie powinno skutkowac zagdaniem od gmin zwrotu ,,ponadlimitu™.

Natomiast udzielanie stypendiéw motywacyjnych nie nalezy bezposrednio
do obowigzkéw organdw j.s.t., lecz w przypadku prowadzonych przez te jed-
nostki szkot i kolegiow realizowane jest wlasnie przez nie na zasadach okreslo-
nych w art. 90 g u.s.o.: ,,szkota udziela stypendia za wyniki w nauce i sportowe”
Warto zauwazy¢, ze w istocie szkoly i kolegia nie majg zadnych ,,zadan wlasnych’,
a raczej zadania statutowe. Jednostki samorzadu terytorialnego muszg przekazac
na ten cel wlasne srodki. Szkoly nieprowadzone przez j.s.t. otrzymuja stosowne
srodki od swoich organéw prowadzacych (np. stowarzyszen), ktore to z kolei
otrzymaly je w ramach dotacji z budzetu wlasciwej j.s.t. Przepisy jasno okreslajg
tez, ze stypendium Prezesa Rady Ministrow jest finansowane z budzetu panstwa,
a stypendium ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz stypen-
dium ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
finansowane sg z budzetu panstwa z czgsci, ktorych dysponentami sa odpowiedni
ministrowie.

Poza podstawowymi formami pomocy, ktorych finansowanie okreslone jest
na zasadach ogélnych, ustawa o systemie o$wiaty przewiduje mozliwos¢ two-
rzenia lokalnych i regionalnych programéw wyréwnywania szans edukacyjnych
oraz rzagdowych programéw pomocy socjalnej dla uczniéw. Niewatpliwie pod-
stawowg ich cecha jest dobrowolnos¢ tworzenia. S to formy innowacyjne, moga
one bowiem wspiera¢ wartosci szczegdlnie wazne dla fundatora §wiadczen badz
w skali regionalnej/lokalnej (programy samorzadowe), badz ogélnopolskiej (pro-
gramy rzadowe). Pierwszy typ tych programoéw to rzadowe programy pomocy
socjalnej dla uczniow, ktorych cele wskazuje u.s.o. w art. 90u:

1) wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy oraz innych grup spo-
tecznych;

31 Stanowiska Ministerstwa Finanséw i Ministerstwa Edukacji Narodowej nie s3 w tym
zakresie spojne. Zob. M. P1LicH: Komentarz..., s. 1012-1013.
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2) wspieranie powstawania i realizacji regionalnych lub lokalnych programoéw
tworzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacje, o kto-
rych mowa w art. 3 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie;

3) wspomaganie tworzenia warunkow do sprawowania profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad uczniami;

4) wspomaganie organéw prowadzacych szkoly lub placowki w zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki lub w podnoszeniu
poziomu dyscypliny w szkotach lub placéwkach;

5) rozwijanie kompetencji, zainteresowan i uzdolnien dzieci i miodziezy oraz
innych grup spotecznych, w tym wspomaganie organéw prowadzacych szkoty
lub placowki w realizacji przedsigwzie¢ w tym obszarze;

6) wspieranie przedsiewzie¢ w zakresie edukacji patriotycznej i obywatelskiej
dzieci i mlodziezy.

Programy rzadowe Rada Ministréw przyjmuje w drodze uchwaly stanowiacej
merytoryczng podstawe do aktow wykonawczych, zgodnie z ktérymi przyzna-
wana jest konkretna pomoc®. Stuza one bezposredniej pomocy materialnej dla
uczniéw lub dofinansowaniu programéw samorzadowych. Forma dofinansowa-
nia jest dotacja celowa, moga one za$ wspiera¢ zaréwno $wiadczenia socjalne,
jak i motywacyjne dla uczniéw. Srodki finansowe mogg by¢ przekazane do j.s.t.,
ale takze do organizacji pozarzadowych realizujacych te programy. Jako najbar-
dziej znane przyklady programoéw rzadowych mozna wskaza¢ ,,Pomoc panstwa
w zakresie dozywiania’, ,Szklanka mleka” i ,Owoce w szkole”.

Takze jednostki samorzadu terytorialnego moga tworzy¢ wspierajace pro-
gramy edukacyjne o charakterze lokalnym i regionalnym dla uczniéw. Pomoc
ta moze mie¢ charakter socjalny, jak tez motywacyjny, co jasno wynika z art.
90t u.s.o. Na realizacje programoéw jednostki samorzadu terytorialnego przezna-
czaja $rodki wlasne, a takze moga przeznacza¢ srodki publiczne, o ktérych mowa
w art. 5 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicz-
nych*. Programy te moga by¢ tworzone we wspolpracy z organizacjami pozarzg-
dowymi. Zasady tej wspdlpracy okresla umowa. Ustawowa regulacja dotyczaca
programoéw samorzadowych jest bardzo skapa, co rodzi powazne watpliwosci
w orzecznictwie. Jasne jest jedynie to, ze uchwalenie zasad tworzenia regula-
minéw lokalnych programéw pomocy materialnej dla uczniéw nalezy do kom-

2 Dz.U. 2 2003 1., Nr 96, poz. 873.

33 Zob. np. rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 2 lipca 2007 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw udzielania pomocy finansowej dzieciom i uczniom na zakup podrecznikéw i zakup
jednolitego stroju (Dz.U. Nr 120, poz. 819), rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 wrzesnia
2007 r. w sprawie form i zakresu finansowego wspierania organéw prowadzacych w zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w publicznych szkotach i placéwkach (Dz.U.
Nr 163, poz. 1155 ze zm.).

3 Dz.U. Nr 249, poz. 2104.



Réznorodnos¢ i innowacyjnos¢ form pomocy finansowej oraz organizacyjnej... 181

petencji organéw stanowiacych j.s.t. Gléwne spory dotycza samego charakteru
prawnego tych programdw, a dokladnie uznania ich za akty prawa miejscowego.
Stanowisko doktryny i orzecznictwa jest tu niejednolite”. Jednoznacznie nato-
miast nalezy oceni¢ inng uchwale podejmowang w tym zakresie przez j.s.t., ktéra
okresla tryb i zasady udzielania pomocy materialnej w ramach programéw lokal-
nych badz regionalnych. Uchwala taka zawiera regulamin majacy posta¢ aktu
prawa miejscowego, zawiera on bowiem normy prawne adresowane do nieokre-
$lonego kregu podmiotéw zewnetrznych, czyli do adresatéw tej pomocy.

Zakonczenie

Przeprowadzona analiza wykazala istnienie licznych form pomocy dla ucz-
niéw. Dowiedziono ponadto, jak wiele podmiotéw zaangazowanych jest w rea-
lizacje tej pomocy. Wida¢ réznorodnos¢ form, ktérymi one dysponuja. Rozwia-
zania te maja na celu dotarcie do jak najwigkszej liczby oséb potrzebujacych,
a takze tych, ktorych wyjatkowe zdolnosci lub osiagnigcia zastuguja na uznanie.
Szczegdlnie warto podkresli¢ rosnace zaangazowanie j.s.t. i podmiotéw niepub-
licznych, w tym organizacji pozarzagdowych, w tworzenie programéw pomo-
cowych. Programy te cechuje duza innowacyjnos¢. Pomagaja one uczniom
i wyréwnuja szanse edukacyjne, realizujg zatem cele socjalne i motywacyjne.
Wiele z nich promuje takze cechy i wartosci cenne w danych spotecznosciach,
przykladowo: zaangazowanie w dzialalno$¢ ekologiczng, sportowa czy promu-
jaca dany region w roznych formach. Na koniec jednak trzeba takze wyrazi¢
pewna obawe dotyczacy skutecznosci zwlaszcza rzadowych programéw wspiera-
jacych uczniéw i pomocy materialnej $wiadczonej przez gminy, ktére potwierdza

¥ Z.DUNIEWSKA, B. GORSKI, B. JAWORSKA-DEBSKA, E. OLEJNICZAK-SZALOWSKA, M. STAHL:
Plany, strategie, programy i inne zblizone formy prawne dziatania administracji. W: Podmioty
administracji i prawne formy ich dzialania. Studia i materialy z Konferencji naukowej poswieco-
nej jubileuszowi 80-tych urodzin Profesora Eugeniusza Ochendowskiego. Red. M. STaHL. Torun
2005, s. 174 i podana tam literatura. Jesli chodzi o orzecznictwo, to reprezentowane s3 dwa sta-
nowiska w tym zakresie. Wedlug pierwszego program wspierania edukacji jest aktem wewnetrz-
nym, ktéry jedynie wyznacza kierunki dzialania j.s.t. w zakresie edukacji (zob. Rozstrzygniecie
nadzorcze Wojewody Dolno$laskiego z dnia 2 czerwca 2010 r., NK. II.AM5.0911-22/10, Dz.Urz.
Dolnosl. Nr 108, poz.1696). Drugie stanowisko zaklada, iz program ten jest aktem prawa miej-
scowego. Na poparcie tej tezy WSA w Gliwicach wskazal, ze program j.s.t. okre$la szczegétowe
warunki udzielania pomocy dzieciom i mlodziezy, formy i zakres tej pomocy, w tym stypendia
dla uzdolnionych ucznidéw oraz tryb postepowania w tych sprawach, uwzgledniajac w szczegdl-
noéci przedsiewziecia sprzyjajace eliminowaniu barier edukacyjnych, a takze osoby lub grupy
0s6b uprawnione do pomocy oraz potrzeby edukacyjne w tym obszarze (zob. Wyrok WSA w Gli-
wicach z dnia 14 marca 2011 r., IV SA/GI25/11).
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raport NIK z 2011 roku®. Jesli chodzi o programy rzadowe, a szczegélnie program
tzw. ,Wyprawka szkolna”, wykazano podstawowe ich wady skutkujace niewiel-
kim absorbowaniem s$rodkéw przez upowaznionych do pomocy. Do wad tych
zaliczono gtéwnie nieskuteczne informowanie o mozliwosci uzyskania wsparcia
i nadmierng biurokratyzacje procesu ubiegania si¢ 0 pomoc”. Natomiast gminy,
ktérych zadaniem wlasnym jest realizacja $wiadczen pomocy materialnej dla
uczniéw, przede wszystkim nie radzg sobie z pelnym wykorzystaniem przekazy-
wanych im z budzetu panstwa pieniedzy™*.
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Plany emigracji zarobkowej
a otwartos¢ na nowe doswiadczenia
absolwentow konczacych studia wyzsze

Streszczenie

W artykule oméwiono wyniki badan dotyczacych otwartoséci studentéw ostatniego roku lubel-
skich uczelni wyzszych na nowe doswiadczenia w karierze miedzynarodowej. Zebrany material
ankietowy ukazal owa problematyke w odniesieniu do predyspozycji absolwentéw do wyjazdu za
granice, determinacji ich dazen do realizacji, wyznaczania przez nich celéw i zadan zyciowych,
fascynacji wyzwaniami, akceptacji niedogodno$ci i kosztéw oraz w poswiecaniu waznych dla
nich wartoéci dla realizacji kariery na miedzynarodowym rynku pracy.

Slowa kluczowe: emigracja zarobkowa, absolwent studiow wyzszych, wiedza, doswiadczenie

Summary

The author presents the results of research on Polish students openness to new experiences as
regards their international career. The presented results of the survey concern final year students
aptitude for their going abroad, real drive towards achieving goals, readiness to take up chal-
lenges and to endure difficulties in order to meet the demands of an international labor market.

Key words: economic migration, graduate, knowledge, experience

Wstep

Przynaleznos¢ Polski do Unii Europejskiej stwarza duze mozliwosci reali-
zacji kariery na europejskim rynku pracy, zwlaszcza ludziom mtodym, dobrze
wyksztalconym'. O ile emigracja zarobkowa przynosi wiele korzysci w wymia-

' Por. R. BERA: Emigranci polscy w nowym Srodowisku pracy. Lublin 2011; IDEM: Poczucie
odpowiedzialnosci zawodowej 0so6b migrujgcych zarobkowo. Lublin 2012.
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rze indywidualnym (wigksze zarobki i mozliwosci realizacji swych planéw zycio-
wych i zawodowych, wzbogacenie wlasnych zasobéw osobistych, doswiadcze-
nia, znajomosci jezyka obcego, zdobycia nowych kompetencji zawodowych
i spolecznych, wzbogacenia kapitalu kulturowego itp.), o tyle jest to okreslona
strata dla kraju pochodzenia ze wzgledu na utrate kreatywnych, przedsiebior-
czych i dobrze wyksztalconych ludzi, ktérzy swoja wiedza, umiejetnosciami
i zaangazowaniem sluza innym? Jednak wcigz trudna sytuacja na krajowym
rynku pracy powoduje, ze o wyjezdzie za granice myéli znaczacy odsetek mlo-
dziezy konczacej studia wyzsze. Ponadto sprzyja temu pewien klimat psycho-
logiczny wynikajacy z sukcesow osob, ktore juz wczesniej wyjechaly za praca,
liczne zachety ze strony znajomych przebywajacych za granica i utwierdzenie
sie mlodziezy w przekonaniu, ze w kraju ojczystym nie maja perspektyw roz-
wojowych. To sprawia, ze nie stabnie strumiert migracji zarobkowej’. Waznym
elementem decydujacym o powodzeniu w realizacji planéw emigracji zarobko-
wej moze by¢ indywidualna otwartos¢ na nowe doswiadczenia rozumiana jako
postawa (orientacja), nastawienie na realizacje swojej drogi zawodowej poza gra-
nicami kraju. Tak rozumiana otwarto$¢* nie jest — jak zauwaza Augustyn Banka
— stalg cecha osobowosci, lecz zgromadzong forma doswiadczenia zyciowego®.
Nalezy bowiem zauwazy¢, iz obecnie studiujaca mlodziez czgsto taczy eduka-
cje z roznymi formami zatrudnienia w czasie wakacji, przerw miedzysemestral-
nych, a nawet réwnolegle ze studiami®. Tym samym posiada juz okreslony bagaz
doswiadczen istotnych z punktu widzenia projektowania przysztej sciezki zawo-
dowej. Plany te sg tez bardziej realistycznie i mniej zyczeniowe, chociaz czesto
naznaczone okreslonym ryzykiem. Otwarto$¢ na nowe doswiadczenia wyraza
sie gotowoscia do eksploracji zewnetrznej zwigzanej z budowaniem sieci powig-
zan $rodowiskowych przydatnych w czasie poszukiwania pracy oraz eksploracji
wewnetrznej, ktora pozwala oszacowa¢ wlasne zasoby. A zatem duzego znacze-
nia w planowaniu pracy za granica nabieraja zaréwno indywidualne czynniki
osobowosciowe, jak i kontekstualne, wynikajace ze spotecznego funkcjonowania
mlodziezy.

2 Por. TW. Nowackr: Przedmowa. W: Wielka emigracja zarobkowa miodziezy. Wyzwania
dla edukacji. Red. R. BErA. Lublin 2010.

* K. IGLICKA: Badania nad legalnymi migracjami zarobkowymi z Polski po 1 maja 2004 roku
do Wielkiej Brytanii. ,,Biuletyn Migracyjny”, nr 16, www.biuletynmigracyjny.uw.edu.pl; K. ILI-
CKA: Migracje dlugookresowe i osiedleticze z Polski po 2004 roku - przyktad Wielkiej Brytanii.
Wyzwania dla statystyki i demografii paristwa. ,Raporty i Analizy” 2011, nr 5.

* A. BaNKkA: Otwartos¢ na kariere miedzynarodowq. Podstawy teoretyczne oraz struktura
czynnikowa Skali Otwartosci na Kariere Migdzynarodowg. Poznan-Warszawa 2005.

* Por. A. BANDURA: Social foundation of thought and action. A social cognitive career theory.
Englewood Cliffs 1986; IDEM: Self-efficacy. The exercise of control. New York 1997; P.K. OLES:
Wprowadzenie do psychologii osobowosci. Warszawa 2003,

¢ J. WIERZEJSKA: Absolwenci studiéw pedagogicznych UMCS na rynku pracy. Lublin 2014,
s. 161, 214.
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Projektujac niniejsze badania, dazytam do okreslenia plandéw emigracji zarob-
kowej mlodziezy konczacej studia wyzsze na réznych uczelniach lubelskich,
a zatem konczacych studia o réznych profilach rozpatrywanych w kontekscie
ich otwarto$ci na nowe do$wiadczenia w karierze miedzynarodowej. Badaniami
objeto studentow trzech lubelskich osrodkéw akademickich: Politechniki Lubel-
skiej (60 osoéb studiujacych na kierunku zarzadzanie), Uniwersytetu Przyrodni-
czego (62 osoby studiujace na kierunku technologia Zywnosci) oraz Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej (81 0séb studiujacych na kierunkach zarzadzanie i sto-
sunki miedzynarodowe). Podstawg zebranego materiatu empirycznego byl sondaz
diagnostyczny zrealizowany technika ankietowg. W Autorskim Kwestionariuszu
Ankiety (AKA) zawartam pytania dotyczace planéw emigracji zarobkowej oraz
Skale Otwartosci na Kariere Miedzynarodowa (SOnKM) Banki (2005). Dzieki
zastosowaniu tej skali okreslono cztery wymiary otwartosci na nowe do$wiadcze-
nia: czynnik pierwszy — Akceptacje Kosztow (SOAK), czynnik drugi - Gotowos¢
do Podtrzymywania Wysitku (SOPW), czynnik trzeci — Fascynacje Wyzwaniami
(SOFW) i czynnik czwarty — Determinacj¢ w Realizacji Celu (SODR).

Zalozenia teoretyczne prowadzonych badan

Migracja zarobkowa powoduje rézne reperkusje w zyciu i w funkcjonowa-
niu emigrantéw. I chociaz juz nie jest naznaczona tak duzymi zagrozeniami jak
w przesztosci, to jednak wymaga, aby osoby podejmujace decyzje o niej mialy
pelng $wiadomos¢ trudnosci, jakie przyjdzie im pokonywa¢ w obcym kraju. Sa
to miedzy innymi trudnosci adaptacyjne w nowym i obcym miejscu, problemy
zwigzane z bieglym poslugiwaniem sie jezykiem kraju emigracji lub tez poczu-
cie wyobcowania w spotecznosci, ktora przybyszy z krajow mniej rozwinietych
traktuje nierzadko jako zrédlo zagrozenia. Bariere stanowia dla nich takze wzory
zachowan, skrypty i schematy kulturowe’.

Emigracja zarobkowa w ostatnich dziesiecioleciach, mimo iz miala by¢ jedy-
nie krétkotrwalym rozwigzaniem polepszenia statusu zycia w ojczyznie, stala si¢
kuszaca alternatywa rozwoju kariery zawodowej mtodych, dobrze wyksztaltco-
nych Polakow?®. Coraz czesciej kariera miedzynarodowa pojawia sie w sprecyzo-
wanych planach zawodowych studentéw konczacych studia wyzsze, ktorzy nie
widza dla siebie alternatywy na krajowym rynku pracy.

7 Por. R. BERA, M. KorRCzYNSKI: Dystans spoleczny emigrantéw polskich wobec Obcych
i Innych. Lublin 2012, s. 9.

8 Por. B. RoGguska: Wyjazdy zarobkowe za granice, Komunikat z badan CBOS, BS/149/2012,
www.cbos.pl; K. KowaLczuk: Poakcesyjne migracje zarobkowe. Komunikat z bada#i CBOS,
BS/166/2013, www.cbos.pl.
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Plany zawodowe s3 niczym innym jak sprecyzowaniem drogi czy sposobu
dojscia do wyznaczonego sobie wczesniej celu. Plany umozliwiaja dojrzate
i w pelni $wiadome sprawowanie kontroli nad wlasnym rozwojem zawodowym.
Obejmuja one wiele dziatan zmierzajacych do realizacji poszczegolnych zadan’.
Realizacja planu jest wigc efektem wielu rozwazan i indywidualnych doswiadczen
roztozonych w czasie, majacych istotne znaczenie dla podmiotu i w konsekwen-
cji powodujacych zmiany zaréwno jednostki, jak i otaczajacej ja rzeczywistosci
spoleczne;j"”.

Dla studentéw studiéw wyzszych stojacych u progu kariery zawodowej,
wybierajacych swoja $ciezke rozwoju zawodowego wazna jest nie tylko znajo-
mos¢ sytuacji na rynku pracy umozliwiajaca im realizacje planéw zawodowych,
ale przede wszystkim ich zasoby osobiste, ktére beda wyznacznikiem powodze-
nia réwniez na migdzynarodowym rynku pracy. Wsérdd cech osobowos$ciowych
sprzyjajacych pozytywnemu rozwojowi zawodowemu mozna wymieni¢ takie
cechy, jak samoskutecznos¢, proaktywnos$¢, zdolnos¢ radzenia sobie ze stresem,
poczucie kontroli, motywacje osiagniec¢ czy otwarto$¢ na nowe do$wiadczenia'.

Jak juz wczesniej wspomniano, otwarto$¢ nie jest stala cecha osobowo-
$ci, ale wynikiem skumulowanych doswiadczen i przezy¢ kazdego cztowieka.
Zatem tworzenie plandw i bycie otwartym na nowe do$wiadczenia uwarunko-
wane jest intrapsychicznie, jak i kontekstualnie. Uwarunkowania wewnatrzpsy-
chiczne decyduja o tym, w jakim stopniu jednostka bedzie przejawiala gotowos¢
do wkraczania na nowe, nieznane obszary zycia lub tez bedzie chciata zachowa¢
wiezi taczace ja z dotychczasowym Srodowiskiem zycia. Mozna wiec zauwazyd,
iz gotowos¢ i otwarto$¢ sa sktadnikami tego samego zjawiska bedacego nasta-
wieniem na eksploracje nowych obszaréw (§rodowisk) oraz harmonizowanie si¢
z nimi*

O osobach otwartych moéwi sig, iz ich Zycie jest pelne doswiadczen i przezy¢
wynikajacych ich ciekawosci zaré6wno $wiata zewnetrznego, jak i wewnetrznego.
Ich wnikliwo$¢ i ciekawo$¢ przejawiajg sie w ciggtym poszukiwaniu i fascynacji
tym, co jeszcze dla nich nieznane®”. Osoby otwarte na do§wiadczenia charaktery-
zujg sie twdrcza wyobraznia, wrazliwoscig estetyczng, wysokim poczuciem empa-
tii, aktywnoscig w poszukiwaniu nowych wrazen, ciekawoscia intelektualng oraz

° T. MADRZYCKI: Osobowos¢ jako system tworzgcy i realizujgcy plany. Gdansk 1996, s. 112.

1 W. Szewczuk: Encyklopedia psychologii. Warszawa 1998, s. 267-268.

I Por. J. WIERZEJSKA: Absolwenci studiéw...

2 A. BAXKA: Otwarto$¢ na kariere migdzynarodowq...; IDEM: Poradnictwo transnacjo-
nalne. Cele i metody miedzykulturowego doradztwa karier. ,Zeszyty Informacyjno-Metodyczne
Doradcy Zawodowego” 2006, nr 36, s. 3-127; IDEM: Nowe formy przystosowania: miedzy otwar-
toscig a zamknigtoscig na migracje i przemieszczenia. ,Kolokwia Psychologiczne” 2007, nr 16,
s. 11-37.

5 Por. B. ZAWADZKI, J. STRELAU, P. SZCZEPANIAK, M. SLIWINSKA: Inwentarz osobowosci
NEO-FFI Costy i McCrae. Adaptacja Polska. Podrecznik. Warszawa 1998, s. 16.
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umiejetnoscig analizy wartosci spotecznych, politycznych i religijnych™. Osoby
otwarte w sytuacji poszukiwania pracy bez problemu zawigzuja kontakty z réz-
nymi osobami, by zdoby¢ przydatne informacje i wskazéwki. Buduja dla siebie
swoistg sie¢ wsparcia. Taka umiejetnos¢ jest szczegdlnie cenna w sytuacji plano-
wania kariery miedzynarodowej, kiedy to korzysta sie z kontaktoéw i integracji
z nowym nieznanym $rodowiskiem.

Otwarto$¢ na nowe doswiadczenia w karierze migdzynarodowej studentow
ostatniego roku lubelskich uczelni wyzszych rozpatrywana bedzie w kontek-
$cie ich predyspozycji do wyjazdu za granice, determinacji dazen do realizacji
i wyznaczania sobie celow i zadan Zyciowych, fascynacji wyzwaniami, akceptacji
niedogodnosci i kosztow oraz w poswiecaniu waznych dla nich wartosci dla rea-
lizacji kariery na migdzynarodowym rynku pracy®.

Analiza i dyskusja wynikow badan

Jak wynika z analizy zebranego materialu empirycznego, czesciej niz co drugi
badany chce podja¢ prace w wyuczonym zawodzie (59,1%), czeéciej niz co trzeci
(37,9%) pragnie po ukonczeniu studiow odby¢ praktyke lub staz zawodowy.
Roéwniez blisko co trzeci respondent (32,0%) deklaruje podjecie pracy w innym
zawodzie, ale pokrewnym wyuczonej profesji. Tym samym pragnie wykorzysta¢
zdobyta wiedze i umiejetnosci, pelniac nieco inng role zawodows. Jak si¢ oka-
zuje, blisko co czwarty badany student (23,2%) w swoich planach zawodowych
ujmuje wyjazd za granice. Wynik tego testu jest potwierdzeniem badan przepro-
wadzonych przez CBOS". Nalezy odnotowac, iz co dziewiaty respondent (10,8%)
zamierza podjac prace w innym zawodzie, niezblizonym do wyuczonego. Sadzi¢
nalezy, ze jego oczekiwania zwigzane z wyuczonym zawodem nie zostaly spel-
nione. Podobny odsetek badanych pragnie podja¢ prace lub jej poszukiwac z jed-
noczesnym kontynuowaniem nauki na wyzszym poziomie (studia podyplomowe
lub na innym kierunku studiéw). Co czternasty (7,4%) deklaruje podjecie kolej-
nego kierunku studiéw, dazac do zdobycia kolejnych kwalifikacji. Tylko nieliczni
nie majg jeszcze sprecyzowanych planéw zawodowych (5,4%).

Wybierajac przyszla prace, zdecydowana wigkszos¢ kieruje sie przede wszyst-
kim posiadanymi kwalifikacjami i charakterem przyszlej pracy zwiazanej z posia-
danym przygotowaniem zawodowym.

Okazuje sig, ze mimo iz 23,2% studentéw ma wyraznie sprecyzowane plany
pracy poza granicami kraju, to zainteresowanych wyjazdem i rozwazajacych emi-

4 Tbidem, s. 17.
5 A. BANKA: Otwartos¢ na kariere miedzynarodowq..., s. 13.
16 K. KowaLczuk: Poakcesyjne migracje...
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gracje zarobkowg jest blisko jedna trzecia respondentéw (31,0%). Nalezy podkre-
8li¢, ze co drugi badany student (48,8%) uwaza, ze wyjazd za granice daje wigksze
mozliwosci rozwoju zawodowego niz podjecie pracy w kraju. Mozna sadzi¢, ze
sceptycyzm respondentéw wynika ze znajomosci realiow polskiego rynku pracy
i trudnosci, na jakie napotykaja ludzie mlodzi podczas poszukiwania pierwszej
pracy. Nie podziela tej opinii jedynie co siédmy badany (14,3%), a uksztaltowa-
nego pogladu na ten temat nie ma co trzeci respondent (36,9%).

Wigksze korzysci zarobkowe 4,47
Wieksza mozliwos$¢ samorealizacji
Wieksza mozliwo$¢ rozwijania swoich...
Lepsze warunki pracy

Szybsze osigganie celéw zawodowych
Bardziej przystepny system prawny
Bardziej przyjazna atmosfera w pracy

Atrakcyjna oferta pracy

Lepsze $wiadczenia medyczne

Lepsze swiadczenia socjalne

tatwiejsze warunki uzyskania pracy

Wykres 1. Korzysci wyjazdu za granice wedlug badanych oséb ($rednia na skali od 1 do 5)

Zrédto: badania wlasne

Oceniajac potencjalne korzysci wyjazdu do pracy za granice, badani studenci
na pierwszym miejscu wskazali na lepsze zarobki oraz lepsze $wiadczenia socjalne
w innych krajach Unii Europejskiej, a takze latwiejsze warunki uzyskania pracy.

Niemal powszechnie (90,1% wskazan) studenci uwazaja, ze osoby, ktére emi-
gruja zarobkowo, majg wieksze korzysci materialne niz osoby zatrudnione w kraju.
Zaledwie pojedyncze osoby (2,0%) nie podziela tej opinii, widzac wigksze szanse
zarobkowania w kraju. Co trzynasty respondent nie potrafi oceni¢ tej kwestii (7,9%).
Znaczenie $wiadczen socjalnych w krajach Unii Europejskiej podkresla co drugi
respondent (52,2%). Co trzeci nie potrafi wypowiedzie¢ si¢ w tej kwestii (33,5%),
a dla pozostatych (14,3%) kwestia $wiadczen socjalnych nie jest czynnikiem zache-
cajagcym do wyjazdu. Az % badanych (74,9%) jest zadnia, ze w krajach Unii Euro-
pejskiej sa zdecydowanie fatwiejsze warunki otrzymania pracy niz w kraju. Tylko
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pojedyncze osoby (2,5%) nie podzielaja tej opinii, a blisko co czwarty (22,7%) nie
wypowiedzial sie w tej sprawie. Mozna przypuszczac, ze sg to osoby, ktore nie inte-
resowaly si¢ europejskim rynkiem pracy lub nie znaja jego realiow.

Jak wykazuja badania, respondenci dostrzegaja nie tylko lepsze warunki uzy-
skania pracy za granica, ale takze lepsze warunki pracy, zaréwno pod wzgledem
organizacji pracy, warunkoéw technicznych, spofecznych, jak i materialnych. Podob-
nie tez oceniajg oferty pracy, uwazajac je za atrakcyjniejsze. Opinie takie wyrazito
blisko 3/4 respondentéw (odpowiednio: 73,9% i 73,9%). Przeciwnego zadania sa
nieliczni studenci (odpowiednio: 6,9% 110,3%%). Okolo co czwarty badany (odpo-
wiednio: 19,2% i 18,7%) ma odczucia ambiwalentne dotyczace tej problematyki.

Studenci podkreslajg, ze osoby pracujace za granica maja lepsza opieke zdro-
wotng i $wiadczenia medyczne. Pelne przekonanie jest udzialem 2/3 badanych
(61,1%). Przeciwne zdanie wyraza co dziesiagty respondent (10,3%), a czgsciej niz
co czwarty (28,6%) wyraza umiarkowang opini¢ dotyczacg swiadczen medycz-
nych. Ponadto wedlug studentéw osobom pracujagcym za granica regulacje
prawne sprzyjaja bardziej niz w kraju. Co drugi badany (54,2%) uwaza, ze prawo
jest bardziej przyjazne ludziom. Odmiennego zdania sg nieliczni badani (5,9%),
a znaczna grupa respondentéw (39,9%) dostrzega zaréwno wiele zalet, jak i sta-
bosci funkcjonujacego systemu prawnego w krajach unijnych.

Co drugi student (52,2%) zwraca uwage, ze w nowym srodowisku pracy
wigksze szanse samorealizacji maja osoby emigrujace zarobkowo niz zatrudnione
w kraju. Co trzeci badany (33,5%) wyraza umiarkowanie pozytywne opinie doty-
czace tych mozliwosci, a co siodmy (14,3%) nie zgadza sie¢ z ta opinia. Podobnie
oceniajg rowniez badani mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci pracowni-
czych w nowym $rodowisku funkcjonowania zawodowego (odpowiednio: 47,8%;
37,4% i 14,8%). Tym samym co drugi badany (47,3%) uwaza, Ze emigranci szyb-
ciej moga osiagac swoje cele zawodowe. Z pewna rezerwa odnosi sie do tej prob-
lematyki znaczna grupa respondentéw, bo az 39,4%, a negatywnie 13,3%.

Co trzeci student (30,5%) podkresla, ze osoby pracujace za granicg funkcjo-
nuja w bardziej przyjaznej atmosferze w srodowisku pracy. Co drugi respondent
(53,2%) ocenia te atmosfere jako zmienng. Co szdsty badany (16,3%) uwaza, ze
przybysze z réznych powoddéw nie czuja si¢ dobrze w nowym $rodowisku. By¢
moze s3 zbyt konkurencyjni dla miejscowych pracownikéw.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie przewaza wsrod badanych
studentéw opinia, iz wiele realnych korzysci odnosza osoby, ktére podejmuja
prace zarobkowa za granicg. Dotyczy to zaréwno kwestii finansowych, §wiadczen
socjalnych, opieki medycznej, jak réwniez korzystnych warunkéw pracy i wiek-
szych mozliwosci rozwojowych.

Jak wynika z badan, syntetyczny wskaznik otwartosci badanych studentow
rozumianej jako osobowosciowa tendencja do akceptacji nowych doswiadczen
zyciowych ksztaltuje sie ponizej przecigtnego poziomu (M = 3,37) na skali od 1
do 7. Wyniki te wskazujg, ze badani studenci sa przekonani, iz posiadaja jedy-



190 Joanna Wierzejska

nie mniej niz przecigtne cechy charakteru i kompetencji stanowiacych swiade-
ctwo ich predyspozycji gotowosci i determinacji do zrealizowania celéw i zadan
zyciowych zwigzanych z kariera za granica, przyblizajacych ich w przyszlosci do
szczescia zyciowego i uwalniajacych od problemdéw codziennosci. Wynikéw tych
nie réznicuje typ uczelni i kierunek studiéw. A zatem wsréd ogétu badanych stu-
dentéw dominujg osoby, ktore pragng odroczy¢ w czasie zachowania i reakgje,
ktore s3 nowe, ryzykowne, niekonwencjonalne, a takze $miafe i niezalezne".

Z analizy struktury czynnikowej skali otwartosci na kariere miedzynaro-
dowa wynika (wykres 2), ze najwyzsza warto$¢ uzyskal czynnik $wiadczacy
o ponadprzecietnej fascynacji, jakg niesie praca za granica w nowym $rodowisku
spoteczno-zawodowym (M = 4,03). Pomimo tej fascynacji na poziomie ponizej
przecietnej ksztaltuja si¢ pozostate czynniki: gotowos¢ studentéw do podtrzymy-
wania wysitku, jakim jest kariera za granica, a wigc poswiecenie innych wartosci
(M = 3,25), akceptacja niedogodnosci i kosztéw zwigzanych z praca za granica
(M = 3,10), jak réwniez determinacja dazen do realizacji kariery na europejskim
rynku pracy (M = 3,08). Mozna wiec sadzi¢, ze o ile badani studenci sg zafa-
scynowani wyzwaniami, jakie niesie praca za granicg, to jednak nie sg sklonni
poswiecac cenionych wartosci dla realizacji kariery migdzynarodowej. Odrzucaja
tez na ogol akceptacje niedogodnosci i kosztow z tym zwigzanych i zwykle cha-
rakteryzuja sie niewielka determinacjg w realizacji wytyczanych sobie celéw.

Postrzegane poswiecane wartosci
Postrzegana akceptacja niedogodnosci i...
Postrzegana fascynacja wyzwaniami
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Determinacja w dazeniu do realizacji i...
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Wykres 2. Struktura czynnikowa otwartoéci na kariere miedzynarodowa badanych studentéw
(na skali od 1 do 7)

Zrédlo: badanie wiasne

Ze szczeg6lowej analizy wynika, ze co drugi badany student (53,2%) przeja-
wia ponadprzecietng, a nawet wysoka fascynacje nowymi wyzwaniami zwigza-
nymi z karierg zawodowa na miedzynarodowym rynku pracy. Na poziomie prze-
cietnym zafascynowanie przyszla praca charakteryzuje co széstego respondenta
(17,7%). Czgsciej niz co czwarty badany (29,1%) wykazuje niski poziom fascyna-
cji wyzwaniami w przyszlej pracy zawodowej.

7" R. BERA: Warto$¢ pracy i otwartosé na kariere zawodowg mtodych pedagogéw. W: Problemy
edukacji jutra w dobie globalizacji. Red. K. DENEK, A. KaMINsKkA, P. OLESNIEWICZ. ,Edukacja
Jutra”. Sosnowiec 2012, s. 100-101.
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Gotowos¢ do zwiekszenia wysitku w rozwijaniu swoich kompetencji kosz-
tem czasu wolnego, swojego zycia osobistego czy rozrywek, by zdoby¢ kolejne
doswiadczenie i kwalifikacje, ktére otworza przed badanymi miedzynarodowy
rynek pracy, deklaruje jedynie co piaty respondent (19,7%). Czesciej niz co
drugi badany (57,2%) odrzuca zycie w stalym napieciu psychicznym zwigzanym
z pracg za granica, nie chcac zrezygnowac ze stabilizacji zwigzanych z funkcjo-
nowaniem na znanym, krajowym rynku pracy. Natomiast bez mata co czwarty
student (23,1%) jest gotowy poswieci¢ na jaki$ czas cenione wartosci Zyciowe, aby
zdoby¢ konieczne doswiadczenie i uzyska¢ mozliwos¢ efektywnego funkcjono-
wania na miedzynarodowym rynku pracy.

Okazuje sig, ze tylko nieliczni studenci sg w stanie zaakceptowaé niedogod-
nosci i koszty zwigzane z pracg za granica (16,3%). Az 3/4 badanych (77,3%) zde-
cydowanie odrzuca niedogodnosci i koszty, jakie wigzalyby si¢ z podjeciem pracy
poza granicami kraju (rozstanie z rodzina, trudnosci adaptacyjne, brak czasu dla
siebie itp.). Nieznaczny odsetek badanych (6,4%) godzi si¢ na pewne utrudnie-
nia, ktére wynikalyby z roziaki z bliskimi i koniecznosci adaptacji w nowym
srodowisku spoteczno-zawodowym na rzecz polepszenia swojej sytuacji na
rynku pracy.

Nalezy podkresli¢, ze az 87,2% studentéw uwaza, iz nie ma sensu doskonali¢
sie w interesujacej dziedzinie, poniewaz zawsze znajda si¢ od nich lepsi za granica
i trudno bedzie z nimi konkurowa¢. Znaczna czgs$¢ z nich zazdrosci tym osobom,
ktére maja predyspozycje do funkcjonowania na miedzynarodowym rynku pracy
i odnoszenia sukcesow. Tylko co czternasty respondent (7,4%) wyraza opinig, iz
kazdy, kto pragnie, by jego kariera zawodowa mogla si¢ rozwija¢, a on realizowa¢
swoje plany zawodowe, nie powinien si¢ obawia¢ wyzwan i wahac, czy wyjazd za
granice ma sens. Oceny ambiwalentne wyraza w tym wzgledzie 5,4% badanych.

Poszukujac zaleznosci miedzy planami zawodowymi a otwarto$cig na nowe
doswiadczenia ustalono, ze miedzy zainteresowaniem studentéw wyjazdem do
pracy za granice i przekonaniem, ze wyjazd za granice daje szanse rozwoju zawo-
dowego, a poszczegdlnymi czynnikami otwartosci zachodzi korelacja ujemna
przy zastosowaniu testu statystycznego Pearsona (tabela 1.).

Mozna skonstatowa¢, iz rosngcemu zainteresowaniu wyjazdem za granice
studentéw oraz przekonaniu o zdecydowanie wigkszych mozliwosciach rozwoju
zawodowego nie towarzyszy determinacja w dazeniu do realizacji wytyczonych
celow, akceptacja niedogodnosci i kosztow z tym zwigzanych, podobnie jak goto-
wos¢ do poswiecenia wartoséci dla realizacji kariery. Ewentualny wyjazd nie sta-
nowi tez fascynacji nowymi wyzwaniami. Mozna wigc sadzi¢, ze o zainteresowa-
niu wyjazdem za granice decyduja inne czynniki, jak chociazby brak szansy na
zatrudnienie zgodnie z wyksztalceniem lub uzyskanie innej, jakiejkolwiek pracy.
Potwierdzenia tej tendencji mozna tez poszukiwaé w bardzo niskiej otwartosci
badanych studentéw na akceptacje nowych doswiadczen zyciowych, podejmowa-
nia ryzykownych decyzji, niekonwencjonalnych i §miatych dziatan.
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Tabelal
Plany emigracji zarobkowej a otwarto$¢ na karier¢ miedzynarodowa badanych studentow
Determma?) a datef . Akceptacja Poswiecenie
. studentéw do Fascynacja X L. i
Zmienne realizacii i zania rwaniami niedogodnosci wartosci dla
" wyty WY i kosztow realizacji kariery
sobie celow
Planowanie wyjazdu za -0,47* -0,17* -0,42* -0,45*
granice
Przekonanie o wigkszych -0,17* -0,16* -0,16* -0,21*
mozliwosciach  rozwoju
poza granicami kraju

* Istotne na poziomie p<0,005
Zrédto: badanie wlasne

Stwierdzono natomiast liczne dodatnie korelacje miedzy stwierdzeniami
badanych oséb odnoszacymi sie do potencjalnych korzysci plynacych z wyjazdu
za granice w celach zarobkowych a poszczegolnymi czynnikami opisujacymi
otwarto$¢ na nowe do$wiadczenia w karierze migdzynarodowej (tabela 2.).

Tabela 2

Korzysci ptyngce z emigracji a otwarto$¢ na nowe do$wiadczenia studentéw
lubelskich uczelni

Determinacja
dazen studentéw F . Akceptacja Poswigecenie
Korzysci z wyjazdu za granice do realizacji aZscy;I:;:]; ; niedogodnosci |  wartosci dla
i wytyczania wysw ikosztow  |realizacji kariery
sobie celow
Wieksze korzysci zarobkowe 0,12 0,18* 0,14 0,18*
Wigksza mozliwo$¢ samorealizacji 0,18* 0,24* 0,11 0,15*
Wigksza mozliwo$¢ rozwijania 0,31* 0,17* 0,11 0,16*
swoich umiejetnosci
Lepsze warunki pracy 0,29* 0,21* 0,34* 0,28*
Szybsze osiaganie celow zawodo- 0,17* 0,16* 0,18* 0,18*
wych
Bardziej przystepny system prawny 0,24* 0,20% 0,18% 0,16*
Bardziej przyjazna atmosfera 0,27* 0,23* 0,30* 0,23%
W pracy
Atrakcyjniejsze oferty pracy 0,35* 0,29% 0,22% 0,25%
Lepsze $wiadczenia medyczne 0,15* 0,20* 0,04 0,06
Lepsze $wiadczenia socjalne 0,16* 0,14 0,09 0,18*
Latwiejsze warunki uzyskania 0,13 0,24* 0,16* 0,20*
pracy

* Istotne statystycznie na poziomie p<0,005

Zrédto: badanie wlasne
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Osoby przejawiajace wysoki stopien determinacji do zrealizowania celow
i zadan zyciowych zwiazanych z kariera za granica, przyblizajacych ich w przy-
sztosci do szczgscia zyciowego i uwalniajacych od dotychczasowych probleméw
codziennos$ci uwazaja, ze najwigksze korzysci plyna z atrakcyjnosci ofert pracy
za granicg, lepszych warunkow pracy, wiekszych mozliwosci rozwijania swoich
umiejetnosci, bardziej przyjaznej atmosfery w nowym srodowisku, bardziej przy-
stepnego systemu prawnego. Podkreslaja takze wigksze mozliwosci samorealizacji,
szybsze osiaganie celéw zawodowych oraz lepsze $wiadczenia socjalne i medyczne.

Okazuje si¢, ze w miare jak roznie fascynacja nowymi wyzwaniami bada-
nych oséb, wzrasta ich przekonanie, ze potencjalnymi korzysciami zwigzanymi
z wyjazdem do pracy za granice sg atrakcyjniejsze oferty pracy i mozliwos¢ pod-
jecia pracy zgodnej z zainteresowaniami, atrakcyjniejsze i latwiejsze warunki
uzyskania pracy oraz wigksze mozliwosci samorealizacji w nowym srodowisku
zawodowym. Sa tez czesciej od innych przekonani, ze pracujac za granicg, funk-
cjonuje si¢ w bardziej przyjaznej atmosferze, sg lepsze warunki do pracy oraz
mniej skomplikowany system prawny i lepsze §wiadczenia medyczne. Akcentujg
takze korzysci materialne, mozliwoséci rozwijania swoich umiejetnosci i szybsze
osigganie celéw zawodowych.

Wysoki stopien akceptacji niedogodnosci i kosztéw zwigzanych z pracg za
granicg pozytywnie koreluje z nastepujacymi korzysciami, jakie dostrzegaja
badani z wyjazdu za granice w celach zarobkowych: lepsze warunki pracy, lep-
sza atmosfera w pracy, atrakcyjniejsze oferty zatrudnienia, mozliwo$¢ szybszego
osiagniecia zalozonych celow wlasnego rozwoju, przyjazne prawo i generalnie
tatwiejsze warunki uzyskania pracy.

W miare jak wzrasta gotowos$¢ badanych i os6b do poswiecenia tego, co dla
nich wazne w Zzyciu, wzrasta réwniez ocena potencjalnych korzysci zwiazanych
z pracg za granicg, zwlaszcza takich, jak mozliwo$¢ funkcjonowania w lepszych
warunkach pracy, wybor atrakcyjnej oferty pracy i bardziej przyjazna atmosfera
w pracy. Akcentuja oni takze, Ze pracujac za granica, latwiej uzyskaé prace, sa
wigksze mozliwosci zarobku i lepsze $wiadczenia socjalne oraz szybciej mozna
osiggna¢ zalozone cele rozwojowe. Oprocz tych korzysci dostrzegaja rowniez
zalety wynikajace z wiekszych mozliwo$ci rozwijania swoich umiejetnosci i wigk-
szej przystepnosci prawa za granica oraz pelniejszych mozliwosci samorealizacji.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformulowa¢ kilka ogdl-
nych konkluzji. Okazuje sie, ze jedynie 2/3 badanych oséb konczacych studia
wyzsze na lubelskich uczelniach zamierza podja¢ prace zgodnie z wyuczonym
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zawodem albo bezposrednio po studiach lub po odbyciu praktyki, ewentual-
nie stazu zawodowego. Nalezy zaznaczy¢, iz nie stabnie zainteresowanie mlo-
dziezy konczacej studia wyzsze praca za granica. Wyrazne plany w tym zakre-
sie ma blisko co czwarty respondent. Znacznie wigkszy odsetek, bo ponad 30%,
nie wyklucza tej mozliwosci, uwazajac, iz jest to atrakcyjna alternatywa wobec
krajowego rynku pracy. Tym samym mozna prognozowa¢, iz nie bedzie malat
w najblizszym czasie strumien migracyjny oséb legitymujacych sie wyzszym
wyksztalceniem.

Mlodzi ludzie dostrzegaja wiele korzysci, jakie niesie zatrudnienie w kra-
jach Unii Europejskiej. Przede wszystkim s3 to lepsze zarobki, korzystniejsze
swiadczenia socjalne, latwiejsze warunki uzyskania pracy i lepsze warunki pracy
(materialne, techniczno-organizacyjne, spoleczne, rozwojowe) oraz atrakcyjniej-
sze oferty pracy. Sprzyja tez osobom tam zatrudnionym system prawny i lepsza
opieka medyczna.

Mimo pozytywnie postrzeganych przez studentéw warunkéw funkcjonowa-
nia pracownikéw za granicg i fascynowanie si¢ przez badanych nowym $rodo-
wiskiem spoleczno-zawodowym, relatywnie niska jest jednak ich gotowos$¢ do
podtrzymywania wysitku w dazeniu do kariery migdzynarodowej i po$wigcenie
jej waznych wartosci zyciowych. W malym stopniu sa tez sktonni zaakceptowac
niedogodnosci i koszty zwigzane z praca za granica. Nie ma wiec u nich determi-
nacji do realizacji kariery na europejskim rynku pracy. A zatem mimo rosngcego
zainteresowania wyjazdem do krajéow unijnych nie wykazuja wysokiej otwartosci
na nowe do$wiadczenia i gotowosci stawienia czota trudnym wyzwaniom, podej-
mowania dzialan niekonwencjonalnych i ryzykownych. Pragna raczej osiagna¢
swoje cele bez poswiecen i rezygnacji z przyjemnosci zyciowych, tym samym
nie ponoszac zbyt wiele wysitku i trudu przy realizacji swoich planéw. Mozna
sadzi¢, ze o zainteresowaniu ich wyjazdem moga decydowac inne czynniki, np.
brak mozliwosci zatrudnienia w kraju, brak perspektyw rozwojowych i szans
na godne Zycie oraz pragnienie wygody jak najmniejszym kosztem. Badani
studenci, ktérzy wykazuja duza otwartos¢ na nowe doswiadczenia, czesciej od
pozostatych badanych dostrzegaja korzysci plynace z wyjazdu za granice, wska-
zujac zaréwno na warunki placowe, socjalne, opieke¢ medyczng, wigksze moz-
liwosci samorealizacji, szybsze osigganie celéw zyciowych, jak i bardziej przy-
stepny w krajach unijnych niz w Polsce system prawny czy szczegdlnie przyjazna
atmosfere pracy.

Planuje¢ w swoich kolejnych eksploracjach dotyczacych planéw zawodowych
studentéw konczacych edukacje wyzsza uwzglednic¢ takze inne korelaty, takie jak
samoocena, poczucie wlasnej skutecznosci, style radzenia sobie z problemami,
motywacje osiagnie¢ czy proaktywnos¢ w karierze zawodowej. Pozwoli to na
pelniejszy oglad tego interesujacego i waznego zjawiska spotecznego z punktu
widzenia praktyki edukacyjne;j.
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