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Przedmowa

Nasze czasy sg czasami silnego poczucia moralnej ambiwalencji.
Sa to czasy, ktore pozwalajg nam cieszy¢ si¢ niespotykana wczes-
niej wolnoscia wyboru, ale tez rzucajg nas w stan rozdzierajacej
niepewnosci o nieznanym dotad natezeniu. Tesknimy za rada,
ktérej moglibysmy zaufac i na ktorej mogliby$my wesprze¢ sig
tak, by chociaz troche uprzykrzonej odpowiedzialnosci za wy-
bér spadlo z naszych barkéw. Jednak kazdy autorytet, ktéremu
mozna zaufa¢, moze zosta¢ zakwestionowany, Zaden nie moze
da¢ nam gwarancji, o ktéra nam chodzi.

Zygmunt Bauman, Etyka ponowoczesna

W publikacji, ktéra oddaje w rece Czytelnika, dokonano przegladu wybra-
nych teorii i badan empirycznych, poswigconych tej czesci natury ludzkiej, ktora
wigze si¢ z moralnoscia i etycznym zachowaniem. Mysla przewodnia wszystkich
artykuléw jest koncentracja na réznorodnych etycznych putapkach wspdtczesno-
$ci, czyhajacych na jednostke w ciagle zmieniajagcym si¢ §wiecie. Niektore z za-
mieszczonych w tomie artykuléw to rozwazania teoretyczne, inne traktujg o pro-
blemach praktycznych, w ktdérych istotne sg etyczne wybory czltowieka.

Celem, jaki przyswiecal Autorom poszczegélnych tekstow tego zbioru, bylo
poszukiwanie i opisanie réznorakich mechanizmoéw (spolecznych, psychologicz-
nych, moralnych) odpowiedzialnych za uruchamianie zachowan czlowieka, kto-
re moga by¢ postrzegane jako mniej lub bardziej etyczne. Ukazano takze rézne
aspekty takich sposobow wspoldzialania jednostki z innymi, ktére opierajg sie
na poszanowaniu praw drugiego, oraz opisano przyczyny zachowan bedacych
zaprzeczeniem tego wspoldzialania.

Mamy nadzieje, ze lektura tej ksiazki przyblizy Czytelnika do znalezienia od-
powiedzi na nurtujace go pytania: Kiedy czlowiek jest sktonny tamac¢ istotne dla
siebie normy, a kiedy kieruje si¢ sumieniem, ktére wiedzie go droga istotnych
dla niego wartosci? Jakie sg skutki nieetycznych zachowan ludzi w réznych sytu-
acjach spolecznych i jak jednostka radzi sobie z nimi? Jakie strategie pozwalaja jej
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tagodzi¢ skutki takich negatywnych zdarzen? Jaka nadaje im wage i w jaki sposéb
to czyni? Jakie sg konsekwencje jej nieetycznego zachowania wobec innych?

W centrum zainteresowania stawiamy moralnos¢ i niemoralnos¢, a scislej -
kwesti¢ kiedy i jakie zachowanie wlasne lub drugiego czlowieka spostrzegane jest
jako etyczne badz nieetyczne, jakie mechanizmy rzadza percepcja zachowania
wlasnego i innych ludzi, co prowokuje osobe do takich zachowan, jak one prze-
biegaja, jaka przyjmuja posta¢ i wreszcie — jakie skutki zachowania te za sobg
pociagaja? Uwaga objeto Zrodta zachowan moralnych: osobowosciowe, spoleczne,
duchowe, §wiatopogladowe, te wynikajace z biologii, z posiadanych przez jednost-
ke cech, jak i te zwigzane z przyjetym przez osobe systemem wartosci, z reakcja na
czyjes$ zachowanie czy z kulturg oraz warunkami zycia. Ukazano réwniez rézne
dziedziny zycia spolecznego, w ktoérych istotne sa etyczne wybory czlowieka, co
stanowi dodatkowg zalete zbioru.

Ksigzka moze stuzy¢ jako material dydaktyczny dla studentéw kierunkow
humanistycznych, w szczegolnoséci dla pedagogdw réznych specjalnosci, socjo-
logéw, psychologéw, pracownikéw socjalnych - dla oséb, ktére wykonuja zawdd
opierajacy si¢ na kontaktach z drugim czlowiekiem lub przygotowuja sie do takiej
pracy. Jednym slowem, publikacja ta przeznaczona jest dla wszystkich, ktorych
interesuje moralno$¢ cztowieka i mechanizmy rzadzace ludzkim postgpowaniem
w sytuacji dylematu etycznego. Trzeba jednak pamigta, ze jak stusznie zauwaza
Zygmunt Bauman w Etyce ponowoczesnej (s. 24):

[...] zaden kodeks etyczny nie wyloni si¢ u kresu naszych rozwazan; nie ujdzie
calo z tych rozwazan nadzieja, ze kodeks taki bedzie kiedy$ utozony. Ten rodzaj
rozumienia kondycji moralnej, jaki perspektywa ponowoczesna umozliwia, nie
uczyni zycia czlowieka moralnego tatwiejszym. Mozna co najwyzej marzyc, ze
uczyni to Zycie bardziej moralnym.

Agata Chudzicka-Czupala



Jozef Banka

Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
Wydzial Nauk Spoleczno-Ekonomicznych w Katowicach

Etyka prostomysinosci jako etyka sumienia
a pokrzywione drzewo cztowieczennstwa*

Stowa kluczowe: etyka prostomys$lnoéci, poreczenie moralne, eutyfronika, technicyzacja zycia,
etyka sumienia

Stowo wstepne

Powiadajac: ,Z pokrzywionego drzewa czlowieczenstwa nie da si¢ wyciosaé
nic prostego”, Immanuel Kant nie przypuszczat zapewne, ze 200 lat po jego $mier-
ci ktos jednak bedzie probowal, mimo wszystko, wyciosa¢ z tej krzywizny idee
prostomyslnosci.

Te to idee przedstawitem w roku 1988 w ksigzce Swiat porgczenia moralne-
go. Medytacje o etyce prostomysinosci (Banka, 1988). Stala si¢ ona lejtmotywem
ksiegi jubileuszowej, ofiarowanej mi przez przyjaciét z Uniwersytetu Slaskiego
w 2005 roku. Réwniez w tytule niniejszego artykutu pragne podkresli¢, jako waz-
ne, nawigzanie do Isaiaha Berlina (2004) ulubionego cytatu z Kanta dotyczacego
~krzywego drzewa czlowieczenstwa”. W nawigzaniu tym zawarta jest mysl, ze
kazda epoka zaczyna budowac zreby swojej etyki, wychodzac od oceny stopnia
komplikacji wspoélczesnego sobie stanu moralnoéci spoleczenstwa, tj. od pytania,
ktére postawil Kant w Pomystach do ujecia historii powszechnej w aspekcie Swia-
towym (Kant, 1966): Czy z drzewa tak pokrzywionego, jakim jest czlowiek, da
sie wyciosac co$ prostego? Kazda epoka poszukuje wigc w tym wzgledzie takiego
systemu filozoficznego moralnosci, ktory bytby na tyle prosty, by w jego ramach
dalo si¢ uporzadkowa¢ chaos wichrowatych napig¢, ktérym podlega jednostka
ludzka, i znalez¢ droge godziwego postepowania.

* Artykut zostal opublikowany w ,,Res Humana” 2011, nr 5, s. 14-19.
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Poszukiwany system filozoficzny mialby wiec spetnia¢ role ,prostownika” -
punktu wyjscia dla oceny konkretnych wartosci moralnych, ktére ludzie chcieliby
przyjac tak ,,po prostu”, jako co$ oczywistego, co si¢ przyjmuje, a czego sie juz nie
uzasadnia. Dazeniem tworcow kazdego systemu etycznego bylo wigc zawsze to,
by dzigki jego posiadaniu czlowiek, czujacy sie jak ,,rozdarta sosna”, mogl nabrac
wlasciwego stosunku do spraw, ktére rozgrywaja si¢ w polu jego zainteresowan.
Rozumowano w ten sposdéb: jesli drzewo, z ktdrego zbudowany jest cztowiek, zo-
stalo przez nature ,,pokrzywione”, to — by¢ moze — ,wyprostuje” go system. Z tego
punktu widzenia poleganie w sprawach moralnych na ,,prostocie” systemu grozito
jednak tym, ze wttoczy on czlowieka w sztywne ramy ,katalogu cnét” i pozbawi
go spodziewanej bliskosci ze ,,sprawami ludzkimi”, ktérych powiktanie nie moze
by¢ zastagpione ,,prostoty” systemu (Minkowski, 1964).

Ta wlasnie zasadnicza antynomia miedzy logiczng prostotg systemu filozo-
ficznego a ,nadkomplikacja” sensu Zycia, ktéra nie daje si¢ uja¢ bez reszty w zad-
nej filozofii, rozumianej jako sposéb odczuwania i konceptualizowania ludzkiego
losu, jest przedmiotem tego artykutu.

Jak z drewna, jakim jest natura ludzka,
daje sie wyciosac idea prostomysinosci?

Moralisci, ktorzy opierajg si¢ na roznych systemach filozoficznych, buduja po-
dobne do siebie ,katalogi cnoét”, réznig si¢ natomiast coraz bardziej pokretnym
sposobem ich uzasadniania i w tym sensie — jesli powrdci¢ do aforyzmu Kanta -
nie potrafig z drewna o nieréwnych stojach, jakim jest natura ludzka, wyciosaé ni-
czego catkowicie prostego. System filozoficzny bowiem nie przynosi empirycznej
diagnozy zachowan moralnych ludzi, lecz poprzestaje na dostarczaniu teoretycz-
nych kryteriéw odrézniania dobra od zta. Jesli jednak poming¢ konkretng teorig
filozoficzng, to kryterium rozréznienia dobra od zfa pozostanie reakcja emocjo-
nalna, prostota myslenia, identyczna u wszystkich osobnikéw gatunku homo sa-
piens. Moralnie obiektywne jest tutaj to, co jest powszechnie subiektywne. Decy-
duje za$ o tym sympatia do jednych wartos$ci i antypatia do innych (antywartosci).
W zyciu codziennym bierzemy rzeczy tak po prostu — obrazy wedtug ich pigkna,
zdania wedtug ich prawdziwosci, czyny zas wedlug ich dobroci, chociaz nie po-
trafimy zbudowa¢ twierdzen ogdlnych, w ktérych podane bytyby bezwzgledne
cechy pi¢kna, prawdy i dobra. Te zdolnos$¢ odréznienia mimo wszystko dobrego
od ztego uznac trzeba — wbrew sceptycyzmowi Kanta - za specyficzng swoistos¢
czlowieka, zwang tu prostomyslnoscia, ktora daje si¢ okresli¢ jako warto$¢ naczel-
ng etyki, wystepujacej pod tg wlasnie nazwa (Banka, 1979).
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Dlaczego z punktu widzenia cywilizacji definiuje sie sumienie
jako rodzaj ,,jazni odzwierciedlonej”?

Wartos$¢ naczelna etyki prostomyslnosci, ktdra jest poreczenie moralne zycia
osobistego, pozostaje w zgodzie z gléwna dyrektywsy tej etyki, ktéra nakazuje po-
szanowanie u drugich wartosci odczuwanych przez nich osobiscie. Obie katego-
rie — naczelna warto$¢ i naczelna dyrektywa etyki prostomyslnosci — wywodza sie
z sumienia (synderesis) (Murawski, 1985). Sumienie jest kategorig wspolng okreslen
~intuicja dobra” i ,,poreczenie moralne wartosci”, wywodzacych sie nie tylko z kul-
tury danego spoteczenstwa, lecz takze z podstawy tej kultury — natury cztowieka
prostomyslnego, nieskazonej cywilizacjg 1zeczlowieka. Ludzie cywilizacji definiuja
sumienie jako rodzaj ,jazni odzwierciedlonej”, a wiec jako postac lustra, w ktérym
przegladamy si¢ wprawdzie sami, ale to, jakimi siebie mamy widzie¢, podyktowane
jest zyczeniami innych (Sartre’owskie: l'etre pour autrui). Sumienie jako zZrédto po-
reczenia moralnego wynika natomiast z natury czlowieka, rozumianej przedcywili-
zacyjnie (Szyszkowska, 1982). Stanowi ono rodzaj ,,jazni pierwotnej”, ktéra dyktuje
przyjecie lub odrzucenie - takze przez dang kulture — pewnych typow cywilizaciji,
zwlaszcza jej sposobow organizacji. Ten mechanizm cywilizacji technicznej, ktéry
zawiesza prawa natury i zamazuje ,lustro” jazni pierwotnej, rodzi 1zeczlowieka
i budzi sprzeciw, znajdujac alternatywe w spoteczenstwie prostomyslnym.

Krytyka spoleczenstwa cywilizacji technicznej, jako spoleczenstwa pozba-
wionego prostomyslnosci (Banka, 1974), zmienia tez podejscie do terapii zja-
wiska. Mechanizm cywilizacji zmierzal dotad do ,wyleczenia” czlowieka z jego
prostomyslnosci, by mégt on przystosowa¢ sie do nowych zadan. Calkiem nie-
dawno Karol Modzelewski podjal — z tego punktu widzenia - probe tacznego
ujecia problematyki spoleczno-ustrojowej plemion germanskich i zachodniosto-
wianskich. Stwierdza on, ze $§lady barbarzynskiego sacrum (my powiedzieliby$my
»barbarzynskiej thymos”) mozna dzisiaj wysledzi¢ w ludowych zwyczajach religij-
nych. Barbarzynskie dziedzictwo odejscia od prostomyslnosci dostrzegamy takze
w polityce, sadownictwie, w stownictwie i kategoriach pojeciowych europejskiej
kultury. ,,Chrzest byl momentem zwrotnym, rozpoczynajacym destrukcje swiata
barbarzyncéw. Ale ten $wiat — jesli wolno przy takiej okazji postuzy¢ si¢ stowami
rzymskiego poety — nie wszystek umarl” (Modzelewski, 2004, s. 462). Te réznice
miedzy barbarzynskim sacrum a ,chrztem”, rozpoczynajacym jego destrukcje,
ujmuje dzisiaj eutyfronika — nowa nauka o ochronie sfery psychicznej czlowieka,
stanowiacej o zdrowym pniu cztowieczenstwa. Nie sposéb w tym miejscu przejsé
obojetnie obok stynnego, stanowigcego — zdaniem Claude’a Lévi-Straussa — akt
zalozycielski kazdej nowej dziedziny wiedzy o czlowieku, zdania Jeana Jaquesa
Rousseau: ,,Kiedy chce si¢ bada¢ ludzi, trzeba patrzy¢ blisko siebie, ale zeby bada¢
czlowieka, nalezy si¢ nauczy¢ siega¢ wzrokiem daleko; aby odkry¢ wlasciwosci,
najpierw nalezy dostrzec réznice” (Rousseau, 2001, s. 37).
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Stuszne to, ale niewystarczajace, jesli si¢ nie traktuje tego bezposrednio od
gatunkowosci — samej dla siebie — wychodzgcego nastawienia na prostomyslnos¢
jako warunku zdrowia moralnego czlowieka. Z tego punktu widzenia mecha-
nizm przystosowania do wspodlczesnej cywilizacji winien by¢ odwrdcony: trzeba
uzna¢ czlowieka prostomyslnego, kierujacego sie imperatywem jazni pierwotnej,
za podstawowy uklad odniesienia budowy wszelkiej terapii. ,,Czlowiek bowiem -
pisze Simone Weil - nie moze ocenia¢ zadnego czynu (niezaleznie od tego, o jaka
tu chodzi epoke), opierajac si¢ na innym rozumieniu cnoty niz to, ktdre stanowi
kryterium dla jego wlasnych czynéw. Imperatyw jazni pierwotnej wyraza zawsze
dalekosi¢zne, nie za§ wasko indywidualne przeswiadczenie moralne i dzieki tej
dalekosi¢znosci (bonum est faciendum et malum est vitandum) moze by¢ ogdlna
norma postepowania (quod semper, quod ab omnibus et ubique morale dicitur)”
(Weil, 1985, s. 71).

Sklonny bylbym twierdzi¢, Ze imperatyw ten ma charakter ,ja-terazowy”,
ze odnosi si¢ do aktéw spelnianych przez podmiot ,ja” i w sytuacji okreslonej
przez okolicznik ,teraz” (Banka, 1983). To recentywistyczne zwrdcenie si¢ czlo-
wieka prostomyslnego ku wlasnym aktom jako con-scientia sprawia, ze sumie-
nie - 6w imperatyw, jak powiedzielismy, jazni pierwotnej - stanowi o jednosci
podmiotowej sprawcy w sferze phronesis i poreczenia moralnego w sferze thy-
mos. Tego rodzaju jedno$¢ nasuwa obawy, czy nie zrodzi tzecztowieka, budzi
wiec watpliwo$¢ typu: nemo iudex in causa sua. Jest to bowiem poreczenie mo-
ralne oceniajace akt wlasny podmiotu wypowiadajacego norme. Owa contradic-
tio in adiecto daje si¢ jednak usuna¢, jesli zwazy¢ recentywistyczny charakter
tego wypowiedzenia. Podmiot ,ja” (sprawca) dziala bowiem za kazdym razem
w innym ,teraz”, ktore obiektywizuje czysta podmiotowos¢ jego wypowiedzi
(sermo) i zabarwia ja historycznie zmienng tre$cia w znaczeniu moralnym. Tu
czas wypowiedzi likwiduje sprzecznos¢ zawarta w jej tresci. Byt jest czasem,
ktorego teraz jest zawsze, a przedtem i potem - nigdy. Czas, ktdrego teraz jest
zawsze, to juz prawie wieczno$¢. Kto odbiera czlowiekowi jego teraz, odbiera mu
wiecznos¢, poniewaz wlasciwg jego wiecznoscia jest wlasnie jego teraz. Mozna
przypusci¢, ze poznajac $wiat, cztowiek przeklada jego zasade strukturalng na
ciagg subiektywnych teraz. I gdyby kiedykolwiek mialo si¢ okaza¢ mozliwe, co
jest niemozliwe - ze byt jest poza terazniejszoscia, a terazniejszos¢ poza bytem —
to, moralnie biorgc, wolatbym wybra¢ moje teraz poza bytem niz byt poza moim
teraz, poniewaz w splataniu kwantowym byt i terazniejszos¢ zbiegaja si¢: ens et
recens convertuntur!

To ,,moralnie biorac” oznacza, ze w konkretnych sytuacjach w dziatania i osad
podmiotu o tych dziataniach ingeruje ogélny sad moralny, dla ktérego rezerwu-
jemy takie nazwy, jak ,,sumienie spoleczne” czy tez ,sumienie ludzkosci”. W tej
wlasnie dialektyce sumienia indywidualnego (podmiot ,ja”) i sumienia spolecz-
nego (okolicznik ,teraz”) przejawia si¢ jego recentywistyczny charakter (Banka,
1983).
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Sumienie jako wspdlnota postuchu dla jazni pierwotnej

Sumienie to rodzaj wspoélnoty postuchu dla jazni pierwotnej (Szafranski,
1958). Pierwiastek wspolnoty jest tu rekojmia prostomyslnosci, rozumianej jako
norma realizowania dobra (Valsecchi, Rossi, 1971), nalezy go pozadac (by¢ czlo-
wiekiem prostomyslnym), nalezy go tez chroni, tj. unikac jego przeciwienstwa
(postawy tzeczlowieka). Dobro okreslaja tylko pierwsze moralne nakazy, po-
niewaz stanowi ono tre$¢ podstawowych skionnosci naturalnych czlowieka, na
ktérych opiera si¢ poreczenie moralne. Cywilizacja komputroniczna opiera si¢
natomiast na motywacji zasad wtdrnych, bedacych kwintesencjg elektronicznej
organizacji spoleczenstwa. Sugerujac cztowiekowi zastepcze sposoby zachowa-
nia, w ktérych impuls znaczy ,elektron”, wymuszone przez nowg technike i nowe
urzadzenia (Internet, e-mail), cywilizacja techniczna oducza czlowieka kierowa-
nia wlasnym zachowaniem. W szczegdlnosci za$ odzwyczaja go od rozumienia
innych ludzi w sensie przekazywania im komunikatéw tradycyjnych, poniewaz
tym, co nalezy odtad rozumie¢, jest okreslony typ ukladu zespotow elektronicz-
nych. Na tej plaszczyznie 1zeczlowiek sadzi, iz nie do pomyslenia jest zbudowanie
nowego systemu wartosci ani tez pojawienie si¢ nowych wartosci autotelicznych,
tj. takich, ktére mialyby inny sens niz techniczny. A wlasnie otwarcie nowych
mozliwosci rozwoju, zwigzanych z trwaniem wartosci nieutylitarnych, ma pod-
stawowe znaczenie dla czlowieka jednopojawieniowego. Tylko bowiem w zyciu
czlowieka, ktdry pojawia sie raz w calych dziejach kosmosu, wartos$ci humani-
styczne majg sens i otrzymujg poreczenie moralne. Z tego punktu widzenia zlo
- po raz pierwszy — moze polega¢ albo na uchybieniu normie technicznej (brak
pojawienia si¢ skutku uzytecznego), albo na uchybieniu normie prostomyslnosci
(zlekcewazenie sumienia). Ten drugi rodzaj uchybienia wyznacza najwazniejszy
sens zla.

W kazdym razie catkowicie prawdziwy pozostaje dla mnie fakt, ze norma
prostomyslnosci nadaje sumieniu aspekt moralny, tj. porecza, ze podmiot do-
konuje oceny wilasnych aktéow dziatania w kategoriach dobra lub zta. Ocena
bedaca funkcja phronesis, zostaje okreslona przez powinnos$¢ w sferze thymos
i w ten sposob dopetniona moralnie, a wiec zwaloryzowana. Stany, ktére prze-
zywam, traktuje wiec z jednej strony jako ,,myslne” (nalezace do §wiadomosci),
z drugiej - jako stany ,,proste” (nalezace do woli), wyrazajace np. che¢ niesienia
pomocy osobie drugiej. Aby stany ,proste”, przezywane w konkretnych sytu-
acjach, mogly zostac zaliczone przeze mnie do powszechnych aktéw moralnych
inabraly w ten sposob waloru imperatywu prostomyslnosci (,mysl podobnie jak
inni”), musza by¢ poparte swiadectwem tych ,innych”, wobec ktérych jestem
moralny. Imperatyw jazni pierwotnej, ktérym si¢ kieruje, musi si¢ odzwiercied-
la¢ w imperatywie jazni spolecznej, ktora jest wtérna w stosunku do mnie
jako jednostki (czlowieka jednopojawieniowego), ale pierwotna w stosunku do
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mnie jako czlonka gatunku (czlowieka wielopojawieniowego). Identyfikacja
cztowieka jednopojawieniowego z kulturg czlowieka wielopojawieniowego sta-
nowi w tym wypadku realizacj¢ normy ,prostomyslnosci moralnej” (Arysto-
teles, 1956, s. 157). Uchybienie normie prostomyslnosci traktuj¢ jako zlo, ce-
chujace ,,pokrzywione drzewo czlowieczenstwa” (postawa tzeczltowieka), z kolei
zgodno$¢ mojego postepowania z t3 norma — jako dobro ,,prostujace” nieréwno-
$ci pnia natury ludzkiej (postawa czlowieka prostomyslnego). Te wtasnie (nie)-
adekwatno$¢ do ,,pokrzywionej” natury ludzkiej, wyrazajacg sie¢ w (nie)prosto-
myslnosci, nazwiemy ogélnym mianem sumienia.

Z poczynionych dotad ustalen mozna si¢ ogdlnie zorientowaé, co mamy na
mysli, postugujac si¢ terminem ,norma prostomyslnosci”. Ale nasze wlasciwe
zadanie polega na wniknieciu w sens zwigzanej z tym pojeciem problematyki
filozoficznej. W tym celu nalezy wspomniang (nie)adekwatno$¢ skonfrontowac ze
sposobami jej konkretyzacji w czasie (tj. wraz z uptywem czasu). Gdy mianowicie
uznamy, ze sumienie naszego podmiotu zwraca si¢ ku aktom juz dokonanym
(sumienie retrospektywne), wowczas gore wezma w nas przezycia ,,proste” (w tym
przypadku jako satysfakcja z przezycia czynu chwalebnego). Jesli natomiast wez-
miemy pod uwage, Ze nasze sumienie zwraca si¢ ku aktom dopiero zamierzonym
(sumienie prospektywne), to gére wezmg w nas akty ,,mys$lne” (tzw. proairesis),
czyli namyst nad tym, czy sposdb dzialania jest nakazany, czy tez zakazany przez
znane nam normy (Arystoteles, 1956)'. W obu wszakze wypadkach zachodzi
(nie)adekwatnos$¢ z norma prostomyslnosci moralnej. Opis moralny zdarzenia
przesztego nie jest sam w sobie czynem moralnym i nalezy raczej do potocznej
moralistyki. Opis moralny ,faktu” (rzekomego z istoty sformufowania) majacego
nastapic jest opisem czysto hipotetycznym, dlatego réwniez nie nalezy do zakre-
su moralnosci. To czyn jest moralny, a nie jego opis (ten jest moralistyczny, tj.
nachalnie moralizujacy), dlatego tylko czyjes postepowanie teraz (wystepujace
przed jego opisem) jest lub nie jest prostomyslne.

Zto jako uchybienie normie prostomysinosci

Z1o, w rozumieniu postgpowania sprzecznego z sumieniem, traktowane jest
w artykule jako uchybienie normie prostomyslnosci. Sumienie jednak nie jest
~glosem z géry” (wyrazem transcendencji), lecz gltosem ,,ze srodka” (wyrazem in-
tegracji osoby ludzkiej z sobg samg). Rekojmia prostomyslnosci implikuje impera-

! Arystoteles w Etyce nikomachejskiej (1956) definiuje phronesis jako ,trwala dyspozycje do
dzialania opartego na trafnym rozwazeniu tego, co dla czlowieka jest dobre lub zle” (E.Nik. 1140 b
4-5).
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tyw Kantowski, ktory nakazuje, aby nie przyjmowac za dyrektywe postepowania
takiej wskazowki, ktdra nie databy sie odnies¢ do ogétu ludzi jako obowigzujgca
(Kant, 1984). Poniewaz za$ imperatyw ten pozwala odrzuci¢ pseudodyrektywy,
stuzy zarazem potepieniu tzeczlowieka i odrzuceniu tego, co uznajemy za zlo,
a wiec tego, co pozbawione jest poreczenia moralnego i co sprzeczne z norma
prostomyslnosci. A wiec z pokrzywionego drzewa czlowieczenstwa da si¢ jednak
~wyciosac cos prostego”. Jesli bowiem rekojmia prostomyslnosci zaklada zbiorowa
moralnos¢ czynu, to zto jako uchybienie normie prostomyslnosci oznacza uczest-
niczenie w jego zbiorowej niesprawiedliwosci. Czyn nie moze by¢ zty dla jednego,
a dobry dla drugiego, gdy chodzi o jego ocene nieutylitarna, moralng. Wbrew
temu, co twierdzi Arystoteles (1956)°, norma prostomys$lnoéci musi cechowa¢ sie
konsekwencja, ktora nie pozwala na bagatelizowanie poreczenia moralnego, na
zroznicowanie zobowigzan i ujednostkowienie korzysci z dziatania moralnego.
Norma prostomyslnosci zaktada bowiem taki rodzaj poreczenia moralnego, ktory
nie dopuszcza uwolnienia siebie od oceny innych, ktérzy ta sama miarka prosto-
myslnosci co innych winni mierzy¢ swoje czyny. Uchybienie normie prostomysl-
nosci jest w tym sensie zlem zla, Ze zaciemnia dobro dobra - jest wiec matka zfa.

Uchybienie normie prostomyslnosci poznajemy po tresci moralnej aktu, ktd-
ra jest zto zabronione. Zwrot ten zawiera z jednej strony odniesienie do skutku
czynu, ktéry - gdy juz zaistnial - zostaje oceniony jako zty, z drugiej za$ strony
do normy zabraniajacej jakiego$ czynu, o ktérej wiem - jesli tylko nie przyjmuje
postawy tzeczlowieka — wydajac o sobie swiadectwo pod wzgledem moralnym.
Jednoczesnie, uchybiajac normie prostomyslnosci, zachowuje¢ zdolnos¢ do prosto-
myslnosci w ocenie moralnej dokonanego zla, czyli zachowuje¢ sumienie, ktérego
intuicja przybiera posta¢ dezaprobaty, oskarzenia, potepienia czynu uznanego za
zty (Kotarbinski, 1970). Jesli to ja dokonalem czynu zlego i to ja potepiam go wias-
nie jako czyn zly, moge méwi¢, iz mam sumienie.

Spotecznie ontologicznym punktem wyjscia jest odrdznienie $wiadomosci
konsekwencji moralnej czynu od realnie spolecznego zta. Sumienie wiec to zdol-
no$¢ poreczenia moralnego czynu nawet wowczas, gdy czyn, ktdrego si¢ sami
dopuscilismy, podlega potepieniu (wtedy, kiedy nastgpito uchybienie normie
prostomy$lnosci). Czlowiek, ktory te zdolnos$¢ juz utracil, zastuguje na miano
tzecztowieka: nie tylko bowiem dokonuje czynu zlego, lecz takze zdolny jest do
przypisania mu pozytywnych kwalifikacji moralnych, stowem - nie jest zdolny do
poreczenia moralnego czynu, nie jest juz czlowiekiem prostomys$lnym.

Czy nie mozna by tu zatem wyjs¢ od posiadania sumienia, aby nastepnie zde-
finiowa¢ norme prostomyslnosci? Bo wtasnie cztowiek prostomyslny, zachowujac
sumienie mimo uchybienia normie prostomyslnosci (mimo popelnienia zta), od-
wraca si¢ od zlego postepowania w samej jego istocie. Czyni to mianowicie wow-

2 ,Jesli bowiem nawet istnieje jakie$ dobro [...] lub moze posiada¢ byt odrebny samo w sobie, to
jasne, ze czlowiek nie moglby go osiagnac przez swoje dzialanie ani posias¢” (E.Nik. 1096 b 31-34).
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czas, gdy ocenia je (to postepowanie) jako zle czy zabronione (Frankl, 1978). M6-
wimy wowczas, ze czlowiek popelnia czyn zty w sferze phronesis, ale rozpoznaje,
na czym polega zto zla uczynionego w sferze thymos, i zachowuje zdolno$¢ jego
emocjonalnej negacji. Mimo ze odszedt ,,od” dobra, nadal zachowat zdolnos¢ ,,do”
jego spelniania — zachowat zdolnos¢ poreczenia moralnego swych czynéw, a wiec
rezonans uczuciowy, okre$lany mianem wrazliwosci moralnej (Kepinski, 1977).
Doznaje oto bolesnych wyrzutéw sumienia, obcigzenia poczuciem doskwierajacej
winy, ktdre okazuje si¢ waznym elementem odwrotu od popelnionego zta.

Mechanizm tego rezonansu uczuciowego uzdatnia czlowieka na nowo do
poreczenia moralnego swego postepowania i ferowania ocen moralnych orzeka-
jacych o zlu okreslonych kategorii aktow ludzkich, w tym takze wlasnych. Ta
wzgledna autonomia prostomyslnosci moralnej cztowieka wzgledem jego czynow
doraznie zlych sprawia, ze to czyn jest w tym przypadku zly, a nie sam czlowiek.
W tym sensie norma prostomyslnosci stanowi narzedzie umozliwiajace odréznie-
nie aktéw dobrych od aktéw zltych, dlatego norme te nazwiemy sprawdzianem,
czyli rekojmia dobra i zta moralnego.

Czy istnieje ,,sumienie techniczne”?

Sumienie jako ukfad odniesienia moralnego wyboru wskazuje, ze chodzi
o wartosci, ktorych ochrona nie moze by¢ uzasadniona wzgledami technicz-
nymi. Stad tak dziwne zwroty w publicystyce, jak ,,sumienie ekologiczne” czy
»sumienie techniczne” (Banka, 1980). Chodzi tu, jak si¢ zdaje, o kryterium naj-
lepszego wyboru, a wigc o zalozenie, ze uklad odniesienia tego wyboru stanowi
sumienie w ogole i ze nie jest to spaczone sumienie 1zeczlowieka. W tym ujeciu
konkurentem moralnych wartosci moze by¢ tylko jakas inna warto$¢ poreczo-
na moralnie (a nie np. warto$¢ ekonomiczna) (Pawlica, 1972). Natomiast ,,wybor
najlepszy” nasuwa mysl o tym, ze chodzi o ocene¢ osobistg alternatyw wyboru
w takiej sytuacji, iz oba czlony - ze wzgledu na ich charakterystyke moralng - sa
dopuszczalne (Balthasar, 1970). Kazdy czlowiek dokonuje wiec wyboru na wlasna
odpowiedzialno$¢, i to wyboru — w swoim sumieniu — najlepszego. Jesli musimy
wybiera¢, a wigc poswiecac jakas wartos¢, by uratowaé inng (réwnie moralng),
mamy do czynienia z wyborem, ktérego poreczeniem jest wlasne, prostomyslne
sumienie czlowieka.
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O przezyciu wtasnego sumienia,
ktoremu towarzyszg wstrzasy dramatyczne

Przyjmujac ten punkt widzenia, mozna moéwic¢ o przezywaniu wlasnego su-
mienia — przezyciu zresztg jedynie uprawnionym, o czym $wiadczylby negatyw-
ny zwrot ,pokrzywione drzewo czlowieczenstwa”, a zwlaszcza stwierdzenie opi-
sujace 1zeczlowieka, iz nie okresla spraw wprost, biorac je do siebie, lecz ,bije sie
w cudze piersi”. To my jesteSmy sprawcami naszych aktéw w tych granicach, ktére
dyktuje nasze ,zdrowe drzewo czlowieczenstwa” w konkretnym ,teraz” (recens),
i dlatego zdrowe oceny moralne, ktére przykladamy do tych aktéw, zawierajg si¢
w przezyciu naszego sumienia wprost, ale zawsze ze wzgledu na identyfikacje
z trescig zasad sumienia spolecznego. Tre$¢ aktow sumienia czlowieka jednopoja-
wieniowego identyfikuje si¢ bowiem z trescig zasad ogolnych czlowieka wielopoja-
wieniowego. Sytuacje jednostkowe i niepowtarzalne regulowane s tu jakby przez
zasady ogolne i stale (Schloesser, 1970). Stosujac semiotyczne podejscie do tych
kwestii powiemy, ze to, co w teorii etyki jest stale mozliwe, wyraza si¢ w postaci
zdan bazowych, przyjmowanych na podstawie prostomyslnosci intelektualnej, to
za$, co rzeczywiste jednorazowo, wyraza sie w postaci zdan pozabazowych, przyj-
mowanych na podstawie prostomyslnosci moralnej, i uzasadnia si¢ posrednio na
podstawie przyjetych zdan bazowych. W ten sposéb otrzymujemy metode docho-
dzenia do asercji tych ostatnich, a wigc sposob taczenia zdan bazowych, opartych
na prostomyslnosci, ze zdaniami pozabazowymi, wywiedzionymi z tych pierw-
szych (Kaminski, 1971).

Rozpietos¢ miedzy tym, co w naszym postepowaniu rzeczywiste jednorazo-
wo, a tym, co w ogélnej teorii moralnosci stale obowiazujace, wytwarza napiecie,
ktére powoduje, iz przezyciu sumienia towarzyszg wstrzasy dramatyczne (Van
der Poel, 1979). Migdzy konkretnymi intuicjami czlowieka jednopojawieniowego
a ogolnymi normami czlowieka wielopojawieniowego plasuje si¢ sSwiadomos¢ po-
winnosci, ktora z jednej strony uwiklana jest w realizacj¢ wartosci odczuwanych
(ich obecnos¢ wywoluje subiektywne wzruszenie w sferze thymos), a z drugiej —
w obrone wartosci uznawanych (ich obecnos¢ wywoluje subiektywne ol$nienie
w sferze phronesis). Kaze nam to interpretacj¢ duchowej zawartosci stanéw sumie-
nia uja¢ z punktu widzenia takiego konfliktu wartosci, ktory polega na wyborze
miedzy wartosciami konkurencyjnymi ze wzgledu na ich znaczenie subiektyw-
ne a warto$ciami niekonkurencyjnymi ze wzgledu na ich kwalifikacje moralne.
Wykluczeniu podlega tu konkurencja postawy 1zeczlowieka, ktéra czerpie swoje
»s0ki” - jesli wolno tu powrdci¢ do analogii Kanta - z ,,pokrzywionego drzewa
czlowieczenstwa”, z postawg czlowieka prostomyslnego, ktéra te ,,soki” czerpie ze
»zdrowego pnia cztowieczenstwa”.

Swiadomo$¢ powinnosci (Megl, 1957), a wiec tego, co powinienem, nie utoz-
samia si¢ w tym wypadku ze §wiadomos$ciag moralnosci, tj. tego, co winienem
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uczynic ze wzgledow etycznych. Innymi slowy, bywa tak, ze sumienie kwalifikuje
pewne akty jako tylko dobre, inne za$ jako tylko nakazane, jeszcze inne jako
dlatego nakazane, poniewaz sg dobre. Wyjatek stanowi interpretacja aktow po-
stepowania kwalifikowanych jako dobre dlatego, ze s nakazane (dura lex sed lex).
Norma prostomyslnosci obejmuje tylko sady moralne zasadzajace si¢ na ich tresci
aksjologicznej (Valori, 1971), tj. akceptuje jako nakazane (imperatywne) tylko te
akty, ktore sg dobre i ktére dlatego, ze s3 dobre, sg nakazane. Tak rozumiana
norma prostomys$lnosci nadaje etyczny wymiar sumieniu i na honorowaniu tej
wlasnie normy polega jego istotny charakter warto$ciujaco-imperatywny.

Zakonczenie

Na przetomie XX i XXI wieku zarysowal si¢ nowy typ cywilizacji, opartej
na technice elektronicznej, zwany potocznie cywilizacjg techniczng. Tak rozu-
miana cywilizacja techniczna oznacza w jezyku etyki prostomys$lnosci dominacje
sfery phronesis nad sferg thymos. Na tle tej sytuacji Francis Fukuyama (1996),
jako politolog, zarysowal swoj katastroficzny obraz rzeczywistosci, ktory okres-
lit mianem The end of history. Z punktu widzenia eutyfroniki, z ktdrej autor ar-
tykulu wywodzi ideal homo euthyphronicus (ideat czlowieka prostomyslnego),
trzeba powiedzie¢, ze skrajna technologia sprzyja dehumanizacji zycia i dalszemu
pokrzywieniu drzewa czlowieczenstwa (Skorupka, 2010; Wrébel, 2005). Oznacza
to, ze cywilizacja techniczna (supertechniczna) prowadzi do utraty tradycyjnie
pojetej ludzkiej godnosci i prostomys$lnosci moralnej na rzecz mashines (maszyn
myslacych). Chenny Ray z Cavendish Institut of Technology pisze z pewna doza
czarnowidztwa:

Jednostronny burzliwy rozwdj cywilizacji technicznej moze ktorego$ dnia
przestaé by¢ zrozumialy [prostomyélny - J.B.] i mozliwy do dalszej kontroli. Taki
stan rzeczy moze wytworzy¢ sytuacje obce ludzkiemu doswiadczeniu i wywotaé

koniec naszego istnienia.
Chenny, 2000, s. 62

Jak wida¢, zaproponowana niegdys przez eutyfronike idea prostomyslnosci
w etyce stala sie juz wspdlng wlasnoscig wielu badaczy, zajmujacych si¢ problema-
tyka cywilizacji technicznej. Podzielita w ten sposéb, ponad 40 lat po jej zapropo-
nowaniu (Banka, 1973), los banatu. By¢ moze w tym nalezy upatrywac sukcesu
tej idei.
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Jozef Banka
The ethics of right-thinkingness as the ethics of conscience and a crooked tree of mankind
SUMMARY

The author of the article refers to Kant’s words: “[...] nothing can be hewed from the crooked
tree”. He proves, at the same time, that it is worth making an attempt at hewing the idea of right-
thinkingness from this curvature after 200 years of death of this philosopher from Krélewiec. The
ethics going in this direction is called by the author the ethics of right-thinkingness, namely the
ethics of conscience to be derived from a healthy trunk of mankind and match each and every
human being irrespective of their theoretical preparation. The system of such ethics would be
based on the idea of moral warranty which means the adjustment of an action to a biding norm of
right-thinkingness. A peculiar sense of contribution to a human-wide attitude addressed at ideal
figures of life and being is called just a moral right-thinkingness. What is created in this way is
an unwritten agreement basing on someone’s commitment to obeying the values that both parties
treat as a regulative basis of mutual relations. A moral guaranty assumes that the very values are
felt by us as obvious on the basis of truths previously considered by others as personal. The ethics
of right-thinkingness is derived from the euthyphronics, the science dealing with the protection
of a mental sphere of man from the effects of life technicalization, and is in contradiction with
a tendency of modern civilization to complicate the norms of behavior, as well as the acceptance
of an unlimited influence of technology on human personality.
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Jozef Banka
Die Aufrichtigkeitsethik als Gewissensethik und krummes Holz der Humanitét
ZUSAMMENFASSUNG

In seiner Monografie kniipft der Verfasser an Immanuel Kants Feststellung an: ,,[...] aus dem
krummen Holz der Humanitét lasst sich nichts Gerades herausschneiden®. Er behauptet dabei,
dass man doch 200 Jahre nach dem Tod des Kénigsberger Philosophen versuchen sollte, aus
der Kriimmung die Idee der Aufrichtigkeit zu entwickeln. Solche Idee wird von dem Verfasser
»Aufrichtigkeitsethik (ethics of right-thinkingness), also Gewissensethik genannt, die aus dem
gesunden Humanitdtsstamm wachsen und jedem Menschen, abgesehen von dessen theoretischer
Vorbereitung, entsprechen sollte. Solch ein ethisches System wiirde auf der Idee der moralischen
Garantie (the idea of moral warranty) basieren, was heiflt, dass jede Handlung aus der geltenden
Aufrichtigkeitsnorm folgen wiirde. Das besondere Gefiihl fiir die Einstellung des Menschen, nach
idealen Lebens- und Daseinsformen zu streben, nennt der Verfasser die moralische Aufrichtigkeit.
So entsteht ein miindlicher Vertrag, in dem sich jemand dazu verpflichtet, die fiir die beiden Sei-
ten grundlegenden Werte zu wahren. Moralische Garantie setzt voraus, dass diese Werte fiir uns
selbstverstidndlich sind, auf Grund der Wahrheiten, die frither von Anderen fiir personliche Wahr-
heiten gehalten wurden. Die Aufrichtigkeitsethik wird von dem Verfasser aus der Euthyphro-
nik (euthyphronics) hergeleitet, also von der Wissenschaft, die von dem Schutz der menschlichen
Psyche vor den Folgen der Lebenstechnisierung handelt und sich der Tendenz von der heutigen
Zivilisation widersetzt, die Verhaltensnormen zu komplizieren und mit unbegrenztem Einfluss der
Technik auf menschliche Personlichkeit einverstanden zu sein.
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Jak powstaje zachowanie etyczne?
Idea sytuacji etycznej

Slowa kluczowe: zachowanie etyczne, sytuacja etyczna, warunki etycznego dziatania

Inspiracja do napisania tego artykulu byla refleksja nad ,kondycja” wspot-
czesnego czlowieka, a §cislej — specyfika tej kondycji, pojawianie si¢ nowych idei
dotyczacych ludzkiego zachowania, ktére juz obecnie ksztaltuja obraz $wiata
i zmieniajg gleboko koncepcje etyczne, systemy wartosci i praktyczng moralnos¢.
Mozemy oczekiwa¢, ze w niedalekiej przyszlosci nasze idee zachowan moralnych
i ich tresci ulegng zmianom trudnym dzi§ do wyobrazenia i bedziemy zyli nie
tylko w innym $wiecie materialnym, lecz takze moralnym.

Truizmem jest, ze przeobrazenia spoteczne, technologiczne i kulturowe skut-
kuja czesto glebokimi zmianami w naszych zachowaniach. Po jakim§ czasie sa
one zauwazane i stajg si¢ przedmiotem refleksji teoretycznej, wchodzac w obieg
dziedzin zajmujacych sie cztowiekiem. Co charakterystyczne, czesto ta refleksja
jest opdzniona w stosunku do samych zmian, nie nadgza za nimi, a pewne dys-
cypliny przyjmuja nowe koncepcje na temat ludzi, spoleczenstwa i kultury z wy-
raznym opdznieniem. Dzisiaj jest to typowe: refleksja teoretyczna, kontemplacja
rzeczywisto$ci nie nadazaja za jej przemianami. Wydaje sie, ze nie jest to wina
ludzi, ktorzy tej refleksji dokonuja, lecz samych zmian, ktdre refleksji podlegaja,
i ich tempa.

Wspomneg tu krotko o charakterze i tresciach wspdlczesnych przemian w za-
chowaniu ludzkim i w refleksji nad nim.

Zyjemy w $wiecie, ktory charakteryzuje sie zjawiskami jesli nie catkiem no-
wymi, to wystepujacymi w niespotykanej dotad skali lub natezeniu. Jest to rze-
czywisto$¢ o ogromnej i narastajacej wcigz zlozonosci, w ktdrej réznorodnosé
etniczna, kulturowa, polityczna i ekonomiczna wymyka sie naszej zdolnosci
rozumienia. Swiat nieustannie nowych technologii, dajacych miedzy innymi
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ogromne mozliwosci manipulowania niemal wszystkim i ingerowania w procesy,
ktére dotad wydawaly sie zastrzezone jedynie dla ingerencji bogéw: medycyna,
genetyka, cyborgizacja ludzi, niezwykte mozliwosci komunikacji i przetwarzania
informacji - to typowe przyklady. Zdumiewajaca technika o szalonych wrecz
mozliwosciach zmienia gleboko ludzkie Zycie i zachowania. Wspolczesna kultura
z kolei jest pusta — w sensie zaniku ,,wielkich narracji”, dajacych spdjny i rozsadny,
stabilny obraz $§wiata (Lyotard, 1997).

Zamiast tego mamy nieskoniczonos¢ odmiennych, réznorodnych i zmiennych
interpretacji réznych fragmentdw rzeczywistosci, ktére ze soba rywalizuja, two-
rzg przej$ciowe zlepki i symboliczne agregaty, po czym rozpadajg sie i znikaja,
ustepujac miejsca nastepnym. Jest to $wiat bez stabilnosci, bez struktury i za-
sad, $wiat ,,ptynnej nowoczesnosci”, ktéra w licznych ksigzkach opisuje Zygmunt
Bauman (Bauman, 2006, 2007; zob. réwniez na przyklad Hirszowicz, 2007). Lu-
dzie wspolczesni zyja w tysigcach rozmaitych sytuacji, zmiennych jak kalejdo-
skop, przypadkowych, czesto nieoczekiwanych. Pojawiaja sie nowe ontologie, na
przyklad $wiat wirealny', w ktérym granica miedzy ,,materialng rzeczywistoscig”
a wirtualno$cig lub Baudrillardowskimi symulakrami jest rozmyta. Rzeczywi-
sto$¢ zanika lub nie istnieje (Baudrillard, 2005). Faktycznie (!?), by¢ moze po raz
pierwszy w historii ludzko$ci mamy problem z definiowaniem rzeczywistosci,
z okresleniem na co dzien, co jest, a co nie jest rzeczywiste. I jakie sg tego skutki?
Jak zawsze, nowe koncepcje ontologii prowadza wczesniej czy pdzniej do nowe;j
moralnosci, ktéra domaga si¢ refleksji, zrozumienia, by¢ moze takze prob stero-
wania nig lub jej ksztaltowania.

Zanikaja granice miedzy materialnym a wirtualnym, biologicznym a tech-
nicznym, czlowiekiem a otoczeniem. Pojecia takie, jak: charakter, podmiotowos¢,
tozsamo$¢, a nawet, zdawaloby sie ponadczasowe, wrecz absolutne, do§wiadczenie
»ja’ — tracg dotychczasowy sens lub zanikaja, stajg si¢ dla wspolczesnych ludzi
niezrozumiate niczym pojecia metafizyczne $redniowiecznej scholastyki, przez co
odchodzg na $mietnik poje¢. Zmiany wszelkiego rodzaju s tak szybkie i bezustan-
ne, ze gléwna aktywnos¢ wielu ludzi jest poswiecona reagowaniu na nie, radze-
niu sobie, uczeniu si¢ i adaptacji. Zlozonos$¢ $wiata przekracza nasze mozliwosci
pojmowania i wywoluje ,bezradnos$¢ poznawczg”, poczucie chaosu i zagubienia.
Trwale zasady moralne i ponadczasowe cnoty tracg sens.

Zmiana $wiata to zmiana czlowieka. W efekcie zmienia si¢ wyraznie obraz
czlowieka, ktéry okazuje si¢ Proteuszem uwiklanym w sieci cyfrowe, istotg row-
nie wirealna, jak caly swiat, ktorego tozsamos¢ i podmiotowos¢ jest definiowana
przez ,,spoleczenstwo sieci”, w ktorych zyjemy, i rownie rozmyta, jak inne wspo-
mniane granice (Barney, 2008).

! Uzywam terminu ,wirealny” na oznaczenie cechy naszego $wiata, jaka jest wspolistnienie
i przenikanie si¢ $wiata realnego i wirtualnego, w sposéb powodujacy nowe zjawiska w obszarze
interakcji tych $wiatow, a czasem wrecz trudno$ci w odréznieniu, ktdry jest ktory.
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W takim $wiecie calkowicie uzasadnione wydaje si¢ pytanie, jak opisana rze-
czywisto$¢ wptywa na: 1) zachowania etyczne, na praktyczne sposoby dzialania,
ktére mogliby$smy okresli¢ jako ,etyczne”, 2) refleksje o etyce, o mechanizmach
zachowan etycznych, a takze, co by¢ moze powinno by¢ wymienione jako pierw-
sze — na sposob rozumienia pojecia ,etyka”, na odpowiedz, co to sg zachowania
etyczne w dzisiejszym $wiecie. Tym drugim obszarem zagadnien zajme sie tu
w mniejszym zakresie. Tekst jest proba pokazania, jak pewne wersje sytuacjoni-
zmu czy interakcjonizmu moga zosta¢ wykorzystane do analizy uwarunkowan
zachowan etycznych, a w pewnym stopniu takze do kolejnej refleksji na temat,
czym w ogole sa zachowania etyczne, jak widzimy je dzisiaj, w kontekscie specy-
fiki ponowoczesnego $wiata.

Okreélenia ,,sytuacjonizm” i ,interakcjonizm” s3 tu, jak mygle, jak najbardziej
na miejscu. Oznaczaja bowiem pewne sposoby widzenia czlowieka w calkiem
konkretnym, technicznym sensie - jako uwiktanego w zwigzki z otoczeniem, jako
element wigkszej, a nawet najwiekszej, zglobalizowanej catoéci. Nie sposéb dzis
mysle¢ o zachowaniach etycznych, w koncu jednej z kategorii zachowan w ogdle,
bez odwotan do - jak mozna to okresli¢ - paradygmatu interakcjonistycznego
w naukach o czlowieku®.

Celem, na ktérym sie skupie, jest analiza pewnych warunkow o charakterze
systemu, ktérych wspolwystepowanie stymuluje zachowania, nazwane przeze
mnie - w pewnym sensie, ktéry réwniez chce wyjasni¢ — etycznymi. Dokladny
opis tych warunkéw wymagatby znacznie dtuzszych wyjasnien, potraktuje wiec
uwagi tu przedstawione raczej jako koncowy rezultat moich przemyslen, oszcze-
dzajac czytelnikom dlugich, czasem nuzacych, wywoddow.

Zachowania etyczne mozna metaforycznie poréwnac z biologicznymi forma-
mi zachowania, ktére czgsto w przypadku zwierzat nizszego rzedu s3 wyzwalane
przez tak zwane mechanizmy spustowe (triggers). Jakie ,trygery” tworza system
pobudzajacy dzialania etyczne? Oczywiscie nie s3 to w zadnym wypadku mecha-
nizmy ani czynniki takie jak u owych zwierzat, u ktorych nikt nie doszukuje sie
zachowan etycznych.

Uwazam, ze nasze zachowania zwane etycznymi sg w rzeczywistosci znacz-
nie rzadsze, niz nam si¢ wydaje, a jednoczesnie bardziej skomplikowane i zde-
cydowanie otwarte na czynniki sytuacyjne. Ludzie nie zachowujg si¢ etycznie
w jakich$ sytuacjach, lecz znajduja si¢ w sytuacjach, ktore sa etyczne lub nie. Jest
to z pozoru drobna, ale znaczaca réznica. Aby czyje$ dzialanie mozna nazwa¢
w pelni etycznym (nie chodzi tu o znaczenie wartosciujace — ,etycznie dobre”,

> 'W ostatnich mniej wigcej trzydziestu latach w naukach o cztowieku dokonata si¢ prawdziwa
rewolucja oparta na ideach interakcjonizmu, na przyklad w psychologii: odejscie od nacisku na
wewnetrzne determinanty zachowania (charakter, osobowos¢, geny itp.) i przyjecie idei czlowieka
jako dynamicznego systemu, otwartego na zwiazki z otoczeniem i dziatajacego w $cistej interakcji
z nim. Ogolne informacje na temat tych idei zob. np.: McAdams, 2000; Pervin, 2002; Pervin i John,
2002.
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lecz po prostu podlegajace kryteriom etycznym), muszg by¢ spelnione pewne,

dos¢ liczne i ztozone, moim zdaniem, warunki o charakterze systemu. Sprébuje

je wyliczy¢ i opisa¢. Ich zbiér proponuje nazwaé skrétowo ,sytuacja etyczng”

(SE). Aby zatem jaka$ osoba mogla dziata¢ w sposdb, ktéry mozna z przeko-

naniem nazwac etycznym (w podanym wcze$niej sensie), musza by¢ spetnione

nastepujace warunki.

1. Swiadomo$¢ (jasno$¢) wartosci autotelicznych (WA), czyli wyrazne i jasne do-
$wiadczenie (przekonanie) na temat tego, co jest wartosciowe i na czym pole-
ga istota wartosci takiej, ktorej dalej juz nie uzasadniamy. Mozna przyjac, ze
wartoéci autoteliczne sg czym$ w rodzaju przestanek systemu logicznego czy
matematycznego, aksjomatow, ktére zaktadamy w wyniku pewnej procedury
i dalej juz ich nie kwestionujemy. W niniejszej propozycji rozumienia dziatan
etycznych sg to takie dziatania, ktére w danych okoliczno$ciach maksymali-
zujg wartosci autoteliczne.

2. Napotkanie/do$wiadczenie problemu, rozumianego jako zagrozenie wartosci
autotelicznych. Problem chcialbym tu definiowa¢ jako sytuacje, w ktdrej wy-
stepuja dwa niezbedne elementy, bez ktérych problem, jak sadze, bylby sy-
tuacja trudng, ale w jakim$ stopniu banalna. Te dwa elementy to: (a) pewne
warto$ci sg zagrozone, pomniejszane lub trudne (niemozliwe) do realizacji,
a ponadto (b) sposob realizacji tych wartosci, ich ochrony lub podtrzymania,
nie jest calkiem jasny, a moze by¢ wrecz zupelnie nieznany.

3. Problem zwigzany z warto$ciami dotyczy gléwnie ludzi lub jest zwigzany
z elementami ludzkimi (ludzie s jego interesariuszami). Ten punkt, lub jak
kto woli zalozenie, jest moze najbardziej dyskusyjny, bo przy pewnych sposo-
bach jego rozumienia zdaje si¢ wykluczac z pola zastosowan etyki lub dziatan
moralnych rzeczy lub istoty pozaludzkie (na przyktad srodowisko naturalne,
zwierzeta). Aby te watpliwos$¢ rozwiaé, okresle ten warunek tak, iz podmio-
tami dzialan etycznych mogg by¢ tylko ludzie, w takim sensie, ze tylko oni
moga formutowac wartosci, dazy¢ do nich, realizowac je. Z kolei te wartosci,
okreslone i przyjete przez ludzi, moga oczywiscie dotyczy¢ rzeczy lub istot
pozaludzkich, ktdre sg przedmiotami tych wartosci (na przyklad zycie i cier-
pienie zwierzat).

4. Doswiadczenie wagi potencjalnych/ewentualnych skutkéw problemu/sytuaciji.
Jest to warunek raczej oczywisty, poniewaz brak glebszego znaczenia jakiejkol-
wiek sytuacji, nie tylko etycznej, nie stwarza zadnej motywacji do dzialania.
Etyczna sytuacja w znaczeniu, o jakim tu mysle, moze pociggac za sobg efekty
utraty lub zagrozenia wartosci autotelicznych, ktérych skutki sg z istoty do-
tkliwe. Nie muszg to by¢ skutki fizyczne czy materialne, nawet bowiem skutki
czysto emocjonalne moga w sposob znaczacy wptywac na podmiot, ktory jest
zaangazowany w te wartosci. Przykladami takiej sytuacji s3 gwaltowne zala-
manie poczucia wlasnej tozsamosci, wyrzuty sumienia lub zmiana samooceny
o duzej amplitudzie.
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5. Swiadomo$éé mozliwosci wyboru dzialan, zachowan w sytuacji problemowej.
Ten warunek réwniez okreslitbym jako niezbedny i oczywisty. Méwiac prosto,
idzie tu o wolno$¢: niezbedny warunek wszelkich dziatan etycznych. Praktycz-
nie nie istnieje system etyczny, ktory nie uwzglednialby wolnosci (zazwyczaj
na réwni z odpowiedzialno$cia) jako warunku sine qua non dzialan etycznych,
niezaleznie od kontekstu teorii etycznej czy filozoficznej, w jakim te dziala-
nia sg umieszczane. Jest to element sytuacji etycznej podkreslajacy gléwnie jej
problematyczno$¢. Wspomniany brak gotowych rozwigzan stawia czlowieka
w sytuacji wyboru, réznych alternatyw, dylematéw, a tym samym - aktywizuje
w nim poczucie odpowiedzialnosci, oparte na §wiadomosci, ze moze postgpic
na rozne sposoby, a jego postepowanie moze by¢ przez niego zaprojektowane
i uksztaltowane, ale razem z jego skutkami, za ktére — co wazne — ponosi od-
powiedzialnos¢.

6. Poczucie zobowigzania. Jeste$my przez kogos ,wskazani” do zrobienia czego$
w tej sytuacji. Ten sktadnik sytuacji etycznej nazywam ,,samotnoscia egzysten-
cjalng”, czyli swiadomoscia, ze ,nikt nas nie zastapi” ani nie wyreczy w na-
szych wyborach i decyzjach. Taka swiadomo$¢ stymuluje zazwyczaj poczucie
podmiotowosci i poczucie ,,ja”, czyli poczucie bycia aktorem, i to aktorem od-
powiedzialnym za przebieg i rezultaty sytuacji.

Patrzac na wymienione czynniki, mozna powiedzie¢, ze tworzg one system
wspotwystepujacych uwarunkowan takiego zachowania, ktdre tutaj, na zasadzie
»definicji regulujacej”, nazwalbym etycznym. Wedtug tej definicji zachowania
etyczne to te, ktdre w sytuacji etycznej w maksymalny sposob realizujg lub za-
chowujg wartosci autoteliczne (WA). Nie jest to, jak wida¢, definicja tatwa ani tym
bardziej prosta. Trudno oczekiwa¢, aby tatwo i prosto mozna bylo zdefiniowa¢
przedmiot glebokich sporéw filozoficznych, ktére trwaja od tysiecy lat. Mozna
stusznie powiedzie¢, ze dzialania etyczne sg znacznie bardziej skomplikowane,
niz to ujmuja tradycyjne koncepcje podkreslajace dychotomie typu rozum - emo-
cje, obowigzek — przyjemnos¢, indywidualne — spoteczne itp.

W niniejszym artykule nie ma mozIliwosci dokladniejszego skonfrontowania
przedstawionej koncepcji z szerokim spektrum idei etycznych, zaréwno histo-
rycznych, jak i wspéltczesnych, jednak w skrécie mozna zaznaczy¢ pewne jej ko-
neksje z niektérymi nurtami ,moralnej filozofii”.

Idea sytuacji etycznej jest niewatpliwie utylitarystyczna, ktadaca nacisk na
osigganie pewnego ,dobra”, przy czym utylitaryzm nie oznacza tu realizacji
»szczescia” lub ,,przyjemnosci”, jak w klasycznych doktrynach Jeremyego Ben-
thama lub Johna Stuarta Milla. Zamiast tych idei proponuje¢ wlasnie umieszczenie
w centrum sytuacji etycznej wartosci autotelicznej, czyli jakiegos X, ktore nie jest
z gory okreslone. W tym sensie jest to model otwarty na wartosci, niepostulujacy
ich z gory. W koncu, co warto podkresli¢, nie uprawiam tutaj refleksji nad etyka
jako taka i nad warto$ciami etycznymi, ale nad zachowaniem ludzi. Opisywa-
ng idee mozna nazwad, jak w psychologicznych teoriach motywacji, teoria typu
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»procesu”. W teoriach takich poszukujemy pewnych formalnych niezmiennikéw
dzialania, ktdre sg obecne niezaleznie od konkretnych tresci, na przyklad tresci
potrzeby, ktérg chcemy zaspokoié, lub celu, do ktérego dazymy. W tym sensie
przedstawiony model zachowan etycznych jest formalny, co stanowi w tym przy-
padku zalete, uwalniajaca go od praktycznie niekonczacych sie kontrowersji na
temat ,,przedmiotéw” moralnie stusznych lub dobrych. Dalej, jest to tez model
wyraznie sytuacyjny, pokazujacy, ze dzialania etyczne s3 mozliwe w pewnych sy-
tuacjach, przy wspolwystepowaniu pewnych warunkéow. Taki model, czy szerzej -
sposob myslenia, nawigzuje w oczywisty sposob nie tylko do psychologicznych
teorii sytuacjonistycznych, lecz takze do sytuacjonizmu jako doktryny etycznej.
Jest to tez model interakcyjny, zakladajacy, ze realizacja danych wartosci wymaga
elastycznego wspdldzialania z otoczeniem, wykorzystywania okazji, mozliwosci,
pokonywania przeszkod itp., ale tez podmiot dzialajacy etycznie ulega silnym,
wrecz zasadniczym uwarunkowaniom sytuacyjnym, co jest oczywiste, kiedy
spojrzymy na tresci sktadnikéw sytuacji etyczne;.

Jeszcze kilka uwag o umiejscowieniu modelu sytuacji etycznej w kontekscie
wybranych wspoélczesnych idei filozoficznych i metaetycznych’. Proponowane
tu podejscie do zachowan etycznych wykazuje pokrewienstwo z pogladami Ri-
charda Rorty’ego, z jego pragmatyzmem i ideg ,etyki bez zasad”, o ktdrej pisat
w jednym z esejow (Rorty, 2010). Wspdlnym watkiem pogladow Rorty’ego i tego,
co tu proponujg, bylby z jednej strony antyfundamentalizm - na przykltad w od-
niesieniu do wartosci autotelicznych, ktére powinny by¢ przyjmowane w sposéb
niedogmatyczny, otwarty, oparty na dyskusji spolecznej i doraznym konsensie,
z drugiej strony za$ — charakterystyczny dla amerykanskiego filozofa pragma-
tyzm, zwlaszcza w odniesieniu do dziatan instrumentalnych, ktére nie powin-
ny podlega¢, jak powiedziatem, kryteriom moralnym, lecz pragmatycznym, na
przyklad efektywnosci lub wykonalnosci w stosunku do danych wartosci auto-
telicznych. Dzialania realizujace te warto$ci powinny mie¢ charakter otwarty,
kreatywny, nastawiony na efekt, powinny by¢ bardziej improwizacja niz precy-
zyjnym algorytmem.

Idei Rorty'ego mozna przeciwstawi¢ pragmatyczng ide¢ dzialan etycznych
jako technologii. To skojarzenie, szokujace dla niektorych osob, jest zrozumiate
w naszym $wiecie, w ktorym, jak juz pisalem, niezwykle technologie nie tylko
przeksztalcajg $wiat, lecz takze przenikaja do wielu dziedzin zycia. Etyka i tech-
nologia bynajmniej nie sg oddzielone przepascia nie do przeskoczenia. Przyjrzyj-
my sie ich pokrewienstwom.

W ciekawej i waznej ksigzce na temat istoty technologii Brian Arthur pro-
ponuje szeroka definicje tego pojecia (technologii), ktére w pewnych sytuacjach

* Jest rzecza catkowicie niemozliwa przywolywanie w tak krotkim artykule problemoéw
i koncepcji wspolczesnej etyki i metaetyki. Na temat tych kwestii odsylam do innych publikacji,
z ktérych dla mnie inspirujace byly na przykiad: Brandt, 1996; Blackburn, 2003; Honderich, 1995;
Martens i Schnidelbach, 1995; McIntyre, 1996.
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obejmuje funkcjonowanie wszelkich systemow celowych (purposeful systems),
opartych nie tylko na zjawiskach i zasadach fizycznych, lecz takze na zjawiskach
i procesach umystowych. Arthur podaje trzy definicje technologii, ktérych mozna
uzywac zamiennie w réznych kontekstach. Wedlug niego technologia to 1) ,,$rod-
ki do osiagnigcia ludzkich celow” (a means to fulfill a human purpose), 2) ,,pola-
czenie praktyk i sktadnikow” (assemblage of practices and components), 3) ,,zbior
urzadzen i praktyk inzynierskich dostepnych w danej kulturze” (collection of de-
vices and engineering practicesavailable to a culture) (Arthur, 2009, s. 28). Dlacze-
go nawigzuje tu do technologii, co dla wielu ludzi jest w kontekscie etyki czyms,
jak wspomnialem, niemal szokujacym? Nie tylko dlatego, Ze dzisiejsza technika
w sposéb istotny generuje problemy etyczne. Moze tez by¢ uzywana, jak kazda
technika i technologia, do ich rozwigzywania. Co wigcej — i do tego zmierzam -
technologia (nie myli¢ z technika) moze by¢ istotnym skladnikiem (lub jednym
ze sktadnikéw) zachowan etycznych. A dokladniej, co wydaje si¢ interesujace,
definicje te (lub definicje) mozna rozszerzy¢ na dzialania etyczne, ktdre staja sie
w tym ujeciu czym$ w rodzaju ,technologii moralne;j”.

Zwréémy uwage, ze tylko ostatnia z przytoczonych definicji odwoluje sie
wprost do techniki i inzynierii. Gdyby zastapi¢ w niej sfowo ,,inzynierskich” sto-
wem na przyklad ,spolecznych”, to, taczac te definicje, otrzyma si¢ jedna, ktéra
moglaby stuzy¢ za definicj¢ zachowania etycznego jako technologii. To zachowa-
nie byloby wtedy zbiorem narzedzi indywidualnych, spolecznych i kulturowych
do realizacji wartosci autotelicznych.

Koncepcja taka jest mi bliska, poniewaz wedlug ujecia, jakie w tym artykule
proponuje, dzialania etyczne to dziatania skutecznie realizujace wartosci auto-
teliczne, czyli dzialania w szerokim sensie celowe, jednak takie, do ktérych nie
przyktadamy miary ,,moralnosci”, lecz miare ,efektywnosci” (w realizacji warto-
$ci autotelicznych). Fakt, ze wartosci dla nas autoteliczne realizujemy za pomoca
srodkéw technicznych, nie ma dla myslacego cztowieka zadnego szczegdlnego
znaczenia®.

*

Przedstawiona tu propozycja teoretyczna ma, jak zawsze, mocne i stabe
strony. Uwazam, Ze jedng z jej zalet jest rodzaj uwolnienia naszych dziatan od
rygoru, czy swego rodzaju ,gorsetu”, ocen i hamulcéw etycznych. Nasze za-
chowanie staje si¢ na powro6t, jak w starozytnosci, etosem, rozumianym jako
sposob bycia i radzenia sobie, ktéry niekoniecznie musi by¢ etyczny w moral-
nym, wartosciujagcym sensie. Wazne s3g wartosci, ktére poprzez nasze dziatania

* Natomiast ma zasadnicze znaczenie na przyktad dla religijnych fundamentalistow, dla ktorych
technologie jako takie sa etycznie zle, przykladowo dla ludzi odrzucajacych ze wzgleddw religijnych
transfuzje krwi, przeszczepy lub zaplodnienie in vitro. Przypadki te pokazuja wyraznie istote
etycznego pragmatyzmu tak, jak go w tym artykule rozumiem.
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realizujemy i afirmujemy. To one maja by¢ przedmiotem debaty, sporéw i osig-
gania konsensu. Jesli takie wartosci akceptujemy, droga do ich osiggania powin-
na by¢ poddana kryteriom praktycznym, pragmatycznym i efektywnosciowym
(skutecznos¢), a niekoniecznie etycznym (w znaczeniu warto$ciujacym). Innymi
stowy, rozdzielamy na nowo kompetencje ludzi zaangazowanych w spory etycz-
ne, ustalamy nowe granice tych kompetencji. Mozemy dyskutowac o tym, czy
»zdrowie” jest wartoscig, i w tej dyskusji moga uczestniczy¢ wszyscy: zdrowi,
chorzy, wierzacy, ateisci, politycy, dzieci itd. Natomiast jesli zdrowie zostanie
juz ukonstytuowane jako warto$¢ o okreslonym miejscu w hierarchii i polaczo-
na pewnymi relacjami z calg strukturg innych wartosci, jej realizacja przecho-
dzi w rece ludzi kompetentnych, na przyktad lekarzy. Od tego momentu to oni
decyduja o sposobach realizacji wartosci ,,zdrowie”, o narzedziach, procedurach
i wspomnianych technologiach. Nic do powiedzenia na te tematy nie majg po-
litycy, kaptani, filozofowie, poeci czy ktokolwiek inny. Czyli o ile w dyskusji
o warto$ciach uczestniczy¢ moze kazdy i kazdy jest w tym zakresie kompe-
tentny, o tyle wybor sposobu realizacji tych wartosci, okreslonych ,,technologii
moralnych” oddajemy w rece ,,fachowcow”.

Do$¢ paradoksalnie, mocne strony tej idei mogg by¢ réwniez uwazane za jej
stabe punkty. Dla wielu ludzi postulat ,,uwolnienia” konkretnych dzialan od ocen
moralnych jest po prostu niemoralny. Uwazajg oni, zgodnie zreszty z wiekowa
tradycja, ze to wlasnie dziatania jako takie, w oderwaniu od okolicznosci, sa lub
nie s etyczne, wobec czego przedstawiona koncepcja napotyka twardy opér i brak
zrozumienia. Argumentem przeciw niej moze tez by¢ sugestia, Ze jest to powrdt
do idei ,,cel uswieca srodki”. Jest to argument niepozbawiony racji. Pamietajmy
jednak, ze w rzeczywisto$ci kryterium ,,czystej” efektywnosci nigdy nie jest kry-
terium jedynym. Realizacja pewnych wartoéci nie przebiega w prozni, w ktorej
wszystkie $rodki s3 dozwolone. Te $rodki musza by¢ tak dostosowane, aby re-
alizujac jedng wartos¢, nie naruszaly ani nie niszczyly innych. Proces etycznego
dzialania jest wiec czgsto skomplikowanym poszukiwaniem drogi pomiedzy rdz-
nymi sprzecznymi interesami, poszukiwaniem kompromisu, mniejszego zla itd.
Z jednej strony jest to oczywiste. Takie wlasnie s3 nasze dziatania moralne. Z dru-
giej za$ — nie jest to wcale tak rézne od tworzenia technologii lub konkretnych
rozwigzan technicznych, kiedy inzynier musi szuka¢ skomplikowanych kom-
promiséw miedzy réznymi parametrami, ktérych nie udaje si¢ w pelni osiagna¢
na pozadanym poziomie. Wydawaloby sie, ze w opisywanej przeze mnie parze:
warto$ci — technologia etyczna, panuje jakas$ réwnowaga, rownorzednos¢. Bylo-
by to jednak zalozenie zbyt daleko idace. Wartosci, zwlaszcza te o charakterze
autotelicznym, dominujg, nawet jesli nie jest to jawna dominacja. S to czynniki
o glebokim, emocjonalnym charakterze, ktérych wybér, jak powiedziatem, moze
podlega¢ negocjacjom i ustaleniom miedzy ludzmi, jednak w istocie sa glebokimi,
czesto irracjonalnymi sifami, ukrytymi niczym freudowskie id pod racjonalnym
ego. W wielu logicznych strukturach, racjonalnych konstrukcjach argumentacyj-
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nych i empirycznych dowodach przytaczanych jako argumenty kryja sie pod-
skorne, czasem trudne do zwerbalizowania sily i emocje, ktdre tworzg wartosci.
Dzieje si¢ tak nawet w nauce lub w filozofii, gdzie pod warstwa technologicznej
aktywnosci i pragmatyki dzialaja emocje i wartosciujace zalozenia, dla ktérych ta
warstwa jest tylko przykrywka®.

Pozyteczne bedzie pewne skonfrontowanie przedstawionego modelu sytuacji
etycznej z niektérymi aktualnymi ideami etycznymi, wzbudzajacymi dzis gorace
dyskusje.

Przykladem, ktory warto mie¢ w pamieci, sa chociazby poglady znanego etyka
Petera Singera. W pewnym sensie jego idee sa zgodne z proponowanymi tutaj,
w tym mianowicie, ze Singer skupia si¢ nie na zachowaniach i nawet nie na prze-
strzeganiu regul, lecz na pewnych wartosciach, ktére mozna nazwac autoteliczny-
mi. Singer jest okreslany jako utylitarysta i w tym sensie przedstawiona koncep-
cja sytuacji etycznej jest rdwniez utylitarystyczna. W jednym z wywiadéw Singer
w charakterystyczny dla siebie krancowy sposéb, ktory wielu ludziom przywia-
zanym do konwencjonalnej etyki wydaje si¢ skrajnie prowokujacy, wyjasnia, jak
rozumie takie warto$ci autoteliczne. Przykladowo, nie ,$§wietos¢ kazdego (jakie-
gokolwiek) zycia”, lecz jakos¢ zycia, ktora jest rozna i wobec tego moze dyktowac
skrajnie rozne sposoby jej zachowania, na przyklad - paradoksalnie - eutanazje.
Oto fragment rozmowy z Peterem Singerem:

Idgc za Patiskim rozumowaniem, mozemy uznaé, ze zycie jednych ludzi jest
bardziej wartosciowe od zZycia innych, np. wartos¢ zycia noworodka jest nizsza od
wartosci Zycia dorostego czlowieka!

- Bo tak rzeczywiscie jest. Amerykanski filozof James Rachels wymyslit
okreslenie ,,zy¢ zyciem biograficznym”. Chodzi o zdawanie sobie sprawy z tego,
ze istniejemy w czasie. Ot6z dorosly czlowiek moze rozmysla¢ o swoim zyciu,
moze planowaé, co zrobi w przysztosci, a noworodek tego wszystkiego nie
potrafi. Zabicie doroslego bez jego zgody jest uniemozliwieniem spelnienia
jego pragnien; zabicie noworodka nie prowadzi do niespetnienia pragnien, bo
noworodek ich nie ma. W tym kontekscie przerwanie biografii w p6t drogi jest
wiekszg krzywda niz $mier¢ istoty, ktora nie ma $wiadomosci, kim jest, i nie
moze jeszcze niczego planowac.

Poglady Singera chce wykorzysta¢ takze jako poreczng ilustracje calej przed-
stawionej w artykule koncepcji. W dalszym ciggu wywiadu Singer jest pytany
o inng kwestie:

O swojej Smierci tez mysli Pan w ten sposob?
- Dopoki bede zdolny do podejmowania decyzji o samym sobie, to
chciatbym mie¢ mozliwo$¢ powiedzenia, ze do$¢, ze juz nie chee dalej zy¢.

> Pisalem o tym w artykule dotyczacym takich ukrytych sil i zatozen na przyktadzie psychologii
(Adamiec, 1997).
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Sprawa si¢ komplikuje, gdybym zapadt na chorobe Alzheimera i nie byl w stanie
kontrolowa¢ sytuacji. Rozmawialem o tym z Zong i ona zdaje sobie sprawe, ze
w pewnym momencie — gdy juz nie bede rozpoznawat wlasnych dzieci lub gdy
nie bede magl funkcjonowaé w §wiadomy sposob, to znaczy czyta¢ i rozumied,
co czytam - to juz nie jest to zycie, ktore chciatbym wies¢.

I co wtedy?

- Mam nadziej¢, Ze Zona bedzie w stanie mi pomoc.

Singer przedstawia tu pewna sytuacje etyczng ,w pierwszej osobie”, czyli: ,,do-
poki bede zdolny do podejmowania decyzji o samym sobie”. Mozna to uwazac za
zdolnos¢ do formutowania pewnych wartosci autotelicznych (czynnik 1. sytuacji
etycznej).

Zwroémy uwage na odpowiedz Singera: ,[...] mam nadzieje, Ze Zona bedzie
w stanie mi pomoc”. Jest to dos¢ subtelne sformutowanie, z jednej strony pozosta-
wiajace podmiotowi moralnemu (zZonie) swobode wyboru, wolnos¢ postepowania
(czynnik 5.). Z drugiej strony Singer wskazuje swoja zong jako konkretnego reali-
zatora wartosci autotelicznej, o ktorej oboje wiedza, oczekuje tez, zZe zona poczuje
sie zobowigzana, wypelni jego wole albo przynajmniej ustosunkuje sie do niej
(punkt 6. sytuacji etyczne;j).

W momencie, kiedy cztowiek traci zdolno$¢ formutowania wartosci autote-
licznych (na przyklad w wyniku choroby), jego sytuacja ontologiczna i etyczna
zmienia si¢ radykalnie. W takim wypadku przestaje by¢ podmiotem moralnym,
a staje sie jej przedmiotem. Jest przedmiotem troski innych ludzi, tak jak cier-
piace zwierze lub $rodowisko naturalne itp. (punkt 3.). Wartos¢, ktéra byta do
pewnego momentu wartoscig osobista, podmiotows, staje si¢ wartoscig dla in-
nych ludzi, w dodatku wartoscig problematyczng. Druga osoba (zona) staje w sy-
tuacji wyzwania, problemu, polegajacego na okresleniu wartosci w nowej sytuacji
i doswiadczeniu wagi skutkow swego postepowania: Czy pomoc w u$mierceniu
wlasnego meza, zgodnie z jego wola, kiedy byl swiadomym, przytomnym czlowie-
kiem, a teraz jest tylko biologicznym organizmem, to dobry postepek? Jak bede sie
czul/a jesli takiego czynu dokonam? Kim bede? (punkt 4.). Nie dzialamy etycz-
nie w sytuacjach, ktére nas zupelnie nie angazuja, nie obchodza. W ten sposéb
funkcjonuja jedynie rozmaici psychopaci, ktérych nie obchodza rzeczy gleboko
poruszajace dla innych ludzi, co wlasnie czyni ich psychopatami. Jednoczesnie
ponownie wracamy do punktu 1., czyli do przyjecia lub odrzucenia okreslonych
wartosci, a takze do punktu 5. Zona filozofa, postawiona w sytuacji moralnego
podmiotu, realizujacego wartos$¢ autoteliczng, ktéra wezesniej wyznawat jej maz
(kiedy, powiedzmy to, byt jej mezem, bo byt zdrowym czlowiekiem), ma $wia-
domos¢ mozliwosci wyboru, moze odrzuci¢ eutanazje jako zabdjstwo i walczy¢
o kazda godzing zycia (w tym przypadku raczej wegetacji) meza. Mamy tu tez do
czynienia z punktem 3., poniewaz warto$ci wyznawane przez okreslonego czto-
wieka zostajg przejete przez innego czlowieka, kiedy ten pierwszy traci wszelkie
kompetencje do wyboru wartosci (Swiadomos$¢, emocje, zdolnos¢ decydowania).
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Warto$¢ istnieje w pewnym sensie ponadosobowo, moze by¢ przejeta przez osobe,
ktéra ma odpowiednie kwalifikacje, na przyklad umystowe, do sformutowania
i rozumienia tej wartosci. Ta osoba moze zosta¢ zobowigzana przez drugg lub
przez siebie sama do jej (wartosci) realizacji.

Rozwazmy inny przyktad, bardziej abstrakcyjny, lecz bynajmniej nie mniej re-
alny. Pisarz lub inny artysta pozostawia po §mierci ogromna liczbe wartosciowych
dziel (na przyklad dziennikow), ktore jednak w testamencie nakazuje zniszczy¢,
poniewaz mogg one skompromitowac lub skrzywdzi¢ wiele oséb. Przyjaciel, ktéry
zostal poproszony o wykonanie woli zmarlego, zdaje sobie sprawe z ogromnej
literackiej i historycznej warto$ci spudcizny i stoi przed dylematem: Jak postapic¢?
Co bedzie tu wartoscig autoteliczna? Jak ja zrealizowac¢? Widzimy na tym przykta-
dzie ponownie, jak wazne jest definiowanie i wybor wartosci autotelicznych. Czy
takg wartoscig jest artyzm i estetyczna doskonalos$¢ czyjejs prozy, czy poczucie
godnosci pewnych ludzi i poszanowanie ich osobistych praw? Taki wybér dyk-
tuje ogdlny schemat dzialania, jego kierunek, natomiast konkretne okolicznosci,
szczegoly sytuacji podpowiadajg, jak ten kierunek realizowac. Elementy sytuacji
etycznej sa tu obecne. Zasadniczy wybdr wartosci autotelicznej, punkt 1., definiuje
calg sytuacje.

Problem zwigzany z wyborem polega na dylemacie, ktdrg z wartosci autote-
licznych poswigci¢: wartosci artystyczne czy godnos¢ i dobra samoocene pew-
nych ludzi (punkt 2.). W te sytuacje w oczywisty sposdb zaangazowani sg ludzie,
nawet jesli o tym nie wiedza, nie s3 $wiadomi tego, Ze konkretne rozstrzygniecia
podmiotu tej sytuacji beda ich, raczej dotkliwie, dotyczy¢ (punkt 3.). Podmiot SE,
czyli przyjaciel artysty, zdaje sobie sprawe ze skutkéw wyboru zaréwno jednej
wartosci, jak i drugiej. Jego sytuacja polega na typowym wyborze mniejszego zla.
Jakkolwiek postapi, jego cierpienia emocjonalne, negatywny obraz siebie i wyrzu-
ty sumienia beda dokuczliwe (punkt 5.).

W tych okoliczno$ciach $wiadomos$¢ mozliwosci wyboru, koniecznos¢ pod-
jecia decyzji, jest dokuczliwa. Podmiot sytuacji zdaje sobie sprawe, ze nikt go
w podjeciu decyzji nie zastapi. Chocby z tego wzgledu, ze nikt nie wie o jego
problemie, ktéry musi by¢ utrzymany w tajemnicy. Jest sam w obliczu wyboru.
By¢ moze ta samotnos¢ jest najbardziej ludzka, istotng cecha sytuacji etycznej?
By¢ moze ,etyczni” jesteSmy tylko w samotnosci, kiedy nie mozemy si¢ ukry¢
w tlumie? Prawdopodobnie wiele dramatéw o charakterze etycznym rozgrywa
sie gdzies za kurtyna, bez widzéw. Ten fakt stoi w opozycji do filozoficznych kon-
cepcji moralnosci (takich jak filozofia Emmanuela Lévinasa), ktdre zrodet etyki
i wartodci etycznych upatruja w konfrontacji z innym cztowiekiem. Sadzitbym
raczej, ze dla dzialania etycznego zadna bezposrednia, fizyczna konfrontacja nie
jest konieczna. Wazne jest rozumienie, Ze to, co robig, dotyczy w jakis sposob
innych ludzi, niekoniecznie cztowieka, ktéry wlasnie stoi przede mna (punkt 3.).
Ponownie odwotam si¢ do Rortyego, ktéry powiedzialby w tym miejscu o ,,s0-
lidarnosci” w takim sensie, ze powinnismy moéwic ,my” o jak najszerszej grupie
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ludzi, przekraczajac wszelkie partykularyzmy, podzialy i odmiennosci. W tym
sensie kto$ jest solidarny ze swoim sgsiadem lub ludzmi ze swojej wsi, a inny ze
wszystkimi ludzmi, ktérzy beda zamieszkiwaé Ziemie za dwiescie lat. Zasieg tej
solidarnosci dyktuje nam sposéb postepowania.

Prébujac pokazac jakas specyfike, szczegdlnos¢ opisanego modelu sytuacji
etycznej, powiedzialbym, na zasadzie opozycji, ze jej przeciwienstwem jest biu-
rokracja. Biurokrata jest we wladzy formalnych regul, zasad, ktére precyzyjnie
sterujg konkretnym postepowaniem. Nie interesuja go wartosci, ktore nadaja sens
formalnym procedurom i organizuja je w teleologiczny sposéb. Dla biurokraty
zasady sa, jakkolwiek dziwnie to brzmi, wlasnie warto$ciami autotelicznymi.
Reguluja ludzkie zachowania, wprowadzaja porzadek i tad, ktéry by¢ moze jest
pewna wlasciwa wartoscig odsunieta na drugi plan. Wazna jest dokladna, bez-
wzgledna i bezwyjatkowa reglamentacja dziatania ludzkiego, a zadawanie pytan:
po co? w jakim celu? jest traktowane jako préba buntu przeciw regutom, anarchia,
niepostuszenstwo. Idea, ktéra przedstawitem, jest negatywem biurokracji. Postu-
luje nastawienie na dobrze zdefiniowane i akceptowane wartosci ostateczne, przy
maksymalnej otwartosci, elastycznosci i kreatywnosci dziatan instrumentalnych
wobec tych wartosci.

Etyka, dos$¢ nieoczekiwanie, staje si¢ dzi§ nauka... eksperymentalng. Pro-
wadzone s3 réznorodne eksperymenty nad podejmowaniem decyzji i wyboréw
etycznych. Manipuluje si¢ w nich ré6znymi zmiennymi, stawia si¢ uczestnikéw
tych eksperymentéw w przeréznych sytuacjach decyzyjnych, starajac si¢ dociec,
jak funkcjonuje cztowiek miedzy innymi w takim typie sytuacji etycznej, jaki
opisalem w artykule. Eksperymenty te czesto same przez si¢ budza moralne -
w sensie emocjonalne - zastrzezenia. Mimo to sadze, zZe prezentowany tu sposdb
myslenia méglby by¢ na tyle doprecyzowany pojeciowo i zoperacjonalizowany
w postaci empirycznych zmiennych, aby stuzy¢ jako inspiracja do takich ekspe-
ryment6w czy badan (zob. na przyklad Appiah, 2008).

Sprébuje na zakonczenie podsumowac idee przedstawione w niniejszym tekscie.
Sa one by¢ moze w niewielkim stopniu zgodne z potocznymi intuicjami i uzusem
stow ,.etyka” lub ,moralnos¢”, dlatego podkresle ponownie specyfike tych idei.

Koncepcja sytuacji etycznej nawigzuje do zrédlowej, starozytnej idei etosu
jako sposobu dzialania. Postepowac etycznie to dziata¢ w pewnych zyciowych
sytuacjach, takich przede wszystkim, ktére wymagaja wyboru okreslonych war-
tosci i stworzenia sposobu ich realizacji (maksymalizacji) w okreslonych okolicz-
nosciach.

Uwarunkowanie takich dziatan jest ztozone, systemowe, sytuacyjne i wynika
z wielu czynnikéw wchodzacych w skomplikowane interakcje. Nie powinnismy
sie tudzi¢, ze tatwo okresli¢ dzialania etyczne, odwotujac si¢ do jakiego$ ,zmystu
etycznego” czy innego hipotetycznego konstruktu, skompromitowanego od setek
lat. Niestety, nasz umyst nie wytwarza moralnosci tak, jak ,watroba wytwarza
201", Zreszta niczego nie wytwarza w ten sposob.
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Moje propozycje mozna uja¢ w czterech punktach:

A. Sytuacja jest etyczna, jesli zawiera szes¢ warunkow, opisanych w artykule.

B. Odrézniam wyraznie wartoéci od sposobu ich realizacji: status jednego i dru-
giego, ich sposoby funkcjonowania sg rozne.

C. Wartodci autoteliczne sg irracjonalne, emocjonalne, otwarte, podlegajace
swobodnemu wyborowi, negocjacjom i spolecznemu uzgodnieniu. Wymaga-
ja funkcjonowania okreslonego dyskursu spotecznego i instytucji, ktére mu
stuzg.

D. Dzialania realizujace wartosci s3 racjonalne, pragmatyczne i podlegaja kryte-
rium efektywnodci, s3 technologiami realizowanymi przez fachowcow.

Etyka to dla mnie nie dzialanie charytatywne, dorazne, zwigzane z reago-
waniem na pewne bodzce w sytuacji. Zachowanie etyczne, w moim odczuciu, to
nie sentymentalizm polegajacy na tym, ze gdy spojrzymy w duze, btyszczace oczy
zebrzacego dziecka, siegamy do kieszeni, aby rzuci¢ mu monete. Etyka to co$ wie-
cej niz pomoc blizniemu w potrzebie. To raczej, zgodnie z tradycja pragmatyczna,
»dawanie wedKki, a nie ryby™. Etyka polega na dazeniu do tego, by w jak najbliz-
szej przysztosci takie zebrzace dzieci zniknely z naszych ulic. Aby dzieci byly
szcze$liwe i nie wiedzialy, co oznacza stowo ,,zebra¢”. To wlasnie pragmatyzm. Nie
sentymentalizm, nie emotywizm, nie ,,twarz blizniego”, a raczej technologia, do
ktdrej bez trudu mozna stosowaé pragmatyczne kryteria efektywnosci. Technolo-
gia realizacji wartosci, ktéra powoli, czgsto mozolnie, malymi krokami prowadzi
do poprawy ludzkiego zycia i losu.

Proponowany sposob opisu zachowan etycznych nasuwa pewne konkretne
hipotezy, wrecz pomysly badan i eksperymentow, ktore bardziej precyzyjnie po-
kaza, jak czlowiek funkcjonuje etycznie, jak skutecznie realizuje zaakceptowane
wartosci. Co wigcej, moga takze wskazac¢ sposob, w jaki go do tego typu dzialan
zachecic i sktonic.

W artykule przedstawilem swoj sposéb rozumienia sytuacji etycznej. To, czy
mozemy takie sytuacje stwarzac i stawia¢ ludzi wobec nich - pozostaje proble-
mem etycznym.
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How does an ethical behaviour develop? The idea of an ethical situation
SUMMARY

The main question the author answers concerns the factors making people act in an ethical
way. The article presents the theory illustrating the features and mechanisms common to any ethi-
cal behaviours. The main hypotheses are:

1. Ethics is an action.

2. Ethics is a means of realizing/maintaining autotelic values in a given situation.

3. The conditions of ethical behaviours are complex and systemic.

4. We can identify certain factors influencing the subject of action and formulate certain rules of
shaping situations in which ethical behaviours will be more probable.

The article develops the last hypothesis more specifically. The components of “an ethical sys-
tem”, that is, a system of variables stimulating and shaping ethical behaviours were described.
Also, the specificity and value of ethical actions in the light of other forms of individual and social
actions were presented.

Marek Adamiec
Wie entsteht eine ethische Verhaltensweise? Der Kern von der ethischen Situation
ZUSAMMENFASSUNG

Die grundlegende Fragestellung lautet: welche Faktoren verursachen ethische Verhaltensweise
der Menschen. Der Verfasser stellt die Theorie und die fiir jedes ethische Verhalten gemeinsamen
Eigenschaften und Mechanismen dar. Seine Hauptthesen heifien:

1. Ethik ist eine Handlung.

2. Ethik ist eine Art und Weise, auf welche autotelische Werte in einer bestimmten Situation
verwirklicht/bewahrt werden.

3. Die Bedingungen fiir ethisches Verhalten sind vielschichtig und systemhaft.

4. Bestimmte den Handlungssubjekt beeinflussende Faktoren sind erkennbar und man kann be-
stimmte Prinzipien abfassen, die zu einer solchen Situation fithren, in deren ethisches Verhal-
ten wahrscheinlicher wird.

Im vorliegenden Artikel wird die letzte These besonders genau ausgearbeitet. Besprochen wer-
den die Elemente des ,ethischen Systems®, also des Systems von Variablen, dank dem ethisches
Verhalten gefordert wird. Der Verfasser stellt die ganze Spezifizitdt und Bedeutung von ethischen
Werten im Vergleich mit anderen individuellen und gesellschaftlichen Handlungen dar.
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Wptyw kultury zakazéw na zachowania ludzkie

Stowa kluczowe: zakaz, powinno$¢, kultura zachodnia, zachowanie, odpowiedzialnos¢, wolnoéé

Kultura zakazow produktem kultury zachodniej

Kultura Zachodu jest wynikiem osiggnie¢ krajow europejskich w dziedzi-
nach literatury, religii, nauki, polityki, sztuki i filozofii. Nie ma dokladnej de-
finicji kultury Zachodu. Mozna rozumie¢ przez nig kulture pochodzenia euro-
pejskiego, a $cislej hellenistycznego oraz rzymskiego, albo - przyjmujac podzial
geograficzny - kulture krajow Europy (przede wszystkim zachodniej), Ameryki
Péinocnej oraz innych krajow podbitych lub skolonizowanych przez Europej-
czykow. Ta linia podziatu nie jest jednak juz tak ostra jak dawniej; ciggle zaciera
sie w wyniku migracji ludnosci. Teraz kultura zachodnia coraz bardziej przenika
kultury réznych kontynentéw i rozwija si¢ tam, gdzie wyraznie dominujg grupy
etniczne pochodzenia europejskiego (takze potomkowie poprzednich pokolen)
lub wyznawcy chrzescijanstwa, zwlaszcza katolicyzmu. Upowszechnianie si¢
kultury zachodniej w calym $wiecie postepuje w wyniku globalizacji i w miare
modernizacji techniki i gospodarki. Kultura zachodnia ksztaltowata si¢ stop-
niowo i kolejno pod wplywem ideologii chrzescijanstwa (katolicyzmu i pro-
testantyzmu), renesansu, reformacji, humanizmu, racjonalizmu, o$wiecenia,
scjentyzmu, demokracji, liberalizmu oraz postepu wiedzy i techniki. Wszystkie
te ideologie mialy stuzy¢ wyzwalaniu sie czlowieka z réznego rodzaju niewoli.
Niestety, okazalo sie, ze ich realizacja doprowadzita do ponownego, wspolczes-
nego niewolnictwa. Neoniewolnictwo, z jakim mamy obecnie do czynienia, jest
chyba gorsze od antycznego, bo dotyczy wigkszej liczby wymiaréw lub aspek-
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tow zniewolenia'. U podstaw kultury zachodniej lezaly osiemnastowieczne ide-
aly wolnosci jednostki w sferze polityki (demokracja), handlu (wolny rynek),
postepu technicznego i naukowego (swoboda badan i wynalazkéw), obyczajow
(relatywizm etyczny) itd. Byly one propagowane gléwnie przez ideologie libe-
ralizmu i chrzescijanstwa, z tym tylko, ze chrzescijanstwo sprzeciwialo sie, jak
wspolczesnie, swobodzie obyczajéw i wiary. O ile jednak na poczatku ideologia
chrzescijanstwa przyczynita sie do zniesienia niewolnictwa w formie klasycznej
(antycznej) i bylta autentyczng sita napedowa rozwoju kultury zachodniej, o tyle
pdzniej za sprawa dogmatyzmu i z pobudek imperialnych coraz bardziej sta-
wala sie przeszkoda na drodze do realizacji ideatu wolnoséci w réznych sferach
zycia, a szczegdlnie w kwestiach swobody wyboru wyznania, etyki i systemu
wartosci. Totez w czasach nowozytnych jej role przejeta ideologia liberalizmu.
Jej rozwojowi sprzyjat rozwoj wiedzy i techniki, przede wszystkim okresy indu-
strializacji oraz scjentyzmu w wiekach dziewigtnastym i dwudziestym. Odtad
postep wiedzy i techniki sprzagt sie $cisle z ideologia liberalizmu w dwie wza-
jemnie uwarunkowane i napedzajace si¢ sity: poziom rozwoju wiedzy i techni-
ki okresla formy liberalizmu i unowoczesnia je tak, by bardziej dynamizowaty
dalszy postep wiedzy i techniki, a ten z kolei chcac jeszcze bardziej si¢ rozwijac,
wymusza dalszg liberalizacje réznych dziedzin zycia. Ideologia chrzescijanstwa
réwniez nie jest obojetna na postep cywilizacyjny; tez dostosowuje si¢ do niego
i go modyfikuje, ale tylko o tyle, o ile nie narusza to odwiecznych dogmatow
wiary. Obecnie w zasadzie, dwie ideologie — chrzescijaniska (religijna) i liberal-
na ($wiecka) - rywalizuja o wplyw na ksztaltowanie kultury zachodniej, ktéra
w wyniku postepujacej globalizacji przeksztalca si¢ powoli w kulture swiatowa.
Kazda z nich zabiega o to, by mdc sprawowaé wladze duchowg nad $wiatem,
a w konsekwencji — zapewni¢ sobie korzysci materialne, jakie wynikajg z faktu
posiadania wladzy. Poniewaz fundamentem kultury duchowej (i ideologii) sa
normy etyczne, przeto rywalizacja toczy si¢ przede wszystkim na plaszczyz-
nie etyki normatywnej. Fundamentem etyki chrzescijanskiej jest zbidr przyka-
zan zawarty w Dekalogu, ktory - jak glosi nauka kosciola - przekazany zostat
Mojzeszowi przez Boga Jahwe. W wersjach judaistycznej i chrzescijanskiej —
obie prawdopodobnie majg wspdlne korzenie w mitologii egipskiej — zawiera

! Klasyczne niewolnictwo polegalo na zniewoleniu prawnym i ograniczaniu przepisow
prawnych w odniesieniu do niektérych grup ludzi. Neoniewolnictwo polega za$ na tym, ze nikt
juz nie jest pozbawiony wolnosci z mocy prawa (oprdcz skazanych prawomocnymi wyrokami), ale
kazdy jest zniewolony na wielu innych, pozaprawnych plaszczyznach. W ten sposéb jednokrotne
zniewolenie czltowieka w epoce niewolnictwa klasycznego stalo si¢ zniewoleniem wielokrotnym
w neoniewolnictwie. Na dodatek jest ono bardziej wyrafinowane w swej formie i treSci. Dzi$
zniewolenie wystepuje przede wszystkim na plaszczyznie ekonomicznej, a ponadto na wyznaniowej,
ideologicznej, politycznej, w kwestii mody, stylu my$lenia, wyrazania si¢, stosowania si¢ do réznych
polecen i instrukgji itd. Neoniewolnictwo jest efektem nieoficjalnej chociaz faktycznej dyktatury
quasi-mafijnych grup finansjery $wiatowej, w ktorych rekach znajduja si¢ mass media — wyjatkowo
skuteczne narzedzie propagandy i oddzialywania na §wiadomos¢ mas spolecznych.
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on niemal wyltacznie zakazy formutowane w formach: ,Nie bedziesz...”, ,Nie
réb...” itp. Zdecydowanie przewazaja w nim sformulowania negatywne, czyli
zakazy. W katolicyzmie uzupelnia si¢ go piecioma przykazaniami ko$cielnymi,
takze w postaci zakazow etycznych, ktore w ostatecznym rachunku wywodza
sie¢ z Dekalogu, oraz calg lista grzechéw, czyli mysli i uczynkéw zakazanych
przez etyke chrzescijanska. Od samego poczatku chrzescijanstwo bylo zwiaza-
ne z kulturg zakazow, gdyz u jego podstaw lezy fundamentalny zakaz spozy-
wania owocow z drzewa madrosci. Ztamanie go przez biblijnych prarodzicéw
zle skonczylo sie dla ludzkosci. Podobnie zreszta normy etyczne w hinduizmie
i islamie sg tez formulowane w formie zakazéw. Nie wywarly one jednak istot-
nego wplywu na kulture zachodnia.

Kultura zakazow i kwestia wolnosci

Od dwudziestu wiekéw w wielu krajach §wiata wychowywano setki pokolen
w kulturze Zachodu, a wigc w duchu zakazéw formutowanych na gruncie religii
judeochrzescijanskiej. Rowniez etyka laicka, zwana ,niezalezng”, ufundowana jest
na zakazach. Nic w tym dziwnego, bo zadaniem kazdej etyki normatywnej jest
okreslenie i racjonalne uzasadnianie regul tradycyjnie obowiazujacych w stosun-
kach miedzyludzkich, sposobach zachowan i postepowaniu. Te reguly obejmuja
nakazy i zakazy, ale te drugie odgrywajg wieksza role i sa specjalnie akcentowane
oraz wbijane w pamig¢ przez wychowawcow. Zakazy etyczne nakladaja wigzy na
ludzi w sferze ciala i ducha, a wiec ograniczaja ich wolnos¢ w zakresie zachowa-
nia si¢, postepowania, dzialania i myslenia. A zatem, w ostatecznym rachunku,
etyka normatywna powoduje redukcje zakresu i stopnia wolnosci jednostek oraz
grup spolecznych proporcjonalnie do liczby ustanowionych przez nig zakazdow.
Warto przy okazji zwrdci¢ uwage na pewien paradoks wolnosci w naszych cza-
sach. Z jednej strony wskutek postepujacej demokratyzacji i urzeczywistniania
idealow liberalizmu zwigksza si¢ obszar i stopien wolnosci ludzi. Z drugiej za$
strony postepuje zniewolenie ludzi w konsekwencji coraz wigkszego zageszczania
sie przestrzeni spolecznej. Dokonuje si¢ ono w miare postepu cywilizacyjnego,
gwaltownego przyrostu demograficznego oraz postepujacej urbanizacji’. Propor-
cjonalnie do tego postepuje redukcja swobodnej przestrzeni zyciowej jednostek.
Jest to przestrzen (fizyczna i spoleczna) konieczna do zycia kazdego czlowieka,

2 W wyniku ucieczki ludzi do miast, ktére ulegaja znacznej rozbudowie, przy jednoczesnej
redukcji obszaréw nadajacych si¢ do zamieszkania, ludzie muszg Zy¢ na coraz mniejszych terenach.
Dlatego znaczaco ro$nie gesto$¢ zaludnienia, a mieszkancdw miast oplata coraz gestsza i mocniejsza
sie¢ uwarunkowan i wzajemnych zaleznosci.
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ktéry — podobnie jak inne istoty zywe — wymaga odpowiedniego terytorium,
z ktorego tylko on moze korzysta¢ i ktore zapewnia mu poczucie niezaleznosci,
wolnosci i bezpieczenstwa. W ciasniejszych, skoncentrowanych grupach wzrasta
liczba stosunkéw miedzyludzkich i staja si¢ one coraz bardziej ztozone. W wy-
niku ewolucji spolecznej wcigz bardziej pomnaza si¢ liczba réznych kontaktow,
zwigzkow wzajemnych oraz zaleznosci migdzy ludzmi. A to, sila rzeczy, przyczy-
nia sie do wzrostu zniewolenia.

Zaleznosci miedzy ludzmi wymagaja odpowiednich regulacji etycznych
i prawnych, ktére normuja je, zapewniajac tad spoleczny. Im wigcej pojawia sie
zaleznosci interpersonalnych, tym wigcej musi by¢ takich regulacji. W kulturze
zachodniej funkcje zasad regulatywnych pelnig przede wszystkim zakazy. Ergo:
w miare postepu cywilizacyjnego podporzadkowanego kulturze zachodniej musi
wzrastac liczba zakazow.

Wraz z niezwykle szybkim postepem spolecznym rozrasta si¢ i komplikuje sie¢
relacji migdzy ludzmi w wymiarach: jednostka - jednostka, jednostka — grupa oraz
grupa - grupa. W wyniku przyspieszenia tempa zycia rownie szybko zmieniaja si¢
sytuacje spoleczne, w jakich te relacje funkcjonujg. To pociaga za soba obiektywna
konieczno$¢ dostosowywania norm etycznych i prawnych do kazdorazowo aktu-
alnych warunkéw, czyli kontekstu spotecznego albo panujacej sytuacji spolecznej’.
Prébuje si¢ jakos$ nadazac i zapelniac te ,luke etyczng” i dlatego bez liku mnozy sie
zakazy. Ich liczba zwigksza si¢ nie tylko z racji obiektywnych koniecznosci, o ktd-
rych wspomniatem wczesniej, lecz takze pod wptywem czynnika subiektywnego.
Wigkszo$¢ ludzi jest bowiem przekonana o tym, jakoby poprawno$¢ zachowan
i postepowan z punktu widzenia prawa lub etyki oraz porzadek spoleczny rosty
proporcjonalnie do liczby przepiséw, a w szczegolnosci do liczby zakazow. Tym-
czasem zycie pokazuje co$ innego. Jest dokladnie na odwrét: im mniej zakazéw
oraz im prosciej s3 one formulowane, tym skuteczniej funkcjonuja i zapewniaja po-
rzadek. Jasne i zwiezte sformulowanie oraz wigksza przejrzystos¢ i jednoznacznosé
czyni znaki, przepisy lub zakazy tatwiejszymi do zrozumienia i zapamigtania, redu-
kuje watpliwosci zwiazane z ich interpretacja, a to w znacznym stopniu ulatwia ich
przestrzeganie tudziez egzekwowanie. Za sprawg obiektywnych i subiektywnych
przyczyn przyszto nam juz funkcjonowaé w istnym gaszczu kodeksow etycznych
i prawnych (rozporzadzen, przepiséw wykonawczych, interpretacji sadowych itp.),
ktdre trudno w calodci ogarnac i w ktérych nawet specjalistom trudno si¢ odnalez¢,

> W zwigzku z tym zwracatem kilka lat temu uwage na to, ze aktualizacja norm etycznych
nie nadgza za zmianami sytuacji spolecznych. Na dobrg sprawe musialyby one zmienia¢ si¢ tak
szybko, ze nie datoby si¢ na ich gruncie wychowaé nawet jednego pokolenia, chociaz juz teraz
jednemu pokoleniu dane bylo przezy¢ kilka zmian systemoéw wartoéci etycznych towarzyszacych
transformacjom ustrojowym. W granicznym przypadku normy etyczne musialyby sie zmienié
w czasie kliknigcia mysza komputera. Sylaby to ,.etyka kliknigcia” (click-timeethics). Zob. Sztumski,
2007, s. 185-195.
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a co dopiero zwyklym ludziom®. Nie ulega watpliwosci, Ze nadmiar zakazow wecale
nie czyni ludzi porzadniejszymi ani lepszymi. Ich niedomiar tez nie musi temu
sprzyjaé, ale ma jednak niewatpliwg zalete: zmusza ludzi do myslenia, jak w da-
nej sytuacji nalezy postapi¢ najlepiej, by nie narazi¢ si¢ na przykre konsekwencje,
niekoniecznie moralne ani prawne. Brak sformalizowanych zakazéw wymaga za-
stanowienia si¢ w kwestiach wyboru sposobu dzialania i podejmowania wlasciwej
decyzji’. A ponadto, zakaz wywoluje zazwyczaj — na zasadzie zwyklej przekory, jak-
by instynktownie — obronng reakcje psychiczng, ktora wyraza si¢ w checi jego zla-
mania, ominigcia lub oszustwa. Zakaz generuje niejako wole nieprzestrzegania go,
wykroczenie albo oszustwo. Wzrost liczby zakazéw nie tylko ogranicza samowole
i wolno$¢ ludzi, lecz takze wywoluje skutek odwrotny do zamierzonego: przyczynia
sie réwniez do popelniania wykroczen. Dlatego w wyniku bezsensownego mnoze-
nia zakazow procesom demokratyzaciji i liberalizacji, chcgc nie chcac, towarzyszy
postepujaca redukcja wolnosci we wszystkich dziedzinach zycia.

Cele etyki normatywnej mozna najproéciej osigga¢ na drodze wymuszania
respektu dla odpowiednich norm zakazu, generowanych przez rozmaite ideologie
albo religie. Wiaze sie to z uswiadamianiem zagrozenia lub kary w przypadku
nieprzestrzegania ich. Wie sig, Ze musi si¢ co$ robi¢, gdy ma sie swiadomos¢ tego,
ze niewykonanie tego pociagga za sobg nieuchronnie cos zlego albo gdy spowo-
duje poddanie si¢ karze. Wymuszac co$ na kim§ mozna na dwa sposoby: przez
uswiadomienie ztych skutkéw niepoddania si¢ przymusowi albo grozenie kara.
Pierwszy sposob nie od razu daje wyniki. Uswiadamianie jest zazwyczaj diugo-
trwalym i pracochlonnym procesem, natomiast drugi sposob pozwala osiagna¢
natychmiastowy skutek, jesli ukaranie nastepuje bardzo szybko. W takim razie
wydawaloby sie, ze skuteczniejszym i bardziej radykalnym sposobem na wymu-
szanie przestrzegania zakazow jest karanie. Z drugiej jednak strony to, co osia-
ga si¢ szybciej, wcale nie musi by¢ lepsze. Uswiadamia¢ czy kara¢, osiggaé cele
wychowawcze dorazne czy dlugotrwale - oto dylematy edukologéw, ktére rodza
wiele kontrowersyjnych pogladéw. Jednak dzis, kiedy zyje sie coraz szybciej i ni-
komu nie chce si¢ wysila¢, brakuje checi oraz czasu, by podejmowaé zmudne
i czasochlonne dziatania wychowawcze. Chce si¢ natychmiast osigga¢ rezultaty
dzialan. Dlatego wybiera si¢ takie sposoby postepowania, nie zawsze najlepsze,
ktére to umozliwiaja. A zatem, przewaza tendencja do wychowywania za pomoca
zakazow i kar. A to wlasciwe jest tresurze.

Nieprzestrzeganie norm regulujacych stosunki spoteczne grozi albo karg prze-
widziang w kodeksach prawnych, gdy normy etyczne sa réwnocze$nie normami

* Szacuje sie, ze w Polsce obowigzuje ponad 250 kodekséw etycznych dla réznych grup
zawodowych i wyznaniowych i nie ma to wigkszego wplywu na etyczne zachowania ludzi.

* Przykladem wskazujacym na zasadno$¢ tego stwierdzenia jest bezsensowne ustawianie coraz
wigkszej liczby znakéw drogowych w Polsce oraz rozbudowa do granic absurdu szczegdtowych
przepiséw kodeksu drogowego. Dzialania te wcale nie przyczyniaja si¢ do spadku liczby wykroczen
oraz wypadkéw, lecz wrecz przeciwnie - do ich wzrostu.
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prawnymi, albo napigtnowaniem lub ostracyzmem - w pozostalych przypadkach.
Na ogot sadzi sie, ze w celu zachowania idealnego tadu spotecznego nalezalo-
by skodyfikowa¢ wszystkie mozliwe sytuacje zyciowe w postaci drobiazgowych
zakazow i ze drakonskie kary skutecznie odstraszaja od ich nieprzestrzegania.
W zwiazku z tym wywiera si¢ presje na ustawodawcow, aby tworzyli coraz wie-
cej regulacji prawnych i zaostrzali kary. Wysilek moralizatoréw, prawodawcow
i réznego rodzaju ,naprawiaczy” §wiata skupia si¢ na wymyslaniu coraz bardziej
szczegolowych i restrykcyjnych kodekséw prawnych oraz etycznych, ktére stale
sie rozrastajg. Tak oto rozwija si¢ radosna twoérczos$¢ ustawodawcéw na kazdym
szczeblu zarzadzania®. Nie przeszkadza to szybkiemu wzrostowi przestepczosci.
A 7zycie wnosi wcigz nowe sytuacje spoleczne dajace si¢ przewidzie¢. To sprawia,
ze praca ustawodawcow przypomina prace Syzyfa.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng kwestie. Na przekdr temu, co si¢ po-
wszechnie sadzi, przesadna kodyfikacja nie stuzy tadowi moralnemu ani prawne-
mu, poniewaz doprowadza do licznych absurdéw i niesprawiedliwosci. A z gaszczu
zakazow powstaje chaos etyczny i prawny. Jest on réwniez spowodowany innymi
przyczynami: relatywizacjg przepiséw i norm (takze zakazéw) oraz naturalnym
skracaniem czasu obowigzywania ich w wyniku nieustannie wzrastajacego tempa
zycia. Dynamika wspoélczesnego $wiata jest tak duza, Ze zanim uchwali sie jaki$
przepis i zdazy si¢ go wdrozy¢ w zycie, przestaje on juz pasowa¢ do aktualnej
sytuacji spofecznej, stajac sie anachronicznym i bezuzytecznym. Jesli dawniej ko-
deksy obowigzywaly przez wiele lat i nie trzeba bylo ich zmienia¢, dzigki czemu
utrwalaly sie w pamieci ludzi, to teraz wymagaja dokonywania coraz czestszych
zmian, a czas ich funkcjonowania ustawicznie sie skraca. Swiat i zycie zaskakuja
nas wcigz nowymi sytuacjami, ktorych aktualizacja wymaga nowych regulacji
etycznych i prawnych albo szybkich modyfikacji starych. W zwiazku z tym prze-
pisy tworzone s3 w po$piechu i byle jak — przyspieszanie procesu legislacyjnego
odbija sie negatywnie na jakosci przepisow - faktycznie na uzytek chwili. Po-
twierdza to praktyka i obserwacja Zycia codziennego.

Zycie wérdd zakazéw jest Zyciem w ustawicznym strachu przed mozliwoscia
naruszenia ich i narazeniem si¢ na jakakolwiek forme kary, co samo w sobie jest
stresogenne. Im wiecej zakazow oraz sposobow ich interpretacji, tym mniejsza
mozliwos¢ spamigtania ich oraz przestrzegania i wieksze prawdopodobienstwo
nieswiadomego ztamania ktdéregos z nich. Dlatego rosnie liczba potencjalnych
i rzeczywistych przestepcow, czyli ludzi, ktérzy albo nieswiadomie, albo celowo
dokonujg czynéw zakazanych. Zwiekszajaca si¢ liczba zakazéw i obaw zwig-
zanych ze znajomoscia oraz z mozliwoscig ich przekroczenia implikuje wiecej
stresOw i sprzyja powstawaniu nerwic. To oprdcz innych czynnikéw nerwico-

¢ Na przyklad Sejm RP w ciagu roku uchwala kilkaset nowych aktéw prawnych lub modyfikuje
stare. A nikt chyba dokfadnie nie wie, ile aktéw prawnych pojawia si¢ na lokalnych szczeblach
zarzadzania i w zakladach pracy.
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gennych przyczynia si¢ do wzrostu choréb psychicznych, jaki wspolczesnie od-
notowujemy.

Rozwdj kultury zakazow przeklada si¢ na wzrost przestepczosci. Z jednej stro-
ny nikt nie wie, kiedy i za co moze by¢ ukarany, a z drugiej — kazdego mozna
traktowac jak potencjalnego przestepce i kazdy moze nim sie czué. Z kazdego
mozna zrobi¢ przestepce, bo zawsze da si¢ znalez¢ jakis paragraf w formie zakazu,
ktéry sie naruszylo (stynne powiedzenie stuzb specjalnych: ,Dajcie czlowieka,
a jaki$ paragraf si¢ na niego znajdzie”). W zwiazku z tym, w granicznym przy-
padku, moga wytworzy¢ si¢ dwie postawy ekstremalne: albo kompletny paraliz
dzialan - ,najlepiej nic nie robic, Zeby si¢ nie narazi¢ na co$ albo komus”, albo
totalne lekcewazenie zakazdw - ,,robi¢, co sie chce, nie zwazajac na konsekwencje
swoich czynow”. Pierwsza prowadzi do kompletnego zniewolenia, a druga - do
absolutnej samowoli. Bez watpienia, obie stanowig zagrozenie dla fadu spotecz-
nego i s3 w jednakowym stopniu szkodliwe dla funkcjonowania jednostek i spo-
teczenstwa.

Kultura zakazow — mechanomorfizacja ludzi,
kwestia odpowiedzialnosci i ,,stupidyzacja”

Nadmiar zakazéw sprzyja rozwojowi myslenia mechanicznego oraz machi-
nalnemu postepowaniu i zachowywaniu sie¢ ludzi, poniewaz zmusza do skupiania
uwagi gléwnie na tym, jak nie naruszy¢ przepiséw albo nie da¢ si¢ ztapa¢, zeby
uniknac kary. Nie musi si¢ mysle¢ o tym, jakie rozwigzanie znalez¢ w danej sytu-
acji, jak zachowac si¢ lub jaka podja¢ decyzje. Wystarczy $lepo dostosowac si¢ do
obowiazujacego zakazu, bez zastanowienia si¢ nawet, czy jest on etyczny, stuszny,
oplacalny czy uzasadniony. Zakaz implikuje bezwzgledne postuszenstwo. Respek-
tujac go, mysli sie tylko o karze, jaka mozna ponies¢ za jego naruszenie. W rezul-
tacie, czlowiek Zyje w nieustannej fobii i boi si¢ wszystkiego: krytycznej refleksji,
dzialania, bezczynnosci i samodzielnego podejmowania decyzji. Mechaniczne
przestrzeganie zakazoéw wywoluje dwa skutki: niewolnicze podporzadkowanie
sie im na kazdym kroku oraz lenistwo umystowe. Jesli bowiem nie ma zakazu lub
znaku ostrzegawczego, to musi si¢ myslec o tym, jaka nalezy podja¢ decyzje i jak
postapi¢, zeby zachowac sie poprawnie albo nie narazi¢ siebie lub kogo$ inne-
go na przykre skutki. Zakazy podpowiadajg zawsze jednakowe i sformalizowane
zachowania, ktére zakodowane sg w pamigci w postaci stereotypéw albo s3 co
chwila przypominane. Nie potrzeba wysila¢ mézgu, poniewaz w zupelnosci wy-
starczy si¢ odwota¢ do tych stereotypéw zachowan. Latwo si¢ o tym przekonaé
na przykladzie znakéw drogowych i innych napiséw ostrzegawczych. Zwalniaja
one z wysitku intelektualnego kierowce. To kto$ inny, kto stworzyl zakaz, wyrazit
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go za pomocg odpowiedniego znaku i nakazal ustawienie go na drodze, wykonat
juz wczesniej te prace myslowa za niego. Kierowca ma tylko bezwiednie i bez-
wzglednie si¢ mu podporzadkowaé. Chcac zapewni¢ wigksze bezpieczenstwo na
drogach, ustawia sie coraz wigcej znakow. Rezultat jest taki, ze odzwyczaja sie
kierowcéw od myslenia w czasie jazdy. Ponadto jesli tych znakéw jest za duzo,
przestaje si¢ je spostrzega¢ albo zwraca¢ na nie uwage, w wyniku czego rosnie
ryzyko wypadkow.

System zakazdw obowigzujacych w danej kulturze jest programem zachowan
i dziatan, ktéremu nalezy si¢ bezwzglednie podporzadkowa¢. Z jednej strony jest
to wygodne, bo zwalnia z obowigzku myslenia, ale z drugiej strony ogranicza
swobode wyboru w zakresie podejmowania decyzji. Redukcja wysitku intelek-
tualnego w wyniku zaprogramowania ludzi, jak kazda inna forma lenistwa, jest
na ogol dobrze widziana i moze cieszy¢. Niestety, ma ona jednak daleko idace
konsekwencje negatywne. Im bardziej stajemy si¢ zaprogramowani i postuszni
programom, czyli nakazom i zakazom z zewnatrz, oraz im wigcej funkcji in-
telektualnych cedujemy na co$ innego, np. na jakie§ urzadzenie techniczne lub
przedmiot (znak drogowy tez jest takim przedmiotem), tym bardziej pozbawiamy
sie naszej cechy gatunkowej, jaka jest myslenie krytyczne i refleksyjne. Jestesmy
wszak istotami rozumnymi! Jesli ograniczamy wysitek myslowy do postugiwania
sie stereotypami oraz algorytmami, a stereotyp jest elementem algorytmu, to re-
dukujemy sie do istoty maszynopodobnej. Maszyna dziala bowiem, realizujac za-
programowane algorytmy, konieczne do jej poprawnego funkcjonowania. W taki
to sposob kultura zakazow sprzyja postepujacej mechanomorfizacji ludzi.

Mechanomorfizacja ludzi czyni ich z kolei nieodpowiedzialnymi. Czlowiek
postepujacy machinalnie, wykonujacy polecenia zgodnie z czyimi$ rozkazami
albo narzucanymi mu instrukcjami lub programami - jak maszyna — ma bowiem
nikle mozliwosci wlasnego wyboru i podejmowania decyzji. Chyba nie powinno
sie czyni¢ go odpowiedzialnym za to, co musiat zrobi¢ albo jak mial postapi¢. Im
mniej ma si¢ mozliwosci wolnego, czyli nienarzuconego z zewnatrz, wyboru, tym
mniej mozna i powinno si¢ odpowiada¢ za swoje postawy, zachowanie i uczynki.
Od liczby mozliwych decyzji podejmowanych na podstawie swobodnego wybo-
ru zalezy réowniez stopienn odpowiedzialnosci: jest on proporcjonalny do stopnia
wolnosci, czyli odwrotnie proporcjonalny do liczby zakazéw. Odpowiedzialnos¢
za skutki czynéw wynikajacych z podporzadkowania si¢ zakazowi spada na
tego, kto go ustanowil i egzekwuje. Ludzie maja $wiadomos¢ tego i dlatego, zyjac
w gaszczu zakazow, jak obecnie, ktorym zazwyczaj slepo sie¢ podporzadkowuja,
nie poczuwajg si¢ do odpowiedzialnosci i nie przejmuja sie nig zbytnio. Dlatego
na ogol czuja si¢ bezkarni i czesto faktycznie tacy pozostaja. Tak wiec rozwdj
kultury zakazéw redukuje odpowiedzialnos¢ i powoduje narastanie bezkarno-
$ci. Machinalne respektowanie systemu zakazéw powoduje upodobnianie sie
ludzi do maszyn. Czlowiek zniewolony zakazami przypomina zaprogramowane
urzadzenie techniczne (maszyne), ktére dziata zgodnie z systemem zakazéw na-
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rzuconych przez konstruktora albo przez obiektywne prawa przyrody. Nie moze
ono odpowiada¢ za konsekwencje swojego funkcjonowania. To jest oczywiste,
poniewaz pojecie odpowiedzialnoéci ma sens wtedy, gdy odnosi si¢ do czlowie-
ka. Odpowiedzialnos¢ za skutki funkcjonowania urzadzen technicznych ponosza
ich konstruktorzy lub programisci. Oni muszg mysle¢ i przewidywac¢ negatywne
konsekwencje dziatania zbudowanych przez siebie maszyn na podstawie zakazéw,
ktére wymyslaja, narzucajg i legalizuja. Tak samo jest w przypadku wykonywania
rozkazéw. Wykonawca rozkazu nie zastanawia si¢ nad tym, co robi, nie mysli
o konsekwencjach wykonania rozkazu i nie odpowiada za nie. To rozkazodaw-
ca mysli za niego i ponosi odpowiedzialnos¢ za to, co robi wykonawca rozkazu.
Dlatego Zzolnierze obarczali odpowiedzialnoscia swoich dowddcéw za dziatania
wynikajace z wykonywania rozkazéw. Tymczasem od pewnego czasu narasta ten-
dencja do czynienia odpowiedzialnymi same zakazy uprzedmiotowione w zna-
kach (np. drogowych) lub przedmiotach (np. w zaprogramowanych urzadzeniach
technicznych), jakby funkcjonowaly one niezaleznie od ludzi. Obecnie zwyklo sie
przenosi¢ odpowiedzialnos¢ z ludzi na przedmioty. Tak na przyktad za spowo-
dowanie wypadku drogowego nie odpowiada kierowca, ktéry powinien mysle¢
w czasie jazdy, uwazaé na to, jak jedzie i co jest na drodze, i podejmowa¢ decyzje
w zaleznosci od sytuacji drogowej, tylko brak jakiego$ znaku drogowego albo
jego zle usytuowanie. Za skutki powodzi ,,odpowiada” zty stan waléw przeciw-
powodziowych, a nie ludzie opiekujacy si¢ nimi, ktérzy do tego dopuscili wskutek
zaniedban swych obowiazkéw. W wyniku odpodmiotowienia odpowiedzialnos¢
osobowa, jednostkowa i konkretna przeksztalca si¢ w anonimowa, zbiorowg, abs-
trakcyjng, a w koncu - iluzoryczng. W $wiecie pelnym zagrozen, w ktérym kazdy
powinien odpowiada¢ za wszystko, nikt juz za nic nie odpowiada. Przerzucanie
odpowiedzialno$ci z ludzi na przedmioty staje si¢ zjawiskiem powszechnym, to-
warzyszacym postepowi cywilizacji technicznej, ktéra nie moze rozwijac si¢ bez
mnozenia zakazéw z wszystkimi ztymi skutkami tego zjawiska. Kultura zakazow
narasta wraz z rozwojem cywilizacyjnym i jest produktem postepu wiedzy oraz
techniki.

Wreszcie, towarzyszace rozwojowi kultury Zachodu mnozenie zakazéw,
wraz z upodobnianiem si¢ ludzi do maszyn oraz czynieniem odpowiedzialno-
$ci fikcyjna sprzyja masowemu ogtupianiu ludzi. To nie powinno budzi¢ wat-
pliwosci wobec faktu postepujacego lenistwa umystowego, machinalnego, czyli
bezmyslnego, oraz nieodpowiedzialnego postepowania ludzi, ich stereotypowe-
go zachowywania sig, czyli bezmyslnego nasladownictwa i poczucia bezkarno-
$ci na przekor wydluzajacej sie listy zakazow. Mozna nawet, nie zgadzajac si¢
ze spiskowa koncepcja dziejow, tylko na podstawie obserwacji faktow, odnies§¢
wrazenie, ze celowo rozwija si¢ kulture zakazéw po to, by doprowadzi¢ ludzi do
stanu kompletnego zbatlwanienia, bo to ulatwia rzadzenie nimi i wykorzysty-
wanie ich przez elity wladzy lokalnej i globalnej oraz przeréznych dyktatorow
skupionych w rozmaitych klikach i mafiopodobnych organizacjach. Niewyklu-
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czone, ze masowa stupidyzacja jest efektem naturalnej ewolucji spotecznej na-
szego gatunku, ktéra zmierza do autodestrukcji. Wszak: ,,Stultumfacit fortuna
quemvultperdere™.

Kultura zakazow — kwestia wychowania

Do dzi$ panuje przekonanie, jakoby zakazy byly najskuteczniejszym narze-
dziem wychowawczym w ksztaltowaniu praworzadnosci oraz moralnosci ludzi.
Jednak doswiadczenie pokazuje, ze wcale nie musi tak by¢ i ze w wielu wypad-
kach nadmiar zakazéw oraz zmuszanie do bezwiednego i rygorystycznego ich
przestrzegania moze przynie$¢ wiecej szkdd niz pozytkéw. Przede wszystkim
szkodliwie odbija si¢ na zdrowiu wychowankoéw, przyczyniajac sie do wzrostu
nerwic i stresow wskutek ustawicznego zycia w strachu, oraz wychowawcow, kie-
dy ich zakazy nie s respektowane. A oprécz tego przyzwyczaja ludzi do tego,
zeby nie mysleli, i uwalnia ich od osobistej odpowiedzialnosci za swoje decyzje
i czyny. Znalezlismy si¢ wigc w obliczu dylematu: czy majac na wzgledzie efek-
tywnos¢ wychowywania, nadal rozwija¢ kulture zakazéw i bezsensownie mnozy¢
ich liczbe, czy raczej ograniczac je i zamiast tego budowa¢ kulture powinnosci.
Rozumiem ja jako kulture ufundowang na powszechnie obowiazujagcym prawie
moralnym, wywodzacym si¢ z imperatywu ekoetyki oraz humanizmu ekofilo-
zoficznego: zachowuj si¢ i postepuj tak, aby$ nie przyczynial si¢ do destrukeji
swojego $rodowiska zycia; twoja powinnoscig jest rewerencja dla zycia, przede
wszystkim ludzkiego. Zakaz, podobnie jak nakaz, rézni si¢ od powinnosci tym,
ze jest narzucony z zewnatrz, a wykonuje si¢ go bez przyzwolenia wewnetrznego
i osobistego przeswiadczenia. W moim odczuciu, lepiej byloby zacza¢ stopniowo
zastepowac kulture zakazéw kulturg powinnosci. Takiej substytucji kultur nie
da si¢ zadekretowa¢, a tym bardziej wprowadzi¢ w trybie nakazowym. By¢ moze
trzeba bedzie budowac ja od podstaw. Oczywiscie, nie jest to zadanie fatwe ani nie
da sie go wykona¢ w krétkim czasie. Wymaga diugotrwatego wysitku zwigzane-
go z wzniesieniem si¢ na odpowiednio wysoki poziom swiadomosci ekologicznej
i moralnej oraz kultury ogélnej, a w szczegélnosci kultury wspoétzycia spoteczne-
go. Jest to proces edukacyjny zwiazany przede wszystkim z wychowaniem do zy-
cia w warunkach szybkiego wzrostu stopnia kondensacji przestrzeni spolszczanej
i w obliczu narastania zagrozen ekologicznych. Chociaz dzi$ ta zamiana kultur
moze wydawac sie jeszcze utopia, to jednak - jak sadze - zycie zmusi ludzi nieba-
wem do stopniowego odchodzenia od kultury zakazéw i ograniczania jej wptywu.
Trzeba bedzie zaczac od rewizji istniejacych systemow zakazdéw w prawie i etyce.

7 ,Kogo los chce zgubi¢, tego czyni glupim” (Publilius Syrus).
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Odchudzi¢ je tak, zeby bylo jak najmniej zakazéw, a dotychczasowe przetworzy¢
w taki sposdb, by staly sie jasne, proste, czytelne, jednoznaczne i powszechnie
obowiazujace w skali globu. Wtedy dopiero mozna bedzie takze przywréci¢ do
zycia kulture odpowiedzialnosci. Wychowanie ma szanse by¢ skuteczniejsze w ra-
mach kultury powinnosci i odpowiedzialnosci anizeli w kulturze zakazdéw. Nie
nalezy z tego jednak wyprowadza¢ falszywego wniosku, zeby w ogéle odrzuci¢
kulture zakazow albo nie postugiwa¢ si¢ nimi w procesie wychowywania. To
wymagaloby dokonania swoistej rewolucji anarchistycznej w sferze etyki. Jest to
niemozliwe i niewskazane, poniewaz wytworzyloby to swoista ,,préznie etyczng”,
a nawiazujac do wypowiedzi Arystotelesa: ,,przyroda, nie znosi prézni”, twierdze,
ze spoleczenstwo nie znosi jej tym bardziej. Przynajmniej na wczesnych etapach
rozwoju kultury powinnosci nalezy ja budowac obok kultury zakazéw, od dawna
zakorzenionej w tradycji Zachodu. Oczywiscie, z mysla o docelowej przewadze
kultury powinnosci nad kulturg zakazéw. Chodzi o to, by korzysta¢ z zakazéw
rozsadnie, zachowujac umiar i ewentualnie ucieka¢ si¢ do nich w ostatecznym
wypadku i w sytuacjach nadzwyczajnych, by zakaz nie stal si¢ czym$ pospolitym,
spowszednialym, lecz mial swojg wartos¢, wymowe, moc i skutecznos¢ oddzialy-
wania. A zatem, daleki jestem od pomystu calkowitej eliminacji zakazow w edu-
kacji. Ich roli nie sposdb nie doceniac, ale nie nalezy jej tez przeceniac. Jesli wiec
kultura zakazéw ma w rozsadnej mierze nadal jeszcze jaki$ czas obowigzywac,
to musi na razie pozostawaé w rownowadze z kulturami odpowiedzialnosci i po-
winnosci.
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Wiestaw Sztumski
The influence of the culture of bans on human
SUMMARY
A social order requires ethical norms regulating interpersonal interdependence. The ethical
norms in the Western culture boil down to above all bans that is why it is considered the culture

of bans. The bans are the easiest and most effective tool guaranteeing the social order, but not the
best one. An increase in the number of bans increases stress, facilitates enslavement, irresponsibil-
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ity, mechanomorfization of people and their addlement. These, consequently, influence decision-
making concerning human behavior in an adverse way. Thus, instead of developing the culture of
bans, one should rather replace it gradually with the culture of duty.

Wiestaw Sztumski
Der Einfluss von der Kultur der Verbote auf menschliche Verhaltensweise
ZUSAMMENFASSUNG

Die Gesellschaftsordnung verlangt ethische Normen, die den zwischenmenschlichen Bezie-
hungen zugrunde liegen wiirden. In der westlichen Kultur werden ethische Normen vor allem
auf Verbote zuriickgefiihrt, so dass diese Kultur ,,Kultur der Verbote genannt wird. Die Verbote
sind das einfachste und das wirksamste, obwohl nicht das beste Mittel fiir die Aufrechterhaltung
der Gesellschaftsordnung. Immer mehrere Verbote verursachen Stress, tragen zu Unterdriickung,
Verantwortungslosigkeit und Verdummung des Menschen bei und verursachen, dass der einer
Maschine dhnlich ist. Das alles {ibt dann einen schlechten Einfluss auf die von den Menschen ge-
troffenen Entscheidungen. Statt die Kultur der Verbote zu pflegen, sollte man sie eher schrittweise
durch die Kultur der Pflicht ersetzen.
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Czy stajemy sie lepsi?

Slowa kluczowe: agresja, zabojstwa, ustrdj polityczny, poczucie zamozno$ci, zadowolenie z zycia

1. Wprowadzenie

Miedzynarodowe statystyki przyczyn zgonéw wskazuja na znaczne i trwa-
e zréznicowanie spoteczenstw pod wzgledem skionnosci do przemocy. Obok
panstw, w ktérych jedno zabdjstwo przypada na okoto 200 tys. mieszkancow, ist-
nieja kraje, gdzie ludzie zabijajg si¢ kilkanascie razy czesciej. Czyzby w panstwach
o wysokich wskaznikach zabdjstw ludzie nosili w sobie i przekazywali swym po-
tomkom wiecej zta niz mieszkancy panstw o niskich wskaznikach zabojstw? Zto
jest utozsamiane z prymitywng niezrytualizowang agresja (Lorenz, 1972; Tin-
bergen, 1951; Stromenger, 1972). Podobne wnioski sformufowano w oméwieniu
eksperymentu wieziennego (Zimbardo, 2008) oraz badan postuszenstwa wobec
autorytetow (Milgram, 1974). Agresja stanowi wlasciwo$¢ ludzkiej psychiki, ktora
ujawnia sie pod wplywem cech sytuacji i warunkéw (Berkowitz, 1989). W sy-
tuacjach zagrozenia, stresu, deprywacji lub ponizenia ludzie tracg kontrole nad
zachowaniem i ujawniaja swoja ,,prawdziwg” nature lub jej ciemne strony. Zlo jest
definiowane jako dzialanie, ktére rani, wykorzystuje, poniza, dehumanizuje lub
niszczy niewinne jednostki, wzglednie takie, ktére nakfania lub daje przyzwole-
nie do takich dziatan (Zimbardo, 2008, s. 27). Wydaje sie, ze czesto$¢ zachowan
agresywnych lub waga ich skutkéw moga by¢ miernikiem zta, jednak jego istota
tkwi w akceptacji przemocy i w przypisywaniu niskiej wartosci zdrowiu i zyciu.
Jest mozliwe, ze rozne dzialania wymierzone przeciw zyciu sg skorelowane z sobg
i w spoteczenstwach z wysokim indeksem zabdjstw rowniez czesto notowane sg
samobojstwa, wypadki oraz przypadki maltretowania dzieci.
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Obserwacje etologdéw pokazaly, ze poziom agresji w relacjach miedzy osob-
nikami tego samego gatunku zmniejsza si¢ (Lorenz, 1972). Stwierdzono na przy-
klad, ze pierwotne godowe walki samcéw, prowadzone ,,na $mier¢ i zZycie”, zostaty
przez niektére gatunki zmodyfikowane. Walki sg poprzedzane demonstracja sity,
ubarwienia, glosu i wielkosci. Stabszy moze si¢ wycofa¢ z rywalizacji bez walki,
zachowujgc szanse na dalsze zycie. Rytualna licytacja sity zapewnia wysoki po-
ziom jakosci biologicznej bez ponoszenia strat wyniszczajacych gatunek. Przed-
stawiona redukcja agresji jest wynikiem selekcji plciowej premiujacej zwycieska
rywalizacje z zachowaniem niezmniejszonych szans na dalsze zycie. Istnieja dane
sugerujace, ze specyficzne cechy populacji pozostaja w zwiazku z cechami pre-
ferowanymi u partnerdéw plciowych. Zgodnie z teorig inwestycji rodzicielskich
Triversa (1972), o wyborze partnera decyduje ple¢ ponoszaca wigksze koszty
zwigzane z urodzeniem oraz wychowaniem potomstwa. Kobiety, dobierajac
partneréw, decyduja o puli genowej, wyznaczajacej cechy i programy rozwojo-
we potomstwa i populacji. W obiegu biologicznym utrzymuja si¢ te geny, ktdre
zapewniaja atrakcyjny wyglad, sprawnos¢ i korzystne wlasciwosdci anatomiczne,
osobowosciowe lub behawioralne. Jednostka spostrzegana dzieki odziedziczonym
walorom jako atrakcyjna i pociggajaca ma szans¢ na wiaczenie swej puli geno-
wej do funkcjonujgcego systemu dziedziczenia cech. Sposréd nowych cech upo-
wszechniajg sie te, ktore sg oceniane jako pozadane u partneréw, tj. zwiekszajace
szanse na przezycie i sukces reprodukcyjny (Buss, 2001).

W ocenie partnera preferowana jest jakos¢ biologiczna, zasobnos¢, pozycja
spoleczna, walory umystu i wiele jeszcze innych wlasciwosci. W toku ewolucji
kobiety nauczyly si¢ dostrzega¢ i ceni¢ u mezczyzn te ich cechy, dzigki ktorym
mozliwe bylo zakladanie i utrzymywanie rodzin oraz stwarzanie potomkom
szansy na przezycie i odniesienie reprodukcyjnych sukceséw. Dla naszych pre-
historycznych prababek prawdopodobnie najkorzystniejsza, i dlatego utrwalona
przez ewolucje, byta strategia ,,bycia zaptodniong przez najlepszego samca, dys-
ponujacego warto$ciowa pula genowa oraz zmaksymalizowanie korzysci uzyski-
wanych w zamian za obdarzenie kogo$ wzgledami seksualnymi” (Symons, 1979,
s. 180). Dlatego w doborze piciowym preferowani sg partnerzy zasobni, cieszacy
sie prestizem, a takze majacy cechy ryzykujacych mysliwych, agresywnych wo-
jownikow i odpowiedzialnych obroncow.

Niektorzy badacze sadza, ze w realnych wyborach stosuje sie¢ dwa lub trzy
kryteria, a zdarza sie¢, ze musi wystarczy¢ jedno (Gigerenzer, 2009). Tym jed-
nym kryterium jest prawdopodobnie skfonnos¢ do ryzykowania. Z badan Kelly
i Dunbara (2001) oraz Farthing (2005) wynika, Ze kobiety oceniajg nie tylko
skale podejmowanego ryzyka, lecz takze przyczyne ryzykowania. W wyborach
partneréow do zwigzkéow dlugoterminowych preferujg altruistycznych ryzykan-
tow, ktorzy narazaja si¢ dla ratowania innych. W ramach tego kierunku ba-
dan pojawila si¢ koncepcja, wedlug ktorej w doborze ptciowym preferowani sg
partnerzy postrzegani jako jednostki postepujace zgodnie z kodeksem moral-
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nym i zasadami sformutowanymi w standardach cnét moralnych (Miller, 2007).
Preferencje dotyczace cech partneréw sg prawdopodobnie elementem mechani-
zmu, ktory ksztaltuje specyficzne wlasciwosci spoleczenstwa. O mechanizmie
tym mato jednak wiemy.

Wydaje sie, ze wlasciwosci systemoéw spotecznych sg odzwierciedleniem cech
jego elementow sktadowych. Agresywne spoleczenstwo jest zbiorem agresywnych
jednostek. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze systemy spoleczne sg samosterowne,
a zmiany spoleczenstw sg inicjowane pojawieniem si¢ nowych kryteriow i prefe-
rencji w doborze plciowym oraz Ze obecnie partnerzy sa dobierani spoérdd jed-
nostek roztropnych, meznych, sprawiedliwych i skromnych.

2. Zatozenia, zmienne i hipotezy

Rozwazania nad podjeta problematyka podzielono na dwie czesci. Celem
pierwszej bylo rozpoznanie ustrojowych i ekonomicznych zmiennych wplywa-
jacych na poziom ludzkiej agresji, a w czesci drugiej przedstawiono wyniki po-
szukiwan osobowosciowych markeréw stopnia internalizacji zasad moralnych.
Przyjeto, Ze agresja jest rozmy$lne dzialanie podjete z zamiarem pozbawienia in-
nej osoby zycia lub zdrowia, wzglednie w celu zadania cierpienia lub spowodowa-
nia poczucia dyskomfortu. Wyrézniono: agresje charakteryzujaca jednostke oraz
agresywnos$¢ grupy. W zrealizowanych badaniach ujmowano agresywno$¢ grup
spolecznych za pomoca liczby zabdjstw ,,przypadajacych” na 100 tys. mieszkan-
cow. Przyjeto, ze potencjalna gotowos¢ do reakcji agresywnych moze by¢ dziedzi-
czona w postaci instynktu walki (Lorenz, 1972), instynktu §mierci (Freud, 1930,
za: Hall i Lindzey, 2001), wzglednie sadyzmu lub nekrofilii (Fromm, 1991; 1998),
natomiast uwalnianie si¢ agresji pozostaje w zwigzku z cechami sytuacji, ktore
wywoluja frustracje (Dollard i in., 1939; Franken, 2005), poczucie zniewagi lub
dyskomfortu, na przyklad wskutek podwyzszonej temperatury powietrza, hatasu
lub zatloczenia (Genn, 1990; Eliasz, 1993). Agresja i agresywnos$¢ moga takze by¢
wynikiem spolecznego uczenia si¢ (Bandura, 1973).

Zalozono, ze w panstwach niedemokratycznych ludzie zyja w gorszych warun-
kach, cze$ciej przezywaja frustracje, sa dyskryminowani, a takze czesciej uczestni-
czag w modelowaniu agresji niz spoleczenistwa demokratyczne. W zwigzku z tym
sadzono, ze w ostatnim dwudziestoleciu ubieglego wieku agresywnos¢ demo-
kratycznych spoleczenstw Europy Zachodniej byla istotnie nizsza w poréwna-
niu z agresywnoscia spoleczenstw zyjacych w panstwach komunistycznych oraz
ze w panstwach, w ktorych w latach 90. przywrdcono swobody obywatelskie,
zmniejszyla sie skala zla, ludzie stali si¢ lepsi i rzadziej stosowali przemoc w roz-
wigzywaniu sporéw.
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Jesli agresywno$¢ pozostaje w zwigzku z warunkami wplywajacymi na od-
czuwany poziom jakosci zycia, to czestos¢ zabdjstw powinna by¢ ujemnie skore-
lowana z warto$cig produktu krajowego brutto definiowanego jako pieniezny wy-
raz biezacej wartosci rynkowej wszystkich dobr i ustug finalnych wytworzonych
w gospodarce w danym okresie (Kamerschen, McKenzie, Nardinelli, 1991). Ocze-
kiwano réwniez ujemnej korelacji miedzy wartoscig wskaznika zabdjstw a ogol-
nym poczuciem zadowolenia oraz prognozowanym i rzeczywistym trwaniem
ludzkiego zycia. Agresywno$¢ moze by¢ dziataniem autodestrukcyjnym (Kelley,
1985) i dlatego spodziewano si¢ potwierdzenia wczesniej weryfikowanej hipote-
zy (Studenski, 1994) stwierdzajacej, ze w panstwach, w ktérych ludzie czg¢sto sie
zabijaja, rowniez czgsto popelniane s3 samobojstwa i powodowane sg $miertelne
wypadki na drogach, w pracy i w domach, w tym takze z udziatem dzieci.

Zmienne i hipotetyczny model zaleznosci miedzy nimi przedstawiono na
rysunku 1. Zmienng zalezng — agresywnos¢ spoleczenstwa — ujeto za pomoca
wskaznika zabdjstw popetnionych w ciggu roku przez mieszkancéw poszczegol-
nych panstw. Ze wzgledu na ,,migdzykontynentalne” réznice kulturowe analizo-
wano wylacznie agresywno$¢ spoleczenstw europejskich.

Do zmiennych niezaleznych wlaczono ustréj polityczny (demokratyczny —
1 pkt, czesciowo demokratyczny — 2 pkt., autokratyczny - 3 pkt.), poczucie za-
moznosci ujete za pomocyg wartosci produktu krajowego brutto per capita, za-
dowolenie z Zycia (od 100 pkt. — niezadowolenie, do 280 pkt. — zadowolenie)
oraz warunki sprzyjajace zyciu, wyznaczone oszacowang przecietng dtugoscia
trwania zycia kobiet i mezczyzn. Zmienne te sa wieloczynnikowymi agregatami
yjmujgcymi miedzy innymi poczucie bezpieczenstwa, dyskryminacji, autonomii,
stopien zaspokojenia potrzeb, mozliwos¢ realizacji celow rozwojowych, a takze
og6lny poziom jakosci zycia.

| Ustrgj polityczny

Poczucie zamoznosci

(produkt krajowy brutto

na mieszkarica) \ Agresywnosé
spoteczenstwa

| Zadowolenie z zycia |// (wskaznik zabojstw)

Warunki sprzyjajace zyciu
(przecietna dtugosé
trawania zycia)

RysuNEk 1. Hipotetyczny model zalezno$ci migdzy zmiennymi

Wymienione zewnetrzne wyznaczniki agresywnosci przedstawiono w postaci
nastepujacych hipotez:
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H,: W spoteczenstwach funkcjonujacych w demokratycznych systemach poli-
tycznych i w warunkach gospodarki rynkowej zabdjstwa zdarzajg si¢ rza-
dziej niz w spoleczenstwach zyjacych w warunkach czesciowej demokracji
lub w systemach autorytarnych.

H,: Czestos¢ zabdjstw popelnianych w poszczegdlnych panstwach jest ujemnie
skorelowana z wartoscig produktu krajowego brutto przypadajaca na miesz-
kanca.

H,: Warto$¢ indeksu poziomu zadowolenia z Zycia (oszacowanego dla calego
spoleczenstwa) jest ujemnie skorelowana z wartoscig wskaznika zabojstw.

H,: Liczba zabojstw popelnionych w danym spoleczenstwie pozostaje w zwigzku
z liczbg samobojstw i wypadkéw, w tym réwniez z udziatem dzieci.

W drugiej czesci tego rozdziatu przedstawiono wyniki analizy cech prefero-
wanych w doborze plciowym. Celem tej analizy bylo oszacowanie udziatu cech
etycznych w zbiorze cech uznawanych za pozadane u partneréw dlugotermino-
wych. Weryfikacji poddano hipotezy:

H;: Spo$réd ocenianych mezczyzn o wysokiej sktonnosci do ryzyka wigksza
szanse¢ na wybdr do pelnienia roli partnera dlugoterminowego maja mez-
czyzni sygnalizujacy gotowo$¢ do pomagania innym.

Hg: Cechy prognozujace zgodno$¢ postepowania z kodeksem moralnym sg bar-
dziej preferowane w ocenie partneréw dlugoterminowych w poréwnaniu
z krétkoterminowymi.

3. Sposadb przeprowadzenia badan

W przygotowaniu tego rozdzialu wykorzystano funkcjonujace w obiegu $wia-
towym statystyki demograficzne, medyczne i ekonomiczne (GUS, 2008; WHO;
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, 2010; ONZ, 2006), publikowane przez
Migdzynarodowa Organizacje Zdrowia, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
i organizacje pozarzagdowe, oraz niektére wyniki badan wtasnych prowadzonych
w latach 2002-2009 w Uniwersytecie Slgskim i w Akademii Krakowskiej. Do
analizy przyjeto dane statystyczne z lat 1980-2006 opisujace polityke i gospodar-
ke 43 spoleczenstw europejskich, w tym 18 zarzadzanych demokratycznie oraz
25 autokratycznie do 1990 roku, ktére podzielono na dwie grupy, réznigce sie
stopniem wprowadzonych zmian. Do bardziej zdemokratyzowanych zaliczono
Albanie, Bulgarie, Chorwacje, Czechy, Estonig, Litwe, Lotwe, Macedonig, Polske,
Rumunig, Stowacje, Stowenie i Wegry. Do mniej zdemokratyzowanych wiaczono
natomiast Armenig, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzje, Kazachstan, Kirgistan, Mol-
dawie, Rosje, Tadzykistan, Turkmenistan, Ukraing, Uzbekistan. Przyjete zmien-
ne opisujgce agresywnos¢ spoleczenstw oraz przyczyny zachowan agresywnych
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ujeto za pomocg wskaznikéw odnoszacych zachowanie lub skutek zachowania do
100 tys. mieszkancow. Jesli przykladowo w jakims kraju wskutek zabdjstw zycie
w ciggu roku stracilo 525 mezczyzn, a w panstwie tym ogoélna suma mezczyzn
wynosifa 18 506 000, to wskaznik czestosci zabdjstw obliczano nastepujaco:

Czesto$¢ zabojstw mezczyzn = 525 / 18 506 000 x 100 000 = 2,84

Analogicznie szacowano czgsto$¢ zabojstw kobiet. Statystyki demograficzne
w niektorych panstwach publikowane sg z opéznieniem. Wiekszo$¢ panstw w 2010
roku opublikowata dane za rok 2006. Statystyki niektorych krajow byly spéznione
i jako ostatnie dane przedstawialy informacje z lat 2004 lub 2005. Z tego powodu
do analizy przyjmowano stan wedlug ostatniej statystyki poszczegolnych panstw.

W drugiej czg¢sci badan analizowano preferencje ujawniane w doborze partne-
réw. Badano gléwnie kobiety w wieku 19-45 lat. W badaniach zastosowano test
przymiotnikowy (Gough i Heilbrun, 1983) oraz liste zawodéw zréznicowanych
pod wzgledem ekspozycji na ryzyko (Studenski, 2004).

4. Wyniki

Europa jest zbiorem spoleczenstw zréznicowanych pod wzgledem liczby
ludnodci, ustroju, swobdd obywatelskich i jakosci zycia. Znaczne zréznicowanie
mieszkancow poszczegolnych panstw europejskich dotyczy réwniez czestosci za-
bdjstw. Obok panstw, w ktorych zabodjstwa zdarzaja sie bardzo rzadko, istnieja
kraje zamieszkiwane przez ludno$¢ gotowa do stosowania przemocy i prawdo-
podobnie akceptujacg zabdjstwo jako sposéb rozwigzywania sporéw. Przyczyn
zroznicowania spoleczenstw pod wzgledem czestosci zabojstw poszukiwano na
zewnatrz jednostki — w cechach ustrojow politycznych i réznicach dotyczacych
zasobnosci, zadowolenia z zycia i troski ludzi o zycie i zdrowie.

4.1. Zewnetrzne stymulatory agresywnosci

Dane wyjsciowe do badan przedstawiono w tabeli 1.

Szczegdlnie duza czestosc zabdjstw wystepuje w panstwach Europy Wschod-
niej. Zabdjstwa mezczyzn s3 znacznie czestsze w poréwnaniu z zabdjstwami
kobiet.

Spoleczenstwa zarzadzane autokratycznie (ustrdj 3) sa bardziej agresywne,
mniej zasobne i mniej zadowolone z zycia od spoleczenstw zyjacych w warunkach
utrwalonej demokracji (ustr6j 1) lub w panstwach demokratyzowanych w latach
90. XX wieku (ustrdj 2).
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4.1.1. Ustréj polityczny a agresywnos¢ spoteczenstwa

W tej czesci badan poszukiwano odpowiedzi na dwa pytania: Czy w spote-
czenstwach demokratycznych zabojstwa zdarzajg sie rzadziej niz w spoleczen-
stwach zyjacych w systemach autorytarnych? Czy zmiana ustroju politycznego
zmienia agresywnos¢ spoleczenstwa? O czestosci zabdjstw w demokratycznych
i autokratycznych panstwach Europy w latach 80. XX wieku informuja dane
przedstawione w tabeli 2.

TABELA 2
Czestosé¢ zabojstw w panstwach demokratycznych i autokratycznych
Zabojstwa kobiet Zabojstwa mezczyzn
Czgsto$¢ zabojstw liczba panstw liczba panstw liczba panstw liczba panstw
demokratycznych | autokratycznych | demokratycznych | autokratycznych
0-1,0 |bardzo niska 14 5 3 0
1,1-3,0 |niska 3 10 13 7
3,1-5,0 | wysoka 1 8 1 5
5,1i+ |bardzo wysoka 0 2 1 13
Razem 18 25 18 25
Test réznicy x>=15,200; p < 0,001 X>=16,963; p < 0,001

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.

Wartos¢ wskaznika zabojstw zaréwno kobiet, jak i mezczyzn podzielono na
cztery wielkosci. Przedzial 0-1,0 (bardzo niski) oznaczal, ze w panstwie w ciagu
roku popetniono nie wigcej niz 1 zabdjstwo na 100 tys. mieszkancow. Pozostale
przedzialy informowaly o: niskiej czestosci zabdjstw (1,1-3,0 na 100 tys.), wyso-
kiej czestosci (3,1-5,0 zabdjstw na 100 tys.) badz bardzo wysokiej czestosci (5,1
i wiecej) zabojstw. Wsrod 43 analizowanych spoleczenstw 25 byto zarzadzanych
autokratycznie, a 18 demokratycznie. W tabeli 1 ustrdj tych panstw jest ozna-
czony cyframi 2 i 3. Wiekszos¢ panstw rzadzonych demokratycznie znalazlo sie
w przedzialach o bardzo niskiej lub niskiej czestosci zabojstw, natomiast czestos¢
zabdjstw w wiekszosci spoleczenstw rzadzonych autokratycznie byla wysoka lub
bardzo wysoka. Analizujac zabdjstwa mezczyzn, dokonane w panstwach demo-
kratycznych, stwierdzono bardzo niska czgstos¢ zabdjstw w 3 panstwach (16,7%),
niska w 13 (72,2%), wysoka w 1 panstwie i bardzo wysoka — réwniez w 1 panstwie.
W zadnym sposrdd spoteczenstw autokratycznych nie stwierdzono bardzo niskiej
czestosci zabdjstw. W 7 (28%) czestos¢ byla niska, w 5 (20%) — wysoka, a w pozo-
statych 13 (52%) - bardzo wysoka. Podobne zaleznosci ujawnila analiza czestosci
zabojstw kobiet, ktorej wyniki pokazaly, ze w spoteczenstwach rzadzonych demo-
kratycznie rzadziej - w poréwnaniu ze spofeczenstwami zyjacymi w warunkach
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zarzadzania autokratycznego - stosuje sie skrajng forme przemocy prowadzaca
do zabdjstw. Obliczone wartoéci wskaznikow x> wyniosty: 16,9 dla zabojstw mez-
czyzn i 15,2 dla zabojstw kobiet. Obie wartosci, istotne na poziomie 0,001, dowo-
dza, ze ustrdj autokratyczny uruchamia mechanizmy stymulujace agresywnosé
spoleczenstwa prowadzaca do zabdjstw.

W latach 90. ubieglego wieku nastapil rozpad Zwiagzku Radzieckiego i Jugosta-
wii, co otworzylo droge do budowania ustroju demokratycznego w wielu, dotad
zaleznych, panstwach. W wyniku zmian ustrojowych obserwowanych po roku
1990 powstawaly struktury, ktére nie byty juz ortodoksyjna autokracja, cho¢ de-
mokragcji jeszcze w nich nie zbudowano. Ustrdj tych panstw nazwano czesciowo
demokratycznym i postanowiono sprawdzi¢, czy demokratyzacja oraz nabywanie
poczucia autonomii i swobod obywatelskich obnizajg agresywnos¢ spoteczenstw.
Wprowadzono nowa kwalifikacje ustrojow politycznych i panstw. Panstwa do-
tad demokratyczne traktowano nadal jako demokratyczne, a rzagdzone autokra-
tycznie podzielono na dwie grupy, z ktérych pierwsza okreslono jako zarzadzana
cze$ciowo demokratycznie, a do drugiej wlaczono panstwa, ktére nie zmienity za-
sadniczo ustroju autokratycznego. Zmiany wartosci wskaznika zabdjstw w pan-
stwach o ustroju autokratycznym i reaktywowanej demokracji przedstawione na
rysunkach 2 i 3 sg inne od oczekiwanych.
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RYSUNEK 2. Zmiany $rednich obliczonych ze wskaznika zabojstw kobiet w panstwach demokra-
tycznych, cz¢$ciowo demokratycznych i autokratycznych

W latach 1980-2006 w 18 panstwach demokratycznych wartos¢ wskaznika
zabojstw w zasadzie si¢ nie zmienita lub zmniejszyla sie nieistotnie. W pozosta-
tych dwoch grupach panstw w pierwszej potowie lat 90., tj. w okresie liberaliza-
cji ustrojow politycznych, nastapil istotny wzrost czestosci zabdjstw, natomiast
spadek zaobserwowano w tych samych grupach panstw dopiero po roku 1996.
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Dane zawarte w tabeli 3 pokazuja skale zmian wskaznika czestosci zabojstw, jakie
wspolwystepowaly z modyfikacja politycznego statusu panstwa.
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RYSUNEK 3. Zmiany $rednich obliczonych ze wskaznika zabdjstw mezczyzn w panistwach demokra-
tycznych, cze$ciowo demokratycznych i autokratycznych

TABELA 3
Zmiana wskaznika czestosci zabojstw po modyfikacji ustroju autokratycznego
Zmiana wskaznika czesto$ci zabojstw w latach 1989-1996
Rodzaj kobiet mezczyzn
zmiany ustroju roznica liczba roznica
wskaznika k t P wskaznika N t P
o panstw .
zabdjstw zabdjstw

Demokratyczny - -0,24 18 1,59 | 0,128 -0,25 18 1,26 | 0,225
bez zmian (ni) (ni)
Autokratyczny — 0,65 13 2,01 0,07 3,84 13 2,48 0,03
czesciowo (ni)
demokratyczny
Autokratyczny — 1,43 12 2,30 | 0,042 7,61 12 3,89 0,04
bez wigkszych zmian

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.

W badaniach uzyskano dane potwierdzajace prawdziwo$¢ pierwszej hipote-
zy, zakladajacej, ze w spoteczenstwach autokratycznych zabdjstwa sg czestsze niz
w spoleczenstwach demokratycznych. Prawdopodobnie frustracja wzbudzana
czynnikami zewnetrznymi, zaleznymi od ustroju, wplywa na wzrost agresyw-
nosci spoleczenstwa. Zasadne s3 takze inne wyjaénienia. Jest bowiem mozliwe,
ze liberalizacji ustroju politycznego towarzyszylo ostabienie nadzoru nad zacho-
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waniem, co w konsekwencji spowodowalo ostabienie zewnetrznych barier ha-
mujacych ludzka agresje. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze liberalizacja ustroju
zwiekszajaca swobody obywatelskie mogta okazac¢ si¢ dzialaniem utrudniajacym
spoleczne funkcjonowanie, zwigkszajacym poczucie frustracji i oslabiajagcym
zewnetrzne bariery powstrzymujace przed podejmowaniem zachowan agresyw-
nych.

4.1.2. Regulacyjna funkcja produktu krajowego brutto

Jesli frustracja wywoluje agresje, a ustroj autokratyczny wskutek deprywacji
potrzeb wzbudza frustracje cze¢sciej niz ustrdj demokratyczny, to czgstos¢ zabojstw
w spoteczenstwach demokratycznych powinna by¢ nizsza niz w autokratycznych.
W celu potwierdzenia tego przypuszczenia wykonano dwie analizy: w pierwszej
oszacowano czestos$¢ zabdjstw dla panstw roznigcych si¢ pod wzgledem warto-
$ci PKB na mieszkanca, a w drugiej oszacowano dla danych z poszczegdlnych
panstw korelacje miedzy wartoscia wskaznika zabojstw a wielkoscig PKB. Rysu-
nek 4 przedstawia wskaznik czestosci zabdjstw w panstwach zréznicowanych pod
wzgledem produktywnosci.

Przyjeto cztery nastepujace wartosci PKB (w tys. dolaréw USA na mieszkan-
ca): do 15; 15,1-25; 25,1-35 i powyzej 35. Najwyzsza czesto$¢ zabojstw wystapila
w panstwach o najnizszej wartosci PKB, a najnizsza - w panstwach najbardziej
produktywnych. Liczby nad stupkami informujg o $redniej liczbie zabdjstw na
100 tys. mieszkancéw trzech grup panstw, réznigcych si¢ pod wzgledem wartosci
pienieznej produktéw i ustug.
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RYSUNEK 4. Roznice czestoéci zabojstw mezczyzn i kobiet w zalezno$ci od PKB
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Tabela 4 przedstawia wyniki analizy réznic miedzy poszczegolnymi warto-
$ciami liczbowymi pokazanymi na rysunku 4. Z danych tych jednoznacznie wy-
nika, ze w panistwach produktywnych i zasobnych zabdjstwa zdarzajq si¢ rzadziej
niz w panstwach malo produkujacych, biednych i prawdopodobnie niesprawied-
liwie dzielacych zyski.

TABELA 4
Roznice miedzy czestoscia zabdjstw w panistwach o réznym PKB
Wskaznik czestosci zabojstw
PKB kobiet mezczyzn
poréwnywanych panstw
réznica t p réznica t p
Niskie/$rednie 1,58 2,26 0,03 5,57 2,96 0,006
Srednie/wysokie 0,63 2,01 0,06 (ni) 1,98 1,81 0,08 (ni)
Niskie/wysokie 2,21 3,54 0,001 7,55 4,66 0,000006
ZRrODEO: Opracowanie whasne.
TABELA 5
Korelacja wskaznika czestoéci zabojstw i warto$ci PKB
Zabojstwa kobiet Zabojstwa mezczyzn
Korelowane zmienne
1996 2006 1996 2006
PKB 1990 r —-0,4973 —-0,4625 —-0,5616 —-0,5293
p 0,001 0,002 0,0001 0,0001
PKB 2006 r —0,4418 —-0,4310 —-0,5311 -0,5138
p 0,003 0,004 0,0001 0,0001

ZrODLO: Opracowanie wlasne.

Skorelowano wartosci PKB z lat 1990 oraz 2006 z zabdjstwami z lat 1996
i 2006 (tabela 5). Przeprowadzona analiza dostarczyla danych stwierdzajacych
wysoka ujemng zalezno$¢ miedzy wartoscig PKB a wskaznikiem zabodjstw. War-
tosci wspolczynnika korelacji zawieraly sie w granicach od —0,43 do —0,58 i byty
istotne na poziomach od 0,004 do 0,0001. Dane te potwierdzaja prawdziwos¢ hi-
potezy H,, zakladajacej zwigzek PKB z czgstoscig zabdjstw.

4.1.3. Satysfakcja z zycia a czgstosc¢ zabojstw

W analizie wykorzystano indeks sporzadzony na Uniwersytecie w Leicester,
przedstawiajacy zadowolenie z Zycia ludnosci mieszkajacej w 178 panstwach. In-
deks ten ujmuje subiektywne zadowolenie z Zycia oszacowane na podstawie samo-
poczucia, stanu zdrowia, zamoznosci, dostepu do wyksztalcenia i stopnia zaspo-
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kojenia podstawowych potrzeb. Niezadowolenie obniza nastrdj, zaniza wartos¢
zycia i poczucie wlasnej wartosci, przyczynia sie takze do powstawania stanow de-
presyjnych. Wydaje sig, ze skutki niezadowolenia moga przyjmowac forme agresji
kierowanej wobec innych. Na rysunku 5 i w tabeli 6 przedstawiono weryfikujaca
to przypuszczenie korelacje okreslajaca zwigzek miedzy poziomem zadowolenia
z zycia a czestoscig zabojstw, notowang w 43 panstwach.

zadowolenie z zycia a zabojstwa kobiet w roku 2006 zadowolenie z zycia a zabojstwa mezczyzn w roku 2006
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RYSUNEK 5. Zalezno$¢ miedzy zadowoleniem spoleczenistwa a czgstoécig zabojstw

Na osiach pionowych rysunku 5 uwzgledniono czestos¢ zabdjstw, a na pozio-
mych - zadowolenie. Punkty zlokalizowane po prawej stronie wykresu, usytu-
owane nisko, oznaczajg jednostki zadowolone, wérod ktérych rzadko dochodzi do
zabojstw, natomiast punkty po lewej stronie, zlokalizowane wysoko, odnoszg sie
do spoteczenstw niezadowolonych z zycia, w ktorych zabdjstwa sa czeste. Potwier-

dzeniem zaleznos$ci pokazanych na rysunku 5 sg wartosci korelacji prezentowane
w tabeli 6.

TABELA 6
Korelacja czestosci zabdjstw z poziomem zadowolenia z Zycia
Wikaznik czestosci zabéjstw Zadowolenie z zycia (indeks 2006)
w 2006 roku r P
Kobiety -0,57 < 0,0005
Mezczyini 0,62 < 0,0005

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.

Otrzymane warto$ci wspolczynnika korelacji sa wysokie i ujemne. Na ich
podstawie mozna sadzi¢, ze zgodnie z trescig hipotezy H; czesto$¢ zabojstw po-
zostaje w ujemnym zwigzku z samooceng zadowolenia z Zycia.
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4.1.4. Wartosc zycia a gotowosc¢ do przemocy

Podstawa w formulowaniu hipotez H, i H; bylo przypuszczenie, ze czgstosé
zabojstw moze pozostawa¢ w zwigzku z nieujmowana w referowanych bada-
niach wartoscig przypisywang zyciu. Ludzie, ktérzy wysoko cenig zycie, praw-
dopodobnie troszczg si¢ bardziej o jego zachowanie i wigcej uwagi skupiaja na
tworzeniu atmosfery sprzyjajacej zachowaniu zycia niz niecenigcy zycia despe-
raci. Sadzono, ze wskaznik trwania zycia ujmuje poza przecigtng dlugoscia zy-
cia réwniez informacje o jakosci warunkow ludzkiej egzystencji oraz o wartosci
przypisywanej zyciu. Potwierdzeniem zasadnosci przedstawionych przypusz-
czen oraz prawdziwosci hipotezy H, sa dane z tabeli 7, pokazujace korelacje
miedzy przecietnym trwaniem zycia kobiet i mezczyzn a wskaznikiem zabojstw
kobiet i mezczyzn.

TABELA 7
Korelacja czestosci zabojstw z przecietnym trwaniem Zycia (N = 43)

Wskaznik czesto$ci zabojstw Dlugo$¢ zycia mezczyzn Dlugo$é¢ zycia kobiet
Mezczyzni -0,7588 -0,5979

p < 0,0001 p < 0,0001
Kobiety —-0,6852 -0,4982

p < 0,0001 p < 0,0001

ZR6ODLO: Opracowanie wlasne.

Zwigzek miedzy analizowanymi zmiennymi jest silny, szczegdélnie u mez-
czyzn, i ujemny. Obywatele panstw, w ktorych stworzono warunki sprzyjajace
zdrowiu i trwaniu Zycia, prawdopodobnie doswiadczaja mniej stresu i frustra-
cji; prawdopodobne jest réwniez, Ze rzadziej uczestnicza w sytuacjach zacheca-
jacych do uczenia si¢ agresji. Stwierdzono takze wysoka korelacje miedzy roznica
trwania zycia kobiet i mezczyzn a czestoscig zabojstw kobiet (r = 0,81; p < 0,001)
i mezczyzn (r = 0,82; p < 0,001). W panstwach, w ktorych kobiety zyja 7 (i wiecej)
lat dluzej niz mezczyzni, odnotowano o wiele wigcej zabojstw niz w panstwach
o zblizonym czasie trwania zycia przedstawicieli obu pici.

4.1.5. Wspoétwystepowanie réznych skutkéw agresji

Zakladano, ze agresywno$¢ w polaczeniu z niskim warto$ciowaniem zycia
moze by¢ zrédtem réznych form przemocy i zachowan skierowanych przeciw zy-
ciu. Oczekiwano, ze w panstwach o duzej czestosci zabdjstw liczne bedg réwniez
wypadki §miertelne i samobdjstwa oséb dorostych, a takze wypadki i zabdjstwa
matych dzieci. Nie wszystkie z tych oczekiwan zostaly w badaniach potwierdzo-
ne, o czym $wiadczg dane z tabeli 8. Wartosci istotne wspdtczynnikéw pokazano
w szarych polach.
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Nie stwierdzono zwigzku miedzy czesto$cig zabojstw kobiet i mezczyzn a wy-
padkami kobiet, wypadkami i zabdjstwami dziewczynek w wieku od 1 roku do 4 lat
oraz samobojstwami dziewczat i mlodych mezczyzn. Istotng korelacje stwierdzono
natomiast miedzy czestoscia zabdjstw kobiet i mezczyzn a wypadkami i samobdj-
stwami kobiet oraz samobdjstwami dziewczat i mlodych mezczyzn.

TABELA 8
Wspoélwystepowanie réznych form agresji
Czesto$¢ zabdjstw Czgstos¢ zabdjstw
Korelowane formy agresji kobiet mezczyzn
r p r p

Wypadki mezczyzn 0,664 0,000 0,250 0,091
Wypadki kobiet 0,133 0,372 -0,133 0,373
Wypadki chlopcow w wieku 1-4 lat 0,615 0,000 0,362 | 0,012
Wypadki dziewczynek w wieku 1-4 lat 0,424 0,003 0,262 | 0,076
Wypadki chlopcow w wieku 15-24 lat 0,628 0,000 0,345 0,018
Wypadki dziewczat w wieku 15-24 lat 0,414 0,004 0,178 0,232
Samobojstwa mezczyzn 0,384 0,008 -0,035 0,815
Samobojstwa kobiet 0,172 0,248 | -0,173 | 0,244
Samobojstwa chtopcéw w wieku 5-14 lat 0,497 0,000 0,193 0,195
Samobojstwa dziewczat w wieku 5-14 lat 0,182 0,221 -0,030 0,839
Samobojstwa mezczyzn w wieku 15-24 lat 0,116 0,436 -0,123 0,412
Samobojstwa kobiet w wieku 15-24 lat 0,341 0,019 | -0,017 | 0910
Zabojstwa chlopcow do 1. roku zycia 0,444 0,002 0,305 0,037
Zabojstwa dziewczynek do 1. roku Zycia 0,514 0,000 0,296 0,043
Zabojstwa chtopcow w wieku 1-4 lat 0,373 0,010 0,458 | 0,001
Zabojstwa dziewczynek w wieku 1-4 lat 0,253 0,086 0,202 | 0,173

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.

Wydaje sig, ze hipoteze H,, zakladajaca wspdtwystepowanie réznych skutkow
generowanych przez jedno zrddlo, nalezy przeformutowa¢ tak, aby ujmowala in-
terakcje miedzy wszystkimi zmiennymi.

4.2. Weryfikacja modelu

W przedstawionym wczesniej modelu przyjeto cztery wyznaczniki czestosci
zabdjstw: autokratyzm wladzy, zasobno$¢ spoleczenstwa, zadowolenie z zycia
i dlugie jego trwanie w dobrym zdrowiu. Wspdlny zwiazek tych zmiennych z cze-
sto$cig zabojstw oszacowano za pomocy korelacji wielokrotnej, przedstawionej
w tabeli 9.
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TABELA 9
Wyznaczniki agresywnosci spoleczenstwa

Zmienne BETA Blad std. BETA B Blad std. - B t(38) poziom p
W. wolny - - 110,6676 22,45323 4,92880 0,000017
Zadowolenie | —0,25529 0,164698 -0,0308 0,01987 -1,55007 0,129414
z zycia (2006)
PKB (2006) 0,01540 0,167315 0,0053 0,05722 0,09204 0,927150
Ustroj -0,84377 0,325945 -5,5574 2,14679 -2,58870 0,013577
Czynniki -1,36995 0,288485 -1,2515 0,26353 —4,74877 0,000029
dlugosci zycia

ZRrODEO: Opracowanie whasne.

Obliczony dla danych z tabeli 9 wspolczynnik korelacji wielokrotnej wynidst
R =0,808. Poprawiony kwadrat tej wartosci (R? = 0,617) jest istotnie rézny od zera
(F przy 4,38 = 17,909; p < 0,00000) i wskazuje, ze 61% wariancji czgstosci zabdjstw
jest wyjasniane przez wyréznione zmienne podmiotowe. Przeglad wartosci kore-
lacji semiczastkowych pozwala stwierdzi¢, Ze najwiekszy udzial w predykcji za-
bdjstw maja czynniki: czas trwania zycia (sr2= 0,45; t = 4,75; p < 0,00003) i ustrdj
(sr2=-0,24; t = 2,59; p < 0,01). Ujemne wartosci wspdlczynnika BETA pokazuja,
ze czestos¢ zabdjstw i prawdopodobnie agresywno$¢ spoteczenstwa sg wysokie
lub rosngce w przypadku doswiadczania psychologicznych skutkéw autokraty-
zmu, niskiej samooceny, niezadowolenia z zycia, braku wewnetrznych i zewnetrz-
nych stymulatoréw troski o zdrowie i przetrwanie.

W analizie i ocenie zmiennych skorelowanych z cechami spoleczenstwa
ujawniono przedstawione w tabeli 10 predykcyjne wlasciwosci réznicy miedzy
przecietnym trwaniem Zzycia mezczyzn a przecigtnym trwaniem Zycia kobiet
w poszczegélnych panstwach. Najwieksza réznice wérdéd panstw europejskich
wykazujg statystyki bialoruskie (12,1 lat), a najmniejsza — dane z Islandii (3,1 lat).
Srednia dla 43 pafistw wynosi 6,88.

TABELA 10
Korelacja trwania czasu zycia z innymi zmiennymi
Zmienne koreloYvar}e z réznicy . b
czasu zycia

Zadowolenie z Zycia (2006) -0,6679 < 0,0001
Zabojstwa mezczyzn (2006) 0,8125 < 0,0001
Zabojstwa kobiet (2006) 0,8195 <0,0001
PKB (2006) —-0,4321 =0,004
Ustrdj 0,6263 <0,0001
Dlugos¢ zycia mezczyzn -0,7456 < 0,0001
Dlugos¢ zycia kobiet —-0,4895 =0,001

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.
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Roéznica migdzy przecietng dtugoscia zycia kobiet i krdcej zyjacych mezczyzn
jest mocno skorelowana (powyzej r = 0,80) z czesto$cig zabojstw oraz z innymi
wymiarami charakteryzujacymi spoleczenstwa. Wydaje sie, ze agresywnos¢ mez-
czyzn w powigzaniu z ich impulsywnoscia i skfonnoscia do ryzyka moga by¢ zbio-
rem predyktoréw autodestrukcji i agresji ujawnianych réwniez przez wskazniki
zabdjstw. Stwierdzona zalezno$¢ miedzy diugoscia trwania zycia kobiet i mez-
czyzn wymaga wyjasnienia w dalszych badaniach.

4.3. Wewnetrzne uwarunkowania wtasciwosci systemow spotecznych

4.3.1. Ryzykowanie prestizowe i altruistyczne

Mezczyzni podejmuja ryzyko z réznych powodéw, w tym takze w celu za-
reklamowania swojej jakosci biologicznej. Obok licznych publikacji stwierdzaja-
cych, ze kobiety w doborze partneréw preferuja ryzykantéw pojawiaja si¢ mniej
liczne doniesienia wykazujace, ze mezczyzni podejmujacy duze ryzyko z powo-
dow altruistycznych jako partnerzy sg oceniani wyzej od brawurowych ryzy-
kantéw. W celu sprawdzenia istnienia tej zaleznosci we wczesniej prowadzonych
badaniach (Studenski, 2004) poproszono grupe 32 dziewczat o oceng w skali
5-puktowej 22 mezczyzn wykonujacych zawody réznigce sie pod wzgledem po-
ziomu ryzyka. Pytano o oceng stopnia, w jakim kazdy z mezczyzn, wyobrazony
na podstawie wykonywanego zawodu, moglby okazac¢ si¢ pozadanym partnerem
krétkoterminowym oraz dlugoterminowym. Zbiér 22 zawodéw podzielono na
dwie grupy rézniace si¢ wielkoscia ryzyka zawodowego. Stwierdzono, ze wykonu-
jacy zawody narazajace na duze ryzyko byli postrzegani jako partnerzy bardziej
atrakcyjni w poréwnaniu z wykonawcami zawodéw mniej ryzykownych. Podej-
mujacych duze ryzyko zawodowe (pilot, marynarz, komandos, ratownik) ocenia-
no jako pozadanych partneréw krétkoterminowych, natomiast o wykonawcach
prestizowych zawodéw z maltym ryzykiem (aptekarz, architekt, ksiegowy, nota-
riusz) sadzono, ze posiadaja predyspozycje do pelnienia roli partnera dlugotermi-
nowego. W poréwnaniu ocen otrzymanych przez podejmujacych duze ryzyko dla
wlasnej przyjemnosci z ocenami ryzykujacych dla ratowania innych stwierdzono,
ze duza sklonnos¢ do ryzykowania jest wyznacznikiem meskiej atrakcyjnosci po-
zadanym u partneréw krétkoterminowych i dlugoterminowych. Jesli partnera
»na cale zycie” wybierano sposréd podejmujacych podobne ryzyko, to wigksza
szanse na wybor miat altruista ryzykujacy dla ratowania innych niz podejmuja-
cy ryzyko z pobudek hedonistycznych. W przedstawionych badaniach o cechach
osobowych wybieranych lub odrzucanych partneréw wnioskowano na podstawie
wiedzy o wykonywanym przez nich zawodzie. W powtérzonym eksperymencie
postanowiono notowa¢ spostrzegany poziom skionnosci do ryzykowania i altru-
izmu u wybieranych partneréw. Ocenie poddano pie¢ réznych aktywnosci, w tym
trzy - taternik, ratownik TOPR i przewodnik tatrzanskiej turystyki wysokogor-
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skiej — o podobnym ryzyku i r6znigcych si¢ wymaganiach dotyczacych altruizmu.
Weryfikowano te samg hipoteze zakladajaca, ze sposrod dwoch ocenianych mez-
czyzn o wysokiej sklonnosci do ryzyka wigkszg szans¢ na wybor do roli partnera
dlugoterminowego ma kandydat sygnalizujacy gotowos¢ do pomagania innym.
W ocenie wszystkich zmiennych: skfonnosci do ryzyka, altruizmu i dopasowa-
nia do obu wzorcéw partnera, stosowano skale 5-stopniowa. Uzyskane wyniki
przedstawiono w tabeli 11.

TABELA 11
Sklonnos¢ do ryzyka i altruizm a ocena przydatnosci do roli partnera
w zwiazku krotkoterminowym i dlugoterminowym
Zawdd Wspinacz- Kierowca Ratownik | Przewodnik | Nauczyciel
Elementy badane taternik rajdowy gorski tatrzanski geografii
Liczebnos¢ 81 81 81 81 81
Sklonnoé¢ do ryzyka 3,72 3,50 3,37 2,56 0,83
Altruizm 1,35 0,68 3,81 2,42 2,19
Przydatno$¢ do zwigzku 2,84 2,63 2,90 2,70 1,33
krotkoterminowego
Przydatnoé¢ do zwiazku 1,40 L11 2,38 2,36 2,41
dlugoterminowego
Réznica w poziomach 1,44 1,52 0,52 0,34 1,08
przydatnosci
Test t réznicy w poziomach 7,29 7,30 2,60 1,82 5,27
przydatnosci
Poziom roéznicy 0,0000001 0,0000001 0,01 0,07(ni) 0,0001

ZRrR6DLO: Opracowanie wlasne.

Zdaniem uczestniczek badan analizujacych wymagania réznych sytuacji za-
daniowych, przedstawionych w tabeli 11, najwigksze ryzyko towarzyszy wspi-
naczce wysokogorskiej (Srednia z ocen od 0 do 4 wyniosta 3,72), a najmniejsze -
nauczaniu geografii (0,83). W zadaniach realizowanych przez ratownikow gor-
skich i przewodnikéw wysokogorskich ryzykowanie jest dziataniem na rzecz
lub dla dobra innych, wskazujacym na gotowo$¢ do zachowan altruistycznych.
Zaawansowana wspinaczka wysokogorska i rajdowe wyczyny kierowcow wy-
magaja odwagi, sity i sprawnosci, ktére sa niezbedne do przezycia wlasnej sa-
tysfakcji dostarczanej przez ryzyko. Dane zawarte w tabeli 11 informuja, ze alpi-
nista i kierowca rajdowy byli spostrzegani jako ryzykujacy hedonisdci, ratownik
i przewodnik jako ryzykujacy altruisci, natomiast nauczyciel geografii jako nie-
ryzykujacy altruista. Po zdiagnozowaniu osobowosci kazdego z szeSciu mez-
czyzn uczestniczki badan ocenity ich przydatnos$¢ do roli partnera w krétko-
trwalym, ulotnym zwigzku, a takze w zwiazku projektowanym na reszte zycia.
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Do zwigzkéw krétkoterminowych wybierano gtéwnie na podstawie domnie-
manej sktonnosci do ryzyka. Bardzo niskie oceny otrzymat nauczyciel geografii
(Srednia z ocen wyniosta 1,33), a najwyzsze — ratownik gorski (2,90). Pozostate
oceny nie roznily sie istotnie ani miedzy sobg, ani od bezwzglednie najwyzszej
oceny: alpinista uzyskat 2,84; przewodnik 2,70; kierowca 2,63. Znaczace réznice
wystapily w ocenach partneréow dlugoterminowych pod wplywem spostrzega-
nych réznic w poziomie altruizmu. W doborze partneréw dlugoterminowych
przyznawano nizsze oceny niz kréotkoterminowym oraz wyraznie kierowano
sie wstepnie wydana oceng altruizmu. Kierowca rajdowy z niskim altruizmem
uzyskal najnizsza ocene przydatnosci do zwigzku dtugotrwatego (1,11) sposrod
pieciu kandydatéw (réznica $rednich D = 1,52; t = 0,30; p < 0,00001). Nieryzyku-
jacy altruista — w roli nauczyciela - okazal si¢ tak samo przydatnym partnerem
dlugoterminowym, jak sktonni do ryzyka i altruizmu ratownik i przewodnik,
natomiast niesktonni do altruizmu ryzykanci - alpinista i kierowca rajdowy -
pomimo pozadanej jakosci biologicznej nie byli spostrzegani jako warto$ciowi
partnerzy dlugoterminowi.

Dane te wskazuja, ze skfonno$¢ do ryzyka jest cechg uwzgledniang w dobo-
rze plciowym. Stanowig réwniez potwierdzenie wynikéw wczesniejszych badan
stwierdzajacych, ze gotowos¢ do podejmowania ryzyka altruistycznego jest poza-
dana przez kobiety cechg partnera ,,na cale zycie”.

4.3.2. Cnota versus jakos¢ biologiczna

Cnotami sg cechy intelektualne i moralne. Ich istotng wlasciwoscia jest goto-
wos¢ do postepowania wedlug zasad kodeksu moralnego (Vardy i Grosh, 1995).
Cnoty, podobnie jak wiekszos¢ cech osobowosci, zalicza si¢ do dziedziczonych
wymiaréw podmiotowych. Ich upowszechnianie w populacji zalezy od stopnia
ich wykorzystania jako kryteriéw w ocenie partneréw seksualnych. W analizach
uwarunkowan preferencji dotyczacych cech partnera stosowane sa procedury
znacznie odbiegajace od zwyczajnej, wielowariantowej codziennosci. W refero-
wanych badaniach starano si¢ zastosowa¢ procedure eksperymentalng zblizong
do cech sytuacji realnej. Jako cel przyjeto sporzadzenie zestawienia cech prefe-
rowanych w doborze plciowym oraz dokonanie rozpoznania, czy wyobrazenie
dobrego partnera zawiera cnoty moralne. Postanowiono réwniez okresli¢, ktore
cechy sposrdd opisujacych jakos¢ biologiczng oraz przedstawiajacych cnoty mo-
ralneicnoty intelektualne, s bardziej pozadane u partneréw krétkoterminowych,
a ktore u dtugoterminowych. W badaniach zastosowano liste 300 przymiotnikéw
z testu ACL-37 Harrisona Gougha i Alfreda Heilbruna, wéréd ktérych, wedlug
rozeznania sedziow kompetentnych, 60 wyrazalo znaczace cechy biologiczne, in-
telektualne i moralne. Spoéréd nich 12 ujmowalo jako$¢ biologiczna, 11 cnoty
intelektualne, a pozostalych 35 - cnoty moralne, w tym 11 opisywalo mestwo
i wytrwalo$¢, 10 roztropnos¢, 8 sprawiedliwo$¢ i rowniez 8 umiarkowanie. Pozo-
statych 240 przymiotnikéw (buforowych) w tej fazie badan nie analizowano.
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Badanych poproszono o zaznaczenie dowolnej liczby przymiotnikéw wska-
zujacych cechy, ktore powinien posiada¢ dobry partner. Liste przegladano dwu-
krotnie; za pierwszym razem zaznaczano cechy partneréw diugoterminowych,
a za drugim - krotkoterminowych. Nastepnie zaznaczone przymiotniki poran-
gowano wedlug liczby wskazan i do dalszej analizy przyjeto 40 przymiotnikéw
(okolo 50% gornej potéwki rang) z najczesciej wskazywanych jako pozadane
u dobrego partnera krétkoterminowego oraz rdwniez 40 przedstawiajacych ce-
chy dobrego partnera dlugoterminowego. Nastepnie policzono, ile cech, wymie-
nionych wsrod 40 najbardziej pozadanych, nalezy do wlasciwosci biologicznych,
etycznych i intelektualnych. Preferencje ujawniane w doborze partnera pokazano
w tabeli 12.

TABELA 12
Cechy pozadane u dobrych partneréw
Wybierany partner
Ogotem
Cechy pozadane krétkoterminowy diugoterminowy
liczba procent liczba procent liczba procent
Jakos¢ biologiczna 163 58,8 133 25,6 296 37,2
Cnoty moralne 60 21,7 223 43,0 283 35,5
Cnoty intelektualne 54 19,5 163 31,4 217 27,3
Razem| 277 100,0 519 100,0 796 100,0

ZRrRODLO: Opracowanie wiasne.

Spoéréd wszystkich analizowanych wskazan dotyczacych wyznacznikéw
atrakcyjnosci partnera krétkoterminowego okolo 60% dotyczylo cech jakosci
biologicznej, a pozostale odnosily si¢ do cnét moralnych (21,7%) oraz intelek-
tualnych (19,5%). Nieco inaczej postrzegany byl dobry partner ,na cate zycie”.
Najrzadziej wskazywanymi wérod pozadanych cech dobrego partnera dlugoter-
minowego byly wlasciwosci biologiczne (25,6%), natomiast najczesciej — cnoty
moralne (43,0%). W psychologicznym wzorcu dobrego partnera cnoty intelektu-
alne okazaly sie cechami bardziej preferowanymi u partneréw diugoterminowych
niz krétkoterminowych.

Szczegdlowa analiza pozadanych cech jakosci biologicznej ujawnita, ze takie
cechy jak mesko$¢, atrakeyjnosé fizyczna i ogdlnie korzystny wizerunek zewnetrz-
ny (okreslany jako ,,przystojnos¢”) sg istotne niezaleznie od rodzaju partnerstwa,
natomiast w zwigzkach krétkoterminowych pozadany jest mezczyzna zreczny
i energiczny. Wazna cechg partnera dlugoterminowego jest dobre zdrowie. Zna-
czgce roznice migdzy poréwnywanymi cechami partneréw dotyczyly cnét moral-
nych, ktérych posiadanie jest w $§wietle uzyskanych wynikéw badan znaczacym
wyznacznikiem atrakcyjnosci interpersonalnej partneréw dlugoterminowych.
Wzorcowy partner dlugoterminowy jest uczciwy, cierpliwy, dostrzegajacy zalety,
charakteryzuje go odwaga, wytrwalos¢ oraz wiara we wtasne sity.
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Przedstawione wyniki wzmacniaja hipotetycznie przedstawiong koncepcije,
wedlug ktoérej w doborze partnera uwzgledniane sg etyczne walory kandydatow.
Obecnoé¢ cnét moralnych i intelektualnych w profilu cech osobowosci zwieksza
szanse mezczyzny na utworzenie zwigzku partnerskiego i przekazanie wzorcow
zachowania zgodnego z kodeksem moralnym potomstwu, a nastepnie populacji.

5. Dyskusja wynikéw

W badaniach zrealizowano dwa cele. Pierwszy byl proba wyjasnienia duzego
zréznicowania panstw europejskich pod wzgledem wartosci wskaznika zabdjstw
ujmowanego jako wskaznik agresywnosci spoleczenstwa. Drugim celem bylo
sporzadzenie listy cech preferowanych w doborze piciowym, ksztaltujacych psy-
chologiczny wizerunek spoteczenstwa. Analizowano preferencje dotyczace jako-
$ci biologicznej, cnét intelektualnych i moralnych, miedzy innymi roztropnosci,
umiarkowania, sprawiedliwosci oraz mestwa, w powigzaniu z altruizmem. W re-
alizacji pierwszego celu wykorzystano miedzynarodowe statystyki demograficzne
i ekonomiczne. Realizacja drugiego wymagata zbadania postaw. Do weryfikacji
przyjeto szes¢ hipotez, z ktérych pie¢ zostalo potwierdzonych. Zgodnie z ocze-
kiwaniami, agresywnos¢ spoleczenstw, sygnalizowana przez wskaznik zabdjstw,
jest dodatnio skorelowana z autokratyzmem ustroju politycznego i ujemnie sko-
relowana z zasobno$cig spoteczenstwa, zadowoleniem z zycia oraz warunkami
wyznaczajacymi jako$¢ zycia. Przedstawione zaleznosci sa zgodne z pogladami
Berkowitza (1989) i Bandury (1986), wedlug ktdérych zrédlem agresji moze by¢
frustracja, wzglednie wynik latentnego uczenia si¢ instrumentalnej agresji. Rezul-
tatem niezgodnym z oczekiwaniami byl wzrost czestosci zabdjstw w panstwach
demokratyzowanych po roku 1990. Wydawalo si¢, ze wprowadzone swobody
obywatelskie, restrukturyzacja przemystu i mozliwo$¢ pracy na wlasny rachunek
zwiekszg zasobno$¢ spoteczenstwa, rozszerza dostep do dobr, co w konsekwen-
cji spowoduje lepsze zaspokojenie potrzeb i podniesie poziom satysfakeji z zycia.
Zmiany te prawdopodobnie wystapity, ale zostaly poprzedzone trudnosciami go-
spodarczymi, niskim poziomem autonomii jednostek oraz nieprzygotowaniem
do samodzielnej kontroli stopnia przestrzegania zasad kodeksu moralnego.

W badaniach preferencji ujawnianych w doborze partneréw podjeto probe
sprawdzenia wartosci przypisywanej skfonnosci do ryzyka i gotowosci do podej-
mowania zachowan altruistycznych, a takze zgodnosci postepowania z kodeksem
moralnym. Analizowano, jakie cechy s3 uznawane za wartosciowe i pozadane
u partneréow krotkoterminowych, a jakie u dlugoterminowych. W przypadku
dokonywania wyboru sposréd mezczyzn réznigcych sie pod wzgledem skion-
nosci do ryzyka i altruizmu pozadanymi partnerami krétkoterminowymi byli
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ryzykanci, podczas gdy dobry partner ,,na cate zycie” byt wybierany sposréd po-
dejmujacych ryzyko dla dobra innych.

W badaniach preferencji dotyczacych partneréw spelniajacych kryteria biolo-
giczne, etyczne i psychologiczne stwierdzono, ze psychologicznym wizerunkiem
partnera krotkoterminowego jest mezczyzna o znaczacych walorach biologicz-
nych, o atrakcyjnym meskim wizerunku i duzej sprawnosci, natomiast cnoty
moralne i intelektualne sg istotnie czesciej preferowane u partneréw dlugotermi-
nowych. Preferowanie altruistycznych ryzykantéw w wyborach partneréw dtugo-
terminowych jest zgodne z wynikami badan, jakie uzyskali Susan Kelly i Robin
Dunbar (2001), Jonathan Bassett i Brett Moss (2004), Daniel Kruger i Maryanne
L. Fisher (2005) oraz Geofrey Miller (2007). Uznawane sg dyskusyjne poglady
przedstawiajace cnoty moralne jako cechy pozadane u partneréw plciowych,
przedstawione w koncepcji Millera, sg nie tylko oryginalne, lecz takze, jak si¢
wydaje, rowniez prawdziwe.
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Ryszard Studenski
Are we getting better?
SUMMARY

The evil is identified with a primitive violence and aggression. The symptoms of an aggres-
sive personality are among others mobbing, using violence against the weaker ones, and gaining
pleasure from hurting others. The behaviours revealing extreme aggression of an individual are
actions aimed at damaging one’s health or killing somebody. The European countries, despite cul-
tural proximity, differ as to the frequency of murders. To explain this difference was the aim of the
studies in question. The conclusion was that murders are committed more often in the countries
governed autocratically and non-productive ones (with a low value of the gross national product)
where people are not satisfied with their own achievements and life conditions.

The first part of the article traces changes in the frequency of murders at the time of introduc-
ing civic freedom and democratization of life conditions at the beginning of the 1990s in the coun-
tries of Eastern Europe. The second part of the article presents the possibility of modifying a profile
of the features of society by means of sex choice and distribution of a pool of desired genes. It was
concluded that a desired short-term partner is an individual equipped by nature with a high bio-
logical quality, whereas altruism and moral virtues are desired qualities of long-term partners.

Ryszard Studenski
Werden wir immer besser?
ZUSAMMENFASSUNG

Das Ubel ist mit einer primitiven Gewalt und mit Aggression gleichgesetzt. Eine aggressi-
ve Personlichkeit duflert sich u.a. durch Mobbing, Gewaltakte den schwacheren Mitmenschen
gegeniiber, das dem Anderen zugefiigte Unrecht und das daran gefundene Vergniigen. Extreme
Aggressivitit manifestiert sich in den die Gesundheitsverletzung oder den Tod bezweckenden
Taten. Obwohl ihre Kulturen verwandt sind, unterscheiden sich européische Staaten jedoch hin-
sichtlich der T6tungshéufigkeit. Die Erforschung des Phanomens nahm sich der Verfasser als Ziel
der vorliegenden Abhandlung vor. Er stellte fest, dass die meisten Morde in autokratischen und
unproduktiven Staaten (mit niedrigem Bruttoinlandsprodukt) begangen werden, wo die Biirger
mit ihren eigenen Leistungen und mit Lebensbedingungen unzufrieden sind.

Im ersten Teil wurde erforscht, wie sich die Tétungszahl mit den immer gréfleren biirgerlichen
Freiheiten und den zu Beginn der 90er Jahre des 20.Jhs in osteuropédischen Staaten zunehmend
demokratisch werdenden Lebensbedingungen gedndert hat. Im zweiten Teil wurde gezeigt, auf
welche Weise das Profil der Gesellschaft durch entsprechende geschlechtliche Selektion und Dis-
tribution der erwiinschten Gene modifiziert werden kann. Es wurde festgestellt, dass fiir kurze
Zeit ein biologisch hochwertiger Partner gefragt ist, wihrend sich ein ,langfristiger Partner durch
Altruismus und Tugendhaftigkeit hervortun sollte.
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Wybitni tworcy wobec wartosci etycznych

Slowa kluczowe: tworcy, aktywno$¢ tworcza, zasady moralne, etyka troski, etyka sprawiedliwosci
Wprowadzenie

Czlowiek jako istota spoteczna, podejmujac kazdy rodzaj aktywnosci, w mniej-
szym lub wiekszym stopniu respektuje obowigzujace w danej kulturze i epoce
normy etyczne. Dzigki istnieniu owych norm jednostka podejmujaca okreslona
role ma $wiadomosc¢, co jest, a co nie jest dopuszczalne przy jej realizacji. Dorosty
wie, Ze uprawianie seksu z udzialem dzieci jest zabronione, podobnie jak uzycie
sity w kontaktach seksualnych miedzy dorostymi. Lekarz kieruje si¢ obowiazuja-
ca w jego zawodzie zasadg ,,po pierwsze nie szkodzi¢” (primum non nocere), sedzia
i nauczyciel zasadg sprawiedliwosci, a pracownik socjalny ideg udzielania wspar-
cia ludziom tego potrzebujacym. Respektowanie zasad etycznych ujmuje w $cisle
okreslone ramy aktywno$¢ czlowieka, wprowadzajac rdownocze$nie w Zycie spo-
teczne poczucie fadu, porzadku i bezpieczenstwa.

Istniejg dwie kategorie aktywnosci cztowieka: adaptacyjna i tworcza. Pierwsza
z nich, opierajac si¢ na konformizmie, pozwala jednostce dostosowa¢ si¢ do ist-
niejacego $wiata i obowigzujacych w nim regul. Dzigki temu, Ze szereg czynnosci
podporzadkowanych jest z gory ustalonym zasadom, wykonywanych jest w spo-
sob automatyczny, tworza si¢ zachowania stereotypowe, pozwalajace na oszczed-
no$¢ w wydatkowaniu energii (Cialdini, 1994) i chronigce jednostke przed spo-
teczna dezaprobatg.

Inng nature maja zachowania tworcze o zindywidualizowanym charakterze.
Ich najbardziej typowa cecha jest dazenie do nowosci, odmiennosci, przeciw-
stawianie si¢ stereotypom i sztywnym regulom postepowania. Dzi¢ki zachowa-
niom tworczym jednostka nie ogranicza sie do aprobaty zastanej rzeczywistosci,
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lecz podejmuje trud, a zarazem rados¢, wprowadzania zmian zaréwno w swoim
zachowaniu, jak i w otaczajagcym $wiecie. Nonkonformizm czlowieka pozwala
mu burzy¢ stare, stereotypowe i zuzyte formy zachowania i wprowadza¢ w ich
miejsce nowe, przez co dokonuje sie postep w technologicznym i spotecznym
funkcjonowaniu $§wiata. Wybitni twércy wprowadzaja zmiany glebokie, donio-
ste, o duzej wartosci, czynigc rzeczywistos¢ doskonalszg. Wprowadzenie nowo-
$ci poprzedza destrukcja form starych, zuzytych, niedostosowanych do aktual-
nej sytuacji. Bedacy burzycielem starego porzadku twodrca czgsto na tym etapie
wzbudza nieche¢¢, a nawet oburzenie w spolecznym otoczeniu. Ale to wlasnie
$miale i nowatorskie formy zachowania wybitnych kreatywnych jednostek po-
woduja postep spoleczny.

Zachowania tworcze, podobnie jak stereotypowe, podlegaja ograniczeniom
przez zasady etyczne. Zasady te na przykiad nie pozwalaja dzi$ prowadzi¢ ekspe-
rymentéw naukowych powodujacych bél i cierpienie ludzi oraz zwierzat. Istnieja
granice w tworzeniu wybitnych dziet sztuki czy utworéw literackich - zasady
etyczne nie pozwalajg na to, by byly wymierzone w godno$¢ innego czlowieka.
Badania i odkrycia naukowe powinny stuzy¢ dobru, a nie krzywdzi¢ ludzi.

W niniejszym tekscie problem stosunku wybitnych twoércow do wartosci
etycznych zostanie przeanalizowany w dwoch plaszczyznach. Pierwsza dotyczy
zasad, jakimi kierowaly si¢ wybitne jednostki w swej tworczej aktywnosci? Czy
przestrzegaly zasady dobrych obyczajéow w nauce, literaturze, sztuce? Drugi kie-
runek rozwazan koncentruje si¢ na analizie zasad przestrzeganych w kontaktach
spolecznych - czy byly odpowiedzialne w zwigzkach, czy nie wykorzystywaly
swej wyjatkowej pozycji spotecznej do krzywdzenia, upokorzenia, ponizenia oséb
z blizszego i dalszego otoczenia.

Gilligan (1982) rozréznia dwa rodzaje etyki — etyke troski i etyke sprawied-
liwosci, uznajac, ze majg one zwigzek z plcig. Meskos¢ okreslana jest poprzez
separacje, a kobieco$¢ przez przywigzanie. Dlatego meska tozsamos¢ jest zagro-
zona przez intymnos¢, a kobieca przez separacje. Mezczyzni majg z tego powodu
trudnos$ci w relacji z innymi, a kobiety - z indywidualnoscig. Réznice miedzy
mezczyznami a kobietami w zakresie spostrzegania ,Ja” powoduje odmienne
mys$lenie moralne. Kobieta zwraca si¢ ku warto$ciom interpersonalnym, takim
jak odpowiedzialnos$¢, wspdlnota, zdolnos¢ do opieki. Meskie spostrzeganie ,,Ja”
powoduje zwrdcenie si¢ ku takim warto$ciom jak niezalezno$¢, indywidualizm,
kompetencje. W swym artykule stawiam teze, Ze niezaleznie od plci osoby z wy-
bitnymi osiggnieciami tworczymi prezentuja ,,meska” etyke sprawiedliwosci, cze-
sto w pewnym stopniu ignorujac ,,kobieca” etyke troski.
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Istota tworczej aktywnosci

Tworczo$¢ w potocznym rozumieniu uznawano za wynik pracy wybitnego
intelektu, twércom przypisywano szczegélny, boski dar tworzenia, sam proces
tworczy charakteryzowano zas w kategoriach czego$ tajemniczego, o niezwyklym
przebiegu. Do powszechnych nalezalo przekonanie, ze dziela o wybitnej wartosci
artystycznej powstaja pod wplywem natchnienia, a do epokowych odkry¢ do-
chodzi si¢ przez ol$nienie, czgsto doznawane przez odkrywce w najbardziej nie-
oczekiwanych momentach, o czym $wiadcza dobrze wszystkim znane anegdoty
o wannie Archimedesa czy jabtku Newtona.

Na gruncie psychologii poszukiwano mechanizmu, ktéry sprawia, ze cztowiek
jest zdolny do podejmowania tworczej aktywnosci. Pierwsze poglady wskazywa-
ty na wyobraznie, uznajac jg za intelektualny czynnik umozliwiajacy tworcze
osiagniecia jednostki. Przelomowym momentem w poszukiwaniu intelektual-
nych mechanizméw aktywnosci tworczej byt rok 1950, w ktérym Joy Guilford
na zjezdzie Amerykanskiego Towarzystwa Psychologicznego wyglosit stynny re-
ferat, w ktérym wskazat na fakt wystepowania dwoch typéw myslenia: konwer-
gencyjnego i dywergencyjnego (zob. Guilford, 1978). Myslenie konwergencyijne,
inaczej zbiezne, polega na poszukiwaniu jednej, z géry okreslonej odpowiedzi na
postawione pytanie. Tego typu myslenie stosujemy przy rozwigzywaniu zadan
matematycznych, fizycznych, chemicznych, w ktérych tylko jedna odpowiedz jest
poprawna, np. 2 x 4 jest zawsze 8, a nie 7 czy 9. Nasze myslenie ma wtedy cha-
rakter algorytmiczny, wymaga dyscypliny i $cislego trzymania si¢ danego wzoru,
przepisu czy stosowania okreslonej zasady.

Inny charakter ma myslenie dywergencyjne, czyli rozbiezne. Za jego pomoca
rozwigzujemy problemy o charakterze otwartym, w ktérych poszukujemy rdz-
nych sposobow rozwigzania zagadnienia, ktére nie wymaga zastosowania jednej,
obowiazujacej reguly. Zatem problemem otwartym moze by¢ zaréwno pytanie
o to, jak skutecznie prowadzi¢ resocjalizacje¢ dzieci z rodzin patologicznych, jak
i o to, jak przetamac u swojego dziecka nieche¢ do jedzenia. W obydwu przypad-
kach mozemy wymieni¢ wiele sposobdéw i pomystéw dzialania, by potem opiera-
jac sie na ocenie, zdecydowac si¢ na jeden, najbardziej odpowiedni.

Psychologiczne analizy fenomenu twdrczosci stopniowo prowadzity do jego
odmitologizowania (Weisberg, 1999). Perkins (za: Necka, 2001) jako pierwszy
w psychologii zwrdcil uwage na zwyczajno$¢ procesu tworczego. Wspdlczesnie
podkresla sig, ze do tworczosci zdolny jest kazdy prawidtowo funkcjonujacy ludz-
ki umyst, w akcie tworczym za$§ zaangazowane s3 i wykorzystywane wszystkie
procesy poznawcze. Czlowiek ma mozliwo$¢ przystosowania posiadanych zdol-
nosci intelektualnych do specyfiki rozwigzywanych probleméw - rutynowych
lub twérczych. Tworczo$¢ wymaga specyficznej interakeji wszystkich zdolnosci
intelektualnych cztowieka, a uznanie tego faktu za prawdziwy nie objasnia jeszcze
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w pelni istoty odkrytego we wspolczesnej psychologii interakcyjnego charakteru
tworczosci. Konsekwencja stanowiska interakcyjnego jest akcentowanie, ze twor-
czo$¢, zwlaszcza wybitna, zmieniajagca w wymiarze spolecznym oglad $wiata, jest
wynikiem okreslonego funkcjonowania osobowosci tworcy, efektem w réwnej
mierze zdolnosci intelektualnych, jak i okreslonej postawy wobec $wiata, a na-
wet swoistego stylu zycia. Istnieje jednak pewien kanon cech, stanowigcy waru-
nek sine qua non wszelkich twdrczych osiggniec. Ich koniecznos¢ i oczywistosé
okresla sama natura procesu tworzenia. Jego istotg jest bowiem kwestionowanie
dotychczasowego porzadku $wiata, burzenie go i proponowanie w to miejsce cze-
gos$ nowego, oryginalnego i warto$ciowego. Czynigcy to twdrca musi miec za-
ufanie do siebie, poczucie autonomii, wlasnej wartosci, odznaczac si¢ silnym ego.
Strzafecki (1989; 2003) zalicza do zmiennych charakteryzujacych silne ego pozy-
tywna i realistyczng samooceneg, zaufanie do wlasnych sil, samowystarczalnos¢,
umiejetnos¢ rozwigzywania wlasnych konfliktéw, tolerancje wobec sprzecznych
doswiadczen, wyraznie uksztaltowane motywy postepowania, dominatywnos¢.
Osoby z silnym ego charakteryzuja si¢ zrownowazeniem emocjonalnym i duza
odpornoscig na stres, dlatego tworcy potrafig zy¢ w $wiecie pozbawionym tadu,
co czesto stanowi etap w procesie tworzenia. Z silg ego kojarzona jest otwarto$¢ na
nowe do$wiadczenia (Barron, 1968) oraz dominatywnos¢ (Zuk, 1986). Do istot-
nych cech osobowosci tworczej nalezy nonkonformizm (Strzatecki, 1989; Zuk,
1986), ktory jest zdolnoscig przeciwstawiania si¢ naciskom otoczenia spoteczne-
go i gotowoscig kierowania si¢ autonomicznym, wyraznie uksztalttowanym sys-
temem wartosci.

Etyka sprawiedliwosci i etyka troski —
dwa typy rozumowania moralnego

W psychologii istnieja trzy perspektywy teoretyczne — psychoanalityczna, teo-
rii uczenia si¢ i poznawczo-rozwojowa — objasniajace w odmienny sposob istote
rozwoju moralnego czlowieka. Poziom rozwoju moralnego jednostki decyduje
o respektowaniu przez nig norm moralnych. Aktualnie najwiekszg popularno-
$cig cieszy si¢ poznawczo-rozwojowa teoria ujmowania istoty moralnego rozwoju.
W podejsciu tym istota moralnego rozwoju polega nie tyle na przejmowaniu przez
jednostke spotecznych norm i zasad postepowania, ile na aktywnym ich rekon-
struowaniu oraz tworzeniu idei i sagdéw moralnych w interakcjach z otoczeniem
spotecznym (Trempata i Czyzowska, 2002).

Poznawczo-rozwojowa koncepcje moralnosci sformulowal Jean Piaget (1967),
a w sposob istotny rozwingt Lawrence Kohlberg (1984). Gléwnym zalozeniem teo-
rii Kohlberga jest przekonanie, ze struktury rozumowania moralnego i sekwencje
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ich rozwoju maja charakter uniwersalny — wszyscy ludzie we wszystkich kultu-
rach, bez wzgledu na ple¢, rozwijajg sie pod wzgledem rozumowania moralnego
wedtug tych samych, opisanych przez Kohlberga stadiéw rozwoju. Za centralne
pojecie w zakresie moralno$ci, niejako jej rdzen, Kohlberg uznat sprawiedliwos¢,
spelniajaca kryteria uniwersalnosci w odniesieniu do tej dziedziny rzeczywisto-
$ci. Do sprawiedliwosci odwotuja sie wszyscy ludzie rozwazajacy dylematy i pro-
blemy natury moralne;j.

Ograniczenie przez Kohlberga problemdéw rozwoju moralnego do zagadnien
zwigzanych wylacznie z rozumowaniem dotyczacym sprawiedliwosci spotkato sie
z krytyka. Oponentka tego punktu widzenia stala si¢ Carol Gilligan (1982), diu-
goletnia wspolpracownica Kohlberga, ktdra zarzucita mu, ze w swojej teorii nie
uwzglednil specyfiki rozumowania moralnego kobiet. Jej zdaniem, nalezy mowi¢
o dwdch odmiennych koncepcjach etycznych, ktdre rézniag meskie rozumowanie
moralne od kobiecego. To drugie rozumowanie opiera si¢ nie na ,,fundamencie”
sprawiedliwosci, lecz na etyce troski i odpowiedzialnosci, uwzgledniajacej istnie-
jace zobowigzania cztowieka wobec bliznich.

Juz Freud podkreslal réznice w rozwoju moralnym mezczyzn i kobiet na ko-
rzys$¢ tych pierwszych, wiazac to z niekompletnym rozwigzaniem przez dziew-
czynki kompleksu Elektry. Réwniez Bronfenbrenner i Hofman akcentowali, ze
ple¢ réznicuje moralno$¢ na humanistyczng, ktora jest zorientowana na osobe,
i konwencjonalng, zorientowang na reguty. Douvan i Adelson (1966, za: Czyzow-
ska, 2004) takze podkreslali, ze kobiety jako grupa daza do harmonii z innymi.
Nie s3 one sklonne, tak jak mezczyzni, do poszukiwania autonomii i tworzenia
niezaleznego systemu wartosci. Moralno$¢ kobiet wynika z ich wigkszej wrazli-
wosci i pragnienia uszczesliwiania innych.

Badania prowadzone mig¢dzy innymi w Polsce przez Dorote Czyzowska (1993)
nie wykazaly zwigzku miedzy rozwojem rozumowania moralnego i plcig. Za-
lezno$¢ taka odnotowano natomiast miedzy rozumowaniem moralnym i posia-
danym wyksztalceniem. Kobiety, u ktorych stwierdzono nizszy poziom rozwo-
ju spolteczno-moralnego, mialy jednoczes$nie nizsze wyksztalcenie. Czyzowska
(2004) powoluje si¢ na badania Sochting, Skoe i Marcii (1994), ktére rodzaj wy-
bieranej orientacji moralnej wiagza nie z plcia, lecz z tozsamoscia rodzajows. Ba-
dania ujawnily bowiem, Ze mesko$¢ zwiazana byla wyraznie z orientacja na siebie,
kobiecos¢ - z orientacjg na innych, natomiast androgyniczno$¢ charakteryzowata
sie rownowaga troski o siebie i innych, wskazujac na najwyzszy poziom rozwoju
rozumowania opartego na trosce i odpowiedzialnosci. Gilligan (1982) uznaje, ze
wraz z rozwojem dojrzalo$ci moralnej zaréwno kobiety, jak i mezczyzni zyskuja
wigksze zrozumienie obu orientacji moralnych.
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Etyczne problemy twdrczosci

Aktywnos¢ twdrcza, podobnie jak rutynowa, ograniczana jest normami etycz-
nymi, ktdre powinny by¢ przestrzegane przez twoércéw. W nauce normy te przede
wszystkim dotyczg przestrzegania rezimu metodologicznego przy dokonywaniu
odkry¢ i prowadzeniu badan, prezentowania doktadnych i prawdziwych, nie za-
falszowanych wynikow, nieprzywlaszczania sobie cudzego dorobku intelektual-
nego (plagiat).

Wybitni twoércy — w przeciwienstwie do drobnych ,wyrobnikéw” nauki -
byli pasjonatami w poszukiwaniu prawdy, zaangazowani w poznawanie tajnikow
$wiata, badania naukowe prowadzili z poszanowaniem metodologii obowigzuja-
cej w danej dziedzinie wiedzy. Maria Sktodowska-Curie w swych eksperymentach
wyprobowywala ,,dziesigtki substancji z doktadnoscia, ktora stala si¢ jej naukowa
obsesja” (Brian, 2005, s. 61). Kazde jej odkrycie udokumentowane bylo rzetelnie
przeprowadzonymi badaniami laboratoryjnymi. Taka jej postawa nie byla wy-
jatkiem. Kiedy Wilhelm Roentgen przypadkiem, przy okazji robienia jednego
z do$wiadczen, odkryl promienie nazwane pdzniej rentgenowskimi, byl tak po-
ruszony niezwyklym odkryciem, ze pelen nadziei i niepokoju, owtadniety pasja
odkrywcy, przez siedem tygodni nie opuszczal laboratorium, w ktérym spal, nie
rozmawiajac z nikim oprécz zony, przynoszacej mu positki. Chcial koniecznie
pozna¢ nature i istote swego niezwyklego odkrycia (Brian, 2005).

W nauce istnieje rowniez rywalizacja, ktéra moze mie¢ szlachetny charakter,
a moze takze polega¢ na bezpodstawnym przypisywaniu sobie pierwszenstwa
w dokonaniu odkrycia, przeprowadzeniu dowodu czy sformutowaniu teorii. Dla-
tego tak istotne jest wskazanie zrédet i poprzednikéw, ktorzy stanowili punkt wyj-
$cia czy inspiracje prowadzonych badan wlasnych. Zanim Piotr Curie zaczal wraz
z zong Marig badania promieniotworczosci, prowadzil ze swym bratem Jakiem Cu-
rie, rowniez naukowcem, badania dotyczace piezoelektrycznosci. Opublikowali ra-
zem dziewigc artykulow na ten temat. Aby mierzy¢ male ilosci wydzielanej energii,
Piotr wymyslil i skonstruowal specjalny przyrzad, ktéry nazwat elektrometrem.

Chociaz Piotr Curie byl wowczas prawie nieznany, nie liczac niewielkiego
kregu naukowcéw we Francji, wyniki jego badan dostrzegt i zapoznat si¢ z nimi
swiatowej stawy szkocki fizyk - lord Kelvin, gtéwny twdrca praw termodynami-
ki, autor ponad 600 artykuléw i 70 opatentowanych wynalazkéw (Brian, 2005).
Kelvin wiedzial, ze bracia Curie z nim rywalizuja, po zapoznaniu si¢ z ich publi-
kacjami stwierdzil, ze go ubiegli. Aby sprawdzi¢ wyniki ich badan, zwrécit sie do
Piotra z prosba o wypozyczenie mu elektrometru, co Piotr Curie chetnie uczynil.
W odpowiedzi lord Kelvin w roku 1893 napisat do niego:

Bardzo dzigkuje, ze zadat Pan sobie trud przekazania mi urzadzenia, dzigki kto-
remu moge tak dogodnie obserwowa¢ wspaniale eksperymentalne odkrycie pie-
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zoelektrycznego kwarcu, dokonane przez Pana i Panskiego brata. Napisalem no-
tatke do ,,Philosophical Magazine”, w ktdrej wyraznie przyznaje, ze Wasza praca
wyprzedzita moja.

za: Brian, 2005, s. 21

Ten sam lord Kelvin 9 sierpnia 1906 roku, gdy Piotr Curie juz nie zyl, na
tamach , Timesa” opublikowat sad, ze matzenstwo Curie nie odkrylo nowego
pierwiastka, gdyz rad jest tylko ofowiem z niewielkim dodatkiem helu (Lemier,
2003). Swoja tezg¢ sformulowal, opierajac sie na pracach chemikow sir Williama
Ramsaya i Fredericka Soddy’ego, ktorzy wykazali, Ze rad emituje samodzielny
gaz — hel. Jego twierdzenie nie tylko kwestionowalo sens siedmioletniej pracy
malzonkéw Curie nad blendg uranows, lecz takze podwazalo sens opracowy-
wanej przez Ernesta Rutherforda, odkrywcy fizyki jadrowej, teorii dezintegracji
promieniotworczej. Podczas gdy Rutheford prowadzit polemike z Kelvinem na
tamach czasopism naukowych, poruszona niestusznym zarzutem Maria Skio-
dowska-Curie wraz ze swym wspotpracownikiem Andre Debierne’em, po czte-
rech latach pracy, uzyskata rad w postaci metalicznej, rozwiewajac wszelkie wat-
pliwosci co do jego istnienia.

Krytyka i polemika sg poteznymi czynnikami rozwoju nauki, jednak pod
warunkiem zachowania okreslonych standardéw etycznych. Przede wszystkim
krytyka nie moze by¢ tendencyjna i motywowana jedynie niechecig do autora
ocenianej teorii, prezentowanych badan czy tez. Obok zarzutéw powinna réwniez
podkresla¢ zalety ocenianych dokonan. Zarzuty powinny mie¢ logiczne uzasad-
nienie lub poparcie w wynikach badan, o co znacznie tatwiej w naukach $cistych
niz spotecznych.

Przykladem szlachetnej polemiki i wymiany argumentéw moze by¢ deba-
ta Johna Watsona z Williamem McDougallem, ktéra odbyla sie 5 lutego 1924
roku w Klubie Psychologicznym w Waszyngtonie (Schutz, Schutz, 2008). Grupa
tysigca osob, ktore przybyly na spotkanie, miala okazje zapozna¢ si¢ z dwoma
réznymi punktami widzenia na istote badan psychologicznych. Argumenty obu
stron zostaly opublikowane w wydanej w roku 1929 ksigzce Bitwa o behawioryzm
(The Battle of Behaviorism). Podczas dyskusji McDougall wyrazil przekonanie, ze
w ciggu kilku lat poglady Watsona znikng bez sladu. W postowiu do ksiazkowej
publikacji debaty McDougall napisal, Ze jego prognoza byta zbyt optymistyczna,
oparta - jak to ujal - na zbyt przychylnej ocenie inteligencji amerykanskiego spo-
teczenstwa. ,Doktor Watson, jak prorok otaczany czcig we wlasnym kraju, nadal
wyglasza swoje o§wiadczenia” (za: Schutz, Shutz, 2008, s. 312). Mimo zgryzliwosci
tego oswiadczenia obaj polemisci dali przyklad etycznej walki o swoje racje w ba-
daniach naukowych.

W zupelnie odmienny sposéb bronili swych teorii Zygmunt Freud i Alfred
Adler. Adler byl zdumiony, jak wrogo cztonkowie Wiedenskiego Towarzystwa
Psychologicznego przyjeli zalozenia opracowywanej przez niego teorii, ktdra pre-
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zentowal na jednym ze spotkan naukowych. Rezygnacja Adlera z cztonkostwa
w Wiedenskim Towarzystwie Psychologicznym zaowocowata konfliktem miedzy
dwoma luminarzami psychologii. Nie byla to jednak rzeczowa dyskusja dotyczaca
pryncypiow, lecz wymiana inwektyw. Adler opisat Freuda jako oszusta, a psycho-
analize jako plugastwo. Freud z kolei nazwal Adlera anormalnym osobnikiem
z chorobliwg ambicja, sadysta i paranoikiem, ktory cierpi na manig przesladowcza
(Schutz, Schutz, 2008). Niestety, praktyka wzajemnego oskarzania, zamiast zgod-
nej z etyka badan naukowych polemiki, jest wcigz w psychologii obecna. W nad-
zwyczajnym wydaniu ,American Psychologist” z roku 1992, kiedy obchodzono
setng rocznice powstania Amerykanskiego Towarzystwa Psychologicznego, Tho-
mas Leahey stwierdzil, ze rocznica obchodzona jest w sytuacji, gdy amerykanska
psychologia podzielona jest na wrogie frakcje, wzajemnie si¢ obwiniajace o mo-
wienie nieprawdy (Stachowski, 2000).

Standardy etyczne wraz z rozwojem cywilizacji ulegaja zmianie, co odnosi
sie rowniez do badan naukowych. Znaczny postep dokonat si¢ zwlaszcza w dzie-
dzinach, ktére dotycza istot zywych, ludzi i zwierzat. Nie wolno dzi$§ prowadzi¢
badan, ktére powodowalyby cierpienie i zadawaty boél Zzywym organizmom lub
przynosily uszczerbek godnosci cztowieka. Wspdlczesnie wzgledy etyczne nie po-
zwolilyby na przyklad na prowadzenie badan na psach, zwigzanych z tworzeniem
odruchéw warunkowych, rosyjskiemu fizjologowi Iwanowi Pawtowowi, zabroni-
tyby twoércy behawioryzmu Johnowi Watsonowi stynnego eksperymentu Albert,
réwniez eksperyment Stanleya Milgrama dotyczacy postuszenstwa zostatby
uznany za nieetyczny. Wspolczesnie cztowiek poddawany badaniom psycholo-
gicznym musi na to wyrazi¢ zgode, powinno sie go poinformowac, co bedzie ba-
dane, wprowadzanie w blad lub oszukiwanie badanego jest dopuszczalne jedynie
wtedy, gdy uzyskanie informacji w inny sposéb jest niemozliwe. Po skoficzonym
eksperymencie badany w takim przypadku musi by¢ najszybciej jak to mozliwe
poinformowany, ze byl oszukiwany, w jakim zakresie i celu (Kosslyn, Rosenberg,
2006).

Istniejg rowniez normy etyczne, ktére obowiazuja w tworczosci literackie;.
Postaci literackie, z zalozenia fikcyjne, czasem opowiadajg historie, ktdra jedno-
znacznie kojarzy sie z faktami z zycia realnie istniejacych oséb. Jest to niedopusz-
czalne naruszenie dobr osobistych, totez niektérzy scenarzysci filmowi robig za-
strzezenie, ze wszelkie podobienstwo do prawdziwych faktéw moze by¢ przypad-
kowe. Mimo tej obowigzujacej zasady wielu, nawet wybitnych, pisarzy nie mogto
powstrzymac sie od zaprezentowania w swych powiesciach bohateréw o cechach
bliskich im oséb. Lew Tolstoj dal swym pozytywnym bohaterkom, Nataszy Ro-
stowej z Wojny i pokoju i Dolly z Anny Kareniny, cechy swej zony Zofii (Roma-
niuk, 2005). Byl to sympatyczny wyraz holdu ztozonego swej towarzyszce zycia.
Jednak gdy po latach relacje miedzy matzonkami dramatycznie si¢ pogorszyty, ku
przerazeniu Zofii Tolstoj napisal ponura powies¢ Sonate Kreutzerowskg, w ktorej
zakochany i zazdrosny maz zabija Zone, dotkniety jej zwigzkiem ze skrzypkiem.
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Zofia obawiala sie, ze czytelnicy, majac w pamieci fakt, ze stanowila prototyp bo-
haterek mezowskich powiesci, te posta¢ rowniez utozsamia z jej osoba. Publikacja
ksigzki zostala wstrzymana przez cenzora, co zwigkszylo zainteresowanie nig -
ksigzka w rekopisach krazyla wsrdd czytelnikow, a plotki na temat zony autora
rosty. Zofia zaczela wiec domagac sie jej publikacji, chcac swa postawa dowiesc,
ze to nie ona jest bohaterka tej powiesci (Johnson, 1995).

Henryk Ibsen, wybitny dramatopisarz norweski, zrobil wigcej niz jakikolwiek
inny pisarz dziewietnastowieczny, by poprawi¢ sytuacje kobiet. Ogromna popu-
larno$¢ zyskat Dom lalki, w ktérym autor zawarl jasne przestanie: malzenstwo nie
jest zadng $wietosécia, kobieta ma prawo sprzeciwi¢ sie wladzy meza, najwazniej-
sze dla niej jest odkrycie siebie i pozostawanie sobie wierng. Nikt nie potrafit by¢
lepszym rzecznikiem kobiet i - jak udowodnil to w Heddzie Gabler — malo kto
mogt mu doréwnaé w przedstawianiu uczué kobiety. Swoimi dramatami wlasci-
wie zainicjowal ruch kobiecy (Johnson, 1995).

Z drugiej strony Ibsen potrafil dobiera¢ realne zdarzenia z zycia znanych mu
kobiet do przedstawienia postaci swych dramatéw, okrutnie lekcewazac przy tym
ich uczucia, ktére wystawial na widok publiczny bez obawy, ze latwo zostang zi-
dentyfikowane, co czesto mialo miejsce. Najbardziej upokorzyt Laure Kieler, nie-
szczesliwg Norwezke, ktora opowiedziata mu swojg historie. Bedac pod duzym
urokiem wilasnego meza, pragnac mu pomdc, dokonata kradziezy. Gdy zostata
wysledzona, maz uznal, Ze przynosi mu wstyd i hanbe i oddat ja na pewien czas do
zakladu dla obtgkanych. Ibsen zobaczyt w niej symbol ucisku kobiety, dostrzegt
pewna ideg, a nie realng osobe i postuzyl si¢ nig, tworzac posta¢ Nory w Domu
lalki. Swiatowy sukces sztuki sprawil, ze bez trudu zidentyfikowano Laure jako
Nore. Zrozpaczona Laura chciala, Zeby Ibsen publicznie, poprzez ogloszenie
w prasie zaprzeczyl, ze byta pierwowzorem Nory. Dramatopisarz okazal si¢ jed-
nak tak maloduszny i bezwzgledny, Ze stanowczo odrzucil takg mozliwoé¢ (John-
son, 1995). Kobiet, ktérych wizerunek wykorzystal w swych sztukach, ukazujac je
w niekorzystnym $wietle i krzywdzac, bylo wiele, nie wylaczajac jego zony.

Ernest Hemingway, opisujac postaci i zdarzenia z zycia bliskich, czesto nie sta-
ral si¢ zmieniac rzeczywistosci w literacka fikcje, o co miano do niego pretensje.
Henry Stater wiedzial, Ze gdy mial zty humor, pisywat Zle o swoich przyjaciotach.
Gdy zapytal Hemingwaya, o czym bedzie nastepne opowiadanie, ustyszal z groz-
ba w glosie: ,,O tobie”. Gdy malarz odpowiedzial, ze z zawodu jest dziennikarzem
i moze si¢ zrewanzowa¢, Hemingway wyraznie poczul si¢ nieswojo (Brian, 2004).
Oznacza to, Ze tworzgc z premedytacjg nieetycznie, nie szanowal prywatnosci
bliskich oséb.

Emil Zola byt kolega szkolnym i przyjacielem Paula Cezanne’a. Obydwaj byli
uzdolnieni jezykowo i w szkole odnosili sukcesy w zakresie znajomosci jezykow
klasycznych. Zola zostal pisarzem, natomiast Cezanne’a pociagato malarstwo.
Mozolnie i uporczywie poszukiwal wlasnego stylu wypowiedzi i mial zwyczaj
nie konczy¢ prac lub wyrzucac te, ktore nie do§¢ dobrze przekazywaly jego arty-
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styczny zamyst. Ostatecznie wypracowal w malarstwie taki styl, ze dzi§ uwazany
jest za wybitnego artyste, ktdry dal impuls rozwojowi sztuki doby modernizmu.
Zola sportretowal swego przyjaciela w powiesci Dzielo. Jej bohater, niespetniony
artysta, zachowujacy sie identycznie jak Cezanne, nie potrafi dokonczy¢ obrazu
i ostatecznie popelnia przed sztalugami samobojstwo. Obdarowany powiescia
Cezanne poczul si¢ do glebi dotkniety wlasnym portretem. Tak zakonczyla sie
przyjazn dwdch wybitnych twdércow (Nonhoff, 2005).

James Joyce zyl w diugotrwalym, wolnym zwigzku i miat dzieci z Norg Bar-
nacle, z ktorg si¢ dos¢ pdézno ozenil. Nora byla kobietg niewyksztalcong, §mialg
w kontaktach seksualnych, uczuciows, dowcipng, rozmowng i otwarta. Wszyst-
kie bohaterki w ksigzkach Joyce’a mowity tekstami jego zony. Czytelnicy Ulissesa
uwazali go za kobieciarza, doswiadczonego w damsko-meskich relacjach, podczas
gdy pisarz byt niesmiaty i mocno, monogamicznie zakochany w Norze. Swa repu-
tacje zawdzieczal temu, ze prowokowatl Zon¢ do obscenicznych zachowan i kore-
spondencji, nawet naklanial do cudzotéstwa, by moéc te doswiadczenia opisywaé
w ksigzkach (Maddox, 2004). Nora nie przeczytala Ulissesa nie tylko dlatego, ze
byt to dla niej tekst za trudny, lecz takze dlatego, ze byla poruszona obscenicz-
nosécig utworu i zazenowana tym, Ze autor cytowal dostownie jej wypowiedzi,
kierowane wylgcznie do niego. Sam Joyce nie mial z tego powodu zadnych skru-
puléw, dajac tym samym dowdd niewrazliwosci na normy etyczne obowiazujace
tworce. W stopniu wiekszym niz jakikolwiek inny pisarz wykorzystywat fakty
z zycia malzenskiego jako surowiec do swej sztuki. Dlatego zwykl mawia¢, ze
wyobraznia jest pamiecig. Okazal si¢ zupelnie niewrazliwy na fakt, jak bardzo
nieetyczne byto poswiecenie doswiadczen Zycia rodzinnego i potrzeb seksualnych
swojej zony, ktdre tak podziwial, ,w ofierze na oftarzu poswieconym jego sztuce”
(Maddox, 2004, s. 467).

Czasem takie czerpanie z bliskich 0séb staje si¢ pod$wiadome, a czasem prze-
konany o swej wielkosci wybitny twdrca nie czuje si¢ winny, cytujac cudze my-
$li, nie dostrzega w tym swej watpliwej moralnie postawy. Bliska przyjaciotka
i przez dwadziescia lat zyciowa partnerka Marii Dabrowskiej byla bez pamiegci
w niej zakochana Anna Kowalska. Anna, réwniez pisarka, byla zdecydowanie
mniej poczytng autorka, ale osobg o wybitnym intelekcie, wszechstronnie wy-
ksztalcong. Studiowala na Uniwersytecie Jana Kazimierza filologie klasyczna, ale
magisterium uzyskala z literatury francuskiej i wloskiej. Uczgszczata na wyklady
literatury lacinskiej w Lozannie, a nastepnie w Berlinie i Monachium. Podczas
pobytu w Paryzu studiowala literature tacinska i grecka.

Pisarstwo swe podjeta razem z mezem - profesorem Jerzym Kowalskim, za
pierwszg ksigzke, ktorg napisata sama, zatytulowana Opowiadania greckie, otrzy-
mata Nagrode imienia Hemingwaya przyznawang przez polski Pen Club i Zwia-
zek Literatow Polskich. Cieszyla si¢ niezwyklym uznaniem takich staw jak Iwasz-
kiewicz, Milosz czy Stonimski, ona sama jednak uwazala, ze dzieli ja od Marii Da-
browskiej przepasc¢ z racji talentu, pozycji, stawy i zamoznosci. Dabrowska dawata
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to odczu¢ Kowalskiej, ktora w Dziennikach napisata: ,,Ciesze si¢ z jej powodzenia.
Ale jednoczesnie czuje sie zmiazdzona. Nawet skromno$¢ tu nie wystarcza. Wy-
maga to wyrzeczenia. Niebycia” (Kowalska, 2008, s. 71).

Jakiez byto jej zaskoczenie, gdy Dabrowska data jej do przeczytania swoje
Dzienniki z 1952 roku. We wlasnych Dziennikach Kowalska skomentowala te lek-
ture nastepujaco: ,,Ciekawa dla mnie lektura — przezycie. Mysle, ze kiedys zainte-
resuje innych. Wiele jest ze mnie — bez podania zrédta. Widze¢ przytoczone moje
lektury, moje powiedzenia - jako anonimowe lub raczej Maryjczyne. Jest w tym
co$ ze wspoélnej przyjazni, z tego, co wspdlne, taczace, ale tez i ze sprzedania duszy
diabtu” (Kowalska, 2008, s. 39). W innym miejscu odnotowuje: ,,To nieprawdopo-
dobne! Dziewiecdziesigt procent tego, co moéwi i pisze, jest zywcem przeniesione
z moich rozméw”. We wrzesniu 1955 roku zapisala z zalem w swych Dziennikach:
»Ale nikt sie nie domysli, ile jest ze mnie we wszystkim, co teraz pisze. Tak daw-
niej we dworach, gdy latem przysylano réze cigte, wbijano lodyge w ogorek, aby
rdéza si¢ dobrze trzymatla. Ja jestem tym ogérkiem” (Kowalska, 2008, s. 86).

Sztuki plastyczne nie tylko zmieniajg srodki wyrazu i sposéb przekazywania
tredci, lecz takze przez ujecie tematu czesto tamig jakies tabu, wyrazajg sprzeciw
wobec obowigzujgcych norm obyczajowych. Przykladem tego moze by¢ Sniada-
nie na trawie Eduarda Maneta, Szal zmystow Podkowinskiego czy Goi portre-
ty nagiej Mai. Z czasem to, co budzi oburzenie, staje si¢ ogolnie zaakceptowana
norma. Etyka sztuk plastycznych wymaga jednak, by dzieta nie upowszechniaty
tresci wrogich wobec innych ras, narodowosci lub nie obrazaly uczu¢ religijnych.
Nie mogg tez sztuki plastyczne propagowac¢ faszyzmu, skrajnie nacjonalistycz-
nych pogladow, glosi¢ pochwaly rzadéw totalitarnych. Te jasno okreslone zasady
nie sg fatwe w przestrzeganiu.

Nieobrazanie uczu¢ religijnych - to etyczne wskazanie co do sztuk plastycz-
nych ulegto wspolczesnie duzej liberalizacji, czego wyrazem moze by¢ fakt po-
wszechnego uzywania w charakterze ozdoby lub dekoracji tak waznego dla chrze-
$cijan symbolu religijnego jak krzyz. Mimo to rézna jest wrazliwos¢ odbiorcow
i dlatego bardzo czesto to, co dla jednych wydaje si¢ dopuszczalne, dla innych
stanowi profanacje nie do przyjecia. Przyktadowo w Europie nie uznaje si¢ za co$
niestosownego rysowania karykatur Allacha, podczas gdy muzulmanie uwazaja
to za godne najwyzszego potepienia $wigtokradztwo.

Ambiwalentne pod wzgledem etycznym sg dziela sztuki, ktére maja wysokie
walory estetyczne, lecz gloryfikuja ludzi, praktyki spoleczne i ustroje jednoznacz-
nie zle ocenione przez histori¢. Chodzi tu gtéwnie o faszyzm i komunizm oraz o ta-
kie postaci historyczne, jak Lenin, Stalin, Hitler, Mussolini, Franco itp. Wysokie
walory plastyczne miaty plakaty polskich artystéw, chociaz ich tresci dotyczace
kierowniczej roli partii w Polsce Ludowej lub wzywajace do budowy socjalistycz-
nej ojczyzny mogly budzi¢ powazne watpliwosci. Najbardziej kontrowersyjna
postacig wsrod artystow XX wieku byla wybitna fotografka i rezyserka filmo-
wa, autorka filméw dokumentalnych - Leni Riefenstahl. Dwa jej dzieta, Olimpia
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i Triumf woli, uwaza si¢ za najlepsze i najbardziej nowatorskie filmy dokumental-
ne, jakie kiedykolwiek powstaty (Bach, 2008), chociaz na ich ocenie zacigzy! fakt,
ze kobieta, ktdrej ambicje doréwnywaly niezwyklemu talentowi, utrzymywala
bliskie kontakty z Hitlerem i wspolpracowata z nim oraz z nazistami w celu pro-
pagowania ich wypaczonej ideologii. Odrzucona przez czgs¢ krytykow za tres¢
swoich filméw, ma réwnie liczng grupe znawcow, ktorzy wybaczaja jej niefortun-
ny romans z historig, petni uznania dla jej artystycznych dokonan.

Triumf woli to film z roku 1934 stanowigcy reportaz ze zjazdu hitlerowskiej
partii w Norymberdze. Autorka zbudowata w nim mit kulturalnego, acz stanow-
czego przywodcy, ktory pokonal wrogéw Rzeszy do dobra ogoélu, podczas gdy
naprawde stosowal on morderstwo jako narzedzie do osiggnigcia swych politycz-
nych celéw. Film Olimpia o ostatniej przed II wojna §wiatowa olimpiadzie w Berli-
nie mial ukaza¢ $wiatu ludzkie oblicze kraju rzadzonego przez hitlerowcow. Rze-
czywiscie, przygotowane przez Riefenstahl kadry uderzaty niezwyklym pigcknem.
Tomasz Mann stwierdzil, ze sztuka jest etyczna, o ile umie budzi¢. Sztuka Leni
usypiata czujnos¢ widza, czarujac go uroda slajdow, i przez to oszukiwata.

Estetyczne walory wymienionych filméw, ktérych wyswietlanie w Niemczech
byto po wojnie zakazane, sprawily, ze po upadku hitleryzmu byly one wciaz na
nowo odkrywane i podziwiane w wielu krajach swiata. Po wojnie w jednym z kin
w San Francisco Triumf woli wyswietlano przez osiem miesiecy. Gdy w roku
1959 w Wenecji zorganizowano retrospektywe Riefenstahl, wielbiciele przybyli
tlumnie, niczym w czasach Mussoliniego. Mniej upolityczniona Olimpia zostata
pokazana w nowojorskim Muzeum Sztuki Wspolczesnej w roku 1955. Nie za-
wierala ona trzech minut materialu z Hitlerem, ktéry Leni zgodzifa si¢ usuna¢
dla zachodnioniemieckiej telewizji (Bach, 2008). Film Olimpia zrobil ogromne,
pozytywne wrazenie takze na widzach w Londynie. W roku 1955 amerykanscy
rezyserzy wybrali Olimpie jednym z dziesieciu najlepszych filméw wszech czaséw,
obok Pancernika Potiomkina i Obywatela Kane'a. Walory estetyczne pozwolity
odnies¢ si¢ z obojetnoscia do etycznego przestania filméw Leni Riefenstahl.

Stosunek wybitnych twércéw do wartosci etycznych
W zyciu codziennym

W latach osiemdziesigtych XX wieku znany brytyjski historyk Paul Johnson
(1988) wydat prowokujaca ksigzke zatytulowana Intelektualisci, w ktdrej przed-
stawil portrety wybitnych intelektualistow: Rousseau, Shelleya, Marksa, Ibsena,
Tolstoja, Hemingwaya, Russela, Brechta, Sartre’a i innych, ktorzy dzieki wlasnym
tworczym dokonaniom roscili sobie prawo do pouczania innych, stawiali si¢ w roli
autorytetéw moralnych zdolnych wskazywac¢ wtasciwa droge postepowania tym,
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ktérzy podziwiali gloszone przez nich idee. Paul Johnson sprawdzal, jakie fakty
z zycia upowaznialy ich do wystepowania w charakterze autorytetéw moralnych.
Jak dalece szanowali prawde? Czy gloszone publicznie zasady stosowali w Zyciu
prywatnym? Jak traktowali swoich partneréw, zony i dzieci (§lubne i nieslubne)?
Czy byli lojalni w przyjazni, czy nie naduzywali lojalnosci bliskich im oséb? Wy-
kazujac jednostkom wybitnym ich rozmijanie si¢ z gloszonymi zasadami, John-
son nie tylko odbrazowil te postaci, lecz takze zastuzyt na miano autora kontro-
wersyjnego, rozmijajacego si¢ z prawda. Trudno jednak zarzuca¢ historykowi, ze
przedstawia niesprawdzone fakty.

Prawdg jest, ze wielu wybitnych twoércow przechodzilo rézne zyciowe zawi-
rowania, ze ich zycie rodzinne niepozbawione byto konfliktéw i problemdw. Nie-
ktére reakcje, zwlaszcza wybitnych kobiet, podyktowane byly niewtasciwym po-
stepowaniem niefortunnie dobranych mezéw. Maria Konopnicka w wieku 35 lat
porzucita zycie na wsi, w majatku, zostawiajac meza, pijaka i hulake, i wraz z sze-
$ciorgiem dzieci (urodzita oémioro) wyjechata do Warszawy, gdzie zyjac w skraj-
nym ubostwie z literatury i udzielanych korepetycji, samotnie je wychowywata
(Szypkowska, 1977). Eliza Orzeszkowa w wieku 23 lat porzucila meza, ktoérego
poslubila jako 17-latka i z ktérym pozycie uktadalo sie bardzo zle. Gdy maz jej
za udzial w powstaniu styczniowym zostal skazany na wygnanie, nie tylko nie
zdecydowala sie na wspdlna tulaczke z nim, lecz takze wniosla sprawe o rozwad,
co spotkalo si¢ z powszechnym potepieniem. Po stracie majatku utrzymywata sie
samodzielnie, zarabiajac praca pisarska na zycie (Jankowski, 1980). Gabriela Za-
polska krzywdzona przez meza sadyste, ktory zaniedbywat ja, bit i zdradzat, osa-
dzona w klasztorze przez rodzicow za zajscie w cigze z dyrektorem amatorskiego
teatru, uciekla stamtad, zerwala wszelkie kontakty z rodzing i juz do konca zycia
sama si¢ utrzymywata, odnoszac sukces jako autorka sztuk teatralnych. Zapolska
urodzita w Wiedniu nie§lubng céreczke, ktdéra tam pozostawila i nigdy juz po nia
nie wrocita.

Przytoczone fakty z zycia polskich kobiet piora przekonuja, ze potrafily wy-
zwoli¢ sie z nieakceptowanego zwigzku i same stanowi¢ o swym losie, co w epoce,
w ktorej zyty, nie bylo ani proste, ani fatwe do zrealizowania. Konopnicka zadbala
o swoje dzieci, czego nie mozna powiedzie¢ o Zapolskiej, ktéra wzgardzona i po-
rzucona przez najblizszych, staba fizycznie po przebytej chorobie, nie potrafita sie
zatroszczy¢ o porzucong coreczke — istote stabsza od siebie.

Jean Jacques Rousseau, uznany, do dzis$ cieszacy sie autorytetem teoretyk wy-
chowania, autor Emila, traktatu gloszacego apoteoze macierzynstwa tak prze-
konujaco, ze damy w epoce o$wiecenia kazaly sobie przynosi¢ niemowleta do
lozy w operze, by tam publicznie je karmi¢ (Boy-Zeleiski, 1956), sam nie wy-
chowal zadnego z pieciorga swych dzieci, wszystkie oddajac do przytutku dla
podrzutkéw. Ani jednemu z nich nie nadal nawet imienia, nigdy nie intereso-
wal sie ich losem. Skazal je na pewng $mier¢, w tym czasie bowiem $miertelnos¢
wéréd masowo oddawanych do przytutku dzieci byta ogromna, tylko 5% z nich
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dozywalo wieku dorostego (Johnson, 1995). W Wyznaniach Rousseau (1956)
nieprzekonujgco i pokretnie usprawiedliwia si¢ z faktu porzucenia dzieci, co Ta-
deusz Boy-Zeleniski (1956, s. 61) skomentowal nastepujgco: ,[...] cdz za sofistyka
w przedstawieniu sprawy! Ile sposobow usprawiedliwienia, z ktorych jeden stoi
w sprzecznosci z drugim!”. Rousseau obciaza wing za swoj czyn przyjaciol inte-
lektualistow, rodzine Teresy — matki dzieci, wreszcie ja samg. W rzeczywistosci
powodem porzucenia dzieci byla wlasna wygoda, co autor wyrazil nastepujaco:
»Jak mogtbym osiagna¢ spokdj umystu niezbedny dla mej pracy, jesliby moje
poddasze wypelnialy troski domowe i halas dzieci?”. ,Zostalbym zmuszony do
zajecia si¢ ponizajaca pracg, wszystkimi tymi niecnymi czynami, ktére stusznie
napelniaja mnie przerazeniem” (Rousseau, 1956, s. 103-104). Rousseau, oddajac
dzieci do przytultku, postapit tak, jak wiele osob, z roznych warstw spotecznych,
w jego czasach. Paradoksem jednak jest, ze czlowiek piszacy wzniosle o wychowa-
niu nie znalazl w Zyciu czasu na wypelnienie prawdziwej roli ojca, cho¢by tylko
jednego z pigciorga swych dzieci.

Albert Einstein byl pogodnym dobrym cztowiekiem, ktéry potrafit si¢ trosz-
czy¢ o swoja siostre i rodzine, a sam bedac geniuszem, byt wobec swych partne-
réw w pracy naukowej i podwladnych szlachetny i wspaniatomyslny, niezaleznie
od tego, czy sie z nim zgadzali, czy nie. Gdy si¢ zestarzal byl przez kolegéw nie
tylko szanowany, lecz takze kochany. Jednak jako maz i ojciec miat trudny cha-
rakter i chociaz kochal swych synéw i dbat o nich, kiedy pojawialy si¢ problemy,
nie stana! na wysokosci zadania. Nie potrafil zapobiec temu, by jego najstarsza
corka, urodzona jeszcze przed slubem rodzicéw, nie zostala oddana do adopcji.
Jego zona Mileva miata sklonnosci do silnych depresji, a mlodszy syn Eduard
zachorowal psychicznie i przebywal w zakladzie dla obtgkanych - gdy tych dwoje
walczylo ze swa niemoca, Einstein zerwal z nimi kontakty, nie widywal ich i nie
wspieral. Biograf (Isaacson, 2010) ttumaczyl to zachowanie faktem, ze naukowiec
odsuwat si¢ od najblizszych, gdyz kontakty z nimi byly dla niego zbyt bolesne.
Trzeba jednak doda¢, ze Einstein nie byt zbyt hojny we wspieraniu Zony i syna.
Mileva ciagle obawiala sig, czy da rade utrzymac siebie i mlodszego syna. Gdy
zmarla, Eduard popadl w straszne otepienie. Byl wowczas skazany wylacznie na
obecnos¢ obcych ludzi, ojciec ani razu go nie odwiedzit.

Walczacy o sprawiedliwos¢ spoleczna Karol Marks, badajac nikczemno$¢ bry-
tyjskich kapitalistow, wykryl rzesze nisko optacanych robotnikéw, dowdd bez-
wzglednosci i niskiej moralnos$ci pracodawcow. Przeoczyl jednak fakt, ze w jego
domu przez ponad czterdziesci lat pelnita stuzbe urodzona w biednej wiejskiej
rodzinie kobieta, ktdra wczesniej byla nianig jego zony i ktdra tesciowa Marksa
postala do corki z obawy, ze sama nie poradzi sobie z gospodarskimi obowigzka-
mi. Kobieta ta, Helen Demuth, w zamian za swg ofiarng i ciezkg prace w rodzinie
Markséw otrzymywala jedynie dach nad glowa i wyzywienie, a chlebodawcy —
w przeciwienstwie do stabo ptacacych brytyjskich kapitalistow — nigdy nie za-
placili jej ani grosza za jej prace (Johnson, 1995). Co wiecej, kobieta ta byta przez
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pewien czas kochanka Marksa, z romansu tego urodzil si¢ ich syn Henry Frede-
rick, zwany Freddim. Marks nigdy nie uznat swego syna, drzal przed ujawnie-
niem faktu jego posiadania, zwlaszcza przed swymi przyjaciétmi rewolucjonis-
tami. Chcial oddac¢ go do przytulku, ale jego kochanka miata silniejszy charakter
od matki dzieci Rousseau. Ostatecznie wiec Henry zostal oddany na wychowanie
do robotniczej rodziny, miat jednak prawo odwiedza¢ matke w domu Marksow.
W czasie tych wizyt Marks kompletnie go ignorowal i nigdy nie zamienil z synem
nawet stowa.

Wielu tworcow mialo problemy z uznaniem swych dzieci lub z otoczeniem
ich nalezyta opieka (Mendecka, 2006; 2007), jednak jeszcze wigkszy bol sprawiali
swoim zonom tworcy, ktoérzy nie chcieli mie¢ dzieci. Stanistaw Ignacy Witkie-
wicz w roku 1923 ozenil si¢ z Jadwiga z Unrugdw, zubozalg arystokratka. Byt to
nieszczesliwy zwigzek dwojga niedobranych partneréw. Mimo wzajemnego sza-
cunku, nie mogli liczy¢ na szczesliwe pozycie, gdyz jak napisala w swych wspo-
mnieniach Jadwiga:

Byla jeszcze bardzo wazna przeszkoda w osiggnieciu harmonii w naszym mat-
zenistwie. Sta$ byl erotomanem i wigcej niz erotomanem - uwazal przezycia sek-
sualne z osoba kochang za cos bardzo pieknego i istotnego. Ja, niestety, mimo
pozordéw ,wampa’ bylam pozbawiona temperamentu...

Nota wydawnicza do listow Witkiewicza do zony z lat 1923-1927, s. 438

To byt jeden z powodéw, dla ktérych malzonkowie prawie od samego poczat-
ku mieszkali osobno - on przewaznie w Zakopanem, ona w Warszawie, odwie-
dzajac si¢ pare razy w roku. Witkiewicz jednak bardzo sobie cenil ten zwigzek
i zona byla mu najblizsza powiernicg, adresatka licznych listow, ktérych napisat
do niej ponad tysiac. Bardzo si¢ niepokoit mysla, Zze moglby ja straci¢, o czym pisat
w listach: ,,Jestem do Ciebie strasznie przywiazany i zycie bez Ciebie jest dla mnie
nieznosne” (12 VII 1927); ,,Potwornie Cie wprost kocham i tesknie za Tobg. Nie
masz pojecia, jakie parszywe jest moje zycie bez Ciebie” (19 X 1927); ,,Jesli mnie
opuscisz, zgine. Musimy sie pogodzi¢” (5 XII 1927).

Nie rozstawala si¢ wiec z nim, chociaz bolesnie przezywata jego zdrady i sek-
sualne przygody, ktére najpierw przed nig ukrywal, a pdzniej otwarcie o nich
pisal. Najciezszym przezyciem dla Jadwigi byto jednak usuniecie cigzy w listopa-
dzie 1925 roku. Zadecydowal o tym Witkacy, a ona musiala sie pogodzi¢ z jego
wola, skoro nieopatrznie, podczas o$wiadczyn przystala na jeden, postawiony jej
warunek, ze nie beda mie¢ dzieci. Obawa Witkacego przed posiadaniem dzieci
wynikala zaréwno z jego przekonania o wlasnej niedojrzalosci do rodzicielstwa,
jak i z katastroficznej wizji przysztosci, a przede wszystkim z leku, ze postapi tak,
jak jego ojciec, i narazi dziecko na przezywanie rozbicia rodziny.

Kiedy zona wierna danemu stowu poddawala si¢ zabiegowi, meza nie bylo
przy niej w Warszawie, bo zatatwial niecierpigce zwtoki sprawy. Dal jednak wyraz
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swej solidarnosci, piszac do Jadwigi: ,,Za powodzenie Twojej operacji nie pale juz
czwarty dzien i czuje si¢ z tym daleko lepiej. Bardzo czekam wiadomosci. Cieka-
wym jest, jakich wrazen doznasz od narkozy. Podobno wielkich cierpien nie ma
i to mnie pociesza” (14 XI 1925). Z kazdego zdania przebija egoizm: ,,Nie pale za
powodzenie operacji i ja czuje si¢ lepiej”; ,,Czekam wiadomosci, bo ciekawy jestem
twoich wrazen od narkozy — wszak sam lubie eksperymentowac z narkotykami”;
»Poniewaz wielkich cierpien nie ma wiec to mnie pociesza”.

Brak w wypowiedzi Witkacego wspdlczucia, zalu, poczucia winy, empatii -
wszak zabieg Zona robi wbrew sobie, pozbawia sie dziecka, naraza swoje zdrowie,
a moze nawet zycie. Cierpi, zaluje, boi si¢, a wszystko po to, zeby jej maz nie musiat
wychowywac syna, co w owych czasach, jak sadzil, bylo ,,piekielnie trudnym za-
daniem”.

Podobnie bezwzglednym okazal si¢ John Steinbeck wobec swej pierwszej
zony Carol. Gdy byli biedni, zadluzeni, a on mozolnie zdobywat literackie szlify,
zona byla jego ostoja i wsparciem. Przepisywala na maszynie na kazde zada-
nie rekopisy jego ksigzek, poprawiala liczne bledy ortograficzne, tlumaczyla sie
przed wierzycielami z niezaptaconych rachunkéw. Gdy odnidst sukces, oboje
nie mogli udzwigna¢ tego cigzaru i zaczely sie malzenskie scysje. Steinbeck
poczul si¢ nieszczesliwy w malzenstwie, Carol natomiast stwierdzita, ze czas
na dziecko, ktorego pragneta. John obawiat sie, ze dziecko bedzie mu przeszka-
dza¢ w pisaniu. Gdy Carol zaszla w cigze, Steinbeck spanikowal i upart sie, by
poddata si¢ aborcji. Wbrew rozsadkowi i wlasnym pragnieniom Carol ustapita.
W wyniku zabiegu rozwinela si¢ infekcja drog rodnych, ktéra po paru miesia-
cach cierpien doprowadzita do koniecznosci usunigcia macicy. Carol zostala
bezplodna i nigdy nie przebolata zwigzanej z tym goryczy, a wielu wspdlnych
znajomych nie potrafilo wybaczy¢ Steinbeckowi uczynionej jej krzywdy. Tym
bardziej, ze niedtugo po tym ozenil si¢ z duzo mlodsza kobieta i mial z nia
dwoch synéw (Parini, 2005).

Niektorzy wybitni tworcy, glosiciele wzniostych idei, zaréwno swym zachowa-
niem, jak i postegpowaniem byli doslownie rozsadnikami zta. Taka parg byli Si-
mon de Beauvoir i Jean-Paul Sartre. Po II wojnie §wiatowej w krétkim czasie
zdobyli stawe wolnomyglicieli i zaangazowanych politycznie intelektualistow. Za
autobiograficzng powie$¢ Stowa Sartre uzyskat Nagrode Nobla. Piekielnie inteli-
gentni, bardzo dobrze wyksztalceni przez cale zycie zmagali si¢ z problemem ety-
ki i moralnosci. Najbardziej ceniong przez nich wartoscia byta wolnos¢. Chcieli,
by wolno$¢ byla codzienng praktyka. Zastanawiali si¢ nad tym, jak ja najlepiej
wykorzystaé. Jako egzystencjalisci odrzucali pojecie natury ludzkiej. Podwazali
tez wszelkie konwenanse. Odrzucali instytucje malzenstwa, Beauvoir uwazala,
ze kobieta powinna §wiadomie zrezygnowac z macierzynstwa, gdyz fizjologiczne
funkcje z tym zwigzane sg upokorzeniem, ograniczajg jej wolnos¢.

Sartre i Beauvoir byli kochankami, ale nigdy nie mieszkali razem i dawali
sobie wiele wolnosci. Bedac w wielu zwigzkach, nie przestawali by¢ para, gdyz
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uznawali, ze inne milosci sg drugorzedne, a tylko ta, ktdra ich laczy, jest ,ab-
solutna”. Glosili zarliwg wiare w prawdomdwnosé, uwazali pojecie prywatnosci
i intymno$ci za burzuazyjny przesad, czlowiek nie powinien mie¢ niczego do
ukrycia przed innymi.

Jako wielbiciele wolnosci opowiadali sie takze za odpowiedzialnoscia wybo-
réw. Dla nich ta odpowiedzialno$¢ wyboréw przejawiala sie w sympatyzowaniu
z ideami komunizmu i socjalizmu, w walce z kolonializmem i rasizmem, Beau-
voir oddana byta takze ideom ruchu wyzwolenia kobiet. Ich zaangazowanemu,
niekonwencjonalnemu zyciu towarzyszyla nieprzerwanie praca literacka. Oboje
zywili przekonanie, ze zycie moze przypomina¢ opowies¢ o nim. Swoim stylem
zycia budzili zachwyt i przyciagali rzesze wielbicieli, zwlaszcza mtodziezy. Stano-
wili dla niej niedoscigty, godny nasladowania wzdr.

Nie zniszczyli swoich listdw ani notatek, liczyli si¢ z ich wydaniem po ich
$mierci. Gdy pisma te zaczeto publikowaé, wywolaly szok wsrod czytelnikow
(Rowley, 2006). Okazalo si¢, jak bezwzglednie i instrumentalnie ta dobrana para
oszukiwala i manipulowata calymi zastepami naiwnych, rozchwianych emocjo-
nalnie, darzacych ich bezgranicznym zaufaniem dziewczat. Oredownicy prawdy
i przejrzystosci oklamywali wszystkich i siebie wzajemnie (Johnson, 1995). Sar-
tre cynicznie wyznawal o koszatkach-opatkach, ,pétprawdach” i ,kompletnych
klamstwach” opowiadanych uwodzonym dziewczetom.

Beauvoir, ktéra wielokrotnie zaprzeczala, by miafa kiedykolwiek romans z ko-
bieta, w listach do Sartre’a opowiadala o rozkoszach nocy spedzonej z mtodymi
kobietami (Rowley, 2006). Bywalo, ze oboje mieli kontakty seksualne z t3 sama
dziewczyna, zaskoczong ta formg zaangazowania (Nasilowska, 2006). Oboje po-
gardliwie wyrazali si¢ o kobietach, z ktérymi sypiali. Sartre w catkowicie pozba-
wiony emocji sposob potrafil opisywa¢, jak pozbawial dziewictwa ostatnia swa
dziewczyne. Krzywdzili wszystkich, ktorzy pokochali ich szczerze i bezwarunko-
wo. Odegrali destrukcyjne, ztowrogie role: Sartre meskiego szowinisty, a Beauvoir
streczycielki podsuwajacej mu wciaz nowe panienki.

W polskim $rodowisku literackim réwniez dochodzilo do deprawowania
mlodych ludzi, z tym ze do krzywdzonych nalezeli mlodzi pisarze i poeci. Bio-
grafka Marka Hlaski (Stanistawczyk, 2009) pisze, ze czasopismami literackimi
w Polsce Ludowej kierowali homoseksualisci. Sekretarzem ,,Nowej Kultury” byt
Wilhelm Mach, naczelnym redaktorem ,Przegladu Kulturalnego” Jerzy An-
drzejewski, ,Nowin Literackich” Jarostaw Iwaszkiewicz, kierownikiem dzialu
prozy tego pisma byt za$ Julian Stryjkowski. Lansowanie mlodych talentéw do
tego dzialu odbywalo si¢ w sposéb, jaki opisal Krzysztof Kakolewski. Przed
opublikowaniem nadestanego tekstu redaktor dzialu prosil o spotkanie z au-
torem i, w zaleznosci od tego, jak przebiegala wizyta, decydowano o dalszych
losach publikacji.

Marek Hlasko z racji swego talentu i aparycji byl uwielbiany przez literatow
o homoseksualnych sklonnosciach, uwodzony, obdarowywany, wspierany i roz-
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pieszczany oraz hojnie pojony alkoholem. Nic dziwnego, ze jego matka, Maria
Htasko, zalila si¢ w liScie do ministra kultury i sztuki, Ze jej syn mial zaledwie
osiemnasdcie lat, kiedy zaczal pisa¢ i drukowa¢é. Dostal si¢ w $rodowisko ludzi
starszych, doswiadczonych, ktdrzy spaczyli jego charakter, nauczyli go pi¢ wodke,
klamac i robi¢ szereg ztych rzeczy. Miala na mysli srodowisko pisarzy i innych
tworcow (Stanistawczyk, 2009).

Maria Dabrowska, zyjaca w zwigzku z Anng Kowalska, ktorej mysli bez skru-
puléw sobie zawtaszczala, gdy juz nie mogta pisac, bo zupelnie opuscily ja zdol-
nosci tworcze, postanowita zakonczy¢ swa literackg dzialalno$¢. Tego samego
zazadala od swej partnerki. Anna nie miala odwagi przeciwstawic si¢ jej zadaniu,
dlatego od tego momentu pisata w konspiracj.

Konkluzja

Przytoczone w artykule fakty z zycia losowo dobranych wybitnych twércow
wskazujg, ze potrafili oni ignorowa¢ normy moralne, ostentacyjnie rezygnowac
z ich przestrzegania, przez co krzywdzili innych, zwlaszcza bliskich. Gdyby te
przyklady pomnozy¢, bo jest ich znacznie wiecej, mozna by zaryzykowac stwier-
dzenie, ze autorzy pigcknych tekstow, dziet sztuki, wybitni uczeni to czesto osoby
pozbawione skrupuléw i zasad moralnych, gotowe ignorowac je tak podczas twor-
czej aktywnosci, jak i w codziennej egzystencji. Byloby to mylne wrazenie, ponie-
waz odsetek 0sob zachowujacych si¢ nieetycznie wérdéd wybitnych jednostek jest
zblizony do ich liczby w grupie ludzi przecietnych. Zachodzi tu zasada wyrazisto-
$ci — ze wzgledu na pozycje, jaka tworcy zajmuja w spoteczenstwie, ich szczegélne
cechy s3 odbierane jako nadreprezentatywne. Tymczasem tak, jak przytaczano
przyklady zlego funkcjonowania w réznych rolach spotecznych, mozna réowniez
wskazac osoby wybitnie tworcze, ktére byly wzorowymi rodzicami, matzonkami,
przyjaciotmi itd. Jesli tak bardzo porusza nas nieetyczne zachowanie wybitnych
tworcow wobec bliskich im osob, to takze dlatego, ze przez ich stawe i rozglos, jaki
osiagaja, krzywda wyrzadzona najblizszym jest naglasniana i upowszechniana, co
sprawia, ze staje si¢ ona wyjatkowo dotkliwa.

Bywa tak, ze rodzice posiadajacy wigksza liczbe dzieci faworyzuja jedno
z nich, badz tez ktoéres z nich jest nielubiane lub wrecz odrzucane. Wiedza ta
najczesciej dostepna jest jedynie w §cistym, rodzinnym gronie. Tomasz Mann byl
ojcem sze$ciorga dzieci, z ktorych czgs¢ faworyzowal, zwlaszcza najstarsza corke
Erike, a czgsci nie lubil, najbardziej za$ najmlodszego syna. Nie byloby w tym nic
nadzwyczajnego, jednak Tomasz Mann lubil swoje sympatie i antypatie celebro-
wac. Podczas glodu w czasie I wojny $wiatowej — wyznala Erika — pedantycznie
dzielono jedzenie miedzy wszystkie dzieci. Pewnego razu, po dokonanym podzia-
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le, zostala jedna figa, ktora powinna by¢ podzielona na cztery czesci, co zwykle
robifa matka, ale ojciec dat jg Erice, méwiac:

»Masz Erika, jedz”. Ja, naturalnie, natychmiast zaczetam ja pozera¢, pozostata
trojka rodzenstwa zamarla z przerazenia, a mdj ojciec powiedziat sentencjonalnie:
- . . i . T
»Dzieci nalezy wczesnie przyzwyczaja¢ do niesprawiedliwo$ci”
Kurzke, 2005, s. 300

Najmlodszego syna Angelusa Gotfrieda, zwanego Golo, Tomasz Mann nie
znosil i w swych dziennikach nie zalowal mu stéw krytyki, 1zac go miedzy inny-
mi jako ,zakltamanego, histerycznego i nieczystego” (za: Kurzke, 2005, s. 305). Jak
zylo sie z takim pietnem dziecku? Jak bezlitosny byt traktujacy go w ten sposéb
stawny ojciec? Oczekiwanie od wybitnego pisarza nienagannych postaw rodzi-
cielskich jest tak samo nierealne, jak stwierdzenie, ze dzieci lekarza powinny by¢
wyjatkowo zdrowe, a nauczyciela — bardzo dobrze wychowane.

Problemem pozostaje natomiast fakt, dlaczego gloszone przez wybitnych
tworcow i upowszechniane idee pozostawaly w sprzecznosci z praktyka ich co-
dziennego zycia. I w tym miejscu nalezy odwota¢ si¢ do dwoch rodzajow etyki —
kobiecej i meskiej. Etyka kobieca zwigzana jest z orientacjg na innych, z empatia,
troska i pragnieniem ich uszczesliwiania. Mozna powiedzie¢, ze ma ona kame-
ralny wymiar, realizuje si¢ w bezposrednich kontaktach i do nich si¢ w pewnym
sensie ogranicza. Meska moralnos¢, oparta na fundamencie sprawiedliwosci, po-
szukuje regul, ktdre obowigzujac w szerokim, spotecznym wymiarze czynityby
swiat lepszy, doskonalszy i bardziej przyjazny dla wszystkich. Silne ego pozwala
wybitnym twércom na kierowanie si¢ takimi zasadami. Zasady te prowadza do
zachowania odrebnodci i indywidualizmu, koncentrowania si¢ na twodrczej ak-
tywnosci kosztem zaniedbywania innych, waznych rol spotecznych lub wywiazy-
wania si¢ z nich tylko przy odpowiednim wsparciu partnera (Mendecka, 2009).

Poniewaz tworczo$¢ to réznorodno$¢ i zmiana — brak stagnacji i burzenie
skostnialych konstrukeji, niestato§¢ wybitnych tworcow w zwiazkach, poszuki-
wanie wcigz nowych doznan i silnych przezy¢, nielojalno$¢ i zmiany partneréw
stanowig czesto ,efekt uboczny” ich twodrczej osobowosci. Nie mozna tez pomi-
na¢ faktu, ze czgs¢ nagannych zachowan wiazala si¢ takze z homoerotycznymi,
silnymi sklonnosciami twdrcow, ktérym starali si¢ zaprzecza¢ (np. Hemingway,
Htasko), stad pozostawali wyjatkowo trudnymi partnerami kobiet. Nie bez zna-
czenia byly alkoholizm badz uzaleznienie od seksu.

Mimo ze meska etyka lepiej odpowiada osobom twdrczym, niezaleznie od
plci - stad na przyklad Eliza Orzeszkowa potrafita wnie$¢ sprawe rozwodowa
przeciw mezowi skazanemu na wygnanie za udzial w powstaniu - wydaje sie,
ze wielu udalo sig, czasem z uptywem lat, osiaggna¢ androgynicznos¢ w zakresie
moralnosci, tzn. rownowage w zakresie troski o innych, odpowiedzialnosci i po-
czucia sprawiedliwosci.
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Grazyna Mendecka
Outstanding authors in the light of ethical values
SUMMARY

The subject of interest is the analysis of the attitude of outstanding authors to ethical values.
It was conducted on two levels. The first one deals with the issues concerned with the rules the
outstanding authors followed in their activity. Did they obey the rule of good morals in the science,
literature and art.? The second direction of considerations concentrates on the rules obeyed by the
authors in social contacts: were they responsible in their relationships? Did not they overuse their
unique social position for hurting and, humiliating, their closest relatives?

Gilligan (1982) distinguishes two types of ethics: the ethics of care and the ethics of justice
claiming that they are related to sex. Masculinity is defined by separation while femininity by at-
tachment. That is why a male identity is endangered by intimacy, whereas a female one by separa-
tion. Consequently, men have problems in relationships with others and women with individuality.
The differences between men and women in terms of perceiving “I” influence a different moral
thinking. A woman turns to interpersonal values, such as responsibility, community, the ability
to look after somebody. A male perception of “I”’, on the other hand, results in turning to such
values as independence, individualism and competences. In the article, the thesis is put forward
stating that people with outstanding achievements present a “male” ethics of justice, often ignoring
a “female” ethics of care irrespective of sex.
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Grazyna Mendecka
Hervorragende Schopfer angesichts der ethischen Werte
ZUSAMMENFASSUNG

Im Mittelpunkt des vorliegenden Artikels steht die Einstellung hervorragender Schéopfer zu
ethischen Werten. Die Verfasserin betrachtet das Problem auf zwei Ebenen. Zum einen: nach wel-
chen Prinzipien richteten sich hervorragende Schépfer auf dem Gebiet ihrer schopferischen Tatig-
keit? Suchten sie gute Sitten in der Wissenschaft, Literatur und Kultur zu pflegen? Zum anderen:
welche Prinzipien wurden von den Schopfern in ihren gesellschaftlichen Kontakten beachtet: wa-
ren sie in ihren Beziehungen verantwortlich? Nutzten sie ihre besondere soziale Stellung aus, um
ihre Nachsten zu demiitigen, herabzuwiirdigen und ihnen Unrecht zu tun?

Gilligan (1928) unterscheidet zwei Ethikarten - die Fiirsorge-Ethik und die Gerechtigkeits-
moral und nimmt an, dass die mit dem Geschlecht verbunden sind. Die Minnlichkeit wird als
Isolierung und die Weiblichkeit als Verbundenheit definiert. Mannliche Identitdt wird also mit In-
timitdt und die weibliche mit Isolierung bedroht. So haben die Menschen Schwierigkeiten mit zwi-
schenmenschlichen Beziehungen und die Frauen mit der Individualitdt. Unterschiedliche Wahr-
nehmung des ,,Ichs“ von Frauen und Miénnern verursacht unterschiedliche moralische Urteile.
Die Frauen wissen interpersonale Werte — Verantwortung, Gemeinsamkeit, Fiirsorgefihigkeit
zu schitzen, Minner dagegen huldigen solchen Werten, wie: Unabhéngigkeit, Individualismus,
Zustandigkeit. In ihrem Artikel stellt die Verfasserin die These auf, dass hervorragende Schopfer
abgesehen vom Geschlecht ,,ménnliche Gerechtigkeitsmoral vertreten, die ,weibliche* Fiirsorge-
Ethik dabei oft missachtend.
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Uniwersytet Slaski w Katowicach

O etycznych dylematach przy stawianiu
pierwszych krokéw w pracy naukowej —
magistranci wobec plagiatowania

Stowa kluczowe: plagiat, praca magisterska, zachowania nieetyczne, teoria planowanego zacho-
wania

Wstep

W $rodowisku akademickim problemem, ktéry jest niezmiernie dolegliwy
z etycznego punktu widzenia, jest plagiatowanie, rozumiane jako intencjonalne
przejecie cudzej bezposredniej wlasnosci intelektualnej bez wzbogacenia jej o ja-
kakolwiek warto$¢ (por. Stearns, 1999). Problem ten oczywiscie ma réwniez swdj
aspekt prawny. W mysl Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych przy-
wlaszczanie sobie autorstwa, badZ wprowadzanie w btad co do autorstwa, calosci
lub czesci cudzego dzieta podlega karze. W niniejszym artykule skoncentrujemy
sie gléwnie na etycznym aspekcie zagadnienia. Problem przywlaszczania sobie
wlasnosci intelektualnej wystepuje, niestety, na wszystkich szczeblach aktywno-
$ci akademickiej - nie jest od niego wolne ani $rodowisko ,luminarzy” nauki,
ani $rodowisko studentéw, podejmujacych pierwsze proby rozwigzywania pro-
bleméw naukowych.

Plagiatowanie posiada jednoznaczne zaszeregowanie moralne - jest kradzie-
z3 intelektualna, jednak samo pojecie plagiatu jest trudno definiowalne. Kontro-
wersje pojawiajg sie zwykle na etapie zaszeregowan i okreslenia granic tego, co
plagiatem jest, i tego, co stanowi jednak wlasng mysl autora, podpartg jedynie
cudzg refleksja lub fragmentem dzieta, traktowanym jako cytat. Watpliwosci do-
tycza przebiegu granicy miedzy oryginalnosciag a zbyt daleko idacym ,zapozy-
czeniem”, majacym juz znamiona kradziezy intelektualnej. Odnoszg si¢ tez do
intencjonalno$ci przypisywania sobie autorstwa cudzego dzieta; niekiedy plagiat
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moze wynika¢ z dziatan nieumyslnych, tj. z braku $wiadomosci dokonywania
plagiatu albo z niespostrzegania swych poczynan w kategoriach przywlaszczenia
dobra intelektualnego.

David Leight (1999) przeanalizowal, w jaki sposéb i w jakich kategoriach de-
finiuje si¢ plagiat i plagiatowanie. Otéz zdaniem niektorych jest to jednoznacz-
nie kradziez ,stow lub idei” badz sposobu, w jaki autor ,zlozyl stowa razem
w jedna calo$¢”, niezaleznie od tego, czy dokonana intencjonalnie, czy niein-
tencjonalnie. Inni podkreslaja, ze jesli nawet nie nazywa si¢ plagiatowania kra-
dzieza, to i tak uznaje sie, Ze prezentowanie cudzych stéw i idei jako wlasnych
stanowi powazne pogwalcenie zasad etyki, naruszajace prawo i przywilej autora
do przywolywania jego nazwiska, kiedy postuguje si¢ jego idea. Kolejne po-
dejscie, analizowane przez Leighta (1999), pokazuje etyczny problem plagiato-
wania przez metafore, w ktorej plagiat to niezwrdcona pozyczka. Zapozyczone
i umieszczone we wlasnym tekscie cudze stowa i idee nie moga zosta¢ zwrdcone
bezposrednio, zatem ,,splata dtugu” powinna odby¢ si¢ przez staranne przywo-
tanie autora i zrédla zapozyczonego tekstu. W koncu podkresla sie réwniez,
ze plagiat stanowi pogwalcenie standardow intelektualnych - ,,gdy dokonujesz
plagiatu, to rezygnujesz z krytycznego myslenia i stajesz si¢ intelektualnie spa-
ralizowany” - podkresla autor analizy (Leight, 1999, s. 52). Plagiatowanie zatem
jest, najogodlniej rzecz ujmujac, nieuczciwym korzystaniem z cudzego dorobku
intelektualnego z naruszeniem przyjetych standardéw samodzielnej i tworczej
pracy umystowe;j.

W procesie ksztalcenia na wszystkich jego poziomach, szczegélnie zas na
etapie ksztalcenia wyzszego, wymaga sie od studentéow umiejetnosci samodziel-
nego analizowania dorobku naukowego z okreslonej dziedziny i wzglednej sa-
modzielnosci w podejmowaniu i rozwigzywaniu problemdw, czgsto za pomoca
empirycznych badan. Wiele z powstatych prac studenckich to mniej lub bardziej
udane, ale samodzielne proby rozwigzywania probleméw teoretycznych i empi-
rycznych, dokonywane z zachowaniem wszelkich regut uczciwego korzystania
z dorobku intelektualnego z danej dziedziny. Niestety wérod prac studenckich
znajduja si¢ réwniez takie, ktére stanowia zaprzeczenie wspomnianych regut.
Kawczynski (2007), analizujac problem plagiatowania w szkolnictwie wyzszym,
zwraca uwage na rozne formy, jakie plagiatowanie przyjmuje. Oprocz ewident-
nych plagiatéw, czyli przypisania sobie autorstwa czyjej$ pracy, czestymi for-
mami zawlaszczania cudzych mysli sg umieszczane w pracach studentow tzw.
kryptocytaty, czyli fragmenty tekstéw innych autoréw bez odpowiednich ozna-
czen. Rozpowszechniong forma plagiatowania tekstow autorskich jest rowniez
wykorzystywanie we wlasnej pracy fragmentéw z odnosnikami, podawanymi
jednak w sposéb uniemozliwiajacy ocene stopnia skorzystania ze zrédta. W ka-
tegoriach plagiatowania nalezy tez traktowac dopisywanie si¢ do cudzej twor-
czosci badz przypisywanie sobie wigkszego od rzeczywistego stopnia udziatu
wspotautorskiego oraz tzw. autoplagiaty, czyli wielokrotne upowszechnia-
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nie tych samych tekstow pod innym tytutem lub w nieco zmienionej formie
(np. w innym jezyku). W szerokim znaczeniu do form plagiatowania nalezy
przedstawianie jako wlasnych prac zakupionych czy napisanych na zaméwienie
badz $ciggnietych z Internetu. Problemy te, cho¢ nie jest od nich wolne $ro-
dowisko naukowe (co od wielu lat bezpardonowo pietnowane jest na przyklad
na famach ,,Forum Akademickiego”) - jak w soczewce - ogniskuja sie w pracy
studentow nad rozprawami magisterskimi, ktére maja stanowi¢ podsumowanie
ksztalcenia na poziomie studiéw wyzszych i swoista przepustke do intelektual-
nej samodzielnosci i dorostosci.

Problem plagiatowania, szczeg6lnie w odniesieniu do prac studenckich, na-
silit si¢ w zwiazku z nieograniczonym praktycznie dostepem do globalnej sieci
informacyjnej, jaka jest Internet. Dostep do zrédet informacji w postaci elektro-
nicznych plikéw umozliwia fatwa kompilacje metoda ,kopiuj-wklej”, a niesty-
chane wprost bogactwo tych zrodel praktycznie czyni niemozliwym wykrycie
plagiatu, nawet za pomoca specjalistycznego oprogramowania (np. program
Plagiat.pl), ktére - pomimo niewatpliwych zalet - ciggle operuje w zawezonym,
w stosunku do zakresu dostepnych zrddet, obszarze (por. Kawczynski, 2007).

Skale problemu trudno oszacowaé. Podawane statystyki sg raczej zanizone
niz zawyzone z uwagi na to, ze brakuje satysfakcjonujacych narzedzi monitoro-
wania zjawiska w obliczu szerokiej dostepnosci zrédet o bardzo réznym charak-
terze, dodatkowo upowszechnianych w réznych jezykach. Rowniez umasowienie
ksztalcenia na poziomie wyzszym pociaga za sobg skutki, ktdre sprzyjaja siega-
niu po cudzg mysl, refleksje i wyniki badan. Chodzi tu z jednej strony o objecie
ksztalceniem wyzszym osdb, ktére intelektualnie nie s3 w stanie poradzi¢ sobie
z wymogami samodzielnej i tworczej pracy umystowej, a z drugiej — o sytuacje,
gdy promotorzy zmuszeni sg pracowac z coraz wigksza liczbg magistrantéw, co
z natury rzeczy ogranicza mozliwosci kontroli i utrzymywania standardow.

Jesli system kontroli zewnetrznej, majacy zapobiega¢ plagiatowaniu, daleki
jest od efektywnosci, to mozliwe, Ze droga do polepszenia sytuacji wiedzie przez
umysty studentéw i pracownikéw nauki, ,wyposazone” w swiadomos¢ tego, czym
jest plagiatowanie, oraz w odpowiednie standardy etyczne, ktére nie pozwola na
dokonywanie kradziezy intelektualnej. Prezentowane w artykule badania stano-
wig krok w tym kierunku. Koncentrujg si¢ przede wszystkim na ustaleniu, jak
magistranci postrzegaja problem plagiatowania, w jakich kategoriach opisuja
dzialania tego typu i jakie czynniki uwazajg za istotne w ksztaltowaniu sie inten-
cji skorzystania z cudzej mysli i realizowaniu tej intencji.

Badania przeprowadzone zostaly w paradygmacie teorii planowanego zacho-
wania Ajzena (1991), ktora jest szeroko wykorzystywana w psychologii w bada-
niach zmierzajacych do oceny uwarunkowan §wiadomego zamiaru, czyli intencji,
podjecia okreslonego zachowania. W teorii planowanego zachowania zaklada sig
istnienie trzech determinant intencji — postawy, normy subiektywnej oraz prze-
konan dotyczacych kontroli nad planowanym zachowaniem.
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Postawa wobec danego zachowania wynika z przekonan na temat mozliwych
jego konsekwencji oraz z oceny (warto$ciowania) skutkow tego dzialania. Jest
wiec wynikiem specyficznego bilansu mozliwych korzysci i strat, jakie pociaga
za sobg podjecie okre$lonego zachowania.

Subiektywne normy, stanowigce kolejny czynnik poprzedzajacy intencje,
wynikaja z przekonan normatywnych, dotyczacych aprobaty badz dezaprobaty
danego zachowania przez znaczace osoby, oraz z sity motywacji do podporzadko-
wania si¢ tak rozumianej presji spotecznej. Dla wielu ludzi znaczgcymi osobami
sg rodzice, wspotmalzonek, przyjaciele, réwiesnicy, wspolpracownicy, sasiedzi,
w niektoérych przypadkach takze eksperci czy inni specjalisci.

Poczucie kontroli nad planowanym zachowaniem jest trzecim czynnikiem
determinujagcym intencje. Przekonanie o obecnosci uwarunkowan mogacych
ulatwi¢ badz utrudni¢ okreslone dzialania oraz $wiadomos$¢ ich znacznego
wplywu prowadzi do oszacowania stopnia wlasnej kontroli nad zachowaniem,
co oddzialuje na intencj¢ podjecia danego dzialania (Ajzen, 2006). Ajzen uwaza,
ze determinanta ta wplywa na zachowanie nie tylko posrednio, przez intencje
behawioralna, lecz takze bezposrednio - jako substytut rzeczywistej kontroli
podmiotu nad danym zachowaniem. Intencja behawioralna moze wyrazi¢ si¢
w zachowaniu wéwczas, gdy zachowanie, o ktérym mowa, jest pod wplywem
kontroli wolicjonalnej, tzn. jesli osoba moze dobrowolnie zdecydowac o wykona-
niu lub niewykonaniu danego dzialania (Ajzen, 1991). Osiagnigcie celow zalezy
jednakze nie tylko od sily intencji (zamiaru, sity motywacji do danego zachowa-
nia), lecz takze od czynnikéw pozamotywacyjnych, takich jak posiadane zasoby
lub napotykane trudnosci. Schwarzer (1997) i Ajzen (1985) do wewnetrznych
czynnikéw kontroli zaliczaja: osobiste ograniczenia, umiejetnosci, zdolnosci,
informacje, emocje itp., do zewnetrznych natomiast — dostepne okazje i zasoby
(np. pieniadze, kontakty spoleczne), a takze przeszkody (np. zalezno$¢ od in-
nych o0s6b lub brak mozliwosci). Zatem jednostka ma szanse zrealizowac swoje
intencje, jesli posiada odpowiednie zasoby, a zewnetrzne mozliwosci sprzyjaja
jej zamierzeniom.

W teorii planowanego zachowania pojawia si¢ tez zalozenie, ze zaréwno po-
stawy, jak i subiektywne normy s3 pozostato$ciami po przesztych do$wiadcze-
niach (Campbell, 1963). Zgodnie z sugestia Schwarzera (1997), réwniez zrdédla
spostrzeganej kontroli behawioralnej tkwig w przekonaniach dotyczacych mozli-
wosci kontroli konkretnego zachowania, wynikajacych z wezesniejszych doswiad-
czen i posrednio uzyskanych informacji; odnoszg si¢ one do obecnosci czynnikéw
mogacych ulatwic¢ badz utrudni¢ realizacje okreslonego zachowania.

Prezentowane w tym artykule badania majg charakter pilotazu, eksploru-
jacego tres¢ przekonan odnoszacych si¢ do korzysci i strat wigzanych z plagia-
towaniem i samodzielng pracg nad rozprawa magisterska, przekonan norma-
tywnych oraz przekonan dotyczacych czynnikéw — osobowosciowych i sytuacyj-
nych - ulatwiajgcych lub utrudniajacych plagiatowanie. Ich rola oraz wzajemne



O etycznych dylematach przy stawianiu pierwszych krokéw w pracy naukowej... — 103

relacje w odniesieniu do formowania si¢ intencji plagiatowania i realizacji tej
intencji stanowig przedmiot oddzielnych badan, ktérych wyniki nie zostang tu
przedstawione.

Pytania badawcze

a)

b)

o)

Zakladajac — w mysl teorii planowanego zachowania Ajzena (1991) - ze:
przekonania dotyczace konsekwencji danego zachowania, zwane przekonania-
mi behawioralnymi, stanowig czynnik bedacy elementem postawy wzgledem
intencji danego dzialania;

przekonania osob znaczacych, dotyczace podjecia okreslonego dzialania,
zwane przekonaniami normatywnymi, stanowia element tzw. subiektywnych
norm majacych wplyw na intencje podjecia danego zachowania;

przekonania o obecnosci czynnikéw mogacych ulatwi¢ badz utrudni¢ wyko-
nanie okreslonego zachowania stanowig element postrzeganej kontroli nad da-
nym zachowaniem, majacej wplyw na intencj¢ podjecia danego zachowania,
jak i na samo dzialanie;

postawiono nastepujace pytania badawcze:

1.

Jakie przekonania posiadajg magistranci na temat plagiatowania?

- Jakie straty a jakie korzysci dostrzegaja oni w wykorzystaniu fragmentow
lub pelnych tekstéw innych autoréw z dostepnych zasobdéw, np. interneto-
wych, bez podania nazwiska rzeczywistego autora?

- Jakie straty a jakie korzysci dostrzegaja oni w samodzielnym przygotowaniu
pracy magisterskiej?

Jakie przekonania normatywne angazowane s3 w odniesieniu do problemu

plagiatowania prac magisterskich? Jak magistranci postrzegaja stosunek swego

otoczenia spotecznego do plagiatowania?

Jakie przekonania dotyczace kontroli plagiatowania posiadaja magistranci

podczas pisania pracy magisterskiej?

- Jakie cechy wedlug badanych posiada osoba, ktora dopuszcza sie plagiatowa-
nia, a jakie cechy charakteryzuja osobe odrzucajaca plagiatowanie podczas
pisania pracy magisterskie;j?

- Jakie elementy i cechy sytuacji, zdaniem badanych, sprzyjaja, a jakie utrud-
niaja plagiatowanie podczas pisania pracy magisterskiej?
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Metoda oraz grupa badana

Badania, zmierzajace do identyfikacji tresci roznorakich przekonan i opinii
magistrantéw na temat plagiatowania, mialy charakter jakosciowy. Przeprowa-
dzono je za pomoca rozbudowanej ankiety. Na jej wstepie przedstawiono pro-
blem, do ktérego mieli si¢ odnies¢ badani: student V roku, tego samego kierun-
ku co badany, jest w trakcie przygotowywania pracy magisterskiej. Swoja prace
moze napisa¢ samodzielnie lub postuzy¢ si¢ gotowymi tekstami innych autoréw
(czyli dokona¢ plagiatu). Nastepnie w ankiecie zamieszczono trzynascie pytan
otwartych, odnoszacych sie do réznych kategorii przekonan dotyczacych pla-
giatowania, a $ciélej konsekwencji okreslonych dziatan, przekonan normatyw-
nych oraz przekonan na temat uwarunkowan sytuacyjnych, oddziatujacych na
poziom kontroli wlasnych zachowan. Pytania zwigzane byly z nastepujacymi
zagadnieniami:

1. Korzysci, jakie moze odnies¢ student, dokonujac plagiatu, czyli wykorzystujac
fragmenty lub pelne teksty innych autoréw z dostepnych zasobdéw, np. inter-
netowych (przepisujac je lub na zasadzie ,,kopiuj-wklej”), bez podania nazwi-
ska rzeczywistego autora.

2. Straty, jakie moze przynies¢ studentowi plagiatowanie.

3. Korzysci, jakie moze odnies¢ student, przygotowujac samodzielnie prace ma-
gisterska.

4. Straty, jakie moze ponie$¢ student, przygotowujac samodzielnie prace magi-
sterska.

5. Opinie 0s6b z otoczenia na temat dopuszczalno$ci wykorzystania fragmentow
badz pelnych tekstow z dostepnych zasobow bez podania nazwiska ich rze-
czywistego autora.

6. Opinie 0s6b z otoczenia na temat wartosci samodzielnego przygotowania pra-
cy magisterskiej.

7. Cechy oséb aprobujacych plagiatowanie.

Cechy sytuacji sprzyjajace plagiatowaniu.

9. Cechy 0s6b odrzucajacych plagiatowanie jako sposdb na przygotowanie pracy
magisterskiej.

10. Cechy sytuacji utrudniajace plagiatowanie.

Zagadnienia 1-4 dotycza przekonan behawioralnych badanych studentéw.
Zagadnienia 5 i 6 odnoszg si¢ do zrédel spotecznego nacisku w kierunku pla-
giatowania badz samodzielnej pracy nad rozprawa magisterska, dotyczg zatem
zrodel tzw. przekonan normatywnych. Zagadnienia 7-10 natomiast zwigzane sg
z cechami i sytuacjami sprzyjajacymi badz utrudniajgcymi plagiatowanie, doty-
czg zatem przekonan o kontroli danego zachowania.

W badaniach wzigli udzial magistranci kierunkéw humanistycznych Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach. Spoéréd rozprowadzonych 100 ankiet (90 roze-

*®
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stano drogg e-mailowg) otrzymano 34, zawierajace wyczerpujace odpowiedzi na
wszystkie pytania. Kompletne ankiety poddano analizie.

Z pomocyg dwoch sedziow kompetentnych dokonano kategoryzacji odpo-
wiedzi uzyskanych na zawarte w ankiecie pytania, a nastgpnie stworzono liste
wypowiedzi odnoszacych sie do przekonan behawioralnych, zZrédel spolecznego
nacisku oraz przekonan o kontroli danego zachowania. Wybrano najczesciej po-
jawiajace si¢ kategorie wypowiedzi dotyczace przekonan.

Wyniki

Plagiatowanie a samodzielna praca — korzysci i straty

Zestawienie najczesciej pojawiajacych si¢ stwierdzen dotyczacych przekonan
na temat korzysci z plagiatowania przedstawia tabela 1.

TABELA 1
Korzysci wynikajace z plagiatowania
podczas przygotowywania pracy magisterskiej
Korzysci Procent
Oszczednos¢ czasu 29,76
Mniejszy wysilek intelektualny 22,62
Zapewnienie poprawnosci merytorycznej pracy 20,24
Sprawianie wrazenia osoby kompetentnej 13,10
Otrzymanie satysfakcjonujacej oceny 4,76
Zadne 4,76
Inne 4,76

ZRr6DLO: Opracowanie wlasne.

Sposréd wymienionych przez magistrantow przekonan na temat korzysci
wynikajacych z plagiatowania pracy magisterskiej na czolo wysuwa si¢ oszczed-
nos¢ czasu (prawie w 1/3 wypowiedzi badanych). Niewiele rzadziej wskazywano
réwniez mniejszy wysilek intelektualny (w rozumieniu redukcji angazowanej
energii) oraz uzyskanie bez angazowania czasu i energii tekstu merytorycznie
i stylistycznie poprawnego. Dodatkowe korzysci to sprawianie wrazenia, ze
jest sie osobg kompetentng, oraz otrzymanie satysfakcjonujacej oceny. Jedynie
w okoto 5% wypowiedzi badani stwierdzali, Ze nie widzg zadnych korzysci z pla-
giatowania.
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Mozna sie spodziewacd, ze korzysci z plagiatowania beda niejako lustrzanym
odbiciem postrzeganych strat ponoszonych w przypadku samodzielnego pisania
pracy magisterskiej.

Zestawienie najczesciej pojawiajacych si¢ stwierdzen dotyczacych przekonan
na temat potencjalnych strat zwiagzanych z samodzielnym opracowaniem rozpra-
wy przedstawia tabela 2.

TABELA 2
Straty wynikajace z samodzielnego przygotowania

pracy magisterskiej

Straty Procent
Strata czasu 28,98
Koszty psychologiczne: 15,95
- do$wiadczanie stresu i frustracji 8,70
- poczucie krzywdy 4,35
- spadek samooceny 2,90
Narazenie si¢ na ryzyko: 15,95
- popelnienia btedu 8,70
- otrzymania nizszej oceny 4,35
- krytyki 2,90
Brak strat 13,04
Niski poziom merytoryczny pracy 11,58
Strata energii 5,80
Straty finansowe 2,90
Inne 5,80

ZRr6DLO: Opracowanie wlasne.

Sposrdd strat wynikajacych z samodzielnego przygotowania pracy na czolo
wysuwa sie kategoria straty czasu (w prawie 1/3 wypowiedzi badanych), co jest
spojne z odpowiedzig ankietowanych dotyczaca oszczednosci czasu podang przy
korzysciach z plagiatowania.

Kolejne dwie kategorie wskazuja na ponoszenie psychologicznych kosztow
w trakcie samodzielnego przygotowywania pracy magisterskiej i narazanie si¢ na
ryzyko popelnienia bledu, krytyke i w rezultacie ryzyko otrzymania niskiej oceny.
Zadziwiajaco czesto (w prawie 12% wypowiedzi) badani wskazuja niski poziom
dojrzatosci merytorycznej i stylistycznej tekstu samodzielnie napisanego, co kore-
sponduje z przekonaniem, wyrazonym w ponad 20% wypowiedzi, o zapewnieniu
merytorycznej poprawnosci pracy splagiatowanej. Zaledwie 13% wypowiedzi ba-
danych zawieralo przekonanie, Ze samodzielne napisanie pracy magisterskiej nie
wigze si¢ z zadnymi stratami.

Zestawienie najczesciej pojawiajacych sie stwierdzen dotyczacych przekonan
na temat potencjalnych strat zwigzanych z popelnieniem plagiatu przedstawia
tabela 3.
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TABELA 3

Straty wynikajace z plagiatowania podczas przygotowywania pracy magisterskiej

Straty Procent

Przykre konsekwencje wynikajace z oskarzenia o plagiat 32,50
Stagnacja, zubozenie intelektualne, niska jako$¢ pracy magisterskiej 27,50
Koszty psychologiczne: 15,95
- 0gdlny dyskomfort psychiczny 11,67
- wyrzuty sumienia 9,17
- wstyd 4,17
- brak szacunku do samego siebie 2,50
Ztamanie zasad moralnych 7,50
Trudnosci przy obronie pracy magisterskiej 3,33
Inne 1,67

ZRr6DLO: Opracowanie wlasne.

Posréd kategorii wypowiedzi na temat potencjalnych strat zwigzanych z pla-
giatowaniem zdecydowanie najczesciej pojawiaja si¢ przykre konsekwencje wy-
nikajace z oskarzenia o plagiat (w ponad 1/3 wypowiedzi badanych). Zaréwno
straty intelektualne, jak i pojemna kategoria okreslona mianem kosztéw psycho-
logicznych (w postaci dyskomfortu, wyrzutéw sumienia, wstydu i braku szacunku
do samego siebie) pod wzgledem czestotliwosci zajmuja wyrazista druga pozycje.
Prawdopodobnie te ostatnig kategorie mogloby zasili¢ rowniez przekonanie, ze
plagiat to zlamanie zasad moralnych, wyrazone przez badanych, kiedy definio-
wali plagiat jako oszustwo badz kradziez. Brak jest tu jednak wyraznych podstaw
do wyrokowania o pojmowaniu plagiatu jako ztamania zasad moralnych, zatem
postanowiono wyodrebni¢ oddzielng kategori¢. Kilku ankietowanych wykazato
daleko idacy pragmatyzm, wskazujac, ze trudniej obroni¢ splagiatowana prace,
najprawdopodobniej z powodu niezbyt dobrej znajomosci jej tresci i powierz-
chownego potraktowania tematu.

Jesli plagiatowanie wigze si¢ z ponoszeniem strat, to warto przyjrzec si¢ spo-
strzeganym korzys$ciom z samodzielnego przygotowania pracy magisterskiej, ze-
stawionym w tabeli 4.

Korzysci wynikajace z samodzielnego przygotowania pracy magisterskiej argu-
mentowano w wiekszosci mozliwosciag rozwoju intelektualnego i ogélnym poczu-
ciem satysfakcji. Rownie wazne byty zyski psychologiczne innego rodzaju - takie,
ktdre wigzaly si¢ ze wzmocnieniem ,,Ja” przez uswiadomienie sobie wlasnych kom-
petencji, poczucie dumy i dobrze spetnionego obowigzku oraz przez brak moralne-
go dyskomfortu. Badani wymieniali réwniez korzysci pragmatyczne — mozliwos¢
wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce i bezproblemowe zdanie
egzaminu magisterskiego. Warta odnotowania jest réowniez wskazywana korzys¢
w postaci poczucia wniesienia wktadu w rozwoj nauki.
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Korzysci wynikajace z samodzielnego napisania pracy magisterskiej

TABELA 4

Korzysci Procent
Rozwdj intelektualny 28,57
Satysfakcja 22,86
Wzmocnienie ,,Ja” (zyski psychologiczne): 20,95
- uswiadomienie sobie wlasnych kompetencji 7,62
- poczucie dumy, wzrost samooceny 5,71
- spokoj moralny 4,76
- poczucie dobrze spelnionego obowigzku 2,86
Latwiejsza obrona pracy magisterskiej 6,67
Mozliwos¢ zastosowania w praktyce zdobytej wiedzy 6,67
Brak przykrych konsekwencji wynikajacych z niesamodzielno$ci 5,71
Whiesienie wktadu do rozwoju nauki 3,81
Inne 4,76

ZRrODLO: Opracowanie wiasne.

Zrédta przekonan normatywnych na temat plagiatowania

Przekonania normatywne odnosza sie¢ do percepcji stopnia akceptacji/nie-
akceptacji plagiatowania w srodowisku spotecznym, w jakim funkcjonuje na co
dzien ankietowana osoba. Badani studenci wskazywali spoleczne zrédla tych
przekonan, czyli znaczace osoby oddzialujace na ich opinie na temat plagiatowa-
nia. Zestawienie osob aprobujacych - zdaniem badanych - plagiatowanie przed-
stawia tabela 5. W tabeli 6 natomiast zestawiono wskazania badanych dotyczace
0sob nieaprobujacych plagiatowania przy pisaniu pracy magisterskie;j.

TABELA 5
Osoby z otoczenia badanych aprobujace plagiatowanie
Osoby aprobujace plagiatowanie Procent
Znajomi studenci 22,22
Osoby studiujace wylacznie dla tytutu magistra 20,00
Nikt/nie znam takich oséb 15,55
Studenci leniwi/nieodpowiedzialni/malo zdolni/mato ambitni/niesamodzielni 15,55
Inni (nieznajomi) studenci 8,90
Studenci pracujacy zawodowo 6,67
Licencjaci 2,22
Studenci nieswiadomi, ze popelniajg plagiat 2,22
Inne 6,67

ZRr6DLO: Opracowanie wiasne.
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TABELA 6
Osoby z otoczenia badanych nieaprobujjce plagiatowania
Osoby nieaprobujace plagiatowania Procent
Pracownicy naukowi, w tym promotorzy 34,25
Znajomi (i inni) studenci 20,92
Studenci samodzielni/uczciwi i odpowiedzialni 20,55
Rodzina 10,96
Nie znam takich os6b 6,85
Inni 6,47

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.

Badani magistranci zapytani o osoby, ktére w ich ocenie sg pozytywnie usto-
sunkowane do plagiatowania, wskazywali wylacznie innych studentow. Zaledwie
nieco ponad 15% ankietowanych stwierdzifo, ze nie zna 0séb, ktére aprobowa-
tyby plagiatowanie. Pozostali wskazywali osoby, z ktérymi sa w bezposrednim
kontakcie (,,znajomi studenci”), a nastepnie przypisywali studentom, traktowa-
nym jako abstrakcyjna kategoria spoleczna, okreslone atrybuty, takie jak: instru-
mentalne traktowanie studiéw, ktérych jedynym celem ma by¢ dyplom i tytut
magistra, lenistwo, brak odpowiedzialnosci, ambicji i samodzielnosci. Aprobate
plagiatowania przypisywano rowniez studentom pracujacym zawodowo oraz li-
cencjatom.

Z kolei brak aprobaty dla plagiatowania, w opinii badanych, wyrazaja
przede wszystkim pracownicy naukowi, w tym ich promotorzy. Jest to katego-
ria dominujaca; zastanawia jednak, ze pojawila sie jedynie w nieco ponad 34%
wypowiedzi. Druga grupe stanowia studenci — znajomi lub nie - posiadajacy
okreslone cechy indywidualne (samodzielnos¢, uczciwo$¢ i odpowiedzialnos¢).
Liste osdb, ktore nie aprobuja plagiatowania, uzupelnia rodzina, stanowigca
bezsprzecznie istotne zZrédlo przekonan normatywnych. Warto zwréci¢ row-
niez uwage na niepokojaca, a kilkakrotnie pojawiajacg si¢ wypowiedz: ,nie
znam takiej osoby”.

Cechy oséb aprobujacych i odrzucajgcych plagiatowanie
oraz sytuacji sprzyjajacych i utrudniajacych
podejmowanie dziatan nieuczciwych

Zasoby indywidualne, réwniez w postaci cech osobowosci, oraz cechy sytu-
acji, z jaka zmaga si¢ podmiot, warunkuja poczucie kontroli nad planowanym
zachowaniem, ktére jest trzecim czynnikiem determinujacym intencje podjecia
okreslonego dzialania. Podmiot ma szanse zrealizowac swoje intencje, jesli posia-
da odpowiednie zasoby, a zewnetrzne mozliwosci sprzyjaja jego zamierzeniom.
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Zestawienie charakterystyk osob aprobujacych plagiatowanie i potepiajacych ten
proceder, ktdre traktowa¢ mozna w kategoriach zasobéw wewnetrznych, zawie-
raja tabele 7 i 8, natomiast w tabelach 9 i 10 pokazano elementy i cechy sytuacji
magistranta sprzyjajace lub niesprzyjajace plagiatowaniu.

TABELA 7
Cechy oso6b akceptujacych plagiatowanie podczas pisania pracy magisterskiej
Osoby plagiatujace Procent
Lekcewazgce zasady moralne 20,33
Leniwe 18,70
Cwane 13,82
Prowadzace rozrywkowe zycie 12,20
Malo kompetentne 10,57
Malo ambitne 7,32
Z niskim poczuciem wlasnych kompetencji 5,69
Majace trudnosci z radzeniem sobie ze stresem 4,88
Niemajace $wiadomosci naruszania praw autorskich 4,07
Inne 2,44

ZrODLO: Opracowanie wlasne.

Jak wynika z tabeli 7, wymieniajac cechy oséb dopuszczajacych sig plagiatowa-
nia, wiekszos$¢ badanych potozyta nacisk na ich charakterystyke moralng. Najcze-
$ciej wskazywano, ze s to osoby lekcewazace wartosci moralne, ponadto leniwe,
przebiegte i sprytne w negatywnym sensie, angazujace sie raczej w rozrywki niz
w studiowanie. Wymieniano réwniez niedostatki w zakresie cech sprawnoscio-
wych tych oséb, takich jak kompetencje, umiejetnoé¢ radzenia sobie ze stresem,
$wiadomo$¢ praw autorskich. Cala charakterystyka ma jednoznacznie negatywny
wydzwiek.

TABELA 8
Cechy osob odrzucajacych plagiatowanie podczas pisania pracy magisterskiej

Osoby odrzucajace plagiatowanie Procent
Ambitne 21,00
Pracowite, sumienne, odpowiedzialne, rzetelne, opanowane 21,00
Uczciwe, szanujgce prawa innych ludzi i normy spoteczne 20,00
Z duzymi mozliwosciami intelektualnymi, samodzielne, kreatywne 20,00
Z wysoka samooceng i poczuciem wlasnej skutecznoéci i kontroli, zaradne 8,00
Z wysokim poziomem lgku, obawiajace si¢ ryzyka, nieporadne 7,00
Idealistyczne, konserwatywne, naiwne 3,00

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.
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Zupelnie odmienny obraz wylania si¢ natomiast z charakterystyk osob, ktd-
re — zdaniem badanych magistrantéw - odrzucaja plagiat jako sposdb na osiag-
niecie celéw zwigzanych ze studiowaniem. Lista wlasciwosci takich oséb zawiera
prawie wylacznie zdecydowanie pozytywne charakterystyki intelektualne, mo-
ralne i osobowosciowe. Jedynie w 10% wypowiedzi wyrazono przekonanie, ze
osoby, ktdre nie postuguja sie plagiatem, czynia tak z powodu leku i nieporadno-
$ci zyciowej, a poza tym sg idealistyczne, naiwne i konserwatywne.

TABELA 9
Charakterystyka sytuacji sprzyjajacej plagiatowaniu
Cechy sytuacji sprzyjajace plagiatowaniu Procent
Presja czasu 29,49
Niedostateczna ochrona wlasnosci intelektualnej: 23,08
- Tatwos¢ dostepu do wezeéniej powstalych prac 12,82
- mala czujno$¢ promotora 10,26
Nieciekawy/narzucony/zbyt trudny temat pracy magisterskiej 21,79
Brak sankgj: 20,52
- powszechna akceptacja plagiatowania 10,26
- trudnos¢ wykrycia plagiatu 6,41
- nieponoszenie konsekwencji w sytuacji wykrycia plagiatu 3,85
Trudnosci w postugiwaniu si¢ tekstami zrodlowymi 3,84
Trudna sytuacja zyciowa 1,28

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.

Respondenci zapytani o czynniki zewnetrzne, sytuacyjne, sprzyjajace plagia-
towaniu najcze$ciej wskazywali presje czasu, a nastepnie niedostatki w ochronie
wlasnosci intelektualnej w warunkach uniwersyteckich. Studenci uwazaja, ze do-
step do prac magisterskich absolwentow jest zbyt tatwy, a promotorzy nie zawsze
wykazuja dostateczng czujno$¢ w tropieniu plagiatow. Zdaniem magistrantow,
plagiatowaniu sprzyja réwniez realizowanie pracy na temat, ktory nie jest do-
stosowany do mozliwosci i zainteresowan studenta. Liczna grupa wypowiedzi
odnosila sie do tego, ze osoba dokonujaca plagiatu praktycznie nie ponosi z tego
tytutu zadnych konsekwencji, ani moralnych — w obliczu powszechnej akceptacji
plagiatowania, ani formalno-prawnych.

Z kolei w odpowiedzi na pytanie o cechy sytuacji utrudniajgce plagiatowanie
najczesciej wymieniano ponoszenie konsekwencji, zaréwno moralnych, jak i for-
malno-prawnych. Czgsto wskazywano promotora i jego role w przygotowaniu
pracy jako czynnik ograniczajacy plagiatowanie. Rola ta nie polega na ,,tropieniu”
plagiatéw, lecz na rzeczywistej pomocy i wsparciu udzielanym magistrantowi.
W dalszej kolejnosci wymieniono dzialanie systemu ochrony wilasnosci intelek-
tualnej. Najmniej liczne byly za$ stwierdzenia odnoszace si¢ do odpowiedniej
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TaBELA 10
Charakterystyka sytuacji utrudniajjcej plagiatowanie
Cechy sytuacji utrudniajacej plagiatowanie Procent
Sankcje wobec plagiatorow: 33,33
- karanie plagiatoréw 15,15
- dezaprobata otoczenia dla plagiatowania, $wiadomo$¢, ze plagiatowanie to 18,18
kradziez
Rzeczywista pomoc i wnikliwo$¢ promotora, wsparcie 27,27
Dobra ochrona wlasnosci intelektualnej: 25,75
- ograniczony dostep do prac, ktdre moga zostaé wykorzystane 15,15
- stosowanie programéw anyplagiatowych 10,60
Odpowiednia organizacja czasu 6,05
Temat pracy magisterskiej oryginalny i zgodny z zainteresowaniami 4,56
Spofeczna presja na uczciwosé 3,04

ZRrODEO: Opracowanie wlasne.

organizacji wlasnego czasu oraz doboru tematu pracy, zgodnego z preferencjami
magistranta. Warto zauwazy¢, ze s3 to zagadnienia, ktore wysuwaly si¢ na plan

pierwszy w kontekscie czynnikow sprzyjajacych plagiatowaniu.

Podsumowanie wynikéw

Z uzyskanych w badaniach ankietowych danych wylania si¢ nastepujacy ob-

raz problemu plagiatowania przy pisaniu pracy magisterskiej:

1. Podstawowg korzyscia z plagiatowania wydaje sie oszczednos¢ czasu i wysitku

intelektualnego. Czas — tym razem stracony - stanowi réwniez podstawowa
niekorzys$¢ wynikajaca z samodzielnej pracy nad rozprawa.

. Inny aspekt problemu to obawy odnoszace si¢ do jakosci wlasnej pracy - prze-
konania wyrazajace te obawy pojawiaja si¢ zaréwno w kontekscie zyskow
z plagiatowania, jak i strat zwigzanych z samodzielnym pisaniem pracy.

. Plagiatowanie stanowi dylemat moralny. W wypowiedziach dotyczacych
strat pojawiaja si¢ watki tamania zasad moralnych i towarzyszacego temu
dyskomfortu psychicznego, a w wypowiedziach na temat korzysci magi-
stranci zwracaja uwage na brak przykrych konsekwencji wynikajacych z nie-
samodzielnosci.

. Straty ponoszone w zwigzku z plagiatowaniem wydaja si¢ mie¢ swe lustrzane
odbicie w pewnych (bo nie wszystkich) korzysciach wynikajacych z samodziel-
nego napisania pracy magisterskiej i vice versa. Badani z jednej strony wskazuja
stagnacje i zubozenie intelektualne, z drugiej — intelektualny rozwdj; z jednej
strony wymieniajg dyskomfort i ponoszenie réznorakich kosztéw emocjonal-
nych i moralnych, z drugiej — psychologiczne zyski w postaci wzmocnienia ,,Ja”
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(cho¢ i w przypadku samodzielnego pisania pracy studenci wskazujg ponosze-
nie pewnych kosztéw psychologicznych oraz ryzyka); z jednej strony zwracaja
uwage na problemy na egzaminie magisterskim - z drugiej — na ufatwienia.

5. Trudno na podstawie zgromadzonych danych ,wywazy¢” wskazywane korzy-
$ci i straty, mozna jednak dokona¢ prowizorycznego bilansu, ktéry prezentuje
tabela 11.

TABELA 11
Bilans korzysci i kosztow plagiatowania i samodzielnego napisania pracy

Kategoria przekonan Plagiatowanie Procent Samodzi;lrr;ec;lapisanie Procent

Czas oszczednosé 29,76 |strata 28,98
Energia/wysitek intelektualny | oszczednos¢ 22,62 |strata 5,80
Poziom merytoryczny pracy | wysoki 36,58 | niski 11,58
Sfera intelektualna stagnacja/zubozenie 27,50 | rozwoj 28,57
Efekty psychologiczne koszty 35,00 |zyski 43,81

zyski 13,10 | koszty 31,90
Egzamin magisterski trudny 3,33 |latwy 6,67

ZRrODLO: Opracowanie wlasne.

Jak wspomniano wcze$niej, najistotniejsza korzyscia z plagiatowania jest
oszczedno$¢ czasu, pisanie pracy samodzielnie traktowane jest jako strata
czasu nieomal réwnie czesto. Inaczej jest w przypadku oszczednosci wysitku
intelektualnego — wprawdzie znaczna cz¢s¢ wypowiedzi sugeruje, ze plagiato-
wanie wigze si¢ z oszczednoscig energii, ale juz stosunkowo rzadko pojawia
sie przekonanie, ze pisanie samodzielne pracy to jej marnowanie. Zastanawia
z jednej strony czesto wyrazane przekonanie, ze plagiatowanie zapewnia wyso-
ki poziom merytoryczny pracy magisterskiej, z drugiej — stosunkowo rzadkie
sugestie badanych, ze samodzielne napisanie pracy obniza jej warto$¢ mery-
toryczng. Straty w sferze intelektualnej ponoszone w zwigzku z plagiatowa-
niem stanowig niemal lustrzane odbicie przekonan o zyskach intelektualnych
plynacych z samodzielnego pisania pracy magisterskiej. Nieco inaczej jest
w przypadku kosztéw i zyskow psychologicznych - korzysci z samodzielnego
pisania pracy jest wiele, ale rownocze$nie kosztow plagiatowania jest stosun-
kowo mniej; z kolei zyskéw z plagiatowania jest wprawdzie niewiele, ale za
to stosunkowo duzo jest kosztéw samodzielnej pracy. Ogolnie jednak badani
dostrzegaja wiecej zyskow w samodzielnym napisaniu pracy niz w plagiatowa-
niu i réwnoczesnie wiecej kosztow plagiatowania niz kosztéw samodzielnego
pisania.

6. Plagiatowanie - zdaniem badanych magistrantéw - to przede wszystkim pro-
blem $rodowiska akademickiego. Zrédlem przekonan normatywnych odno-
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szacych si¢ do tego zagadnienia sg studenci oraz pracownicy naukowi. Wséréd
0s0b z otoczenia ankietowanych nieaprobujgcych plagiatowania z rzadka jedy-
nie pojawiajg si¢ czlonkowie rodziny.

7. Zasoby osobowosciowe jednostek dopuszczajacych si¢ plagiatowania i nieapro-
bujacych takiego sposobu postepowania zdecydowanie réznig si¢ od siebie.
Podczas gdy osoby aprobujace plagiatowanie wyposazane sg we wlasciwosci
jednoznacznie negatywne lub przypisywane sg im deficyty pewnych wilasci-
wosci pozytywnych (np. kompetencji, ambicji, radzenia sobie ze stresem), to
w przypadku oséb nieaprobujacych plagiatowania zasoby te definiowane sa
w kategoriach pozytywnych wlasciwosci intelektualnych, sprawnosciowych,
osobowosciowych i moralnych. Jedynie w niewielkim procencie wypowiedzi
pojawil sie obraz zaleknionego, nieporadnego i naiwnego ideowca z konser-
watywnymi pogladami, ktory nie tyle odrzuca plagiatowanie jako sposéb na
prace magisterska, ile obawia si¢ jego konsekwencji.

8. Najczesciej wskazywane czynniki sytuacyjne sprzyjajace plagiatowaniu badz je
utrudniajace to: presja czasu, mechanizmy skutecznej ochrony wtasnosci inte-
lektualnej oraz sankcje wobec 0s6b dopuszczajacych si¢ tego procederu. Presja
czasu byla znaczaco czesciej wymieniana w kontekscie czynnikow sklaniajg-
cych do plagiatowania. Z kolei mechanizmy ochrony wilasnosci intelektualnej
byly wymieniane nieomal z réwng cze¢stotliwoscia w odniesieniu zaréwno do
ulatwien, jak i do utrudnien. Na brak sankcji jako okoliczno$¢ sprzyjajaca pla-
giatowaniu wskazywalo mniej oséb niz na istnienie tychze jako okoliczno$¢
utrudniajacg opisywany proceder. Jako czynnik sprzyjajacy plagiatowaniu sto-
sunkowo czesto wskazywano réwniez temat pracy magisterskiej, niedostoso-
wany do mozliwosci i zainteresowan magistranta. Natomiast zaangazowanie
promotora wymieniano jako utrudniajace plagiatowanie.

Interpretacja wynikow i dyskusja

Przedstawione wyniki wskazuja, Zze w $rodowisku studenckim stosunek do
plagiatowania jest ambiwalentny. Studenci oscyluja pomiedzy pragmatyczng che-
cig zdobycia tytulu zawodowego jak najmniejszym kosztem, w czym pomoc moze
sieganie do fatwo dostepnych zrodel, gléwnie w formie elektronicznej, z ktérych
skorzystanie nigdy wczesniej nie bylo tak tatwe (por. Kawczynski, 2007), a rzetel-
ng, przynoszaca wiele satysfakcji i korzysci psychologicznych samodzielng praca
nad ciekawym problemem, ktérego rozwiktanie zostanie nagrodzone dyplomem.
Zdaja sobie przy tym sprawe, Ze praca naukowa, nawet na poziomie ,,magisterki”
(jak potocznie nazywajg ten etap ksztalcenia), wymaga posiadania odpowiednich
zasobow intelektualnych i osobowosciowych, w jakie nie wszyscy zostali w takim
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samym stopniu wyposazeni. Zastanawiajacy jest — pojawiajacy sie czesto w wypo-
wiedziach badanych studentéw - watek niepewnosci co do wlasnych mozliwosci
stworzenia ,,dzieta” warto$ciowego i pozytywnie ocenionego. Ta niepewnos¢ kaze
im sigga¢ po zweryfikowane teksty cudze, co jednak pociaga za soba znaczne
koszty psychologiczne w postaci dyskomfortu psychicznego, wyrzutéw sumienia,
braku szacunku do samego siebie i poczucia wstydu.

Na znaczenie samooceny w kontekscie zachowan nieuczciwych zwrécita uwa-
ge Gromkowska-Melosik (2007). Wysoka samoocena generuje przekonanie o po-
siadaniu duzego potencjatu intelektualnego i wysokich oczekiwan wobec kariery
zawodowej. Dzialanie w sposob nieuczciwy, w tym plagiatowanie, niewatpliwie
moze zaprzecza¢ takiemu wizerunkowi samego siebie i naruszac¢ poczucie wlas-
nej wartosci. Zatem osoby posiadajace znaczne zasoby intelektualne i osobowo-
$ciowe powinny by¢ mniej skfonne do dopuszczania si¢ plagiatu. Eksperymenty
Houstona (1997) wykazaly jednak, ze cho¢ zdolniejsi studenci ogélnie rzadziej
oszukiwali niz slabsi, to przy niskim poziomie ryzyka mieli wieksza sktonnos¢
do przekraczania granic uczciwosci. Autor eksperymentéw twierdzi, ze student
osiggajacy dobre wyniki sadzi, Ze w sytuacji przylapania go na oszustwie moze
duzo straci¢, natomiast w sytuacji niewielkiego ryzyka moze wiele zyska¢; stad
przy niskim ryzyku bedzie sklonny do zachowan, ktére sg watpliwe etycznie.

Oczywiscie nie tylko niepewnos$¢ co do wlasnych kompetencji i mozliwosci
intelektualnych skfania do plagiatu. Bardzo wyrazny w wypowiedziach studen-
tow jest wspomniany pragmatyczny watek obnizania kosztéw zdobycia dyplomu
wyzszej uczelni przez oszczedno$¢ czasu i wysitku intelektualnego. Gotowi sa
oni poswieci¢ w tym celu swoje ambicje, rozwdj intelektualny i moralny kom-
fort. Jak twierdzi Gromkowska-Melosik (2007), opierajac si¢ na wynikach badan
podtuznych z lat 1976-1994, w coraz mniejszym stopniu studenci postrzegaja
studia uniwersyteckie jako czas rozwoju osobowosci, zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci. Czesciej traktowane s one jako droga do zdobycia wysokiego statusu
spolecznego i zadowalajacego poziomu materialnego. Prawdopodobnie z filozofig
dazenia do zdobycia dyplomu dla samego dokumentu, stanowiacego przepustke
do osiggniecia satysfakcjonujacej pozycji w hierarchii spotecznej, koresponduje
lekcewazenie zasad etycznych, cwaniactwo i spostrzeganie oséb nieaprobujacych
plagiatowania w kategoriach nieudacznikéw i zaleknionych naiwniakow.

Studenci widzg plagiatowanie jako problem srodowiska akademickiego. Swoje
przekonania normatywne na ten temat odnoszg do standardéw rozpowszechnio-
nych wsérdd studentéw oraz wyznawanych przez swoich mentoréw i opiekunéw
naukowych. Stosunkowo rzadko méwia o cztonkach rodziny jako o osobach, kt6-
rych opinia ma dla nich znaczenie w kwestii plagiatowania. Warto podkresli¢
tutaj role, jaka przypisuja pracownikom naukowym, a zwlaszcza promotorom.
Z jednej strony postrzegaja ich jako wyrazistg grupe, ktéra nie aprobuje plagia-
towania, z drugiej — wskazujg, ze wspdlna z promotorem praca, jego zaangazo-
wanie i wsparcie udzielane studentowi, rowniez na etapie wyboru interesujacego
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i dostosowanego do mozliwosci studenta tematu pracy magisterskiej, to jeden
z najwazniejszych (jesli nie najwazniejszy) czynnikéw zapobiegajacych plagia-
towaniu. Niewatpliwie wystepuje negatywny zwiazek pomiedzy gotowoscia do
oszukiwania a szacunkiem, jakim darzy si¢ swego opiekuna naukowego. Kaplan
i Mable (1988) sugeruja, ze wejscie profesora w mniej formalne relacje ze studen-
tami sprzyja zwigkszeniu si¢ skali uczciwych zachowan wsrdéd studentéw, ktorzy
prawdopodobnie nie chcg zawie$¢ pokladanego w nich zaufania.

Jesli chodzi o czynniki sytuacyjne sprzyjajace lub zapobiegajace plagiatowa-
niu, studenci najczesciej wskazujg koniecznos¢ uszczelnienia systemu ochrony
wlasnosci intelektualnej oraz wprowadzenia sankcji — zaréwno w postaci rze-
czywistych kar, jak i ostracyzmu moralnego — wobec 0s6b dopuszczajacych sie
plagiatu. Wydaje sig, ze jest to z ich strony wymaganie precyzyjnego okreslenia
zasad i granic, w ktorych obrebie moga sie porusza¢ w swoich poczynaniach na-
ukowych. Jest bowiem wysoce prawdopodobne, ze niektorzy studenci nie potrafia
jednoznacznie okresli¢ granic nieuczciwego zachowania w postaci plagiatowania,
obserwujac powszechnos¢ tego zjawiska i nie majac swiadomosci dokonywania
kradziezy wlasnosci intelektualnej, na co zreszta zwrocili uwage sami badani.
Spostrzezenie jednego ze studentéw biorgcego udzial w badaniach Gromkow-
skiej-Melosik (2007, s. 75): ,,Jak jest z czego kopiowa¢, to czemu nie... Jak kto$
publikuje w Internecie swoje prace, to chyba zgadza si¢ na to, ze ludzie co$ z tego
$ciggng” — jest kompatybilne z refleksjami, pojawiajacymi si¢ w badaniach pre-
zentowanych w artykule.

Niektore odpowiedzi ankietowanych studentéw moga sugerowa¢ tendencje do
przesuwania odpowiedzialnosci za swoje nieuczciwe postegpowanie na promotora
i uczelni¢ jako organizacje. Wskazujg na to wypowiedzi odnoszace si¢ do niedo-
statecznej czujnosci promotora, braku odpowiednich zabezpieczen antyplagiato-
wych i sankcji wobec plagiatoréw. Z wypowiedzi tego typu mozna wnioskowac, ze
wedlug badanych niektérym promotorom nie zalezy na eliminowaniu plagiatow,
a stawiajac przed swoimi magistrantami zbyt trudne lub nieciekawe zadania (te-
maty prac magisterskich), prowokuja ich do realizacji tych wymagan w nieuczciwy
sposob. Ponadto uczelnia nie dba w wystarczajacy sposob o to, aby studenci nie
popelniali plagiatow, pozostawiajac im ,,uchylone furtki” w postaci udost¢pniania
powstatych wczesniej prac i niedostatecznego kontrolowania poczynan magistran-
tow. W rezultacie mamy do czynienia z sytuacja: ,okazja czyni zlodzieja”.

Uzyskane dane potwierdzily, ze plagiatowanie jest postrzegane przez studentow
w kategoriach moralnych. Lamanie i lekcewazenie zasad moralnych, nazywanie
plagiatowania kradzieza, wstyd i wyrzuty sumienia - z jednej strony, a z drugiej —
spokoéj moralny i uczciwo$¢ w kontekscie dystansowania sie od plagiatowania, to
kategorie pojawiajace sie dos$¢ czegsto w wypowiedziach badanych. Analizujac je,
warto odwolac¢ si¢ do prawidlowosci rozwoju moralnego czltowieka.

Rozwdj moralny stanowi rezultat polaczenia doskonalacych sie zdolnosci po-
znawczych i powtarzajacych si¢ kontaktow z problemami moralnymi. Przejscie
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z jednego stadium do kolejnego ma miejsce w sytuacji braku mozliwosci dopaso-
wania przez dziecko nowej informacji do posiadanej juz wizji §wiata. Proces ten
postepuje stopniowo. Jesli nawet rozumowanie danej osoby zostanie zaklasyfiko-
wane do jednego ze stadiéw, to do niektérych kwestii moralnych moze ona pod-
chodzi¢ tak, jakby znajdowala si¢ na poziomie wyzszym lub nizszym (Kohlberg,
Levine, Hewer, 1983; Vasta, Haith, Miller, 1995).

W spoteczenstwie funkcjonuja pewne wzorce moralnosci, rozumiane jako nor-
my spoteczne. Rozpowszechnione wsrod uczniow czy mlodziezy studenckiej prze-
konanie o mozliwosci szybszego i latwiejszego osiagania celéw w wyniku dziatan
nieuczciwych narzuca mtodym ludziom pewne reguly ,,gry spotecznej” (por. Ka-
plan, Mable, 1998), ktoére — jesli nawet nie zostang zaakceptowane — stanowig istot-
ny punkt odniesienia decyzji i wyboréw moralnych. Tego typu przekonania maja
swoje zrddlo, jak podaje Dalton (1998, s. 2), w ,.erozji struktur i wartosci rodzin-
nych, religijnych oraz spotecznych, jak réwniez spadku socjalizacyjnego wplywu
podstawowych instytucji spolecznych”. Podobne stanowisko prezentujg Richard
i Fassa (za: Gromkowska-Melosik, 2007, s. 16), wskazujac, ze zrédlem szeroko rozu-
mianej nieuczciwosci edukacyjnej jest ,,atmosfera upadku moralnosci publiczne;j”.

Jednym z proceséw decydujacych dla rozwoju moralnego jest uczenie sie przez
obserwacje (por. Bandura, 1977; 1986; 1989). Dzieci ucza sie regul postepowania
i zachowan poprzez modelowanie i nasladownictwo zachowan innych ludzi - ro-
dzicow, rowiesnikow — w §wiecie spotecznym (Brody, Shaffer, 1982; Mills i Grusec,
1988); dostarczycielem znaczacych modeli sg rowniez srodki masowego przekazu
(Eron, Huesmann, 1986; Williams, 1986). Wraz z rozwojem czlowieka regutly te
uwewnetrzniajg si¢ (Vasta i in., 1995). Wplyw grupy rowiesniczej — tu studentow
aprobujacych plagiatowanie — moze zmienia¢ postepowanie moralne w wyniku
uczenia si¢ przez obserwacje. Postawa promotoréw wzgledem plagiatowania od-
grywa zapewne role drugorzedna, poniewaz zdecydowang wiekszo$¢ czasu mto-
dziez akademicka spedza ze swymi rowie$nikami, a z opiekunem naukowym ma
czgsto bardzo ograniczony kontakt. Decydujagcym motywem powstrzymania sie
od kradziezy mienia intelektualnego moga by¢ w takiej sytuacji jedynie przykre
konsekwencje, wynikajace z oskarzenia o plagiat. Mozna powiedzie¢, za Grom-
kowska-Melosik (2007), ze zasada ,,nie oszukuj”, ustepuje tu zasadzie ,,nie daj sie
zlapa¢”. By unikna¢ nieuprawnionej generalizacji, nalezy jednak zaznaczy¢, ze
sposrdd osob potepiajacych plagiatowanie wymieniano grupe ,znajomych stu-
dentéw”, ktérzy stanowi¢ moga konkurencyjny model - dla zachowan pozytyw-
nych z moralnego punktu widzenia.

Mlodzi ludzie ksztaltujg zatem swa moralno$¢ w spoteczenstwie, w ktérym
zachowania nieuczciwe, w tym nieuprawnione korzystanie z efektéw cudzej pra-
cy, staja sie normga. Rdwnoczesnie wywierana jest presja na zdobycie dyplomu
wyzszej uczelni (chociazby w obliczu umasowienia na niebywatg w historii skale
ksztalcenia akademickiego) i osiagniecia akademickie, skutkujaca dazeniem do
sukcesu za wszelka cene.
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Wypowiedzi badanych magistrantéw dotyczace powszechnosci i akceptowal-
nosci plagiatowania przy jednoczesnym odwotywaniu sie do moralnej wrazli-
wosci moga sugerowacd, ze przyjmuja oni ,,perspektywe etyki sytuacyjnej” (por.
Whitley, Keith-Spiegel, 2002, Vasta i in., 1995) i kierujg sie tzw. wybidrcza mo-
ralnoscig (Gromkowska-Melosik, 2007). ,,Etyka sytuacyjna” wyraza si¢ w tym,
ze studenci oszukujag mimo przekonania, ze nieuczciwos¢ intelektualna jest zta;
sadza oni jednak, ze moze by¢ zaakceptowana w niektorych specyficznych sytu-
acjach - jak pisza Blankenship i Whitley (2000, s. 2): ,,[...] to, co przewaznie jest
zfe, moze by¢ uwazane za wlasciwe lub akceptowalne w przypadku, jesli cel jest
warty osiggniecia”.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze postrzeganie zachowania nieuczciwego,
jakim jest plagiatowanie, postepuje w kierunku swoistej ,,normalizacji” i ,,racjona-
lizacji”. Wprawdzie nie mozna wskaza¢ jednoznacznych przyczyn tego zjawiska,
jednakze wydaje si¢, ze zdecydowanie najbardziej znaczaca motywacja do podej-
mowania tego typu dzialan jest pozytywny bilans korzysci i strat oraz akceptacja
plagiatowania w bezposrednim otoczeniu badanych studentéw, czyli w srodowi-
sku studenckim. Studia stajg sie miejscem zdobycia dyplomu, nie za$ wiedzy czy
kompetencji. Studiowanie, praca nad rozprawa magisterska postrzegane bywaja
zbyt czesto jako strata czasu i majg coraz mniej wspdlnego z rozwojem intelektu-
alnym i osobowosciowym, dokonujacym sie pod zyczliwym kierunkiem promo-
tora, ktdry jest w stanie czuwac nad tym rozwojem w madry sposob.

Warto tu zaznaczy¢, ze w znacznej mierze za taki stan rzeczy odpowiada po-
lityka umasowienia ksztalcenia na poziomie wyzszym. W rezultacie do systemu
ksztalcenia dostaje si¢ nie tylko zbyt wielu studentéw, ktoérych opieka ma objac
zbyt mata grupa promotoréw, lecz takze trafiajg do niego osoby, ktére nie posiada-
ja odpowiednich zasobéw - intelektualnych, osobowosciowych i etycznych - ko-
niecznych do tego, aby poradzily sobie z wymaganiami uniwersyteckimi. Na do-
datek rynek pracy wymaga dyplomu, nawet w przypadku stanowisk, na ktérych
wymaganie wyksztalcenia akademickiego jest zupelnie nieuzasadnione. W takiej
sytuacji jedyna droga osiggniecia watpliwego ,,sukcesu” wydaje si¢ skorzystanie
z efektéw cudzej aktywnosci intelektualnej, tym bardziej ze dostep do Zrodet jest
szeroko otwarty, a bariery etyczne nadzwyczaj stabe.
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On ethical dilemmas when making first steps in an academic work —
M.A. students and plagiary

SUMMARY

The article refers to the phenomenon of plagiary constituting an extremely ethically-nagging
problem appearing at all levels of the academic hierarchy, from students to professors, in the aca-
demic circle. The authors are interested in plagiarizing in the course of writing an M.A. thesis.
Basing on the paradigm of Ajzen’s theory of planned behaviour, they analyse the students’ beliefs
that are important from the point of view of forming the intention of plagiary. The very beliefs
refer to benefits and losses deriving from plagiary, as well as an individual preparation of an M.A.
thesis, the attitude of the people in question to plagiary, and factors of an individual and situational
character facilitating and hardening the very practice.

Malgorzata Gérnik-Durose, Ilona Landowska

Zu ethischen Dilemmas bei den ersten Schritten auf dem wissenschaftlichen Gebiet —
Magisterkandidaten angesichts den Plagiaten

ZUSAMMENFASSUNG

Der Artikel handelt iber das Phanomen des Plagiats, das im akademischen Milieu zu einem
brennenden ethischen Problem geworden ist und das leider alle Ebenen der akademischen Hierar-
chie - von Professoren zu Studenten anbetrifft. Die Verfasserinnen konzentrieren sich auf dem bei
der Magisterarbeit begangenen Plagiat. Auf dem Modell der Theorie des geplanten Verhaltens von
Icek Ajzen fuflend, untersuchen sie die zugrunde der Absicht, einen Plagiat zu begehen, liegende
Gesinnung der Studenten. Diese Gesinnung betrifft die sowohl mit dem Plagiat, als auch mit selb-
stindiger Erstellung der Magisterarbeit verbundenen Gewinne und Verluste, die Einstellung der
offentlichen Personen zum Plagiat und die diese Machenschaften begiinstigenden oder erschwe-
renden individuellen und sozialen Faktoren.
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Jednostkowe uwarunkowania
etycznego zachowania sie cztowieka
W organizacji — przeglad badan i stanowisk’

Stowa kluczowe: etyczne zachowanie sig, nieetyczne zachowanie si¢, uzasadnianie decyzji etycz-
nych, moralnos¢

Wspolczesny czlowiek sukcesu... wie, ze czlowiek jest ma-
rzycielem, hipokryta, wyzyskiwaczem, ze jest ambitny, zazdrosny,
staby, naiwny i nieprzewidywalny. Wie, Ze jest prozny i uwielbia
pochlebstwa. Cynik jest gotow wykorzystaé wszystkie te stabosci.
Uwaza, ze jest ponad dobrem i zlem, jest gotow wykorzysta¢
ludzka matos¢ i ludzkie wady dla osiggniecia wlasnego celu. Jest
makiawelista. Fundamentalng cnotg jest dla niego spryt. [...] Cy-
nik jest manipulatorem uczué. Potrafi prowadzi¢ ludzi tam,

gdzie zechce.
Francesco Alberoni

Wprowadzenie

Wigkszo$¢ teorii na temat podejmowania decyzji etycznych opisuje etyczne
lub nieetyczne zachowanie si¢ jednostki jako kulminacje wieloetapowego procesu,
ktéry zaczyna si¢ od identyfikacji kwestii podlegajacych etycznej ocenie i poznaw-
czego ujecia przez jednostke dylematu moralnego, przed ktérym staje czlowiek.
Proces ten toczy sie dalej, kiedy mniej lub bardziej swiadomie podejmowana jest
decyzja az do przedsigwzigcia okreslonych krokéw w zachowaniu (Ferrell, Gre-
sham, 1985; Hunt, Vitell, 1986; Jones, 1991; Rest, 1986; Trevino, 1986). Z literatury
przedmiotu wynika, ze podczas gdy niektérzy zachowuja si¢ w sposob nieetycz-

* Artykul powstal w ramach projektu finansowanego ze §rodkéw Narodowego Centrum Nauki
(grant nr 106349540).
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ny $wiadomie, stawiajac sobie taki cel, inni postepuja nieetycznie, poniewaz po
prostu nie maja rozeznania w moralnych aspektach sytuacji, w jakiej si¢ znalezli,
i podejmuja nieetyczne decyzje nieSwiadomi nawet tego faktu. Takie wyjasnienia
stuzyly ttumaczeniu przyczyn upadku wielu wspoétczesnych firm oraz zalamania
sie wielkich inwestycji (por. O’Fallon, Butterfield, 2005).

Chociaz kontekst organizacyjny wywiera znaczacy wplyw na podejmowanie
decyzji w kwestiach etycznych (Weber i Wasieleski, 2001), istniejace réznice w spo-
sobie rozumienia przez poszczegdlne osoby moralnych dylematéw majg znaczenie
decydujace dla wyboru sposobu zachowania sie (Kohlberg, 1981). Celem artykutu
jest krotki przeglad badan cech jednostkowych, ktdre lezg u podloza zachowania
etycznego i zdaja si¢ wplywac na sposéb podejmowania przez czlowieka decyzji
w kwestiach etycznych w srodowisku pracy zawodowe;.

Rola réinic indywidualnych

Przeprowadzono wiele badan dotyczacych moralnoéci, w ktérych rozpatruje
sie kwesti¢ réznic indywidualnych. Czgsto ujmuje si¢ sSwiadomos¢ etyczng jako
ceche réznicujaca ludzi i pozwalajacg ukazywac poszczegdlnych badanych jako
osoby bedace na réznym poziomie rozwoju. Po pierwsze, réznice indywidual-
ne w zakresie swiadomosci etycznej determinujg to, czy dana osoba identyfikuje
i uznaje w ogole dany problem za problem natury etycznej, czy tez nie. Po drugie,
jednostki réznia si¢ w zakresie posiadanych predyspozycji indywidualnych do
zachowania si¢ w sposob etyczny. Stanowig o tym preferencje funkcjonalne lub
formalne, réznicujgce ludzi w zakresie sposobu podejmowania decyzji, ktdre sta-
nowig fundament zachowan moralnych.

Do najczesciej wymienianych i najdokiadniej zbadanych cech indywidu-
alnych naleza wybrane cechy psychologiczne, jak poziom rozwoju moralnego,
filozofia moralna jednostki (idealizm - relatywizm), makiawelizm, inteligencja
emocjonalna i empatia, poczucie umiejscowienia kontroli zdarzen, oraz cechy
demograficzne, takie jak wiek, ple¢, poziom wyksztalcenia. Dodatkowo badano
cechy zwigzane z funkcjonowaniem jednostki w organizacji, a szczegdlnie jej sa-
tysfakcje z pracy. W dalszej czesci artykulu zostang pokrotce oméwione wszyst-
kie wymienione cechy indywidualne i ich zwigzek z zachowaniem etycznym badz
nieetycznym.
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Poziom rozwoju moralnego

Trevino i Weaver (2003) odwotuja sie do pigciostopniowego procesu rozwoju
moralnego Kohlberga (1969). Osoba bedaca na pierwszym poziomie rozwoju mo-
ralnego kieruje si¢ w swym dziataniu mozliwo$cig otrzymania kary lub zasada
postuszenstwa wobec innych, natomiast na drugim poziomie - przede wszystkim
interesem wlasnym. Poziom trzeci to taki, w ktérym cztowiek ocenia sytuacje
zgodnie z tym, co mysla ludzie, na przykiad wspdtpracownicy badz osoby znacza-
ce. Poziom czwarty rozwoju moralnego oznacza odwolywanie si¢ do obowigzu-
jacych w spoteczenstwie regul, w tym norm i przepiséw prawnych, poziom pigty
z kolei nakazuje jednostce kierowac sie warto$ciami takimi, jak sprawiedliwos¢
spoleczna, prawa innych ludzi, oraz pozwala jej wierzy¢ w dobro spoteczne, o kto-
re nalezy zabiegac.

Badania empiryczne wskazujg jednak najczesciej negatywna korelacje miedzy
poziomem rozwoju moralnego a nieetycznymi wyborami i zachowaniami, wia-
czajac tu zachowanie nieetyczne w miejscu pracy (zob.: Blasi, 1980; Trevino, 1992;
Trevino, Weaver, Reynolds, 2006).

Indywidualna filozofia moralna

Teoria indywidualnej filozofii moralnej zostala wywiedziona z normatywnych
teorii filozoficznych (Forsyth, 1980). Pomiar wyznawanej przez jednostke filozofii
moralnej ukazuje jej indywidualne przekonania moralne w ramach wyznaczonych
przez obowiazujaca norme. Zdaniem Forsytha, wsrod wielu filozofii moralnych
jest jedno kontinuum miedzy dwoma skrajnymi stanowiskami: idealizmem i rela-
tywizmem, na podstawie ktoérego mozna sklasyfikowaé wiekszos¢ ludzi. Z ideali-
zmem czlowieka mamy do czynienia wtedy, kiedy wierzy on w istnienie uniwer-
salnych norm, uwzglednia dobro innych i troszczy si¢ o nie, z relatywizmem nato-
miast - gdy osoba uwaza, ze nie ma zZadnej uniwersalnej normy - zasady moralne
sg raczej uwarunkowane sytuacyjnie i moga si¢ zmieniac. Idealizm oznacza wiare
w jeden stuszny system norm moralnych, od ktérego nie ma wyjatkéw, natomiast
relatywizm zaklada wzgledno$¢ moralnosci i istnienie réznych podejs¢ do danej
kwestii etycznej, w zaleznosci od kultury czy systemu spofecznego, w jakich dany
problem jest rozpatrywany (por. Zaorski-Sikora, 2007).

Skrajny idealista, gdy staje przed dylematem moralnym, ktéry musi rozwig-
zaé, wierzy, ze zawsze mozna unikna¢ zrobienia krzywdy drugiemu, i tak wlasnie
stara sie postapic¢, z kolei osoba niebedaca idealista sadzi, ze ,,krzywda jest czasem
[...] niezbednym warunkiem dochodzenia do dobra” (Forsyth, 1992, s. 462). Ci,
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ktérzy sg relatywistami w matym stopniu, majg przekonanie, ze w kazdej sy-
tuacji mozemy znalez¢ jakag$ powszechng norme moralng, ktdra wskazuje nam,
jak nalezy sie zachowac, zasade, ktorej nalezy przestrzegac. Skrajni relatywidci
sadza inaczej: ich zdaniem, sytuacje bardzo si¢ réznig i zawsze trzeba rozwazy¢
wszystkie aktualne okolicznosci, zanim podejmie si¢ jaka$ decyzje, ktorej i tak do
konca nigdy nie mozna uzna¢ za jedyna stuszng, nie istnieje bowiem taka jedyna
wskazowka, ktora uzasadniataby nasza decyzje i zachowanie. To wlasnie relatywi-
$ci, jak pokazujg badania (por. Kish-Gephart, Harrison, Trevino, 2010), dokonuja
najczesciej nieetycznych wyboréw.

Umiejscowienie kontroli zdarzen

Innym konstruktem osobowym, ktéry obrazuje kontinuum jednostkowego
poczucia i wiary, ze skutki dzialania osoby wynikajg z jej wlasnych poczynan
lub s3 wynikiem sit zewnetrznych, jest umiejscowienie kontroli zdarzen (Rotter,
1966). Osoby zewnatrzsterowne uwazaja, ze rozne wydarzenia zyciowe wynikaja
ze zrédet zewnetrznych, takich jak los, szczgscie, dziatania wptywowych jedno-
stek. Osoby wewnatrzsterowne maja przekonanie, ze same sg autorami tego, co
dzieje sie¢ w ich zyciu, co im si¢ przydarza, i przypisuja to wlasnym umiejetno-
$ciom czy cechom.

W przeciwienstwie do indywidualnych przekonan moralnych, opisywana
zmienna nie ma tresci moralnej czy etycznej. Dlatego jej zwigzek z zachowaniem
nieetycznym nie jest tak oczywisty. Sg jednak badacze, ktoérzy poswigcili temu
zagadnieniu swoje prace. Nalezy do nich wspomniana juz Trevino (1986), ktora
uwaza, ze osoby o wewnetrznym umiejscowieniu kontroli zdarzen dokonuja nie-
etycznych wyboréw rzadziej niz osoby o zewnetrznym poczuciu kontroli. Autor-
ka dowodzi, ze poniewaz osoby o wewnetrznym umiejscowieniu kontroli patrza
na zdarzenia jako na skutek wlasnych poczynan, bardziej prawdopodobne jest, ze
czujg sie winne z powodu tego, co si¢ dzieje. Idac dalej tym tokiem rozumowa-
nia, osoby wewnatrzsterowne, gdy jest na nie wywierany nacisk, by zachowac¢ sie
nieetycznie, lub gdy maja taka mozliwos¢, z mniejszym prawdopodobienstwem
zachowajg sie¢ w sposob nieetyczny, bo z wigkszg fatwoscia zrozumieja i przewi-
dzg, ze ich zachowanie moze przyczynic¢ sie do negatywnych skutkéw dla innych
0sob, na przyktad do zranienia kogos. Aby uniknga¢ poczucia winy, dokonaja bar-
dziej etycznego wyboru. Bardziej prawdopodobne jest rdwniez, Ze osoby o ze-
wnetrznym poczuciu kontroli bedg bardziej nieetyczne w swym postepowaniu,
bo fatwiej im zrzuci¢ wine na kogo$ czy cos innego (osoby majace wladze, los czy
zewnetrzne okoliczno$ci niepodlegajace kontroli). Stanowisko takie potwierdzaja
badania empiryczne (Jones, Kavanagh 1996; Trevino i Youngblood, 1990).
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O’Fallon i Butterfield (2005, s. 392) podkreslaja jednak, ze doniesienia na ten
temat w literaturze przedmiotu pozostaja ,w pewnym stopniu zréznicowane” i Ze
nie jest pewne, czy istnieje zwigzek miedzy poczuciem kontroli wzmocnien a za-
chowaniem nieetycznym.

Makiawelizm

Czerpiac z pism politycznych Machiavellego (Gilbert, 1971), Christie i Geis
(1970) wprowadzili do psychologii makiawelizm jako ceche osobowosci. Jednost-
ki majace wysokie wyniki na skali makiawelizmu, ktory jest generalnie ,,synoni-
mem niemoralnego zachowania, braku uczciwosci w kontaktach interpersonal-
nych, ukrytych celow i nieetycznych zachowan” (Nelson, Gilbertson, 1991, s. 633),
maja sklonno$¢ do traktowania relacji z innymi w sposéb instrumentalny i wyko-
rzystywania innych ludzi do swoich ukrytych celow.

W odréznieniu od teorii rozwoju moralnego i filozofii moralnej, teoria ma-
kiawelizmu reprezentuje bardziej klasyczne podejscie osobowosciowe. Jednakze
przez wyrazny komponent moralny cecha ta wiaze si¢ z czestotliwoscig dokony-
wania nieetycznych wyboréw i podejmowania takich decyzji w srodowisku orga-
nizacji. To wlasnie makiawelizm w pewnych eksperymentach marketingowych
wydaje sie odgrywac istotna role i skutkowac decyzjami, ktére prowadza do kleski
danego przedsiewziecia (Hegarty, Sims, 1979).

Badania przeprowadzone przez Kish-Gephart, Harrisona i Trevino (2010) po-
kazuja, ze jednostki postuszne niepisanym nieetycznym dyrektywom wiladz orga-
nizacji, w ktorej s3 zatrudnione, dla ktérych gtéwnym motywem podejmowania
okreslonych dziatan jest che¢ uniknigcia kary, osiggajace niskie wyniki na skalach
moralnego rozwoju (Kohlberg, 1969), ktére manipuluja innymi dla osiagniecia
wlasnych celow, statystycznie czesciej dokonujg nieetycznych wyboréw w miej-
scu pracy. Podobnie relatywisci, ktorzy wierzg, ze etyczne wybory sg uzaleznio-
ne od warunkéw i sytuacji, oraz osoby niedostrzegajace zwigzku migdzy swoimi
poczynaniami, dzialaniami i dochodem, znaczaco czesciej podejmujg nieetycz-
ne decyzje. Jednostki takie przyczyniaja sie do rozpowszechnienia si¢ nieetycz-
nego zachowania i powstania autorytarnego klimatu w organizacji (Trevino,
Youngblood, 1990).

Wedlug badan Kish-Gephart, Harrisona i Trevino (2010) makiawelisci, czyli
osoby bardziej sktonne do zachowan nieetycznych, s3 znacznie bardziej egoistycz-
ni, ich poziom rozwoju moralnego jest niski. Natomiast jednostki niebedace ma-
kiawelistami, ktére maja wewnetrzne umiejscowienie kontroli zdarzen i za skut-
ki wlasnego zachowania winia same siebie, czg¢sciej uwzgladniaja konsekwencje
wlasnych decyzji podejmowanych w kwestiach moralnych plyngce dla innych
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ludzi. Zdaniem wspomnianych autoréw, koncentracja na sobie, swoisty egoizm
czlowieka, jest kluczem do tajemnicy zachowania nieetycznego czlowieka. Podob-
nie Schepers (2003, za: Pilch, 2008) zauwaza, ze makiawelistow mozna okresli¢
raczej jako osoby wyrachowane, a nie niemoralne, poniewaz ich gléwnym celem
jest realizacja wlasnych zamierzen oraz osiagnigcie egoistycznych korzysci i tylko
dlatego wykorzystuja oni innych ludzi i sytuacje. W swoim badaniu odkryt on, ze
makiawelisci nie r6znig sie od 0séb o niskim poziomie makiawelizmu w zakresie
akceptacji ogdlnych opinii o tym, co jest generalnie dobre, a co zle, chociaz oso-
by o odmiennym poziomie makiawelizmu moga oczywiscie mie¢ rézne poglady
w zakresie szczegolowych sadow etycznych. W badaniach Schepersa okazato sie,
ze makiawelizm jest ujemnie skorelowany z dotrzymywaniem niepisanych umoéw
miedzy osobami - niezaleznie od wielkosci zysku, jaki byl mozliwy do osiagnie-
cia. Makiawelisci byli bardziej sktonni do tamania takich uméw niz niemakia-
welidci.

Badania Pilch (2004) pokazuja, ze wyzszy poziom makiawelizmu jest zwia-
zany z dodatnia oceng dopuszczalnosci manipulacji oraz z akceptacja méwienia
nieprawdy, jej zatajania, manipulowania formga przekazu, sympatia, autorytetem
i konformizmem.

Pilch (2008) podkresla, ze badacze uznali makiawelizm za ceche majacy za-
sadnicze znaczenie dla oceny predyspozycji etycznych czlowieka. Makiawelizm
i oceny etyczne mozna okresli¢ razem jako predyspozycje etyczne (Cheung,
Scherling, 1998, za: Pilch, 2008).

Inteligencja emocjonalna i empatia

Koncepcja inteligencji emocjonalnej jest stosunkowo nowa i dopiero od nie-
dawna stala si¢ przedmiotem badan naukowych (Ngiin., 2007). Zmienna ,,inteli-
gencja emocjonalna” zyskata duze zainteresowanie po opublikowaniu w 1995 roku
przez Daniela Golemana ksigzki Inteligencja emocjonalna. Zwiazki tej zmiennej
z zachowaniem etycznym badz nieetycznym wymagaja wiec jeszcze wielu empi-
rycznych dociekan.

Whioski z przeprowadzonych do tej pory badan, poswieconych zaleznosciom
miedzy zachowaniem nieetycznym 1 inteligencja emocjonalng, pokazuja, ze
zmienna ta wpltywa pozytywnie na efektywnosc¢ zarzadzania kadrami przez kie-
rownikow i satysfakcje z pracy, co dotyczy wielu zawodéw (Cherniss i in., 2006).
Van Rooy i Viswesvaran (2004) wykazali istnienie pozytywnej korelacji takze
miedzy sposobem wykonywania swojej pracy i inteligencja emocjonalng osoby.

Mesmer-Magnus i inni (2008) w badaniu przeprowadzonym wsrod studen-
tow dowiedli, Ze istnieje pozytywna silna korelacja miedzy spostrzeganym za-
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chowaniem etycznym réwiesnikéw oraz wlasnym zachowaniem etycznym a in-
teligencja emocjonalng badanego. Badacze ci wysuneli takze przypuszczenie, ze
osoby pracujace, ktore osiagnety wysokie wyniki w tescie inteligencji emocjo-
nalnej, nie bedg interpretowaly nieetycznych poczynan innych jako usprawied-
liwienia dla wlasnych nieetycznych zachowan (,,skoro inni tak sie zachowuja,
to i ja moge”).

Badania Josepha, Berry’ego i Deshpande’a (2009) pokazuja wplyw réznych
wymiaréw inteligencji na percepcje¢ zachowania nieetycznego ludzi. Autorzy
podkreslaja znaczaca role empatii. Studenci z wigkszymi mozliwo$ciami w za-
kresie rozpoznawania i rozumienia emocji innych oséb, cechujacy sie wyzszym
poziomem empatii sg znacznie bardziej sSwiadomi zachowan nieetycznych swych
kolegdw, tatwiej je zauwazaja i identyfikujg jako nieetyczne. Inne wymiary inte-
ligencji emocjonalnej - tatwo$¢ uswiadamiania sobie i rozpoznawania wlasnego
nastroju, umiejetnos¢ regulacji wlasnych emocji i tatwos¢ w ich wyrazaniu - nie
maja, jak sie okazalo, znaczacego wplywu na percepcje zachowan nieetycznych
innych os6b.

Thoits (1989, s. 328) twierdzi, Ze ,,emocje empatyczne [...] wynikaja z mental-
nego postawienia sie w sytuacji drugiego czlowieka i wyobrazenia sobie, co moze
on czu¢, bedac w takim wtasnie polozeniu”. Wedtug Davisa i innych (2001) emo-
cje tego rodzaju i zdolno$¢ ich wzbudzania oraz odczuwania to istotne czynniki,
ktdére powinny by¢ brane pod uwage przez badaczy poszukujacych odpowiedzi na
pytanie o istotne uwarunkowania etycznych motywoéw i zachowan prospolecz-
nych. Badania potwierdzajg stusznos$¢ takiego podejscia. Umiejetnos¢ rozumienia
potrzeb innych ludzi jest zwigzana ze zdecydowang reakcja na czyja$ krzywde
albo z podejmowaniem zachowan przeciwdziatajacych krzywdzie drugiego czto-
wieka (Davis, 1980; 1983; 1999; Smith-Lovin, 1995).

Zadowolenie z pracy

Chociaz zadowolenie z pracy nie jest cecha psychologiczng, ktéra mozna
by nazwa¢ rdéznica indywidualng, mozna ja jednak po czesci tak traktowac. Po
pierwsze, jak twierdza rézni badacze, zadowolenie z pracy wynika z pewnych
osobowos$ciowych sktonnosci (por. Arvey, Bouchard, Segal, Abraham, 1989;
Staw, Bell, Clausen, 1986). Po drugie, zmienna ta, podczas ewaluacji czyjejs pracy,
zawsze zajmuje miejsce w grupie zmiennych indywidualnych (Weiss, Cropanza-
no, 1996).

Zadowolenie z pracy czesto wigze si¢ z zachowaniem nieetycznym. Teoria
sprawiedliwos$ci Adamsa (1965) zaktada, ze niezadowolone z pracy jednostki szu-
kajg réwnowagi, widzac réznice migdzy wlozonym przez siebie wysitkiem a osiag-
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nietym w pracy zyskiem, czynigc to w odniesieniu do wkladu i zysku innych
0sob. Poszukiwanie wspomnianej rownowagi moze polega¢ takze na nieetycz-
nych poczynaniach, jak cho¢by na maksymalizacji zysku przez drobne kradzieze
mienia firmy, w ktorej osoba jest zatrudniona (poczawszy od kradziezy drobia-
zgow, a skonczywszy na wigkszych przedmiotach czy pienigdzach organizacji).
Badania empiryczne takze potwierdzaja, ze zachodzi zwigzek miedzy brakiem
zadowolenia z pracy a zachowaniem pracownika odbiegajacym od normy (por.
Judge, Scott, Illies, 2006).

Badania przeprowadzone przez Kish-Gephart, Harrisona i Trevino (2010)
wskazujg na fakt, ze zadowolenie z pracy, cho¢ nie odgrywa najistotniejszej roli
w regulacji zachowan nieetycznych, moze mie¢ donioste znaczenie przez wywoly-
wanie u 0sob koncentracji na sobie. Jednostki negatywnie oceniajace swoja prace
i niechetnie do niej nastawione przez swe niezadowolenie mogg bardziej koncentro-
wac sie na sobie, na swym ztym samopoczuciu niz na innych ludziach czy kosztach
ponoszonych przez wspotpracownikéw w zwiazku z ich postepowaniem.

Cechy demograficzne a zachowanie etyczne

Wiele badan dotyczacych powigzan miedzy cechami demograficznymi a za-
chowaniem nieetycznym w miejscu pracy i podejmowaniem decyzji w kwestiach
etycznych wskazuje na to, Zze wybory etyczne zaleza w matym stopniu od pici,
wieku czy poziomu wyksztalcenia osoby. Zdaniem Josepha, Berry’ego i Deshpan-
de’a (2009), zmienne demograficzne nie wnosza wiele w wyjasnienie przyczyn
nieetycznych intencji czy poczynan.

Ptec

Prowadzone badania poswiecone byly czesto analizie zwigzku plci ze sposo-
bem budowania moralnych uzasadnien post¢powania oraz formulowania sadow
moralnych. Chociaz rezultaty wczesniejszych badan statystycznych nie zawsze
byly ze soba spdjne, czesciej okazywalo sie, ze kobiety przejawialy wigksze skton-
nosci do zachowania sie w sposéb etyczny niz mezczyzni. Na 47 réznych badan,
ktére poddali metaanalizie Borkowski i Urgas (1998), az w 29 przypadkach oka-
zalo sig, ze ,to kobiety przejawiajg bardziej etyczny stosunek do probleméw na-
tury moralnej i sg bardziej etyczne w zachowaniach niz mezczyzni” (Borkowski,
Urgas, 1998, s. 1124).

Eynon i wspdtpracownicy (1997, s. 1307) pisza, ze ple¢ ,jest znaczacym czyn-
nikiem wyjasniajacym, jako ze kobiety prezentujg znacznie wyzszy poziom bu-
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dowania moralnych uzasadnien zachowania niz mezczyzni”. Podobnie uwazajg
Jones i Gautschi (1988), ktorzy odkryli, Ze jest bardziej prawdopodobne, ze kobie-
ty, a nie mezczyzni, bedg staraly si¢ przeciwdziata¢ zachowaniom nieetycznym
i nieetycznemu rozwigzaniu danego problemu. Wielu autoréw dowodzi, ze kobie-
ty przejawiaja wieksza troske o etyczne aspekty sytuacji podczas dokonywania jej
oceny (Beltramini, Peterson i Kozmetsky, 1984).

Dodatkowo, istnienie kobiecej ,,orientacji na zwigzek” (relationship orienta-
tion), sugerowane przez Gilligan (1982), wigze si¢ z tym, ze kobiety, ze wzgledu na
wiekszg sklonno$¢ do empatii i odmienng od mezczyzn wrazliwo$¢, moga czu¢
sie blizej 0sob zaangazowanych w rozwazany problem, zwtaszcza jesli dotyczy on
relacji miedzyludzkich (np. jesli dotyczy on relacji miedzy sprzedawca a klien-
tem czy miedzy przelozonym i podwladnym). Jesli tak jest faktycznie, kobietom
trudniej przychodzi oszuka¢ innych w sytuacjach opartych na kontaktach z dru-
gim czlowiekiem niz wtedy, gdy zachowanie nieetyczne polega na ztamaniu jedy-
nie jakiej$ abstrakcyjnej zasady. Podobnie Dawson (1992) doszukat si¢ istotnych
statystycznie réznic miedzy plciami jedynie w sytuacjach, w ktérych rozwazane
kwestie etyczne dotyczyty relacji miedzyludzkich.

Jones (1992) ttumaczy otrzymywane w wielu badaniach wyniki, §wiadczace
o wiekszej etycznej wrazliwosci i subtelnosci kobiet, ich wiekszg sklonnoscig
do zgody czy uleglosci (agreeabless), ktora, zdaniem tego autora, moze przeja-
wiaé sie w wyzszej tolerancji kobiet wobec ludzi, w wigkszym zaufaniu, w na-
wigzywaniu bardziej osobistych relacji, w opiekunczosci, w bardziej ,,migk-
kim” nastawieniu do ludzi, w altruizmie i empatii. Potwierdzaja to dociekania
innych badaczy (por. Eisenberg i Lennon, 1983; Feingold, 1994; Franke, Crown,
Sake, 1997).

Whioski z wigkszosci badan dowodzg, ze kobiety i mezczyzni mogg rdznié
sie przede wszystkim sposobem rozumienia i rozwigzywania kwestii etycznych
(Gilligan, 1977) oraz ze inne spoleczne oczekiwania kierowane do oséb odmien-
nej plci prowadza do zachowan specyficznych dla kobiet i me¢zczyzn.

Wiek

Zmienna wieku wydaje si¢ mie¢ decydujace znaczenie dla sposobu podejmo-
wania decyzji dotyczacych kwestii etycznych oraz etycznych form zachowania.
Psycholodzy, ktorzy badali te kwestie (por. McNeel, 1994; Thoma, 1986), pisza
o wieku jako zmiennej zwigzanej z rozwojem moralnym. Rozsadnie jest wierzyc,
ze menedzerowie wraz z wiekiem uwzgledniaja szersze spektrum aspektéw danej
sytuacji, wlaczajac w to troske, aby czyni¢ podwladnych zamozniejszymi, oraz po-
$wiecajg wiecej uwagi temu, co po sobie pozostawig. Inaczej mys$la i dziataja mto-
dzi menedzerowie, ktérzy sg bardziej zainteresowani wlasnym, indywidualnym
sukcesem i bywajg skoncentrowani na swojej zalozonej niedawno rodzinie. Starsi
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menedzerowie miewaja szersze horyzonty, co koresponduje z ich wyzsza pozycja,
zarowno w firmie, jak i w spoleczenstwie, a takze z osiggnietym przez nich wyz-
szym poziomem rozwoju moralnego, podczas gdy mlodzi patrza na §wiat inaczej,
nie obejmujac tak szerokiego spektrum spraw i problemdw, co jest zwigzane z ich
nizsza pozycja, mniejsza iloscia doswiadczen oraz z nizszym czestokro¢ stopniem
rozwoju moralnego.

Dahl, Mandell i Barton (1988) takze starali sie sprawdzi¢ wptyw wieku na po-
dejmowanie decyzji etycznych. Odkryli, ze wiek jest jedynym czynnikiem, ktory
jest znaczaco zwigzany z etycznymi decyzjami. Im starsza jest dana osoba, tym
mniejsza jest szansa, aby na jej decyzje wplywal egoistyczny interes wlasny i wiek-
sze prawdopodobienstwo, ze dokona ona bardziej etycznego wyboru postawiona
przed moralnym dylematem.

Takze McCabe i inni (1991) wykazali istnienie silnej pozytywnej korelacji
miedzy wiekiem i do$§wiadczeniem. Uzywajac wieku jako czynnika ttumaczacego
wyniki ogélne, dowiedli, ze ,wiek koreluje pozytywnie z podejmowaniem decyzji
w sposdb etyczny, co sugeruje, ze dojrzalos¢ zwieksza szanse na etyczne zachowa-
nie sie” (McCabe i in., 1991, s. 958).

Niektorzy autorzy jednakze odkryli istnienie ujemnej korelacji migdzy wiekiem
a zachowaniem sie w sposdb etyczny. Eynon, Hill i Stevens (1997) przeprowadzili
badania w grupie ksieggowych i dowiedli, Ze im starszy pracownik, tym nizszy jest
jego poziom moralnych uzasadnien zachowania, do ktérych sie odwotuje. Wielu
badaczy udowodnilo, ze studenci w znacznie mniejszym stopniu niz pracujacy
profesjonalisci postepuja, kierujac si¢ wartosciami etycznymi (Cole, Smith, 1996;
Joseph, Berry, Deshpande, 2009). Uzasadnienia takiego wyniku moga by¢ rozne:
bardziej liberalny punkt widzenia mtodych lub mniejszy kontakt z zachowaniami
nieetycznymi innych. Najwazniejsze jest jednak to, ze studenci najwyrazniej wycia-
gaja wnioski z reperkusji, jakie niesie ich zachowanie nieetyczne, i kiedy znajduja sie
w miejscu pracy, sa bardziej sktonni podazac za ustalonymi normami.

Opisane wyniki badan w calkiem innym $wietle stawia proba przeprowadzona
przez Glover i wspdtpracownikdw (1997), ktéra poswiecona byta indywidualnym
warto$ciom. Dowodzi ona, zZe wiek nie jest czynnikiem ostatecznie determinujg-
cym etyczne podejmowanie decyzji, aczkolwiek jest istotnym czynnikiem posrod
innych zmiennych zwigzanych z tym procesem.

Tenbrunsel i Smith-Crowe (2008) twierdza, ze wyniki przeprowadzonych
i przeanalizowanych przez nich badan nie wskazuja zgodnie, jakoby starsze osoby
zachowywaly sie bardziej etycznie niz mlodsze ze wzgledu na swoje doswiadcze-
nia zwigzane z dylematami moralnymi, ktére musieli wczesniej rozstrzygnac.

Sprzeczne wyniki w kwestii zwigzku etycznego zachowania z wiekiem przy-
pisuje si¢ réznicom wynikajacym z wplywu wykonywanej przez badanych pracy.
Niektorzy twierdza wrecz, Ze ze wzgledu na réznice wynikajace ze specyfiki wy-
konywanego przez respondentéw zawodu nie mozna generalizowaé rezultatow
zadnego badania na calg populacje.
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Podsumowujac, wiele badan uwzglednia wiek jako czynnik wptywajacy na
sposob budowania uzasadnien moralnych danego zachowania i podkresla, ze
wiek to wazny czynnik. Bazujac na dwu badaniach, w ktérych wielkos¢ proby
przekroczyla w sumie 10 000 respondentow, wiek oraz towarzyszaca mu zmien-
na - wyksztalcenie, ttumacza od 30% do 50% wariancji zmiennej ,,sposob tworze-
nia moralnych uzasadnien”. Nalezy jednak pamieta¢, ze czes$¢ autoréow odrzuca
pozytywny zwigzek wieku z podejmowaniem etycznych decyzji, na co wskazuja
chocby szeroko zakrojone badania, obejmujace swym zasiegiem cztery duze fir-
my, dzigki ktérym Elm i Nichols (1993) dowiedli istnienia negatywnej korela-
cji wymienionych zmiennych. Wyniki uzyskane przez wspomnianych badaczy
przekonuja, ze znacznie wyzszy poziom budowania moralnych uzasadnien dla
tlumaczenia czynéw innych ludzi przejawiali mlodzi menedzerowie, w przeci-
wienstwie do tego, co pokazuje znaczgca wigkszo$¢ przeprowadzonych wczesniej
analiz.

Poziom wyksztatcenia

Trevino i Brown (2004) podkreslaja, Ze badania empiryczne obalajg mit, jakoby
wystarczajagcym warunkiem utrzymania wysokiego morale organizacji byla sama
obecnos¢ w niej wyksztalconych pracownikéw, ktérzy nie wymagaja zadnych dal-
szych szkolen w zakresie moralnego zachowania i podejmowania etycznych de-
cyzji. Szczegdlnie nierozstrzygnieta i niepewna jest to kwestia, kiedy zestawimy
dobrze udokumentowane, opisane przypadki jawnych przyktadéow nieetycznego
zachowania czy decyzji podjetych przez ludzi z wyzszym wyksztalceniem, ktére
doprowadzity do upadku firm, z badaniami, ktére pokazuja, ze morale pracowni-
kéw mozna znaczaco podnies¢ przez celowe i odpowiednio przygotowane szko-
lenia ludzi w tym zakresie.

Podsumowanie

Badania pokazuja, Ze etyczne zachowanie si¢ czlowieka zalezy od bardzo
wielu zmiennych. Sg to zmienne indywidualne (cechy osobowosci i cechy spo-
teczno-demograficzne) oraz zmienne $rodowiskowe (spoteczne i organizacyjne).
Wplywu jednych i drugich na zachowanie si¢ jednostki nie sposéb rozdzieli¢ oraz
jednoznacznie okresli¢. Z powodu ograniczen objetosciowych w artykule zostaty
omoéwione jedynie wybrane cechy jednostkowe.

Pamigta¢ nalezy jednak, ze wiele prowadzonych badan ma na celu identyfi-
kacje cech sprawy/problemu stanowiacych przedmiot etycznych ocen. Okazuje
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sie bowiem, ze na sposob zachowania si¢ cztowieka wplywa takze sam przedmiot
etycznej oceny czy kwestia, ktorej decyzja dotyczy. Sposob, w jaki jednostka usto-
sunkowuje sie do sytuacji bedacej przedmiotem etycznych ocen, zalezy takze od
cech wlasnych tej sytuacji.

Przeglad literatury na temat sposobu podejmowania decyzji przez ludzi dowo-
dzi réwniez wplywu innych na zachowanie si¢ osoby. Dotyczy to ogélnego kon-
tekstu spolecznego, nacisku w postaci norm moralnych funkcjonujgcych w danej
kulturze, a takze w organizacji zatrudniajacej jednostki, etycznego klimatu, w ja-
kim przychodzi ludziom dziata¢, jak i oddziatywania na osobe ze strony konkret-
nych ludzi, gléwnie oséb znaczacych. W literaturze mozna znalez¢ dowody na to,
ze wspoOltpracownicy czy podwladni majg istotny wktad w sposéb podejmowania
decyzji pracowniczych, ktdre dotycza kwestii moralnych (Loe i in., 2000; O’Fallon
i Butterfield, 2005). Deshpande i inni (2006) w badaniu 203 pracownikéw szpitali
odkryli, ze zachowanie etyczne wspolpracownikéw ma znaczacy wptyw na zacho-
wanie etyczne danego pracownika. Potwierdzily to takze kolejne analizy empi-
ryczne (Andreoli i Lefkowitz, 2008; Deshpande, Joseph, 2008). Niektorzy autorzy
twierdza, Ze nieetyczne zachowanie w organizacji wynika z obecnosci w firmie
0s0b, ktore odgrywaja role swoistych wyzwalaczy przemocy: ,,kilku podejrzanych
indywiduéw” (Trevino, Youngblood, 1990, s. 378), czyli takich jednostek, ktore
moga wywiera¢ ogromny wplyw na panujaca w organizacji atmosfere. Osoby ta-
kie (potencjalni sprawcy przemocy, agresorzy, przesladowcy) charakteryzuje sie
za pomocg zestawu wybranych cech, majacych, zdaniem badaczy, zwigzek z do-
konywanymi przez nich wyborami etycznymi i z ich zachowaniem.

Wracajac do cech indywidualnych, Kish-Gephart, Harrison i Trevino (2010)
neguja znaczenie cech demograficznych, podkreslajac gtéwnie role cech osobo-
wosciowych. Twierdza, ze firmy, poprzez przeprowadzanie odpowiednich testow,
moga unikac zatrudniania pracownikéw o cechach, ktore zdajg si¢ predestynowac
do zachowan nieetycznych. Takim badaniom mogg stuzy¢ niekoniecznie kwestio-
nariusze, ktore dotyczg kwestii etycznych wprost, lecz bardziej dyskretne metody,
jak chociazby test badajacy umiejscowienie kontroli zdarzen (Rotter, 1966). Innym
sposobem do wykorzystania w przyszlosci, jak twierdzg Kish-Gephart, Harrison
i Trevino (2010), jest utworzenie map réznic indywidualnych, ktére stanowityby
podstawe do budowy testéw badajacych te cechy, ktére nalezaloby sprawdza¢ u kan-
dydatéw, zwlaszcza na stanowiska kierownicze, by wykluczy¢ osoby z wyraznymi
sktonnosciami do zachowan nieetycznych.

Dodac¢ nalezy, ze wazny jest takze sam sposéb dokonywania pomiaru zmien-
nych. Starsze badania ujmowaly percepcje zachowan nieetycznych poprzez od-
niesienie do spostrzeganych i relacjonowanych przez badanego uchybien w jego
wlasnym zachowaniu (self-report). Obecnie dostrzezono, ze badanie percepcji
zachowan nieetycznych jest bardziej obiektywne i blizsze rzeczywistosci, kiedy
pytamy osobe o postepowanie innych ludzi niezgodne z etyka zawodowa, co ,,mi-
nimalizuje [...] spostrzegane zagrozenie, jakie dawniej wigzalo si¢ z przyznawa-
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niem si¢ do famania norm przez samego badanego oraz z idealizowaniem siebie
stosownie do spofecznych oczekiwan” (Vardi, 2001, s. 319).

Badanie takie, polegajace na zapisywaniu spostrzezen na temat czyjego$ zacho-
wania, wydaje si¢ wiec bardziej wlasciwym sposobem. We wspomnianych wczes-
niej badaniach Joseph, Berry i Deshpande (2009) dokonali ciekawego zestawie-
nia zmiennych, ukazujac, zZe osoby, ktore relacjonowaly wyzszy poziom wlasne-
go zachowania etycznego, znaczaco czeéciej wskazywaly na etyczne zachowanie
swoich wspotpracownikéw i kolegéw. To sugeruje, ze percepcja zachowania etycz-
nego wspotpracownikow jest odzwierciedleniem wlasnego zachowania etycznego
i wlasnych sposobdw postepowania. Sposob spostrzegania siebie samego warun-
kuje sposdb patrzenia na innych.

Dlatego Andreoli i Lefkowitz (2008) podkreslaja potrzebe badania zachowan
nieetycznych poprzez odniesienie do zachowan wspolpracownikéw badanego
zamiast proszenia go o relacjonowanie jego wlasnych zachowan. Badacze ci,
odwolujac si¢ do psychoanalitycznej teorii mechanizméw obronnych, sugeruja,
ze ludzie czesto dokonuja atrybucji swoich sttumionych myséli i zachowan na
innych albo projektuja zachowania wtasne na innych, dlatego w uproszczeniu
mozna przyjaé, ze relacja na temat ludzi obrazuje ich wlasne poglady i poten-
cjalne zachowanie.
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Individual conditions of an ethical behaviour of an individual in an organization —
an overview of studies and positions

SUMMARY

The article presents an overview of research findings devoted to the ways of formulating the
justifications of ethical decisions and sources of a moral behaviour of a working individual. It
describes selected important features of an individual influencing the process of his/her making
decisions and ethical behaviours. Also, the features of a moral dilemma itself being the subject of
decisions connected with an ethical behaviour were elaborated on.

Agata Chudzicka-Czupala

Individuelle Veranlagung zum moralischen Verhalten des Menschen in einer Organisation —
Uberblick Giber Forschungen und Meinungen

ZUSAMMENFASSUNG

Im vorliegenden Artikel findet man die Ergebnisse der Forschungen tiber verschiedene Vorge-
hensweise bei Begriindung der ethischen Entscheidungen und tiber Quellen des moralischen Ver-
haltens eines Werktitigen. Es werden hier ausgewdhlte Charakterziige des Menschen dargestellt,
welche die von ihm getroffenen Entscheidungen und sein moralisches Verhalten beeinflussen. Die
Verfasserin bespricht auch die Eigenschaften des der Entscheidung zugrunde liegenden morali-
schen Dilemmas.
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Makiawelizm a nieetyczne zachowanie

Stowa kluczowe: makiawelizm, osobowos¢, nieetyczne zachowanie

Wprowadzenie

To, czy okreslone zachowanie uwazane jest za zte, czy za dobre, zalezy w duzej
mierze od spolecznego kontekstu i kultury. Jednakze kazde spoteczenstwo przy-
wigzuje wage do tego, aby skloni¢ swych cztonkéw do zachowan ocenianych jako
dobre i pozadane. Juz w dziecinstwie przyswajamy zestaw ,wlasciwych” norm
i wartosci, uswiadamiamy sobie i do§wiadczamy sankcji grozacych za ich tamanie
oraz uczymy si¢ poprawnego oceniania intencji i zachowan wtasnych i innych
ludzi. Refleksja etyczna towarzyszy nam nieustannie w Zyciu prywatnym i zawo-
dowym.

Niektore grupy profesjonalistow, wykonujacych specyficzne czynnosci, dla
ktérych powodzenia wymiar etyczny ma szczegolne znaczenie, formutujg szcze-
goétowe zasady postepowania zawodowego, oglaszajac wlasne kodeksy zawodowe.
W przypadku pracy lekarzy, psychologéw czy prawnikow, ktérym klienci powie-
rzaja prywatne sprawy i oddaja swe dobro w ich rece, zaufanie klienta i zaufanie
spoleczne majg pierwszorzedne znaczenie. Nieco inaczej jest w przypadku relacji
biznesowych, w ktérych - co wydawalo si¢ rzeczg normalng - zysk stanowi cel
nadrzedny, a chciwos¢ musi by¢ podstawowym, i jakze skutecznym, motorem
dzialania. Jednak w ostatnich latach badacze i praktycy zarzadzania zwracaja
baczniejszg uwage na etyczny wymiar dziatan wszelkiego typu organizacji. Neka-
jace $wiat polityki i gospodarke swiatowg kryzysy i skandale oraz zwigzane z nimi
problemy z pewnoscig bedg to zainteresowanie zwigksza¢. Etyka, w rozumieniu
nauki o dobrym postepowaniu, zaczyna by¢ postrzegana jako antidotum na klo-
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poty i sposéb poradzenia sobie z nieznanymi jeszcze zagrozeniami. Dotyczy to
zresztg wszelkich dziedzin Zycia.

Wiele czynnikéw srodowiskowych, sytuacyjnych i jednostkowych ma wplyw
na to, czy dzialania czlowieka beda moralnie poprawne. W tym artykule zajme
sie roznicami indywidualnymi w zakresie osobowosci, ktdre znajduja swe odbicie
w wymiarze etycznym podejmowanych przez jednostki decyzji i zachowan, ze
szczegélnym uwzglednieniem osobowosci makiaweliczne;j.

Osobowos¢ a nieetyczne zachowanie

Gdy analizujemy réznice indywidualne, znajdujace odzwierciedlenie w de-
cyzjach i zachowaniach zgodnych lub niezgodnych z obowigzujacym w danym
miejscu i czasie kodeksem moralnym, bardzo wazne wydaje si¢ zréznicowanie
w obrebie systemu wartosci jednostek. Trwale dyspozycje — cechy osobowosci
analizowane sg rzadziej, cho¢ przeciez na co dzien takie atrybuty czlowieka, jak
uczciwosé, prawdomownosé czy lojalno$¢ sa czesto brane pod uwage, a ich trafna
ocena u innych ludzi ma dla kazdego pierwszorzedne znaczenie. W kazdej sytu-
acji chetniej nawigzemy kontakt z osobg, ktéra owymi cechami dysponuje. Mimo
to w dominujagcym obecnie pigcioczynnikowym modelu osobowosci niewiele jest
miejsca dla wlasciwosci odzwierciedlajacych etyczny aspekt dzialan.

Patrzac na konstelacj¢ podstawowych ludzkich cech przez pryzmat podziatu
na wymiar sprawnosci i wymiar etyczny dzialan, mozna odnies¢ wrazenie, ze
pierwszy z nich jest tu zdecydowanie faworyzowany. Ekstrawersja, neurotyzm,
otwarto$¢ na doswiadczenie czy tez sumienno$¢ wspotdecyduja o efektach na-
szych dzialan w réznego typu sytuacjach. Jedynie ugodowos¢, ktora dotyczy re-
lacji interpersonalnych czlowieka, ocenianych na wymiarze: od wspoélczucia do
wrogoséci w uczuciach, myslach i zachowaniach, ma nieco inny charakter (Per-
vin, 2002). Mamy prawo przypuszczac, ze osoby wysoce ugodowe bedg bardziej
sklonne do respektowania norm, w tym takze norm moralnych. Dodatkowo ich
stosunek do ludzi: przyjazny, ufny, wybaczajacy, a takze che¢ wspolpracy i goto-
wos¢ do spieszenia z pomoca, wptywac beda na etyczny wymiar dziatan.

Wskazanego niedostatku pozbawiona jest nowsza propozycja — sze$cioczyn-
nikowy model osobowosci (HEXACO), ktéry powstal na bazie badan leksykal-
nych prowadzonych w innych niz angielski jezykach, jednak model ten nie zdobyl
na razie duzej popularnosci. Szésty wymiar osobowosci, nazwany uczciwoscia-
-pokora (honesty-humility), zawiera takie cechy, jak: sprawiedliwos$¢, szczeros¢,
skromnos$¢, brak zachtannosci. Ten wymiar, korelujacy ujemnie i wysoko z ma-
kiawelizmem i subkliniczng psychopatia (Lee, Ashton, 2005), grupuje wlasciwosci
silnie wptywajace na etyczny wymiar ludzkich dziatan.
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Cechy odnoszgce si¢ w pewnym stopniu do moralnej sfery funkcjonowania
czlowieka czesto badane sg w oderwaniu od kontekstu, jaki stwarza ogdlna teo-
ria cech osobowosci. W ten sposdb opisywane s3 i mierzone (przy pomocy miar
kwestionariuszowych) takie wlasciwosci, jak: dyspozycyjny altruizm (Rushton,
Chrisjohn, Fekken, 1981), dyspozycyjna empatia (Davis, 1983), zainteresowanie
spoteczne (Greever, Tseng, Friedland, 1973), odpowiedzialno$¢ spoleczna (so-
cial responsibility) (Bierhoff, 2000), poczucie sprawiedliwosci (justice sensitivity)
(Schmitt, Gollwitzer, Maes, Arbach, 2005), zaufanie interpersonalne (interperso-
nal trust) (Rotter, 1967).

Na drugim biegunie plasujg sie cechy o wydzwigku negatywnym: makiawe-
lizm (Christie, Geis, 1970), subkliniczna psychopatia i narcyzm, czasem faczone
w ,ciemng triade” osobowosci (Paulhus, Williams, 2002). Wér6d wymienionych
wlasciwosci makiawelizm stanowi ceche, ktorej wptyw na podejmowanie nie-
etycznych dzialan wykazano w wielu badaniach. Co prawda subkliniczna psy-
chopatia bez watpienia wplywa na tego typu zachowania zdecydowanie silniej
(w badaniach, w ktérych okreslano zwigzki makiawelizmu i subklinicznej psy-
chopatii z czgstoscia wystepowania aspotecznych zachowan, to psychopaci zgta-
szali ciezsze i liczniejsze wykroczenia) (Williams, McAndrew, Learn i in., 2001),
jednak odzwierciedla ona zestaw wlasciwosci patologicznych wystepujacych (rza-
dziej i w mniejszym nasileniu) w populacji ogdlnej, nie moze wiec by¢ traktowana
jako element ,,prawidtowej” osobowosci.

Préobe usystematyzowania konstelacji wlasciwosci osobowosciowych odnosza-
cych si¢ do sfery moralnej podjat Schlenker (2008), opisujac ceche nazwang pra-
woscig (integrity), ktorej istotg jest wytrwale stosowanie si¢ do surowego etycznego
kodeksu; w jej obrebie lokuje takie cechy, jak: uczciwos¢, bycie godnym zaufania,
wiernos¢, dotrzymywanie obietnic, niepodatno$¢ na przekupstwo oraz brak sklon-
nosci do tamania zasad, niezaleznie od naciskow i kosztow. Tak rozumiana prawos$é
jest cecha niezbedng, by nazwac kogo$ osoba moralng. Prawo$¢ jest wzmacniana
i nagradzana spolecznie we wszystkich spoteczenstwach, gdyz stuzy dobru wspoél-
nemu. Cho¢ prawa jednostka ponosi w zwigzku z tym pewne koszty (na przyktad
konieczno$¢ spetniania obietnic), to jednak odnosi takze krétko i dlugoterminowe
korzysci, zwigzane z obrazem siebie, reputacja i przysztym sukcesem w grupie.

Do mierzenia tak definiowanej prawosci stworzono skale, okreslajaca wartos¢
pryncypialnego zachowania, przywigzanie do zasad niezaleznie od warunkéw
i kosztéw oraz brak woli do racjonalizowania niezgodnego z normami postgpowa-
nia (Schlenker, Weigold, Schlenker, 2008). Prawos¢ i makiawelizm moga wydawa¢
si¢ dwoma kranicami jednego kontinuum. Jednak — w $wietle badan - cho¢ ich mia-
ry koreluja w sposob umiarkowany, nie mozna uzna¢ ich po prostu za przeciwien-
stwa. Prawos¢ jest lepszym predyktorem zachowan, ktdre naruszajg obowiazujace
nakazy moralne. Makiawelizm natomiast lepiej niz prawos¢ przewiduje zachowania
agresywne, wlaczajac w to agresje sfowna i fizyczna, ktore traktowa¢ mozna jako
proby wywierania wplywu na innych.
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Makiawelizm jako cecha osobowosci

Pojecie ,,makiawelizm” zostalo wprowadzone do psychologii przez Richarda
Christiego (Christie, Geis, 1970). Opisal on syndrom osobowosci, charaktery-
styczny dla osdb osiagajacych cele droga manipulacji interpersonalnej. Makia-
welizm opisywany jest jako zespot kilku wspétwystepujacych elementéw (Fehr,
Samsom, Paulhus, 1992; Pilch, 2008). Pierwszym z nich jest charakterystycz-
ny obraz $wiata spofecznego, ktory spostrzegany jest jako arena walki o dobra
i wplywy. Inni ludzie oceniani s3 zdecydowanie negatywnie, jako jednostki sta-
be, leniwe, podatne na wplyw, nieuczciwe, podstepne, a wiec niegodne zaufa-
nia, a jednoczesnie sprytne, przebiegle i zagrazajace. Drugim bardzo istotnym
skfadnikiem osobowo$ci makiawelicznej jest specyficzna moralno$é. Makiawe-
lista zna, rozumie i w zasadzie akceptuje normy moralne, jednak jest sklonny
nagina¢ je lub famac, gdy stoja na przeszkodzie w realizacji jego celéw. Ta swo-
ista ,elastyczno$¢” moralna pozwala mu na podejmowanie dziatan niezgodnych
z jego wlasnym systemem norm i wartosci bez poczucia winy, w przekonaniu ze
»wszyscy tak robig”.

Specyfika motywacji makiawelistow polega na tym, iz koncentruja si¢ oni
przede wszystkim na wlasnych celach realizowanych w okreslonej sytuacji, nie
biorac pod uwage celéw, a takze potrzeb i uczué partnera. Z kolei taktyka ma-
kiaweliczna zaklada odpowiedni dobér sposobéw oddzialywania na partnera,
by cel zostal osiaggniety, zgodnie z zasadg ,cel uswieca $rodki”. Cyniczna opi-
nia o ludziach sprawia, ze manipulacja wydaje si¢ najskuteczniejszym i najbez-
pieczniejszym sposobem dzialania. Egocentryczna motywacja i taktyka pozostaja
w bezposrednim zwigzku z makiaweliczng wizjg $wiata spotecznego. Przeswiad-
czenie, ze kazdy czlowiek zabiega przede wszystkim ,,0 swoje”, usprawiedliwia
kazde dzialanie, dzieki czemu makiawelista sprawia wrazenie osoby pozbawionej
skruputow i dylematéw moralnych.

Wisrod innych wlasciwosci osobowosci makiawelicznej wymieni¢ nalezy: od-
pornos¢ na wplyw spoteczny, tendencje do kontrolowania sytuacji, kierowanie sie
w wiekszym stopniu poznawczymi niz emocjonalnymi wyznacznikami sytuacji,
a takze chi6d emocjonalny w kontaktach i niska empatie. Emocjonalne wyobco-
wanie, brak emocjonalnego zaangazowania w relacje, przedmiotowy stosunek do
partnera utatwiajg koncentracje na wlasnym celu i skuteczng manipulacje, utrud-
niajac jednoczes$nie nawigzywanie bliskich, cieptych relacji (Pilch, 2008; 2007).
Analizujac sytuacje, makiawelista dostosowuje si¢ do jej zmian, nie ulegajac za-
klécajacemu wplywowi emocji wlasnych i partnera.
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Makiawelizm a sktonnos¢ do nieetycznych dziatan

Istota manipulacji jest $wiadome i celowe wywieranie wplywu na partnera
w taki sposob, by nie u§wiadamiat sobie tego, ze jest obiektem oddzialtywania i nie
byt w stanie przeciwstawi¢ si¢ wplywowi. Partner traktowany jest przedmiotowo
i staje si¢ narzedziem w rekach manipulatora. Manipulacja w wiekszosci przy-
padkow nie jest aprobowana i oceniana jest jako nieetyczna (Pilch, 2004). Moz-
na wiec powiedzie¢, ze wybrana przez osoby makiaweliczne strategia osiagania
celow narusza normy moralne. To jednak jeszcze nie oznacza, ze w konkretnej
sytuacji osoby makiaweliczne beda klamaly czy oszukiwaly czesciej niz inne. Wy-
niki wczesnych badan eksperymentalnych wskazywaly na brak réznic w liczbie
oszustw i klamstw stosowanych przez osoby o réznym makiawelizmie (Christie,
Geis, 1970), dlatego badacze uwazali, ze makiawelisci czynig to skuteczniej. Jed-
nak badania wspolczesne prowadza do zgota odmiennego wniosku.

Istniejg przestanki pozwalajace wnioskowa¢, ze makiaweliczna wizja $wiata,
naznaczona podejrzliwo$cig i nieufnoscig, prowadzi¢ moze wprost do zachowan
etycznie nagannych. W badaniach McCabe, Butterfielda i Trevino (2001) najwaz-
niejszym predyktorem oszukiwania w grupie studentéw bylo przekonanie, ze
oszustwo jest wérod ich kolegéw powszechne. Makiaweliczna wizja §wiata opiera
sie za§ na przekonaniu, ze wszyscy dookola oszukuja i dbaja jedynie o wlasny
interes.

Wiele badan uwidocznilo tendencje oséb o wysokim makiawelizmie do ak-
ceptowania nieetycznych zachowan w réznego typu sytuacjach. W grupie amery-
kanskich menedzeréw makiawelizm wigzal sie z akceptacja nieetycznych taktyk
negocjacyjnych (Al-Khatib, Malshe, AbdulKader, 2008). W badaniach polskich
(Pilch, 2004) makiawelisci bardziej akceptowali manipulacje w réznego rodzaju
sytuacjach spotecznych. W innych badaniach (Al-Rafee, Cronan, 2006) poziom
makiawelizmu byt predyktorem pozytywnej postawy wobec piractwa cyfrowego,
czyli nielegalnego kopiowania oprogramowania, muzyki i filméw. Zauwazmy, ze
tego typu zachowania czesto pojawiaja sie bez zwigzku z kontaktami interper-
sonalnymi, nie majg tez wiele wspdlnego z tradycyjnie rozumiang manipulacja,
mimo to s3 z makiawelizmem zwigzane.

Wiele jest badan pokazujgcych role makiawelizmu jako czynnika wpltywaja-
cego na akceptacje i czesto$¢ przejawiania zabronionych prawnie lub watpliwych
etycznie zachowan konsumenckich (Chan, Wong, Leung, 1998; Rawwas, 2001;
Vitell, Lumpkin, Rawwas, 1991).

Badacze belgijscy (Van Kenhove, Vermeir, Verniers, 2000) wykazali, ze kon-
sumenci o wysokim makiawelizmie bardziej akceptuja nieetyczne zachowania
konsumenckie, prowadzgce do nieuprawnionych zyskow. Oczywiscie, tego typu
poglady nie wyznaczaja w sposéb mechaniczny nieetycznego zachowania. Do-
brze pokazaly to badania Wirtza i Kum (2004), w ktérych badano wole wytu-



144 Irena Pilch

dzania nieuprawnionych swiadczen gwarancyjnych w réznego typu sytuacjach.
Cho¢ wysoki makiawelizm generalnie nasilat che¢ oszukiwania, to jednak pra-
widlowos¢ ta byla szczegdlnie widoczna wtedy, gdy mozliwy do uzyskania zysk
byl duzy, a ch¢é ponownego korzystania z ustug firmy byla mata. Natomiast
osoby o niskim makiawelizmie byly sklonne oszukiwaé, gdy oszustwo wyda-
walo si¢ drobne (maly zysk) i gdy nie przewidywaly w przyszlosci ponownego
kontaktu z firma, ktdrg zamierzaly oszuka¢. Wyniki te potwierdzaja przypusz-
czenie, ze podejmujgc zachowania nieetyczne, osoby o wysokim makiawelizmie
kieruja si¢ przede wszystkim rachunkiem zyskow i strat. Fakt ten sprawia, ze ich
zachowanie jest w duzym stopniu przewidywalne i podatne na wplyw, jednak
nie na perswazj¢ lub odwotywanie si¢ do norm, lecz na oddzialywanie czynni-
kow modyfikujacych bilans zyskow i strat mozliwych w danej sytuacji.

Akceptowanie przez osoby o wysokim makiawelizmie réznego typu nie-
etycznych zachowan uwidacznia si¢ takze w badaniach testujacych poziom ro-
zumowania moralnego (Latif, 2000). W badaniach tego typu osoby makiawe-
liczne wykazywaly nizsza umiejetnos¢ moralnego rozumowania. Badania te nie
uprawniaja jednak do wniosku, ze makiawelisci nie znaja norm lub generalnie
je odrzucajg. Problem stanowi przede wszystkim asymetria ocen sprawiajaca, ze
wrazliwo$¢ etyczna osoéb o wysokim makiawelizmie jest wybidrcza — odzwier-
ciedla przede wszystkim troske o wlasne dobro. Te ceche uwidocznily wyraznie
badania Schmitta, Gollwitzera, Maesa i Arbacha (2005). Reakcje na niesprawied-
liwe dziatania sprawdzano trzykrotnie, przy czym osoby badane musialy kolejno
przyjac perspektywe ofiary, obserwatora i sprawcy zdarzenia. Poziom makiaweli-
zmu korelowal z wrazliwos$cia na niesprawiedliwo$¢ wtedy, gdy badany stawial sie
w sytuacji ofiary (na przyklad: ,Jestem zly, gdy inni otrzymujg nagrode, na ktora
ja zasluzylem”), oba czynniki nie wykazywaty zwigzku, gdy badany przyjmowat
perspektywe obserwatora, oraz korelowaly ujemnie, gdy osoba badana wcielata
sie w role sprawcy (,,Zle sie czuje, gdy otrzymuje nagrode, na ktérg zastuzyt kto$
inny”). Zwré¢my uwage, ze gdy oceniana sytuacja miala charakter neutralny wo-
bec celéw i potrzeb osoby, réznic w ocenach nie obserwowano.

Podobng asymetrie ocen zaobserwowano w badaniach Richmond (2001),
w ktorych osoby o wysokim makiawelizmie w wigkszym stopniu akceptowaty
nieetyczne zachowanie w sytuacjach stwarzajacych réznego typu dylematy etycz-
ne, gdy stawialy sie w roli uczestnika zdarzen. Kiedy natomiast mialy oceniac¢
zachowania innych ludzi w identycznych warunkach, nie byly sklonne stosowa¢
wobec nich taryfy ulgowe;j.

W licznych badaniach szukano zwigzkéw makiawelizmu z nieetycznymi za-
chowaniami w zyciu prywatnym i w srodowisku pracy. Jones i Kavanagh (1996)
opisali silny wplyw makiawelizmu na intencje behawioralne, dotyczace angazo-
wania si¢ w nieetyczne zachowania w miejscu pracy. Podobne wyniki otrzymat
Granitz (2003). W badaniu Schlenkera (2008) makiawelizm koreluje z prawie
wszystkimi uwzglednionymi antyspolecznymi, famigcymi normy zachowa-
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niami. Makiawelisci deklaruja popelnianie wigkszej liczby kradziezy, oszustw
wobec przyjaciét i obcych, defraudacji, tamania obietnic, aktéw niewiernosci
oraz czestsze stosowanie fizycznej i werbalnej agresji. Inne badania (Reynolds,
Ceranic, 2009) potwierdzaja sklonno$¢ makiawelistow do akceptowania, plano-
wania i realizowania nieetycznych dzialan w miejscu pracy. Takze w tego typu
badaniach mozna zaobserwowac, ze zaleznosci miedzy poziomem makiawelizmu
i nieetycznym zachowaniem mogg by¢ bardziej skomplikowane i uzaleznione od
wielu czynnikéw, takich jak pte¢ i wykonywany zawod (Tang, Chen, 2008).

W badaniach McLeod i Genereuxa (2008) makiawelizm byl najlepszym - spo-
$réd zastosowanych zmiennych o charakterze réznic indywidualnych - predyk-
torem zaréwno akceptacji ktamstwa w celach egoistycznych, jak i deklarowanego
przez badanych prawdopodobienstwa postuzenia si¢ klamstwem (dla zdobycia
materialnych korzysci i dla unikniecia konfliktu). Akceptacja i stosowanie ktam-
stwa z przyczyn o charakterze altruistycznym nie byly z poziomem makiaweli-
Zmu zwigzane.

We wczesniejszych badaniach przy uzyciu dzienniczkéw obserwacji (Kashy,
DePaulo, 1996) makiawelisci klamali czesciej, byli tego swiadomi i uwazali sie
za dobrych ktamcow, a ich klamstwa dostarczaly korzysci ktamigcemu. Kltam-
stwa 0sob o niskim makiawelizmie mialy charakter raczej altruistyczny - byty
ukierunkowane na ochrone intereséw partneréw interakeji. Z kolei makiawe-
liczni studenci cze$ciej oszukiwali w trakcie egzamindw, cho¢ nie tak czesto, jak
osoby z tendencjami psychopatycznymi (Nathanson, Paulhus, Williams, 2006).
W badaniach seksualno$ci makiawelizm u mtodych ludzi obu pici korelowat do-
datnio z wymuszaniem seksu sifa i udawaniem mitosci w celu zdobycia partnera,
a u mezczyzn byl zwigzany dodatkowo z liczbg partnerek, wrogoscia seksualng,
zdradg, omawianiem spraw intymnych z innymi ludZzmi i upajaniem partnerki
w celu zmuszenia jej do stosunku (McHoskey, 2001).

Osoby makiaweliczne jako cztonkowie organizacji w mniejszym stopniu utoz-
samiajg si¢ z jej celami, normami grupowymi i warto$ciami prospotecznymi, dla-
tego badania czesto koncentrujg sie na wymiarze etycznym ich dzialan. Wykazano
negatywny zwigzek makiawelizmu z zachowaniem obywatelskim (organizational
citizenship behavior) w organizacji (Becker, O’Hair, 2007), ktorego istota jest bycie
pomocnym, kooperatywnym i sumiennym. Osoby makiaweliczne sa sklonne an-
gazowac sie w tego typu dzialania gtéwnie w zwiazku z autoprezentacja — w celu
wywarcia korzystnego wrazenia na obserwatorach. Z kolei pozytywny zwigzek
faczy makiawelizm ze sklonnoscig do angazowania si¢ w zachowania ,,polityczne”
w miejscu pracy, ktére polegaja na podejmowaniu zakulisowych dziatan stuza-
cych rozwojowi wlasnej kariery zawodowej (O’Connor, Morrison, 2001).

Jedna z przyczyn nieetycznego zachowania makiawelistow jest cechujaca ich
koncentracja na celach i wartosciach materialnych, przy relatywnym niedocenia-
niu innego typu celéw zyciowych (McHoskey, 1999). Ta potwierdzona w wielu
badaniach zalezno$¢ uwidacznia sie¢ miedzy innymi jako zwigzek makiawelizmu
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z milo$cig do pieniedzy (love of money). Zachowanie makiawelistow jest w wielu
aspektach zgodne z obrazem racjonalnego, maksymalizujacego zysk i cyniczne-
go homo economicus. Makiawelizm i ekonomiczny oportunizm, polegajacy na
forsowaniu swojego interesu przez manipulacje informacjami, faczy zwigzek tak
silny, ze wynik w tescie Mach moze stuzy¢ jako wskaznik oportunizmu (Sakalaki,
Richardson, Thepaut, 2007).

Postawa wobec pieniedzy jest waznym wyznacznikiem dziatania we wspot-
czesnym $wiecie. Makiawelizm jest zwigzany z obsesja pieniedzy, rozumiang jako
przywiazywanie do nich wagi i traktowanie ich jako miary sukcesu oraz jako
podejrzliwos$¢ i obawy w sytuacjach zwiazanych z pieniedzmi (Engelberg, Sjo-
berg, 2007; Tang, Chen, 2008). Pienigdze i posiadanie débr daja wladze, prestiz
i status. Moga by¢ traktowane jako symbol odniesionego sukcesu, by¢ sposobem
kreowania wlasnego wizerunku i wplywania na zachowanie innych. Stuzy¢ tak-
ze moga osiagnieciu poczucia bezpieczenstwa przez niwelowanie leku zwigzane-
go z brakiem zaufania do innych oraz uniezaleznieniu si¢ od innych. Wszystkie
te motywy sa bardziej prawdopodobne u makiawelistow, co sprawia, ze s3 oni
w wigkszym niz niemakiawelisci stopniu zainteresowani gromadzeniem zasobow
finansowych. Milo$¢ do pieniedzy wymusza koncentracje na sprawnosciowym
aspekcie dzialan, co powoduje, ze sukces staje sie¢ wazniejszy niz cnota.

Makiawelizm ogranicza takze w oczywisty sposob motywacje do podejmo-
wania zachowan altruistycznych, powszechnie uznawanych za wysoce etyczne.
W eksperymencie Bereczkeia (Bereczkei, Barkas, Kerekes, 2007) studenci pro-
szeni byli o po$wigcenie swego czasu na prace dla organizacji charytatywnej. Im
wyzszy makiawelizm osoby badanej, tym mniejsza byla sktonno$¢ do oferowania
pomocy, i to zaréwno wowczas, gdy oferta pomocy skiadana byla jako poufna, jak
i wtedy, gdy oferta miala charakter publiczny, wzmacniajac tym samym reputacje
przyszlego wolontariusza. Niewymierny i niepewny przyszty zysk (reputacja) nie
byl w stanie skloni¢ makiawelistéw do poniesienia wymiernej straty w postaci
czasu poswieconego na prace dla innych.

Zapobieganie nieetycznym zachowaniom makiawelistow
w szkotach i w organizacjach

Makiaweliczni uczniowie i studenci znajduja sie w grupie oséb sklonnych do
przekraczania norm obowiazujacych w szkotach. Najwidoczniejszymi tego typu
wykroczeniami sg: odpisywanie na egzaminach i plagiaty prac pisemnych. Gra-
nitzi Loewy (2007) analizowali przyczyny popelniania plagiatéw, podawane przez
przylapanych na tym wykroczeniu studentdw. Czgs$¢ osob reagowata w tej sytuacji
zgodnie z makiawelicznym punktem widzenia, czyli zaprzeczala wlasnej winie
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i obwiniala za zaistnialg sytuacje innych - profesoréw i kolegéw. Wobec tego typu
0s0b zaproponowano wdrozenie nastepujacych srodkéw zaradczych: ogloszenie
regul poprawnego postepowania, tlumaczenie zasad dziatania nadzoru zwalcza-
jacego plagiaty, stanowienie jasnych i dotkliwych kar, stosowanie kar w praktyce
oraz uczenie poprawnych technik dokumentowania i cytowania. Autorzy podkres-
laja, ze tworzenie kultury etycznej w szkotach bedzie mie¢ pozytywne skutki dla
zapobiegania nieetycznym zachowaniom w miejscu pracy w przysztosci.

W badaniach Nathansona, Paulhusa i Williamsa (2006) makiawelizm byl do-
brym predyktorem oszukiwania na egzaminach, cho¢ nie tak dobrym, jak sub-
kliniczna psychopatia. Badacze postuluja wigksze zaangazowanie szkot i wykta-
dowcow w eliminowanie tego typu oszustw, w czym pomocne beda specjalne pro-
gramy komputerowe, stuzace do analizy podobienstwa odpowiedzi. Nawet samo
ogloszenie, ze takie programy beda uzywane, powinno zmniejszy¢ sktonnos¢ do
odpisywania w trakcie egzaminéw. Wywieranie bezposredniego, skutecznego
wplywu na postawy studentdw jest trudne, dlatego nalezy stosowac prewencje, na
przyklad przez uzywanie wielu alternatywnych wersji testéw egzaminacyjnych.
Pomocne moze by¢ ograniczanie atmosfery rywalizacji, aby nie popycha¢ stab-
szych studentéw do poprawiania wynikéw za wszelka cene. Autorzy podkreslaja,
ze jedynym sposobem, by wyeliminowa¢ oszustwa egzaminacyjne psychopatow,
jest stworzenie takiej sytuacji, by oszukiwanie bylo niemozliwe. Nie dotyczy to
jednak makiawelistow, ktorzy zrezygnuja z oszukiwania, jesli koszty beda nie-
wspoimierne do mozliwych zyskéw, czyli jesli oszustwo nie bedzie si¢ optacac.
Jednoczesnie student makiawelista uczy sig, ze postepowanie zgodne z normami
moze wigza¢ sie z wyzsza gratyfikacja, co nie pozostanie bez wpltywu na jego
zachowanie w innych obszarach zycia.

Sa $rodowiska i grupy, w ktérych spodziewaé si¢ mozna nadreprezentacji
makiawelistow. Mozemy oczekiwa¢, ze wybdr zawodu dokonuje sie w sposéb
nieprzypadkowy. Wskutek autoselekcji na studiach o charakterze biznesowym
spotka¢ mozna nadwyzke osob zainteresowanych przede wszystkim osigganiem
w przysztosci wysokich zyskow materialnych, a na kierunkach ksztatcgcych przy-
sztych psychologéw, pedagogéw czy pracownikéow socjalnych przewazaé beda
jednostki kierujace si¢ w wyborze pracy innymi motywami, na przyklad checia
niesienia pomocy innym. Badania amerykanskie wykazaly, ze faktycznie poziom
makiawelizmu studentéw biznesu i psychologii rdzni sie¢ w sposéb istotny (Tang,
Chen, 2008). Studenci biznesu zdecydowanie czg$ciej w poréwnaniu z pozosta-
tymi studentami uwazaja ktamstwo i oszustwo za konieczne, by odnies¢ sukces
(McCabe, Butterfield, Trevino, 2006).

Makiawelizm moze w rézny sposob przejawiac si¢ u oséb preferujacych kie-
runki biznesowe i pozostate kierunki studiéow. W badaniach Tanga i Chen (2008)
zwigzek makiawelizmu z deklarowanym nieetycznym zachowaniem pojawil sie
u studentéw biznesu, lecz nie u studentéw psychologii. Badacze wyprowadzaja
z tego faktu wniosek, ze makiaweliczni studenci biznesu wykorzystuja swe sklon-
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nosci jako taktyke manipulacji, dazac do wygranej niezaleznie od ponoszonych
kosztow, natomiast studenci psychologii uwidaczniajg postawe makiaweliczng
w kierowaniu wrazeniem, jakie wywierajg na innych. Alternatywnym wyjasnie-
niem tej roznicy bytoby uwzglednianie przez przysztych psychologéw wymogdw
roli zawodowej: ,,dobry” psycholog nie powinien postugiwac si¢ ktamstwem czy
tez oszustwem, niezaleznie od okolicznosci.

Wykazano, ze szkoly o profilu biznesowym, przyciaggajace osoby o wysokim
makiawelizmie, nie tylko nie polepszajg ,moralnego charakteru” studentéw, lecz
go wrecz oslabiaja (Schneider, Prasso, 2002). Makiaweliczni studenci zostaja na-
stepnie pracownikami i menedzerami, zainteresowanymi jedynie wlasnym do-
brem, stajac si¢ zagrozeniem dla klientéw i wspdétpracownikow.

Szkolenia z zakresu etyki biznesu i treningi propagujace etyczne decyzje i za-
chowania (zaréwno dla studentéw biznesu, jak i dla pracownikéw) uwazane sg
za pozadang forme interwencji, i to mimo ze ich efektywnos¢ — w $wietle dotych-
czasowych badan - pozostaje dyskusyjna (Peppas, Diskin, 2000). Skuteczno$¢
takiego krotkiego, przeprowadzonego w ramach zaje¢ dydaktycznych treningu
w grupach studentéw biznesu testowali Tang i Chen (2008). Po serii zaje¢, w cza-
sie ktorych oceniane byly etyczne dylematy zwigzane z przyszla praca zawodowa,
studenci w znaczacy sposob zmienili swe postawy i tendencje behawioralne na
bardziej pozadane, jednak zmiany te dotyczyly tylko tej sfery, ktéra byla bliska
ich aktualnym do$wiadczeniom (na przyklad kradziez). W zakresie zjawisk nie-
obecnych w doswiadczeniu (korupcja) zmiana byla niewielka. Tak wigc krotka
interwencja etyczna, mogaca wplyna¢ na postawy i zachowania makiawelistow,
jest w stanie zmieni¢ przekonania na temat nieetycznych zachowan w biznesie,
jednak jej wptyw na wole angazowania si¢ w tego typu dzialania moze by¢ ogra-
niczony.

Treningi dla nowych czlonkéw organizacji, ktérych celem byloby zapozna-
nie sie z jej kulturg organizacyjng, akceptowanymi warto$ciami i normami po-
stepowania, moga okazac si¢ niezbedne w wypadku pracownikéw o wysokim
poziomie makiawelizmu (Singhapakdi, 1993). Oprdcz tego typu szkolen, Becker
i O’Hair (2007) postuluja ustalanie w organizacjach szczegélowych zasad, doty-
czacych pozadanych i niepozadanych zachowan i komunikowanie ich wprost,
oraz wdrazanie dodatkowego systemu nagrdéd i sankcji zwigzanych z ich prze-
strzeganiem.

Realizujac plany nauczania etyki na poziomie studiéw wyzszych i w grupach
0s0b pracujacych, pamietac nalezy, ze takze pte¢ osob szkolonych ma w tym wy-
padku znaczenie. W badaniach amerykanskich kobiety menedzerowie general-
nie zachowywaly sie bardziej etycznie w poréwnaniu z me¢zczyznami (Hoffman,
1998; Deshpande, 1997; Miesing, Preble, 1985). W badaniach Tanga i Chen (2008)
makiawelizm byt wyznacznikiem nieetycznych zachowan mezczyzn, ale nie ko-
biet. Tak wigc to makiaweliczni mezczyzni nalezg do grupy najwyzszego ryzyka.
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Zakonczenie

Makiawelizm jest cecha osobowosci, ktéra pozwala najskuteczniej przewi-
dywac aspekt moralny ludzkich dziatan. Badania genetyki zachowania pokaza-
ty, Ze makiawelizm pozostaje pod stosunkowo niewielkim wptywem czynnikéw
genetycznych (0,31), ale pod zdecydowanie wigkszym wplywem srodowiska in-
dywidualnego (0,30) i wspdlnego (0,39), a wiec wychowania w rodzinie (Vernon,
Villani, Vickers, Harris, 2008). W innym badaniu, prowadzonym - podobnie
jak poprzednie — metoda blizniat, wykazano zwiazki miedzy makiawelizmem
a zmiennymi odzwierciedlajagcymi poziom rozwoju moralnego, mierzonymi
miarg opartg na typologii Kohlberga (Campbell, Schermer, Villani i in., 2009).
Makiawelizm korelowal pozytywnie z rozumowaniem moralnym zgodnym
z najnizszymi stadiami rozwoju moralnego. Te fenotypowe korelacje w catosci
mozna bylto przypisa¢ skorelowanym czynnikom $rodowiskowym, szczegdlnie
czynnikom $rodowiska wspoélnego. Rozumowanie moralne zgodne z wyzszy-
mi stadiami rozwoju nie byto z makiawelizmem zwigzane, co potwierdza teze,
ze makiawelizmu nie mozna traktowac jako ,$lepoty moralnej”. Wynik wspo-
mnianego badania $wiadczy o podstawowym znaczeniu wychowania w rodzi-
nie: te same oddzialywania mogg ksztaltowa¢ sfer¢ moralng (we wczesniejszych
stadiach rozwoju moralnego) i formowac postawe makiaweliczng dziecka.

Mimo ze w wielu badaniach makiawelisci byli zdecydowanie bardziej sklonni
do akceptowania i podejmowania dzialan nieetycznych, to jednak zachowania tego
typu pojawiaja si¢ najczesciej wtedy, gdy warunki sa sprzyjajace: oczekiwane zyski
wysokie, zagrozenie karg niskie. To oznacza, ze na zachowanie makiawelistow —
w przeciwienstwie do zachowan psychopatéw — mozemy mie¢ wptyw. Makiawe-
liczny pracownik, student czy uczen wymagaja szczegélnej uwagi i troski ze strony
przelozonych i nauczycieli. Przewidujac zachowanie makiawelistow w $rodowisku
pracy, nalezy wzig¢ pod uwage fakt, Ze w organizacjach o odpowiednim, promu-
jacym wspolprace klimacie, o silnej kulturze etycznej i odpowiednich schematach
postepowania pojawia si¢ mniej nieetycznych zachowan (Reynolds, Ceranic, 2009).
Takie warunki silniej wplyng na zachowanie makiawelistéw, osoby niemakiawe-
liczne, podazajace za wskazaniami swego wewnetrznego moralnego kompasu, sa
bowiem w mniejszym stopniu podatne na tego typu sytuacyjne uwarunkowania
(Marcus, Schuler, 2004).

Celowe jest rozréznienie migedzy makiawelizmem rozumianym jako wzgled-
nie stala charakterystyka cztowieka, w pewnym stopniu odziedziczalna i nie-
podlegajaca szybkim zmianom, a stosowang w sposéb instrumentalny strategia
makiaweliczng. W tym drugim wypadku celowe moze by¢ informowanie, ze
w diuzszym przedziale czasu taka strategia jest raczej nieoplacalna. Warto row-
niez ttumaczy¢, uzywajac argumentow biologii ewolucyjnej, jakie sg zalety i wady
kooperacji i rywalizacji w grupie. Pomocne mogg by¢ wyniki badan, ktére nie wy-
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kazujg przewagi strategii makiawelicznej w zyciu zawodowym, a takze — przede
wszystkim — w sferze bliskich zwigzkéw: w przyjazni i mitosci (Pilch, 2008; Jona-
son, Kavanagh, 2010).

Zycie weryfikuje makiaweliczne nastawienie: postawa ta stabnie wraz z wie-
kiem (Mudrack, 1989). Makiawelizm, jako ,filozofia biznesu” przedktadajaca ko-
rzy$¢ nad prawos¢ czy cnote, jest negatywnie zwigzany zaréwno z wiekiem, jak
i doswiadczeniem zawodowym (Miesing, Preble, 1985). Czas jest wigc ,,terapeuty”
obnazajacym negatywne skutki postawy makiawelicznej, z czego wynika, ze nasze
doswiadczenia popychaja nas raczej w kierunku bardziej etycznych - liczacych sie
z dobrem innych ludzi - decyzji i zachowan.
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Irena Pilch
Machiavellianism and an unethical behaviour
SUMMARY

Personality is one of the factors potentially influencing an ethical aspect of human actions.
The features of that kind in the currently most popular theory of a “Big Five” are rather skipped.
The very gap is filled in by a newer and six-factor personality model introducing a dimension of
honesty. Most frequently, however, the influence of personality dispositions on an ethical side of
decisions and behaviours is investigated by means of using individual features taken from the con-
text of a “full” personality, such as integrity, dispositional altruism, empathy, interest and social
responsibility, the sense of justice, or a “Dark Triad” of personality: Machiavellianism, subclinical
psychopathy and narcissism. Out of these traits, Machiavellianism seems to be most useful when
investigating personality conditions of unethical behaviours.

The article presents an overview of studies on the relations between Machiavellianism and
unethical actions, as well as ways of dealing with problems and dangers evoked by machiavellian
individuals in a social life in higher schools and organizations as proposed by the researchers.

Irena Pilch
Machiavellismus und unmoralisches Verhalten
ZUSAMMENFASSUNG

Die Personlichkeit ist einer von den Faktoren, die das moralische Verhalten des Menschen
beeinflussen konnen. In der heutzutage bekanntesten Theorie der ,,groflen Fiinf“ werden solche
Eigenschaften meistens stillschweigend tibergangen. Diese Liicke wird mit einem neueren,
sechsteiligen, die Kategorie der Redlichkeit beriicksichtigenden Modell der Personlichkeit
geschlossen. Der Einfluss von Charakterziigen auf ethische Seite des Entschlusses wird jedoch
meistens mit Hilfe solcher einzelnen, aus dem Zusammenhang mit ,,voller Personlichkeit gerisse-
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nen Eigenschaften untersucht: Redlichkeit, einsatzbereite Selbstlosigkeit, Empathie, Aufmerksam-
keit, soziale Verantwortung, Gerechtigkeitsgefithl oder ,diistere Triade® von der Personlichkeit:
Machiavellismus, subklinische Psychopathie und Narzissmus. Von den genannten Eigenschaften
scheint der Machiavellismus das niitzlichste Mittel zur Erforschung der Personlichkeitsveranla-
gung zu unmoralischen Taten zu sein.

Im vorliegenden Artikel bespricht die Verfasserin die Forschungen iiber den Zusammenhang
zwischen der Skrupellosigkeit und dem unmoralischen Verhalten und die von den Forschern dar-
gelegten Methoden, mit den von skrupellosen Menschen im gesellschaftlichen Leben (in Hoch-
schulen und verschiedenen Organisationen) verursachten Bedrohungen und Problemen zurecht
zu kommen.
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Odraczanie gratyfikacji

jako istotna czesc¢ charakteru

Psychologiczna i temporalna analiza etyki pracy
i estetyki konsumpg;ji

Stowa kluczowe: etyka pracy, charakter, konsumpcja

Artykul przedstawia etyke pracy jako zmienng psychologiczng. Istotnym za-
tozeniem jest teza gloszaca, ze etyka ta jest czgscig charakteru, ktéry akcentuje
odraczanie gratyfikacji na dalszg przyszlos¢, co pozwala czlowiekowi na wyko-
nywanie mozolnej i ciezkiej pracy, ktéra powinna by¢ dla niego przyjemnoscia.
Etyka pracy wspdlczesnie jest jednak zastepowana przez etyke lub estetyke kon-
sumpcji. Czy oznacza to jednak, ze odraczanie gratyfikacji utracito racje bytu?
Tekst niniejszy jest proba udzielenia odpowiedzi na to pytanie.

Etyka

Artykul dotyczy etyki pracy, warto zatem przedstawi¢ na poczatku definicje
stowa ,,etyka”. Termin ten pojawia si¢ bowiem w takich zestawieniach, jak: ,etyka
czasu wolnego” (Furnham, 1990a), ,etyka bogactwa” (Furnham, 1984) lub ,etyka
efektywnosci” (Grabowski, 2008). Jest on stosowany w filozofii oraz w naukach
spotecznych, takich jak socjologia i psychologia. Etyka jest teorig moralnego dzia-
tania lub moralnej powinnosci dzialania. Moralnos¢ natomiast to uznane reguty
dziatania czlowieka (Chyrowicz, 2008). W artykule etyka jest jednak semantycznie
zblizona do terminu ,etos”, oznaczajacego wlasciwe postepowanie albo wzorzec
dzialania uznany za wtasciwy i najbardziej pozadany spolecznie. Stowo ,etyka”
jest zarezerwowane dla ,,0g6tu zasad i norm postepowania obowigzujacych w da-
nej epoce i srodowisku” (Kopalinski, 1989, s. 157), a takze dla nauki ,,0 tym, kto
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odniesie — lub kto powinien odnie$¢ — korzysci albo poniesie szkody w wyniku
okreslonego dziatania” (Stoner i in., 1997, s. 610; zob. tez Grabowski, 2008; 2012).
Najprosciej rzecz ujmujac, analizowane pojecie obejmuje zestaw obowigzkow
prowadzacych do pozadanych skutkéw. W sensie psychologicznym mozna zatem
moéwic o pozadanym wzorcu dzialania lub zachowania. Przy czym akcentowanie
samego dzialania uprawnia do stosowania slowa ,etos”. Termin ,etyka” z kolei
odnosi si¢ do szeroko rozumianego zachowania, ktére w psychologii rozpatrywa-
ne jest jako postawa, czyli konstrukt obejmujgcy oprocz skladnika behawioral-
nego takze skladniki poznawczy (przekonania) oraz emocjonalny (stosunek do
danego elementu rzeczywistosci spoltecznej). Istotng cechg tego zachowania jest
spostrzeganie go w kategoriach obowigzku.

Charakter

Stowo ,,charakter” w jezyku potocznym czesto uzywane jest zamiennie z wy-
razami ,temperament” oraz ,,osobowos¢”. W psychologii s3 to jednak pojecia
znaczeniowo rézne. Naukowe ambicje tej dziedziny sprawily, ze w rozprawach
i badaniach czesciej stosowane sg terminy ,temperament” i ,,0s0bowos¢”, ,,cha-
rakter” za$ jako leksem majacy okreslone konotacje zwigzane z oceng jest po-
strzegany jako nienaukowy. Nauka powinna bowiem opisywa¢ rzeczywistosc,
a nie ja ocenia¢. Méwiac o charakterze czlowieka, czesto go oceniamy, przed-
stawiajac na przyklad takie jego cechy jak wytrwalos¢ czy sumiennos¢. Stad tez
w psychologii osobowosci rezygnuje sie z pojecia ,,charakter” na korzys¢ stowa
»0s0bowos¢”.

Mimo to w wielu koncepcjach osobowosci, takich jak teoria trzech superczyn-
nikow Eysencka' (Brzozowski, Drwal, 1995; Zawadzki, 1995) czy teoria pieciu
czynnikéw Costy i McCrae (Zawadzki, Strelau, Szczepaniak, Sliwiniska, 1998),
daje si¢ zauwazy¢ watki charakterologiczne. Koncepcja akcentujacg charakter jest
oczywiscie teoria temperamentu i charakteru Cloningera (De Fruyt, Van De Wie-
le, Van Heeringen, 2000). Charakter w ramach tych koncepcji odnosi si¢ do naste-
pujacych cech: psychotycznosci w koncepcji Eysencka, ugodowosci i sumiennosci
w koncepcji Costy i McCrae, samokierowania, skfonnosci do wspdtpracy oraz dy-
stansu wobec wiasnej osoby w koncepcji Cloningera. Co prawda, Costa i McCrae
przestrzegaja przed wartos$ciowaniem na przyklad oséb ugodowych, gdyz walka
o swoje interesy (cecha os6b malo ugodowych) w wielu sytuacjach moze oka-
zac sie bardziej przystosowawcza niz tendencja do wycofywania i ulegania (cecha
0s6b wysoko ugodowych) (Zawadzki, Strelau, Szczepaniak, Sliwiniska, 1998), ale

! Eysenck traktuje charakter jako komponent osobowoéci (Brzozowski, Drwal, 1995).
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jednak wysoka ugodowos¢ blizsza jest moralnosci chrzescijanskiej niz jej prze-
ciwienstwo. Na charakter zwrdcono takze uwage w teorii Cattella — w ramach
szesnastoczynnikowego modelu osobowosci dotyczy to takich cech, jak czynnik
C, czyli tzw. sita ego, oraz czynnik G, czyli sita superego (Hall, Lindzey, 1994).

Allport (1961) dokonal proby uporzadkowania definicji terminéw ,,0sobo-
wos¢” i ,charakter”. I tak charakter wigze si¢ z pewnym kodeksem zachowania,
w kategoriach ktérego obserwator wartosciuje ludzi i ich czyny. Moze on oce-
niajac charakter, okresli¢ ich jako dobrych lub ztych itp. Charakter jest zatem
pojeciem etycznym, ktére Allport definiuje jako osobowos¢ oceniang, natomiast
sama osobowos¢ uznaje za charakter nieoceniany (Allport, 1961, s. 32; zob. tez
Hall, Lindzey, 1994, s. 410).

W niniejszym artykule przyjmuje, ze charakter jest pojeciem etycznym od-
noszacym si¢ do cech, ktérych nasilenie oznacza stopien, w jakim dana osoba
wywigzuje si¢ z pewnych obowigzkéw.

Tak rozumiany charakter zwigzany jest z etyka pracy. Cherrington (1980)
okredlit jg jako etyke charakteru, w ktorej praca jest cnota dobrego charakteru.
Szczegodlnie dotyczy to spoleczenstw protestanckich, ktore silnie akcentowaly
wzorzec cigzkiej i rzetelnej pracy. Wspolczesnie jednak nawet w tych spoteczen-
stwach wzorzec ten jest zastepowany przez konkurencyjny wzorzec etyki lub es-
tetyki konsumpcji.

Etyka pracy

Etyka pracy ksztaltowala sie juz w okresie starozytnym. Stary Testament na-
kazywat ciezka prace. Ksigega Przyslow podkresla jej wage i ,,zaleca nasladowanie
mroéwki przygotowujacej latem, dzieki swej przezornosci i oszczgdnosci, zywnos¢
na zime. Nierdb natomiast $cigga na siebie nedze, gdy pozwala sobie na ,troche
snu i troche drzemania, troche zalozenia rak, aby zasna¢” (Prz 6, 10) (Grant, 1994,
s. 16). Mozna bowiem zauwazy¢, ze ,reka leniwa sprowadza ubdstwo, reka za$
pilnych wzbogaca” (Prz 10, 4) (por. Grabowski, 2012).

Po raz pierwszy termin ,etyka pracy” opisal szeroko Max Weber w eseju Etyka
protestancka a duch kapitalizmu wydanym w latach 1904-1905. Nie stosowal on
tego pojecia, ale dwa inne: ,etyka protestancka” i ,duch kapitalizmu”. Uzyl tez slo-
wa Berufsethik (Weber, 2004), czyli ,etyka zawodowa” (Weber, 1994), ktére mozna
traktowac jako pierwowzor terminu ,etyka pracy” (Grabowski, 2010; 2012).

Etyka pracy oznacza wzorzec zachowan, ktdéry zawiera w sobie pewne, szcze-
gllnie pozadane przez otoczenie spofeczne, dziatania. Furnham (1990a) dokonat
przegladu koncepcji tej etyki. Podajac definicj¢ terminu, przedstawia on ujgcie
Oatesa (1971), zgodnie z ktérym mozna jg scharakteryzowa¢ nastepujaco. Szcze-
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golnie zakazana jest bezczynno$¢ i lenistwo, ideatem pozadanym jest pracowi-

to$¢; marnotrawstwo jest wystepkiem, a oszczedno$¢ cnota; zadowolenie z siebie

i zaniechanie dzialania s3 zabronione, a ambicja i sukces traktowane jako pew-

ne znaki taski Boga; znakiem grzechu jest ubdstwo, a koronnym znakiem faski

Boga - bogactwo (zob. Grabowski, 2012).

Cherrington (1980, s. 20) przedstawil liste osmiu elementéw etyki pracy rozu-
mianej szeroko (zob. tez Grabowski, 2012).

1. Obowiazek wypelniania swojego zycia ciezkim fizycznym trudem. Ciezka pra-
ca, wysilek i mozot sg wartosciami samymi w sobie, z czego wynika obowia-
zek unikania przyjemnosci fizycznych i radoéci. Ascetyczna egzystencja, petna
metodycznego rygoru, jest jedynym akceptowanym sposobem zycia.

2. Obowiazek przeznaczania na prace dlugiego czasu i ograniczania lub rezy-
gnacji z czasu wolnego, czyli czasu zarezerwowanego na wypoczynek i roz-
rywke.

3. Obowigzek odnotowywania w pracy pelnej obecnosci, bez absencji i spoznia-
nia sie.

4. Obowigzek wysokiej wydajnoséci, a zatem wytwarzania duzej ilosci dobr
i ustug.

5. Obowiazek odczuwania dumy ze swej pracy i dobrej roboty.

6. Obowiazek angazowania sie i lojalnosci wobec wlasnego zawodu, organizacji
i grupy wspotpracownikow.

7. Obowiazek skupiania si¢ na osiggnieciach i state dazenie do tego, aby awan-
sowac. Praca o wysokim statusie i prestizu oraz uznanie innych s3 waznymi
wskaznikami bycia ,,dobrg” osoba.

8. Obowiazek nabywania bogactwa przez uczciwg prace i utrzymywania go
przez oszczedzanie i madre inwestycje. Oszczedzanie jest moralnie poza-
dane, grzechdw rozrzutnos$ci i marnowania $§rodkéw powinno si¢ natomiast
unikac.

Przedstawione ujgcie jest szerokim rozumieniem etyki pracy, gdyz rzeczywi-
$cie odchodzi ono (punkt 6. i 7.) od znaczenia, jakie nadal jej Max Weber. Po-
dobny opis omawianego pojecia mozna znalez¢ w artykule Wollacka, Goodale’a,
Wijtinga i Smith (1971), ktérzy ukazuja wewnetrzne i zewnetrzne aspekty (prote-
stanckiej) etyki pracy. Czlowiek wyznajacy etyke pracy woli pracowac niz prézno-
wac, by¢ zaangazowanym w prace i czerpac satysfakcje z dobrego jej wykonania.
Wewnetrzne aspekty etyki pracy i samej pracy to kolejno: duma z pracy, ktéra
oznacza rados¢ i zadowolenie z faktu, ze wykonuje si¢ prace dobrze; zaangazowa-
nie w prace, czyli duze zainteresowanie wspolpracownikami i celami organizacji
oraz silne pragnienie, aby przyczynia¢ si¢ do podejmowania zwigzanych z praca
decyzji; przedktadanie aktywnosci nad bezczynnosé¢, czyli preferowanie przez
pracownika stalej wzmozonej aktywnosci w wykonywaniu pracy (pracownik
chce by¢ stale zajetym w czasie pracy) (Wollack, Goodale, Wijting, Smith, 1971,
s. 332). Chociaz tradycyjna, pierwotna wersja etyki pracy opisana przez Maxa We-
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bera (1994) akcentowala przede wszystkim wewnetrzne aspekty pracy, znaczng

warto$¢ - zdaniem tych autoréw - przypisywano tez nagrodom zewnetrznym.

Nastepne dwa wymiary dotycza wlasnie zewnetrznych aspektéow etyki pracy.

Pierwszy wymiar to postawy wobec zarobkoéw, czyli przypisywanie duzej war-

tosci zarabianiu pieniedzy w pracy, natomiast drugi - to spofeczny status pracy,

ktéry oznacza to, ze sam wynik pracy ma wplyw na pozycje jednostki wsréd
przyjaciol, krewnych i wspdtpracownikow i na spostrzeganie pozycji przez same-
go siebie i innych. Dwa dodatkowe wymiary wymienione przez Wollacka i wspot-
pracownikow stanowia jednoczesnie zewnetrzne i wewnetrzne aspekty pracy. Sa
to dazenie ku gorze, nieustanne poszukiwanie pracy o wyzszej pozycji spotecznej

i lepszego standardu Zycia oraz odpowiedzialno$¢ w pracy, czyli uznawanie, ze

czlowiek jest zobligowany do pracy i powinien polega¢ tylko na sobie.

Opis warto$ci pracy dokonany przez Wollacka, Goodale’a, Wijtinga i Smith
odbiega od tresci etyki pracy opisanej przez Maxa Webera. Zresztg autorzy ci nie
uzywaja w tytule wlasnego kwestionariusza do badania tego konstruktu nazwy
»etyka pracy”, lecz postuguja si¢ okresleniem ,wartos¢(ci) pracy”. W klasycznej
wersji w tresci tej etyki nie mieszczg si¢ zaangazowanie w prace, ktére moze by¢
rozumiane jako konsekwencja tej etyki, oraz dwa jej zewnetrzne aspekty, czyli
postawy wobec zarobkdéw i spofeczny status pracy.

Szeroka, wychodzaca poza znaczenie nadane przez Webera, definicje terminu
»(protestancka) etyka pracy” zauwazyli tez Maccoby i Terzi (1979; za: Furnham,
1990a), ktorzy zaznaczyli, Ze jest on uzywany swobodnie i zawiera cztery nakla-
dajace si¢ na siebie etyki. Sg to kolejno (zob. Grabowski, 2012):

1. Etyka purytanska, ktéra podtrzymuje silny indywidualistyczny charakter
ukierunkowany na samodyscypline, oszczedzanie, odraczanie nagréd. Etyka
ta jest antagonistyczna wobec kultury zmystowosci (por. Bell, 1998).

2. Etyka rzemiosta (ang. craft ethic), ktéra akcentuje dume z pracy, poleganie na
sobie, niezalezno$¢, umiar, ruchliwos$¢ (mobilnosé) i oszczednosé.

3. Etyka przedsigbiorcza (ang. entrepreneurial ethic) akcentujaca sprzedaz, a nie
produkcje, organizacje i kontrole rzemieslnikow, wzrost (zyski) i gorliwos¢
w osigganiu sukcesow. Etyka ta oznacza $mialy, podejmujacy ryzyko charakter
nastawiony na wykorzystywanie okazji i ludzi.

4. Etyka kariery (ang. career ethic), ktora akcentuje merytokracje, talent i ciez-
ka prace jako czynniki dzialajagce w ramach organizacji, sprzyjajace osigganiu
sukcesu i awansu. Etyka ta zaklada zorientowany na innych, ambitny i marke-
tingowy charakter.

Najblizej znaczenia nadanego etyce pracy przez Webera znajduja si¢ etyki pu-
rytafiska oraz rzemiosta. Pozostale posiadaja pewne cechy wykraczajace poza to
znaczenie.

W ramach badan, w ktérych uzywano kwestionariuszy etyki pracy, zauwa-
zono, ze jest to konstrukt skladajacy sie z wielu wymiaréw. Analiza czynnikowa
skali Mirelsa i Garreta (1971) dokonana przez McHoskeya (1994) oraz Mudracka
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(1997) doprowadzila do wyodrebnienia czterech czynnikéw. Pierwszy zostal na-
zwany ,ciezka praca” i obejmowat pozycje dotyczace cigzkiej pracy i sukcesu, wy-
razajace przekonanie, ze tylko taka praca pozwala odnies$¢ sukces w zyciu. Drugi
czynnik zostal nazwany ,ascetyzmem” i odnosil si¢ do itemdéw, wyrazajacych
che¢ ograniczania przyjemnosci i potrzeb oraz przekonanie, ze takie postepo-
wanie prowadzi do osiggnie¢. Czynnik trzeci dotyczyl iteméw nawigzujacych do
negatywnej oceny osob, ktdre nie wyznajg zasad etyki pracy (wiekszos¢ ludzi,
ktérej nie udaje si¢ odnies¢ sukcesu w Zyciu, jest po prostu leniwa). Dla oséb
wyznajacych etyke pracy praca zdaje si¢ by¢ antidotum na uczucie dyskomfortu
i niepokoju (kiedy mam malo pracy do zrobienia, czuje¢ si¢ nieswojo). Czynnik ten
okreslono terminem ,negatywna ocena” (lenistwa). Czwarty czynnik odnosi sie
przede wszystkim do itemdéw wyrazajacych potrzebe przediuzenia czasu wolnego

(ludzie powinni mie¢ wiecej wolnego czasu na rézne przyjemnosci, zycie mialoby

wigkszy sens, gdybysmy mieli wigcej wolnego czasu) i zostal nazwany ,,nieche¢ do

czasu wolnego” (ang. anti-leisure).

Miller, Woehr, Hudspeth (2002; por. Furnham, 1990a; 1990b) na podstawie
analizy czynnikowej kwestionariuszy do badania etyki pracy opisali siedem jej
skladnikéw. Sg to kolejno (zob. tez Grabowski, 2010; 2012):

1. Traktowanie pracy jako centrum zycia. Wiara w prace dla samej pracy i prze-
konanie o jej duzej wadze. Osoba stawiajaca prace w centrum zycia czuje sie na
przyklad zadowolona, kiedy spedza dzien, pracujac. Dzialanie to jest dla niej
nagrodg, wzmocnieniem pozytywnym.

2. Niezalezno$¢, czyli skiadnik indywidualizmu. Dazenie jednostki do nieza-
lezno$ci w codziennej pracy. Przekonanie, ze poleganie na sobie prowadzi do
sukcesu.

3. Ciezka praca. Wiara w cnoty ciezkiej (mréwczej) pracy. Przekonanie, ze takie
dzialanie prowadzi do sukcesu i pozwala osiagac cele.

4. Niechec¢ do czasu wolnego. Postawy negatywne wobec czasu wolnego i prze-
konanie o niewielkim znaczeniu ludzkich aktywno$ci niezwigzanych z pra-
ca.

5. Moralnos$¢/etyka. Wiara w sprawiedliwg i moralng egzystencje. Przekonanie,
ze ludzie powinni by¢ uczciwi w interesach z innymi. Chrzescijaniski nakaz,
aby dba¢ o bliznich.

6. Odraczanie gratyfikacji. Orientacja na przyszlos¢, zwlekanie z nagrodami,
czyli odktadanie ich na pdzniej. Przekonanie, zZe najwiekszg wartos¢ posiadaja
rzeczy, na ktore trzeba czeka¢. Odlegta nagroda zwykle cieszy bardziej niz na-
groda, ktérg otrzymujemy natychmiast, zdaja sie méwic ludzie, ktérzy umieja
i chcg umieszczaé nagrody w przysztosci.

7. Nieche¢¢ do marnowania czasu. ,Marnotrawienie czasu jest [...] pierwszym
i zasadniczo najcigzszym z grzechéw” (Weber, 1994, s. 148; 1995, s. 90; por.
Weber, 1958, s. 157). Sktadnik ten to postawy i przekonania odzwierciedlajace
koniecznos$¢ aktywnego i produktywnego wykorzystywania czasu.
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Sumujac, etyka pracy? jest konstruktem wielowymiarowym. Podstawowym
jej wyznacznikiem jest etyczny stosunek do pracy postrzeganej jako moralny
obowigzek i cnota, ktdrej posiadanie oznacza dobry charakter. Kolejnymi sktad-
nikami sg wysokie zaangazowanie w wykonywanie pracy, efektywne wykorzy-
stywanie czasu oraz samodzielno$¢ (por. Blood, 1969; Furnham, 1990a; 1990b;
Furnham i in., 2001; McHoskey, 1994; Mirels, Garrett, 1971; Mudrack, 1997;
Tang, 1993).

Znaczenie terminu ,,(protestancka) etyka pracy”™ mozna zatem stresci¢ w na-
stepujacych nakazach: ,Wigksza czes$¢ swojego zycia przeznaczaj na prace, sta-
wiaj dobrze wykonywana prace w centrum swojego zycia”. Przy czym ,dobrze
wykonywana” moze tu oznacza¢ prace zgodna z normami wyznaczonymi przez
pracodawcow lub z ich oczekiwaniami oraz wydajna.

2 Termin ,etyka pracy” odnosi si¢ do czterech znaczen (zob. Grabowski, 2012). Po pierwsze,
to moralno$¢, ktora przejawia czlowiek w trakcie wykonywania pracy. Dla przykladu moze to
by¢ sytuacja, w ktorej sprzedawca przestrzega zasad moralnosci chrzescijanskiej i postepuje
uczciwie wobec klientéw, dajac im okreslone informacje dotyczace produktu. Po drugie, to etyka
zawodowa, czyli wykonywanie pracy zgodnie z regutami, ktérych zbiér okre§lamy jako kodeks
etyki zawodowej. Przestrzeganie kodeksu jest istotnym elementem etycznej pracy, czyli dzialania
zgodnego z pozadanym wzorem (por. Brzezinski i in., 2009). Po trzecie, to zestaw obowigzkow
0s0b, ktdre zatrudniaja inne osoby. S to normy, wedtug ktérych powinni postegpowac pracodawcy
wobec pracobiorcéw. Po czwarte, etyka pracy to wzorzec, w ktérym praca jest traktowana jako
obowigzek moralny i jedna z cnét w ramach szeroko pojetej etyki lub moralnoéci. Wedlug tego
wzorca cztowiek powinien silnie angazowa¢ sie w prace i wykonywa¢ ja dobrze, przestrzegajac
standardow, ktdre dotycza jakosci pewnych wyrobow, wielkosci produkeji. Dobre wykonywanie to
takze postgpowanie wedlug kodeksu zawodu oraz uczciwe postgpowanie w ramach pracy. Etyka
pracy moze wystepowac tutaj zatem w dwoch znaczeniach. Wezszym, obejmujacym zaangazowanie
w prace i koncentracje na rezultatach pracy zgodnych z pewnymi standardami. Szerszym, ktory
oznacza skupianie sie na tym, aby praca byla zgodna z szeregiem innych obowiazkéw moralnych,
takich jak zasada nie szkodzi¢. Obie perspektywy, cho¢ oparte na zalozeniu, ze praca jest
obowigzkiem, moga wchodzi¢ w konflikt. Osoba, ktéra dobrze pracuje, posiada wyniki, moze
szkodzi¢ wspolpracownikom i klientom (por. Sennett, 2010b). W artykule tym etyka pracy odnosi
sie do czwartego znaczenia.

> Mozna zauwazy¢, ze uzywam terminu ,.etyka pracy” i ,protestancka etyka pracy” wymiennie
(zob. Grabowski, 2010; 2012). Nazwy te opisujg bardzo czgsto to samo, ale ta ostatnia akcentuje:
po pierwsze, zwigzek tego konstruktu z religia, a po drugie, moralny, etyczny skfadnik tego
pojecia (w gléwnej mierze chodzi tutaj o uczciwe postepowanie w sensie religii chrzescijanskiej,
a w szczegolnosci odtamu ewangelicko-reformowanego) (zob. Furnham, 1984; 1990; Miller, Woehr,
Hudspeth, 2002). Przymiotnik ,,protestancka” oznacza zwiazek opisanego syndromu z odlamami
ascetycznego protestantyzmu, a przede wszystkim z Kosciolem ewangelicko-reformowanym,
ewangelicko-metodystycznym oraz pietyzmem i baptyzmem. Religijny wymiar pracy oznacza
po pierwsze, traktowanie pracy jako sprawdzianu, czy przynalezy sie do oséb wybranych,
przeznaczonych do zbawienia. Praca byla tutaj srodkiem do osiagniecia sukcesu ekonomicznego
traktowanego jako znak zbawienia. Po drugie, jest to takze uczciwe postepowanie wobec innych.
Pomijajac ten aspekt etyki pracy, mozna jg dostrzec takze w kulturach innych niz protestanckie, np.
w Japonii (zob. Landes, 2003).
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Odraczanie gratyfikacji

Istotng czescig etyki pracy jest odraczanie gratyfikacji. Max Weber opisy-
wal ascetyczne odtamy protestantyzmu, czyli Kosciot ewangelicko-reformowany,
ewangelicko-metodystyczny oraz pietyzm i baptyzm. Asceza wewnatrz §wiata jest
istotnym elementem tych religii, a mozna ja sprowadzi¢ wlasnie do odraczania
gratyfikacji. Sennett (2006; 2010) opisywal etyke pracy jako etyke odroczonej gra-
tyfikacji i oszczedzania. ,Mechanizmem czasowym napedzajacym etyke prote-
stanckg jest odroczenie gratyfikacji w chwili obecnej na rzecz diugoterminowych
celow” (Sennett, 2010, s. 62-63).

Przypisywanie duzej wagi oszczedzaniu i odraczanie gratyfikacji wyraza
sie¢ w nakazie nie konsumuj efektow swojej pracy, gdyz to odciaga od pracy.
Odraczanie gratyfikacji, czyli dlugi okres oczekiwania na nagrode, to wlasnie
oszczedzanie oraz cierpliwos¢ w dazeniu do celu. Odraczanie to oznacza na
przykiad wykonywanie pracy bez wynagrodzenia, czyli sytuacje, ktéra mozna
interpretowa¢ jako nagradzajacy charakter pracy lub motywacje wewnetrzna.
W skrocie tres¢ tego sktadnika mozna przedstawi¢ jako ,praca bez wynagro-
dzenia”. Odraczanie gratyfikacji oznacza tez orientacje na przysztos¢ (zob. Gra-
bowski, 2010).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze odraczanie gratyfikacji jest wzorcem zachowa-
nia, ktéry polega na umiejetnosci diugiego oczekiwania na nagrody. Potocznie
zachowanie takie jest okreslane jako cierpliwos¢. Istotg tego dzialania jest: po
pierwsze, oszczedzanie — odkladanie pieniedzy i ich ostrozne pomnazanie oraz
rezygnacja z pozyczek i kredytéw. Kredyt jest spostrzegany jako zagrozenie
dla etyki pracy. Osoba, ktora bierze kredyt, moze bowiem zapomnie¢ o pracy
w stuzbie chwaly Boga (por. Weber, 1995). Po drugie, wykonywanie pracy bez
wiekszych nagréd. Praca sama jest nagroda, a wieksze nagrody planowane s3
w dalszej przyszlosci. Osoba preferujaca taki wzorzec dzialania jest w stanie
wykonywa¢ prace za male wynagrodzenie, szukajac gratyfikacji na przyktad
w tresci aktywnosci (Grabowski, 2010).

Obok etyki pracy i odraczania gratyfikacji warto przyjrze¢ si¢ ich przeciwien-
stwom: etyce konsumpcji i natychmiastowej gratyfikacji. Pierwsza etyka zwigza-
na jest z perspektywa epoki industrialnej, czyli nowoczesnej, natomiast druga -
z perspektywa epoki ponowoczesnej (Bauman, 2006a) lub ptynnej nowoczesnosci
(Bauman, 2006b). Istota etyki konsumpcji jest obowigzek odczuwania szczedcia
i euforii. Szczgscie jest efektem realizacji zasady maksymalizacji egzystencji, czyli
pomnazania kontaktéw z innymi ludzmi oraz intensywnego uzytkowania zna-
kow, przedmiotéw. Szczescie w zalozeniu ma by¢ efektem nabywania i konsump-
cji, czyli zuzywania dobr i korzystania z ustug. Obowiazek bycia szczesliwym
mozna zatem sprowadzi¢ do obowigzku kupowania i konsumowania, a ten z kolei
do zaciggania i splaty kredytéw. Bauman zamiast o etyce mowi o estetyce, gdyz
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to przyjemnosc¢ jest centralnym elementem konsumpcji?, a kredyt jest srodkiem
te przyjemno$¢ umozliwiajagcym. Kredyt jednak niesie z sobg obowigzek spta-
ty, czyli odraczania gratyfikacji w innych obszarach zycia niz ten, na ktory go
zaciagnieto (Baudrillard, 2006). Rzeczywiscie, kredyt umozliwia natychmiasto-
wa gratyfikacje, ale tylko w pewnym obszarze, przykladowo mozna kupi¢ dom.
W pozostalych obszarach nalezy zrezygnowac z nagrody, na przyklad z wyjazdow
na urlop, aby mdc sptaci¢ zadluzenie. Przez wiele 0sob kredyt jest spostrzegany
jako kajdany i wiezienie, tak wlasnie ujat to jeden z uczestnikéow forum inter-
netowego dotyczacego kredytéw mieszkaniowych. Ograniczenia te nie dotycza
oczywiscie 0sob bogatych, ktore moga korzystaé z wielu form egzystencji bez tej
koniecznosci.

Jak wynika z poczynionych rozwazan, akcentujac przyjemnos¢ konsumpcji,
mozna mowic o estetyce (Bauman), koncentrujac si¢ za$ na jej zapewnianiu przez
kredyty - o etyce (Baudrillard). Symbolem etyki pracy jest wigc oszczedzanie,
lokata bankowa, natomiast wspodlczesnej, opisanej przez Baumana (2006a) i Bau-
drillarda (2006), etyki i estetyki konsumpcji — kredyt. Orientacja na przysztosc,
w ktorej pojawia si¢ nagroda, to przede wszystkim perspektywa etyki pracy, na-
tomiast natychmiastowa nagroda to perspektywa estetyki konsumpcji. Cztowiek
wyznajacy etyke pracy odracza przyjemno$¢ na daleka przyszlos¢, podczas gdy
konsument doznaje jej natychmiastowo. W pierwszej sytuacji wystepuje ciag zda-
rzen: kara (chociaz wedtug etyki pracy praca i czekanie powinny by¢ przyjemno-
$cig) > nagroda, w drugiej zas: nagroda > kara. Nawiasem moéwigc, kredytobiorca
w jednej kwestii jest optymista: zaklada, ze przysztos¢ bedzie na tyle laskawa, ze
pozwoli mu splaci¢ kredyt, oszczedzajacy zas$ jest niepewny przyszlodci i si¢ jej
obawia, co moze minimalizowa¢ duzy wysilek i odraczanie gratyfikacji (Grabow-
ski, 2010). Wedlug analiz Baudrillarda (2006, s. 94) kredyt ma na celu zmuszenie
catych pokolen do oszczedzania i postugiwania sie rachunkiem ekonomicznym,
a zatem ,,jest narzedziem dyscyplinarnym, stuzagcym wymuszaniu oszczedzania
i regulowaniu popytu”. Mozna zatem powiedzie¢, ze w perspektywie etyki pracy
wystepuje najpierw oszczedzanie, czyli powstrzymywanie si¢ od dziatan prowa-
dzacych do nagrody (wydawanie pieniedzy), a pdzniej wykonywanie tych nagra-
dzajacych czynnosci, natomiast w perspektywie etyki lub estetyki konsumpcji ta
kolejnos¢ jest odwrocona — najpierw wystepuje aktywnos¢ nagradzajaca, a dopie-
ro pdzniej powstrzymywanie sie od takich aktywnosci, czyli sptata kredytu.

* Bauman (20064, s. 67) pisze: ,,[...] konsumpcja, nawet najbardziej zréznicowana i bogata, musi
jawi¢ si¢ konsumentom jako prawo do radosci, a nie jako przykry obowiazek, ktory trzeba spetnic.
Konsumenci winni kierowa¢ si¢ korzyscia estetyczng, a nie normami etycznymi. To estetyke, a nie
etyke, rozwija sie, aby integrowa¢ spoleczefistwo konsumentow, trzymac je na kursie i wielokrotnie
ratowaé w sytuacjach kryzysowych. Jesli etyka przypisuje najwyzsza warto$¢ dobrze spelnionemu
obowiazkowi, to estetyka najwieksza wage przywiazuje do wysublimowanego dos$wiadczenia’, czyli
przyjemno$ci. Odraczanie gratyfikacji w kontekécie estetyki jest postrzegane jak ,,zmarnowanie
okazji”.
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W ramach modelu postaw wobec pieniedzy Furnhama (1990a), ukazanego
na rysunku 1, odraczanie gratyfikacji to postawa AD, czyli pozytywny stosu-
nek do oszcze¢dzania, negatywny do wydawania pieniedzy. Estetyka konsump-
cji natomiast to uklad CB, czyli pozytywne emocje wobec wydawania, kto-
re jest zrodlem przyjemnosci, a negatywne wobec oszczedzania. Pozycja AB
oznacza pozytywna postawe zaréwno wobec oszczedzania, jak i wydawania.
Wydawanie jest jednak poprzedzone tutaj okresem oszczedzania, ktdre za-
pewnia duze natezenie radosci z wydawania zaoszczedzonych pieniedzy. Taka
postawa moze wigzac sie zaréwno z etyka pracy (Furnham 1990a), jak i z pos-
tawa, w ktorej praca jest wartoscig instrumentalng. Uklad CD to negatywny
stosunek do oszczedzania i wydawania pieniedzy, zwigzany z alienacja wobec
systemu spolecznego.

postawy wobec pieniedzy

pozytywne negatywne
oszczedzanie A c
(inwestowanie, akumulacja)
wydawanie B D
(rados¢, uzywanie)

RYSUNEK 1. Postawy wobec wydawania pieniedzy
ZRr6Dro: Furnham, 1990a.

Mozna stwierdzi¢ zatem, ze dla wyznawcy etyki pracy nagroda jest aktywnos¢
w pracy i oszczedzanie. Wydawanie pieniedzy, szczegélnie tych pozyczonych, jest
wzmocnieniem raczej negatywnym i staje sie silnie pozytywne tylko wowczas,
gdy oszczednosci pozwalaja na kupno danego dobra. Konsument natomiast czer-
pie satysfakcje natychmiastows, kupujac rzecz na kredyt. Splata kredytu bedaca
forma oszczedzania jest umieszczona w perspektywie przysztosci. Splata ta jed-
nak wigze si¢ z rezygnacja z przyjemnosci w innych obszarach zycia, na przyktad
z rezygnacja z wyjazdéw na urlop itp.

Odraczanie nagrdéd na dalszg przyszlos$¢ pelni w kontekscie etyki pracy zna-
czaca funkcje, stuzy temu, aby czlowiek nie zapominal o ciezkiej pracy, do-
$wiadczajac przyjemnosci z wydawania pieniedzy. Ideatem jest tutaj uksztalto-
wanie czlowieka, dla ktdrego to praca, a nie konsumpcja i wydawanie pieniedzy,
jest przyjemnoscia i nagroda. Przyjemnos$¢ czerpana z pracy pozwala na wy-
konywanie nawet cigzkiej pracy. W kontekscie estetyki konsumpcji odracza-
nie nagréd czy ciezka praca s3 raczej kara, zlem koniecznym, ktére umozli-
wia przyjemnos¢ konsumpcji. Praca i oszczedzanie w formie sptaty kredytu sa
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wyraznie warto$ciami instrumentalnymi. Odraczanie gratyfikacji nie przestato
zatem funkcjonowaé w epoce ponowoczesnej, ma ono miejsce po natychmia-
stowej gratyfikacji w okreslonej sferze zycia i dotyczy obszaréw, w ktorych gra-
tyfikacja nie wystgpita. Odraczanie to jest jednak koniecznoscia i nie posiada
w systemie spotecznym tak pozytywnych konotacji jak w epoce industrialne;.
Mozna zaryzykowac teze, ze we wspolczesnej gospodarce akcentujacej kredyty
wprowadza si¢ mozliwos¢ natychmiastowej gratyfikacji, odraczajac nieprzy-
jemna splate kredytu, czyli kare. Zatem zamiast o odraczaniu gratyfikacji trzeba
raczej mowic¢ o odraczaniu kary.

Odraczanie gratyfikacji jako cze$¢ charakteru

Odraczanie gratyfikacji jest biegunem wymiaru, na ktérym po przeciwleglej
stronie znajduje si¢ impulsywnos¢ (Furnham, 1990). Termin ,,odraczanie” zaste-
powany jest przez ,,samokontrole”.

Wiele uwagi poswiecono odraczaniu gratyfikacji lub odroczonym nagrodom
w ramach psychologii nurtu behawiorystycznego lub psychologii behawioralne;j.
Ostaszewski (1997; 2007) zajmowat si¢ wartoscig subiektywna nagréd odroczo-
nych. Nawiazal do badan Mischela (1974, por. 1981) i jego koncepcji dwufazowego
modelu odroczonej gratyfikacji. Faza pierwsza to wybor wzmocnien, natomiast
druga - to ,faza rzeczywistego oczekiwania na nadejscie wzmocnienia, faza od-
roczenia” (Ostaszewski, 1997, s. 10).

Wryniki badan nad warto$cia odroczonych nagréd mozna uja¢ nastepu-
jaco: im nagroda pojawia si¢ pozniej, tym mniejsza warto$¢ posiada, co ilus-
truje funkcja hiperboliczna (rys. 2, krzywa A), chociaz wigksze nagrody wraz
z odraczaniem tracg na warto$ci wolniej niz mniejsze nagrody (Ostaszewski,
2007).

Z perspektywy psychologii behawioralnej pojecia odraczania gratyfikacji
czy samokontroli oraz impulsywnos$ci odnosza si¢ do wyboru miedzy dwoma
wzmocnieniami, z ktérych jedno jest osiagalne wczesniej, a drugie — pdzniej. Sa-
mokontrola to wybor duzej odroczonej nagrody, a rezygnacja z mniejszej osiagal-
nej szybciej. Impulsywnos$¢ oznacza natomiast sytuacje odwrotng — wybor nagro-
dy mniejszej, ale szybciej dostepnej, zamiast wiekszej, lecz dostepnej w przyszlosci
(Ostaszewski, 1997; 2007).

Natura ludzka przejawia zatem tendencje do wigckszego warto$ciowania na-
grod natychmiastowych, a mniejszego odroczonych. Etyka pracy nakazuje od-
wrotnie — wyzej ceni¢ nagrody odroczone. Wedlug protestanckiej wersji tej etyki
czlowiek, ktory odracza gratyfikacje, oszczedza, osiggnie bogactwo i zbawienie,
czyli nagrody najbardziej wartosciowe. Nawet jesli wigze si¢ to z rezygnacja
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wartos¢ subiektywna

v

czas odroczenia nagrody
A — warto$¢ nagréd odroczonych wedtug psychologii behawioralnej (Ostaszewski, 1997)
B — warto$¢ nagréd odroczonych wedtug etyki pracy
RYSUNEK 2. Warto§¢ subiektywna odroczonych nagréd wedlug psychologii behawioralnej (krzywa
A) oraz wedlug etyki pracy nakazujacej odraczanie gratyfikacji (krzywa B)

ZRrODLO: Opracowanie wlasne na podstawie: Ostaszewski, 1997.

z przezywania przyjemnosci w danym momencie, to po osiggnieciu tych na-
grod czlowiek odczuwa satysfakcje, przede wszystkim moralng. Czuje si¢ lepszy
w znaczeniu etycznym. Uleganie natomiast chwilowym przyjemnosciom, wybor
natychmiastowych nagrdd to grzech wzbudzajacy emocje negatywne i w konse-
kwencji niskie wartosciowanie tych nagrdd (rys. 2, krzywa B).

Etyke pracy mozna zatem uzna¢ za forme¢ manipulacji opisana przez Osta-
szewskiego (1997), ktéra zmniejsza ,,tempo spadku wartosci okreslonego, duzego
wzmocnienia odroczonego”, przez co jednostce tatwiej jest wykaza¢ samokontrole
i zrezygnowac z impulsywnego wyboru mniejszego, natychmiastowego wzmoc-
nienia (Ostaszewski, 1997, s. 27). Tym natychmiastowym wzmocnieniem moze by¢
konsumpcja. Poza tym etyka pracy, nakazujac angazowanie si¢ w prace, w fazie
odroczenia usuwa z pola widzenia mniejsze nagrody i tym samym sprzyja cze-
kaniu na nagrode, a po zakonczeniu tej fazy pozwala wrecz na przewartosciowa-
nie nagrod i wartosciowanie w najwiekszym stopniu nagréd odroczonych (rys. 2,
krzywa B).

Impulsywno$¢ jest opisywana przez psychologie osobowosci i réznic indy-
widualnych. Jej obecnos¢ zaznacza si¢ w kontekscie badan nad temperamentem,
osobowoscig oraz stylami poznawczymi (Strelau, 2002).
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Impulsywnos¢ to ,,niezdolnos¢ do kontrolowania pragnien i popedow” (Za-
wadzki, Strelau, Szczepaniak, Sliwinska, 1998, s. 14). Natomiast odraczanie to
kontrola wlasnych popeddéw, potrzeb i impulséw, to zdolnos¢ do zaspokajania
wlasnych pragnien pdzniej, w dalszej przyszloéci. Osoba odraczajaca gratyfikacje
jest opanowana, umie powstrzymac si¢ od pewnych dzialan. Kieruje si¢ zasada
rzeczywistosci, czyli zaspokaja swoje potrzeby w momentach sprzyjajacych. Oso-
ba impulsywna kieruje si¢ natomiast zasada przyjemnosci, czyli chce zaspokoje-
nia tu i teraz bez oczekiwania na ,lepsza przyszto$¢”. Osoby opanowane to osoby
o silnym ego (teoria Cattella)’.

W ramach badan nad temperamentem wykazano, ze wiele wspdlnych elemen-
tow z odraczaniem gratyfikacji posiada opisana przez Iwana Pawlowa sila procesu
hamowania, ktéra odnosi si¢ do hamowania warunkowego (Strelau, 2008). Ha-
mowanie to mozna sprowadzi¢ do samokontroli, a dokladniej do nastepujacych
p1§c1u skladnikow definicyjnych, takich jak:

. Latwo$¢ powstrzymywania si¢ od zachowan, ktore sg niezgodne z oczekiwa-
niami spolecznymi.

2. Latwos¢ w odroczeniu wykonania zadania, jezeli konieczna jest zwloka w wy-
konywaniu tej czynnosci.

3. Zdolnos¢ przerwania juz rozpoczetej czynnosci, jezeli zachodzi taka koniecz-
nosc¢.

4. Latwo$¢ odroczenia reakeji na dzialtajace bodzce, jezeli okolicznosci tego wy-
magaja.

5. Zdolnos¢ do nieujawniania swoich emocji, kiedy jest to pozadane (Strelau, Za-
wadzki, 1998).

Na poziomie osobowosci, a dokladniej charakteru, odraczanie gratyfikacji
zwigzane jest z sumiennoscig, ktdra obejmuje zestaw szesciu skladnikow, takich
jak:

1. Kompetencja, czyli przekonanie o mozliwosciach radzenia sobie w zyciu.

2. Sklonnos¢ do utrzymywania porzadku, czyli staranno$¢ i metodycznosc
w dzialaniu.

3. Obowiazkowos¢ oznaczajaca $cisle kierowanie si¢ wltasnymi zasadami.

4. Dazenie do osiaggnie¢, ktore oznacza wysoki poziom aspiracji, duze zaangazo-
wanie w prace oraz sklonnos¢ do pracoholizmu.

5. Samodyscyplina, czyli umiejetnos¢ samomotywowania si¢, aby zakonczy¢ roz-
poczete zadanie, nawet jedli jest ono nieatrakcyjne.

6. Rozwaga, ktdra oznacza sklonnos¢ do starannego rozwazania problemu przed
podjeciem decyzji i rozpoczeciem dzialania (w kontekscie badan nad styla-
mi poznawczymi sklonno$¢ ta nosi nazwe refleksyjnosci) (Zawadzki, Strelau,
Szczepaniak, Sliwiriska, 1998).

> Por. z teorig Freuda. Ego to perspektywa zasady rzeczywistosci (Hall, Lindzey, 1994).
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Jak wynika z tego zestawienia, sumienno$¢ jest korelatem zaréwno odracza-
nia gratyfikacji, jak i pozostatych skiadnikéw etyki pracy. Na uwage zasluguje
dazenie do osiagnie¢ wywodzace sie z badan McClelanda (1961), ktéry uznawat
je za bezposrednio zwigzane z protestantyzmem.

Mozna zauwazy¢ zatem, ze odraczanie gratyfikacji jest mechanizmem do-
strzeganym i opisywanym przez psychologie osobowosci i réznic indywidualnych.
Samo odraczanie gratyfikacji mozna uznac za istotny skladnik charakteru.
Charakteru opisywanego jako pracowity, sumienny, rozwazny (wysokie nateze-
nie odraczania) lub tez jako leniwy, nierzetelny i impulsywny (niskie natezenie
odraczania).

Whioski

Podsumowujgc poczynione w artykule rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze od-
raczanie gratyfikacji jest istotnym skladnikiem etyki pracy i konstruktem umoz-
liwiajacym opis charakteru.

Zaréwno epoka nowoczesna, czyli czas triumfu etyki pracy, jak i epoka po-
nowoczesna, w ktdrej triumfuje estetyka konsumpcji, wymagaja odraczania gra-
tyfikacji. W epoce nowoczesnej byl to najbardziej pozadany wzorzec zachowania
umozliwiajacy wysokie zaangazowanie w prace. W epoce ponowoczesnej z kolei
szczegolnie warto§ciowana jest natychmiastowa gratyfikacja. Jednak warunkiem
ja umozliwiajagcym czesto staje si¢ kredyt bankowy, na ktdrego splate pozwala
nowoczesny, odraczajacy gratyfikacje charakter. By¢ moze gospodarka i ideologia
konsumpcjonizmu nie warto$ciuje go juz tak jak w czasach epoki nowoczesnej, ale
system bankowy wcigz preferuje klientéw, ktdrzy rzetelnie sptacaja raty.
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Delay of gratification as an important feature of character
A psychological and temporary analysis of the work ethic and aesthetics of consumption

SUMMARY

The article presents the work ethic as a psychological variable. In its most important part, it
formulates a hypothesis that the very ethics is a part of character accentuating the postponement
of a bonus for further future, which allows for doing an arduous and hard job that becomes pleas-
ure. The very pleasure is a result of satisfaction with a well-done job which, in this perspective,
becomes a moral obligation. A person realizing this obligation evaluates him/herself as a better
one, and hence, derives pleasure. Postponement of gratification, being in contradiction with im-
pulsivity, allows for concentrating on the obligation, and rejecting immediate rewards, namely,
consumption.

If we take for granted that work is punishment, whereas consumption is reward, we notice that
a series of events: punishment (work) > reward (consumption) dominated in the postindustrial era,
while in the postmodern era it was a reward > punishment event. The conclusion is that a consu-
mer does not forget about hard work. He/she works in order to pay down consumption debts, and,
most frequently, does not evaluate work as highly as an individual in the postmodern era.

Damian Grabowski

Zeitweiliger Verzicht auf Gratifikation als wichtiger Charakterzug
Psychologische und zeitliche Analyse der Arbeitsethik und der Konsumasthetik

ZUSAMMENFASSUNG

Im vorliegenden Artikel wird Arbeitsethik als eine psychologische Variable dargestellt. Die
von dem Verfasser aufgestellte These lautet, dass die Ethik ein Charakterzug ist. Der Charakter
lasst eventuelle Gratifikationen auf Zukunft verschieben, damit der Mensch Vergniigen an seiner
schweren und mithsamen Arbeit finden konnte. Das Vergniigen ist Erfolg der zuverlédssigen Arbeit,
die dann zu einer moralischen Pflicht wird. Die ihre Pflichten erfiillende Person weif} sich selbst
richtig zu schdtzen, was ihr dann Vergniigen bereitet. Als ein Gegensatz zur Impulsivitit lasst
der zeitweilige Verzicht auf Gratifikationen zu, sich auf Pflichten zu konzentrieren und sofortige
Belohnung, d.h. den Konsum abzulehnen.

Angenommen, dass die Arbeit eine Strafe und der Konsum eine Belohnung sind, ldsst sich
Folgendes feststellen: in industriellen Sozialsystemen dominierte folgender Lauf der Dinge: Strafe
(Arbeit) - Belohnung (Konsum), in der postmodernen Zeit dagegen: Belohnung — Strafe. Dar-
aus folgt, dass der Konsument die Schwerarbeit gar nicht vergisst. Er arbeitet, um seine Darlehen
abzuzahlen; meistens bewertet er auch seine Arbeit nicht so hoch, wie es bei dem Menschen der
postmodernen Epoche der Fall ist.
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Postrzeganie zachowan nieetycznych
przez pracownikdw zatrudnionych
w nietradycyjnych formach zatrudnienia

Stowa kluczowe: nietradycyjne formy zatrudnienia, zachowania nieetyczne

1. Wstep

Nieetyczne zachowania mozemy rozwaza¢ z réznych punktéw widzenia.
Kiedy zaczynamy poszukiwac¢ ich opiséw, napotykamy na ogrom zagadnien -
od uwarunkowan tychze zachowan, przez ich identyfikowalnos¢, po konse-
kwencje dla jednostek i szeroko rozumianego $rodowiska. Wsréd wyrazéw
bliskoznacznych stowa ,nieetyczne” najpopularniejsze to: ,niemoralne”, ,zle”,
~hiewlasciwe”, ,nielegalne”, ,nieuczciwe”, ,niegodziwe”, ,,podstepne”, ,perfid-
ne”, ,nie fair” itp. (Wikipedia). Podejmujac proby analizowania przejawow za-
chowan nieetycznych w biznesie, natrafiamy zazwyczaj na: kradziez, szantaz,
sabotaz, zdrade, inwigilacje, protekcje, korupcje, ktamstwo, oszczerstwo, oszu-
stwo, nepotyzm.

Wspolczesne organizacje sa coraz bardziej ztozonymi systemami spoteczny-
mi, ktéorym towarzyszy wiele zachowan nieetycznych (Bugdol, 2007). Nietrady-
cyjne formy zatrudnienia z uwagi na swa specyfike, ktérg chciatabym pokrétce
zaprezentowa¢ w tym artykule, stwarzajg szczegolnie dogodne $rodowisko dla
zachowan nieetycznych, réznych naduzy¢, juz na poziomie regulacji prawnych,
ktdére podsuwajg mozliwo$¢ korzystania z ,,udogodnien” elastycznosci zatrudnie-
nia (kosztem pracownika).

Celem niniejszego artykulu jest prezentacja zachowan, ktére sg postrzegane
jako mniej etyczne przez osoby wykonujace prace nietradycyjne, czyli inne niz
zatrudnienie w pelnym wymiarze godzin na czas nieokreslony w jednym miejscu
pracy, u jednego pracodawcy, na jedna zmiang (por. Dobrowolska, 2010, s. 20-34).
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Aby zrealizowac to zamierzenie, przeprowadzitam badania jakosciowe, korzysta-
jac z grupowych wywiadéw zogniskowanych.

2. Prezentacja wynikow badan jakosciowych

Badania fokusowe (focus group interviews) zostaly przeprowadzone w dzie-
wieciu grupach skupiajacych osoby zatrudnione w elastycznych formach:

1. Pracownicy zatrudnieni na zastepstwo zgodnie z art. 25 § 1 k.p. (DzU 1974,
nr 24, poz. 141 ze zm.).

2. Pracownicy zatrudnieni tymczasowo w znaczeniu Ustawy o zatrudnieniu
pracownikéw tymczasowych z dnia 9 lipca 2003 r. (DzU 2003, nr 166, poz.
1608 ze zm.).

3. Osoby samozatrudnione lub/i prowadzace wlasng dzialalnos¢ gospodarcza
w znaczeniu Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (DzU 2004, nr 173,
poz. 1807 ze zm.).

4. Telepracownicy rozumiani zgodnie z art. 67 i nastepnymi k.p. (DzU 1974,
nr 24, poz. 141 ze zm.).

5. Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony zgodnie z art. 25 § 1 k.p. (DzU 1974,
nr 24, poz. 141 ze zm.).

6. Pracownicy zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy zgodnie z art. 29
§ 1 k.p. (DzU 1974, nr 24, poz. 141 ze zm.).

7. Pracownicy zatrudnieni na umowy cywilnoprawne, zawierajacy umowe na
podstawie tzw. swobody umow, tj. art. 353 § 1 k.c. (DzU 1964, nr 16, poz. 93
ze zm.).

8. Pracownicy wykonujacy prace sezonowe zgodnie z art. 25 § 1 k.p. (DzU 1974,
nr 24, poz. 141 ze zm.).

9. Osoby zatrudnione w ekonomii spofecznej, do ktdérych zaliczono: spétdzielnie
socjalne, spoldzielnie pracy, spotdzielnie inwalidéw i niewidomych, organiza-
cje pozarzadowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 Ustawy o pozytku
publicznym i wolontariacie (DzU 2003, nr 96, poz. 873 ze zm.).

Sumarycznie w badaniach fokusowych uczestniczyly 72 osoby (po 8 w kazdej
z grup). Dobdr do proby oraz cala procedura badawcza odbyly sie zgodnie z za-
sadami przeprowadzania badan fokusowych, wedtug opracowanego scenariusza,
z profesjonalnym moderatorem oraz regutami obowiazujacymi podczas badania
fokusowego (por. Lisek-Michalska, 2007, s. 238-239).

Tezy do kazdej z moderowanych dyskusji grupowych (FGI) odnosity si¢ do
siedmiu blokéw problemowych: wartosci, podejmowanie pracy elastycznej, pel-
nione role zawodowe i mozliwosci rozwoju zawodowego w elastycznych formach
zatrudnienia, petnione role pozazawodowe i sytuacja osobista, satysfakcja z obec-



Postrzeganie zachowan nieetycznych przez pracownikoéw... 175

nie wykonywanej pracy, relacje spoteczne w firmie, zalety i wady elastycznych
form zatrudnienia (por. Muster, 2010, s. 143-185).

W niniejszym artykule skoncentruje si¢ wylacznie wokét zachowan, ktére
oceniane s3 przez badanych jako nie do konca etyczne, co stanowi jedynie czes¢
analizy transkrypcji przeprowadzonych badan fokusowych, wraz z krétkim opi-
sem specyfiki poszczegdlnych prac nietradycyjnych.

2.1. Postrzeganie zachowan nieetycznych
przez pracownikéw zatrudnionych na zastepstwo

Umowa na czas zastgpstwa nieobecnego pracownika jest stosunkowo ,,mtlo-
dg” forma zatrudniania pracownikéw. Zostala wprowadzona do kodeksu pracy
w 2002 roku. Stanowi odmiang terminowej umowy o prace, ktora pozwala na ela-
styczne zatrudnienie innej osoby w miejsce nieobecnego pracownika. Zawiera si¢
ja, jezeli zachodzi koniecznos¢ zastepstwa pracownika w czasie jego usprawied-
liwionej nieobecnosci w pracy. Pracodawca moze w tym celu zatrudni¢ innego
pracownika na okres obejmujacy czas tej nieobecnosci, spowodowanej najczesciej
chorobg, urlopem macierzynskim, wychowawczym lub bezplatnym.

Umowa na czas zastepstwa jest wiec szczegolna postacia umowy o prace na
czas okreslony. Jej charakterystyczng cechg jest sposob okreslenia terminu konco-
wego, gdyz zawierana jest do czasu powrotu do pracy nieobecnego pracownika.

Osoby badane zatrudnione w tej formie podkreslaly niekorzystna dla nich,
czesto zatajang przez pracodawcow, przejsciowos¢ pracy, co w konsekwencji wply-
walo na niepewno$¢ zatrudnienia (,,Nie ma pewnosci, nie wiadomo, co bedzie da-
lej”; ,Nie mozna wzig¢ kredytu”; ,,Brak stabilizacji, brak poczucia bezpieczenstwa,
na dluzsza mete sobie tego nie wyobrazam, kazdy w koncu chce mie¢ stalg prace”
»Nic mi nie chce szef powiedzie¢, co bedzie dalej, nie méwia innym celowo tez, by
sie stara¢ do konca, i z dnia na dzien moéwia, ze koniec, wprowadzaja w blad, ze
bedziemy dluzej pracowad, nie okreslajg czesto, kiedy wrdcg ci starzy pracownicy;
po co to robig, to nie w porzadku”).

Pojawily sie¢ takze kwestie obowiazujacych w kontakcie nieformalnym norm
ocenianych jako nieetyczne, powodujacych trudnosci w korzystaniu z praw do
urlopéw wypoczynkowych, zwolnienia lekarskiego czy urlopu macierzynskiego
(»Jak pracodawca na miejsce chorego zatrudnia osobe, to po to, by nie byla chora™
»Cigza — wykluczone, urlopy tez draznig™; ,Jest taka niepisana umowa - trzeba
pracowac na zastepstwie, bo poszukaja innego, zeby dosta¢ jeden dzien urlopu,
musialam odpracowac w sobote, oczywiscie nieoficjalnie”).

Czestym powodem podejmowania zatrudnienia na zastepstwo jest pewne-
go rodzaju obietnica pracy stalej — przejscie na ,,pierwszy wolny wakat”, ktora
skladaja pracodawcy, motywujac do efektywnej pracy, wiedzac przy tym, ze
takowy wakat nigdy nie powstanie. Poczucie bycia oszukanym wzmacnia natu-
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ralne dazenie czltowieka do stalosci zatrudnienia, aktywizujac najczesciej my-
slenie zyczeniowe (,Wiaze z tg pracg pewne nadzieje, bo a nuz tak sie potocza
rézne uklady, Ze ja tam zostane, dlatego si¢ staram. Mimo to, ze nie robi¢ sobie
jakich$ wiekszych nadziei i jezeli bede musial odejs$¢, to po prostu odchodze.
Wkalkulowalem to. Ale jezeli si¢ uda i méj kolega (za ktdrego pracuje) sie za-
kotwiczy za granica, to chcialbym zosta¢”; ,,Mnie oszukali poprzednim razem,
powiedzieli, ze beda tworzy¢ dla mnie stanowisko, zostawatem po pracy, wy-
korzystali mnie”).

2.2. Postrzeganie zachowan nieetycznych przez pracownikéw tymczasowych

Wypozyczanie pracownikow, czesto zwane rowniez leasingiem, to charakte-
rystyczna cecha zatrudnienia tymczasowego. Pracownikiem tymczasowym jest
osoba zatrudniona przez agencje pracy tymczasowej wylacznie w celu wykonania
pracy krotkoterminowej i pod kierownictwem pracodawcy uzytkownika. Taka
forma zatrudnienia ma tréjstronny charakter, co oznacza, zZe w zatrudnieniu bio-
ra udzial trzy podmioty, a mianowicie: pracownik, agencja pracy tymczasowej
(pracodawca) oraz pracodawca uzytkownik. Pracodawcg dla pracownika tymcza-
sowego bedzie agencja pracy tymczasowej, ktora zatrudnia go, zawierajac z nim
umowge na czas okreslony lub na czas wykonania okreslonej pracy. Biorac jednak
pod uwage specyficzny, trojstronny charakter zatrudnienia, pracodawca uzyt-
kownik ma prawa i obowigzki pracodawcy w zakresie niezbednym do korzystania
z uslug pracownika tymczasowego.

Istotg pracy tymczasowej jest zatrudnianie pracownikéw przez prywatne
agencje pracy tymczasowej i kierowanie ich do pracodawcy uzytkownika w celu
wykonywania zadan w jego przedsiebiorstwie w warunkach typowych dla stosun-
ku pracy. Realizacja tej ustugi nastepuje w wyniku zgloszenia okreslonego zapo-
trzebowania i odbywa si¢ na podstawie umowy gospodarczej zawartej uprzednio
miedzy agencjg i pracodawcg uzytkownikiem. Ryzyko zwigzane z osobg pracow-
nika ponosi agencja, ktéra musi wzgledem pracownika wykonywa¢ obowigzki
nalozone na pracodawcoéw przez przepisy prawa pracy.

Negatywnie ocenionym aspektem pracy tymczasowej, w opiniach 0s6b pracu-
jacych w ramach tej formuty, byto poczucie, ze jest si¢ pracownikiem ,,gorszej” ka-
tegorii (,Wiecej pracy spada na pracownikéw tymczasowych niz na pracownikow
statych - pracownicy tymczasowi muszg zostawa¢ po godzinach, majg trudnosci
z uzyskaniem wolnego, zostaja dla nas najgorsze prace”; ,,U mnie mozna spotkac
sie z motywacja negatywna: jak tego nie zrobisz, to...”; ,,Daja nam inne stroje ro-
bocze - z6lte, inaczej wygladamy, od razu Ci stali wiedzg, ze jestesmy z agencji’;
»Nie dostajemy paczek na §wieta, mamy inne szatnie, nie sponsoruja nam tego, co
dostaje zaloga stala na stotéwce, nie posytaja nas na szkolenia, to nie fair, pracow-
nicy zatrudnieni na etat cieszg si¢ wiekszym szacunkiem, powazaniem”).
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Podobnie jak w zatrudnieniu na zastepstwo, ktdre w swej strukturze jest bar-
dzo zblizone do zatrudnienia tymczasowego, tu réwniez podkreslono problem
niestalosci pracy (,Mozna t¢ prace fatwo straci¢”; ,,Obiecujg bég wie co, by czlo-
wiek sie super staral, a potem wiedzg, ze i tak wyrzuca na zbity pysk”) oraz
braku dodatkowych $wiadczen i ochrony socjalnej (,,Bony na swieta sa tylko dla
stalych pracownikéw, urlop - jaki urlop? Nie ma dla nas L4, nie pracujesz — do
widzenia”).

Bardzo wazng kwestia, potegujaca postrzeganie nieetycznych zachowan przez
pracownikéw tymczasowych, sg ich relacje z najblizszymi wspolpracownikami,
nalezacymi do tak zwanej stalej kadry firmy uzytkownika (,Traktuja mnie na
zasadzie, ze moge w kazdej chwili odejs¢”; ,Nie chca ze mna gadac™; ,,Czuje, ze im
zagrazam, nie chcg mnie uczy¢, nic nie chcg pokazac, bo sie boja, ze im zaszko-
dze, zostang, a ona odejdzie”; ,Moze gdybysmy weszli w blizszy kontakt z ludzmi,
z ktérymi pracuje, to praca bylaby ciekawsza dzieki nim”).

Badani zaakcentowali réwniez szereg réznych ,wymuszen” w liczbie i rodzaju
obowiazkéw wykonywanych przez tymczasowa zaloge (,,Chciatbym wiedzie¢, ze
przychodze do pracy i robie tylko to, chcialabym miec¢ ustalony z géry zakres
obowiazkéw, ktore musze wykonywag, a nie calg fure innych rzeczy, o ktére mnie
menadzer prosi i ktére musze zrobi¢™; ,,Podpisuje z agencjg kontrakt na sprzata-
nie, a kseruje, robi¢ kawe, wynosze segregatory do archiwum, robi¢ wszystko, co
mi kazg, bo co mam zrobi¢”; ,,Ja mam inne obowigzki na umowie, a inne wyko-
nuje”).

Podstawowym motywem podejmowania tej formy zatrudnienia, wykorzy-
stywanym przez przelozonych, jest ,,obiecana” szansa pozostania na state w fir-
mie, dolgczenia do etatowych pracownikéw. Praca tymczasowa traktowana jest
bowiem jako dobre rozwigzanie na pewnym etapie zycia, ale nie zaspokaja nie-
zbednych potrzeb (,,Przy stalym zatrudnieniu liczy si¢ dtugos¢ stazu pracy, ktory
wlicza si¢ do emerytury, zwieksza si¢ pensja, ma si¢ prawo do urlopu, nie ma
sie probleméw ze zwolnieniami lekarskimi, przystuguja dni opieki dla dziecka”
»Czlowiek pracujacy na etacie (w odréznieniu od pracy tymczasowej) idzie do
pracy i nie zastanawia sie, czy jutro bedzie potrzebny, czy tez nie”; ,,O wiele trud-
niej zwolni¢ kogos, kto jest na etacie”; ,,Co mi z tego, ze ja sobie bede przez 10 lat
tak pracowata z kwiatka na kwiatek? Przyjdzie mi te 60 lat i dostang 200 zt renty.
No i z czego tu zy¢? A poza tym na przyklad ja jako kobieta, chciatabym mie¢
dzieci. I co, bede miala dziecko i gdzie ja bede pracowac?”).

Rozczarowanie brakiem propozycji lub odmowa przejscia na etat poteguje po-
czucie niesprawiedliwo$ci wérdd pracownikéw tymczasowych i oceng zachowan
przetozonych jako nieetycznych (,Klamia mnie, perfidnie oszukujg zatoge pra-
cownikow, ze bedziemy zatrudnieni albo ze na przyklad dziesiatka najlepszych
bedzie zatrudniona, a potem nic z tego”).
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2.3. Postrzeganie zachowan nieetycznych
0s6b prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza

Samozatrudnienie pracownikéw w miejsce zatrudnienia w ramach umowy
o prace polega na wydzieleniu czesci prac wykonywanych w przedsigbiorstwach
do realizacji przez osoby (czgsto wykonujace wczesniej te same zajecia w warun-
kach pracy najemnej) pracujace na rachunek wlasny. Coraz czesciej si¢ zdarza,
ze sami pracownicy sa zainteresowani taka forma swiadczenia ustug. Dotyczy to
gltéwnie pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, ktorzy sa specjalistami w danej
dziedzinie. To najczgsciej oni zainteresowani sg uzyskaniem niezaleznosci i moz-
liwosci oferowania swoich ustug kilku podmiotom. Samozatrudniony jest przed-
siebiorcg, jego wynagrodzenie jest wyplacane w oparciu o wystawione faktury.
Osoby $wiadczace prace na zasadach samozatrudnienia sg natomiast pozbawione
wigkszosci uprawnien pracowniczych (takich jak prawo do urlopu wypoczynko-
wego, platnego zwolnienia lekarskiego).

Do zachowan nieetycznych, na ktére narazona jest osoba prowadzaca wtasna
dziatalnos¢, zaliczono naduzycia w sferze odpowiedzialnosci (,Odpowiedzialnosé¢
materialna pracownika to jest do trzykrotnosci pensji, natomiast moja odpowie-
dzialno$¢ z kontraktu, ktéry mam zawarty, moze by¢ nieograniczona. [...] Jezeli
jestem pracownikiem, to jestem odpowiedzialny w zakresie powierzonych obo-
wigzkow, natomiast jezeli ja zawartem kontrakt, nawet robigc to samo, to jednak
moja odpowiedzialnos¢ jest inna (zaréwno materialna, jak i prawna). Pod swoja
wlasng dziatalnoscia, pod swoim nazwiskiem podpisuje pewne rzeczy”).

Istotnym mankamentem bycia przedsiebiorcg jest rowniez zwigkszony zakres
obowiazkow i - co si¢ z tym wiaze — czas pracy. Podejmowanie kontraktéw nie jest
oceniane przez badanych w kategoriach wyboru, ale jako pewnego rodzaju forma
szantazu (,,To jest, jakby nie bylo, dbanie o wszystko. Wezmy przyktad z wykony-
waniem map: pracujac, bedziemy wykonywac tylko mapy, a majac wlasng dzialal-
nos$¢ gospodarcza, musimy wykonywa¢ mapy, musimy zadbac¢ o klienta, musimy
rozreklamowa¢, musimy zadbac¢, zZeby wszystko bylo optacone, itd. Wiec oprocz
wykonywania map sg jeszcze dziesigtki innych spraw, na ktérych czlowiek wcale
nie musi si¢ zna¢, to jest bardzo duzym problemem?”; ,Celowo mnie przerzucili
na dzialalno$¢, jako przedstawiciel pracowalo mi si¢ prosciej na umowe, teraz
wszystko musze sam - rozliczenia, ZUS, paliwo, koszty inne sam to prowadze¢”;
»Nie moge odmoéwi¢, jak mam co$ zrobi¢ dodatkowego, bo mi nie zaplaca za
calos$¢, nie moge sie sprzeciwi¢, bo wezma kogos innego, to walka o przetrwanie,
walka o zlecenie”; ,Nie mam tak naprawde negocjacji warunkow, dostaje temat
i musze go tak, a nie inaczej wykonad¢, albo zrobig, albo do widzenia”).
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2.4. Postrzeganie zachowan nieetycznych
przez osoby wykonujace prace na zasadach telepracy

Telepraca zostala zdefiniowana w kodeksie pracy jako wykonywanie pracy
przy uzyciu nowoczesnych technik teleinformatycznych poza zakladem pracy.
Stosunek telepracy zawiera w sobie trzy podstawowe, charakterystyczne cechy,
a mianowicie:

- telepracownik $wiadczy prace przy uzyciu technik informatycznych i srodkow
komunikacji elektronicznej;

- praca swiadczona jest wylacznie poza zakladem pracy pracodawcy;

- $wiadczenie pracy w sposob okreslony powyzej odbywa sie regularnie.

W praktyce spotka¢ mozna rézne formy telepracy, gdyz z jej istoty wynika, ze
strony umowy dysponujg swobodg ustalania miejsca wykonywania pracy. Istotg
telepracy jest bowiem wykonywanie jej poza zakladem pracy. W zwigzku z tym
wyrdzniamy teleprace domowg, kiedy pracownik lub zleceniobiorca wykonuje
swoja prace w domu (mieszkaniu), oraz teleprace wykonywang w innym, wyzna-
czonym do tego miejscu. W obu przypadkach zaréwno mieszkanie, jak i wska-
zane miejsce musi by¢ wyposazone w odpowiednie srodki tgcznosci. Z uwagi na
miejsce wykonywania telepracy wyrdzniamy:

- teleprace wahadlows, zwang réwniez przemienng. Z tym rodzajem telepra-
cy mamy do czynienia wéwczas, gdy czes¢ pracy wykonywana jest w domu,
a cze$¢ w siedzibie firmy. Przemienno$¢ moze miec¢ rézng czestotliwosé, od
pojedynczych dni przepracowanych w domu do sytuacji, gdy wizyty w siedzi-
bie firmy bedg bardzo rzadkie;

- teleprace mobilng, zwang takze nomadyczng. Mamy tu do czynienia z wyko-
nywaniem pracy w podrézy lub u odbiorcéw czy klientéw. Pracownik nie ma
gltéwnego miejsca pracy;

- teleprace ,,zamorska”. Jest to wyjatkowy wariant telepracy, ktéry zwiazany jest
z przenoszeniem pracy do innych miast, krajow, a takze réwniez na inne kon-
tynenty (Krypner, 2010).

Najbardziej dotkliwe dla telepracownikéw okazato si¢ doktadnie to samo,
co w przypadku pracownikéw tymczasowych i zatrudnionych na zastepstwo,
czyli brak poczucia bezpieczenstwa zatrudnienia (,,Latwiej straci¢ taka prace,
to troche nie fair, Ze nie ma z ich strony zapewnienia, ze jestem pracownikiem
firmy i w niej zostane”). Wigkszos$¢ badanych deklarowala, ze zmienitaby swoja
prace na taka, ktéra zapewni im okreslony poziom stabilnosci i poczucie bez-
pieczenstwa (,Traktuje to jako prace tymczasowa, wigc czasem mozna zacisnaé
zeby i pomyslec: troche si¢ pomeczg... I s3 pieniadze. Lepszy wrobel w garsci
niz golab na dachu” ,Ja tej pracy nie wigze ze swoja przyszloscia, to jest tyl-
ko chwilowe. Jestem tutaj, to podjetam taka prace, Zeby po prostu nie siedzie¢
bezczynnie. Mam nadzieje, ze niedtugo wyjade stad i znowu bede robi¢ to, co
chce robi¢, to, co lubie. Tego nie bede robi¢, to jest chwilowe tylko, to mnie
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upokarza, ze mnie nie chcg w firmie, biurka im trudno kupi¢, nie chce pracowa¢
w domu”).

Respondenci wskazywali réwniez na nierealne oczekiwania wynikéw ich
pracy ze strony przetozonych (,,Nie widzi, ile pracuje, to mu sie wydaje, ze sie-
dzac w domu, robi¢ inne rzeczy, ciagle doktadajg ttumaczen”) oraz na nieche¢ do
zmian stanowiska — awanséw zawodowych, do ktérych dopuszczani sa wylacznie
stali pracownicy - obecni w firmie (,,Ja bym chcial dojs¢ do troche wyzszego
etapu - zebym mniej dzwonit po ludziach, a zeby ludzie wiecej do mnie przycho-
dzili”; ,,Chciatabym zmieni¢ stanowisko, awansowa¢ - ze stanowiska konsultanta
na przyklad na jakiego$ przelozonego, lidera, kierownika; ostatnio jak w biurze
awansowali, to tylko te ttumaczki, co byly na miejscu, o nas nikt nie pomyslat,
oni faworyzuja tych statych, to wida¢”

2.5. Postrzeganie zachowan nieetycznych
przez osoby zatrudnione na czas okreslony

Umowa o prace na czas okreslony jest formga zatrudnienia, ktéra w ostatnich
latach dynamicznie si¢ rozwija. Ten stosunek pracy gwarantuje zatrudnienie
przez okres, ktéry wyznaczajg zainteresowane strony. Umozliwia pracodawcy
utrzymanie wiezi prawnej z pracownikiem przez czas $cisle oznaczony. Ma za-
stosowanie przy wszelkiego rodzaju pracach, zaréwno o charakterze statym, jak
i dorywczym. Ze wzgledu na swa specyfike jest bardzo popularng formg zatrud-
nienia. Umowa na czas okreslony zapewnia zatrudnienie do uplywu wskazanego
przez strony terminu przy pelnej swobodzie w uzgadnianiu maksymalnego cza-
su zwigzania stron. Korzystajac ze swej autonomii, moga one wyznaczy¢ odlegly
termin rozwigzania stosunku pracy. Wobec nieokreslenia w przepisach gornej
granicy obowigzywania umowy, wicksza uwage nalezy zwracac na jej spoteczno-
gospodarcze przeznaczenie i cel, jakim jest chociazby wykonanie przez danego
pracownika zadan rozlozonych w czasie. Jednak zaden stosunek pracy nie moze
trwaé w nieskoniczono$¢ i to wlasnie rézni te umowe od zatrudnienia na czas
nieokreslony.

Zgromadzony material badawczy zawieral niewiele tresci sugerujacych po-
strzeganie zachowan nieetycznych wsréd oséb zatrudnionych w tej formie. Bar-
dzo prawdopodobne, ze wynika to z samej specyfiki zatrudnienia, niemal tozsa-
mej z zatrudnieniem tradycyjnym - u jednego pracodawcy, w tym samym miejscu
pracy, na jedng zmiane, z pelng ochrong pracy i pelnym pakietem przywilejow
pracowniczych. Jedyna kwestig budzaca watpliwosci etyczne jest celowe nieza-
wieranie umow na czas nieokreslony. Zawezanie czasu trwania umowy pozwala
zastgpowaé umowy na czas nieokreslony — czasowymi stosunkami pracy, powo-
dujac tym samym szereg negatywnych emocji zwigzanych z brakiem stalosci za-
trudnienia (,,Non stop stres, niepewnos¢, bo nie wiem, co bedzie jutro; zawsze jest
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ta przerwa miedzy zakonczeniem jednej pracy, a podjeciem nowej. To nie jest tak,
ze to jest przejscie ptynne, niby zawarli ze mng umowe na czas 8 lat, co z tego, jak
tu mam tylko 2 tygodnie wypowiedzenia, a w nieokreslonej mialabym 3 miesiace,
to takie kruczki, z ktérych korzystaja i oszukujg ludzi” ,,Ja zawieram umowe co
rok, na kolejny rok™; ,,Mnie ttumaczyli, ze to jakas antykryzysowa ustawa, ze teraz
mozna, ile sie chce zawiera¢ umow na czas okreslony”).

2.6. Percepcja zachowan nieetycznych
przez osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze czasu pracy

Inng elastyczng forma zatrudnienia, ktdra jest jednoczesnie jedng z form or-
ganizacji czasu pracy, jest praca w niepelnym wymiarze czasu pracy. Dotyczy ona
pracownikow, ktérych czas pracy w tygodniu lub $redni w okresie rozliczenio-
wym wynosi mniej niz standardowy, okreslony przepisami czas pracy.

Duze zainteresowanie tg forma zatrudnienia wynika przede wszystkim z sze-
rokiego wachlarza mozliwosci, jakie ona daje. Przede wszystkim umozliwia pra-
cownikom dostosowanie czasu pracy do ich indywidualnych potrzeb.

W Polsce aktualnie obowigzujgce przepisy kodeksu pracy wyraznie okreslaja
zasady niedyskryminacji pracownikéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy. Zgodnie z art. 29 kodeksu pracy, zawarcie umowy o prace w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy nie moze powodowac ustalenia warunkéw pra-
cy i placy pracownika w sposéb mniej korzystny w stosunku do pracownikéw
wykonujacych taka samg lub podobng prace w pelnym wymiarze czasu pracy,
z uwzglednieniem proporcjonalnosci wynagrodzenia za prace i innych $§wiadczen
zwigzanych z pracg do wymiaru czasu pracy pracownika. Istotne jest, ze strony
mogg okresli¢ wymiar etatu dowolnie (maksymalnie pelen etat), dostosowujac ten
element do potrzeb pracodawcy i pracownika.

Ta forma zatrudnienia jest zblizona do wczesniej opisywanej umowy na czas
okreslony, rézni sie jedynie liczbg godzin przepracowanych tygodniowo — warto-
$cig etatu. Pracownik posiada zatem calo$¢ ochrony pracy i wszystkie przywileje
pracownicze wynikajace z kodeksu pracy. Tym samym ocena nieetycznosci za-
chowan wobec pracownikéw zatrudnianych w tej formie zwigzana jest bardziej
z nieuczciwym zanizaniem formalnego czasu pracy, podczas gdy faktycznie obo-
wigzkom poswigca si¢ wiecej czasu (,Spryciarze, zmniejszyli mi etat, a pracuje
wlasciwie tyle samo, zmniejszyli, bo moga mi mniej ptaci¢”; ,Nas podzielili - dali
mnie cze$¢ etatu i mojej kolezance cze$¢, ze niby nie chcieli nas obie zwalniad,
to glupie, ani ja, ani ona nie mamy na zycie”; ,,Po te potéwki, wkurza mnie”). Ta
ostatnia wypowiedz sugeruje, Ze firma wprowadzita jedna z bardzo popularnych
dzi$ formut - jobsharingu (dzielenia pracy), ktdrej idea jest wlasnie taka — zatrzy-
mac jak najwiekszg liczbe pracownikéw, dzielac miedzy nimi etaty. Jak widac,
odbiodr takiego rozwigzania przez zaloge moze by¢ zupelnie inny.
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2.7. Percepcja zachowan nieetycznych
przez osoby wykonujace prace w ramach uméw cywilnoprawnych

Jedna z podstawowych zasad obowigzujacych w polskim prawie cywilnym jest
zasada swobody umoéw. Zgodnie z art. 353 kodeksu cywilnego, strony zawierajace
umowe moga ulozy¢ stosunek prawny wedlug swego uznania.

Umowa-zlecenie to jedna z form zatrudnienia tzw. niepracowniczego. W ra-
mach tej umowy przyjmujacy zlecenie zobowiazuje si¢ do wykonania okreslonej
czynnosci prawnej dla zlecajacego. Celem tego typu umowy nie jest osiggniecie
okreslonego rezultatu, lecz podjecie czynnosci zmierzajacych do osiggniecia celu
wedlug najlepszych umiejetnosci wykonujacego zlecenie. Jest to umowa staran-
nego dzialania.

W przypadku zawarcia umowy-zlecenia lub umowy o $wiadczenie ustug
przedsiebiorcy, nie obliguja przepisy dotyczace czasu pracy, wynagrodzenia czy
tez urlopu wypoczynkowego. Nie ma natomiast przeszkdd, aby te kwestie zostaty
uregulowane w umowie. Ponadto charakterystyczng cecha tego typu umow jest
to, Zze mozna je wypowiedzie¢ w kazdym czasie, a wypowiedzenie nie musi by¢
uzasadnione.

Umowa o dziefo stanowi kolejng z form zatrudnienia niepracowniczego, w ro-
zumieniu prawa pracy osoba §wiadczgca prace na podstawie umowy o dzieto nie
jest bowiem pracownikiem. Umowa o dzielo zawierana jest migdzy zobowigzu-
jacym si¢ okreslone dzielo wykona¢ a zamawiajacym je, ktdry deklaruje, ze uisci
odpowiednie wynagrodzenie. W zgromadzonym materiale badani podkreslali
przede wszystkim brak ochrony pracy i przywilejéow pracowniczych - brak opfa-
canych skiadek emerytalnych i pelnego ubezpieczenia spotecznego - jako nie-
etyczne zabiegi prawne stosowane wobec 0s6b pracujacych w tej formie ze strony
ustawodawcy (,Gdyby ZUS placili, to bytoby super. [...] Nie ma skiadki emery-
talnej. I [...] moge umrze¢ kiedys z gtodu pod mostem. To jest bardzo ryzykowna
sprawa. Jak si¢ jest mlodym, jak si¢ uczy, to ma sens, ale jak sie jest osobg doj-
rzalg juz, to jest bardzo ryzykowne. [...] ZUS jest bardzo wazny - zbieranie tych
umow, lat pracy... [...] To jest bardzo wazne, potem to si¢ wszystko liczy — pot
etatu, etat, nastepny, kolejny - to si¢ sumuje i si¢ ma za to emeryture’; ,,ZUS
nie jest tak do konca bardzo istotny, bo mozna go sobie samemu w jakim$ tam
funduszu odkladac¢ (co ja robig). Natomiast krew mnie zalewa, Ze jestem w tym
spoleczenstwie zupelnie wyrzucony poza nawias i nie mam zadnego dostepu do
opieki medycznej”; ,Normalnie rozliczam si¢ PIT-ami co roku, normalnie place
podatki, a stuzba zdrowia uznaje mnie za jakiego$ podcztowieka” ,Najgorsze,
ze to panstwo na to pozwala”; ,Nie jest to wina tych, co daja prace, tylko prawa,
bo to ono segreguje ludzi, a przeciez ja tak samo ci¢zko pracuje, jak ci na umo-
we o prace, robi¢ to samo, to czemu mam nie mie¢ tych skladek oplacanych,
ma mi si¢ nie liczy¢ do emerytury”), co w konsekwencji powoduje réwniez brak
zdolno$ci kredytowej oraz wykluczenie z dostepu do powszechnych débr, z jakich
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korzystaja osoby chronione kodeksem pracy (,,Do mnie czasami dzwonig jacy$
ludzie z banku z oferta zalozenia nowej karty kredytowej. I bardzo szybko moge
z nimi skonczy¢ rozmowe — méwig, ze nie mam stalego miejsca zatrudnienia, i to
juz zalatwia sprawe. To jest jawna dyskryminacja. Nie moge na przyklad pojs¢
i kupi¢ na raty odkurzacza - bo mi nie sprzedadza, to nie fair przeciez normalnie
zarabiamy, czemu jeste$my gorsi, nie moge si¢ z tym pogodzic”).

Brak dostepu do szkolen to kolejny z przykladéw nieuczestniczenia w standar-
dowym zyciu organizacji, budzacy szereg negatywnych uczué, w szczegélnosci po-
czucie niesprawiedliwego traktowania (,,Nie ma szkolen dla pracownikéw, ktorzy
sg zatrudniani na umowe o dzielo. Bo nikt za to nie chce zaptaci¢”; ,,Nikt nas nie
prowadzi w tym sensie, zeby umozliwiatl jakies wyjazdy integracyjne, szkolenia”).
Negatywny odbidr tej formy zatrudnienia zwigzany jest réwniez z poziomem jej
niestabilnosci (,,Jak jest praca, to jest. A jak nie ma, to nie ma. To jest problem -
niestabilnos¢. Czasem pare miesiecy nie ma, a czasem sie zdarza, ze jest az za
duzo, ze si¢ nie da. Ale najczesciej jest tak, ze nie ma i kiedy bedzie. I to jest naj-
gorsze, taka niepewnos¢ [...] - totalna niepewnos¢, co bedzie za tydzien, za mie-
sigc... [...] Te umowe mam, bo mam. Ale nastepnej moze juz nie by¢. [...] A jak
wiem, ze pracuje codziennie, to wiem, ze na koniec dostane tyle i tyle pieniedzy.
I to jest przynajmniej na ten miesigc. I jest okres wypowiedzenia”) oraz ciggla
dyspozycyjnoscia (,,Musze by¢ w pewnym sensie do dyspozycji - jezeli jest jakies
zlecenie, to jest czasem tak, ze musze by¢ przygotowany, pod telefonem musze
czekac i wyruszy¢ od punktu A do punktu B. [...] Jezeli nie bede dyspozycyjny,
to nie bede zarabial”).

Wszyscy badani bioracy udzial w spotkaniu fokusowym, wykonujacy prace
w ramach uméw cywilnoprawnych podkreslili potrzebe zmiany przepisow praw-
nych przez wprowadzenie elementarnej ochrony pracy pracownika.

2.8. Percepcja zachowan nieetycznych
przez osoby wykonujgce prace sezonowe

Umowa na czas wykonania okreslonej pracy jest wykorzystywana przy rdz-
nych pracach sezonowych lub dorywczych w celu realizacji zadan i projektow,
ktérych diugosci trwania pracodawca nie moze z goéry ustali¢. Znajduje ona za-
stosowanie w okresach, kiedy zwigksza si¢ zapotrzebowanie na pewien rodzaj
uslug (np. w rolnictwie, przetworstwie). Cechuje ja uzaleznienie od zdarzenia
przyszlego (np. ukonczenie dziela) i ustaje w sposéb automatyczny, bez potrzeby
sktadania dodatkowych o$wiadczen przez zainteresowane strony. Nalezy ona do
umow terminowych, co oznacza, ze ulega rozwigzaniu z dniem ukonczenia pracy,
dla ktorej wykonania byta zawarta. Umowe na czas wykonania okreslonej pracy
zawiera si¢, gdy okres zrealizowania $cisle oznaczonego zadania jest niemozliwy
do ustalenia.
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Skoro pracownik zostaje zatrudniony na okres realizacji oznaczonej w umo-
wie pracy, to obowigzkiem pracodawcy jest dokladne ustalenie momentu jej za-
konczenia (np. zebranie plonéw). Czas trwania zatrudnienia musi uptywaé wraz
z nadejsciem umowionego zdarzenia. Nie jest dopuszczalne, aby pracodawca
okreslal rodzaj czynnosci, ktére s3 wykonywane w sposob staly badz stanowia
przedmiot jego dzialalnosci. Nie wolno réwniez uzaleznia¢ okresu pracy od na-
plywu zamoéwien.

Najistotniejsze trudnosci zwigzane z wykonywaniem pracy w ramach umoéw
cywilnoprawnych okazaly si¢ bardzo podobne do tych, zglaszanych przez bada-
nych zatrudnionych do prac sezonowych, i zwigzane s3 bardziej z lukami praw-
nymi, dzieki ktéorym w $§wiadomosci respondentéw mozliwe jest wprowadzanie
w blad czy oszukanie pracownikéw. Po pierwsze, brak stalego zrédla dochodu
(,Oszukuja, ze beda mi placi¢ w cigglosci, a potem placg za kawalki; wynagrodze-
nie, ktoére w tym momencie otrzymujg, to nie jest takie, ze ja moge sobie pozwoli¢
na to, zeby przepracowac pét roku i nastepne pot roku wyzy¢ za to”; ,Brak poczucia
bezpieczenstwa jest zwigzany”; ,Nie s3 to na tyle state prace, Zebym wiedzial na
przyklad, ze moge sobie wzig¢ kredyt na mieszkanie i splacac”; ,Mozemy straci¢
te prace w kazdej chwili. [...] Istnieje ryzyko szybkiego zwolnienia” ,,Kiedys si¢
to skonczy i nie ma nic. I znowu trzeba szukac¢”), brak ochrony pracy i opfacania
podstawowych skladek (,,dla mnie, w tym momencie, kiedy juz skonczytam studia,
ta forma jest niewystarczajaca. W tym momencie nie daje mi to ani ubezpieczenia,
ani takiej podstawy, wiec jest to niewystarczajace”) oraz wymagana pelna dyspo-
zycyjnos¢ (,Tutaj wprawdzie postuze sie takim [...] miejscem, ktdre nie jest w Pol-
sce, ale na pewno w Polsce tez niejedno takie miejsce jest. [...] Jest na przyklad
powiedziane: »Dzisiaj bedziemy pracowa¢ od godziny 5-ej, bus podjezdza za 20
minut«. Wszyscy sie zbieraja, jada do pracy, nawet nie wiedzg na ile - 8 godzin, 12,
czasami na godzing, roznie. Po czym wracaja i znowu - jest godzina na przykltad
2 w nocy: »Bus podjedzie za 20 minut... [...] Nie bylem tam dtugo [...] W takim
momencie nawet nie wiadomo, jak sobie dzien zaplanowac”).

2.9. Percepcja zachowan nieetycznych
przez osoby zatrudnione w ekonomii spoteczne;j

Przedsigbiorstwa ekonomii spolecznej aktywizuja grupy spoteczne, ktére naj-
czesciej pomijane sg na lokalnych rynkach pracy, udzielaja pomocy bezrobotnym
oraz umozliwiaja osobom o najnizszych kwalifikacjach zawodowych powrét do
pracy, co skutecznie zapobiega ich marginalizacji i nieuchronnemu wykluczeniu
ze spoleczenstwa.

Spoltdzielnie socjalne to wyjatkowa grupa spotdzielni, tworzonych przez okres-
lone grupy oséb, ktére moga liczy¢ na wsparcie i specjalne uprawnienia w pro-
wadzeniu dzialalnosci. Spétdzielnie zwigkszaja szanse bezrobotnych, niepeino-
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sprawnych oraz osdb w zaawansowanym wieku podlegajacych czgsto margina-
lizacji w zakresie zatrudnienia, uzyskiwania dochodu, poprawy swojej sytuacji
zaré6wno materialnej, jak i zyciowe;.

Spoldzielnia socjalna dziala na rzecz spolecznej reintegracji jej czlonkow,
przez co nalezy rozumie¢ dziatania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie
umiejetnosci uczestniczenia w Zyciu spotecznosci lokalnej i pelnienia rél spolecz-
nych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu. Drugim zadaniem spétdzielni
jest zawodowa reintegracja jej czlonkéw, czyli dziatania majace na celu odbudo-
wanie i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku
pracy, a dzialania te nie s3 wykonywane w ramach prowadzonej przez spotdziel-
nie¢ socjalng dzialalnosci gospodarczej.

W zwigzku z tym, ze spéldzielnie socjalne stanowig samoistnie dzialajacy twor,
przypominajacy prywatne przedsiebiorstwo, bardzo podobnie doswiadcza si¢ wa-
runkow zatrudnienia jak w wypadku standardowego prowadzenia wlasnej dziatal-
nosci gospodarczej w ramach mikro- lub matej firmy czy w samozatrudnieniu.

Najwigkszym jednak problemem wykonywania pracy na zasadach ekonomii
spolecznej okazalo si¢ ryzyko wspdtpracy z nieuczciwym pracodawca (,,Bardzo
czesto spotykamy sie z nieuczciwoscig pracodawcow. Przy tych umowach-zlece-
niach to pracodawcy maja ogromne pole do popisu z kombinacjami, z réznymi
przekretami. Obiecuja pracownikowi gruszki na wierzbie [...], a potem okazuje
sie [...], ze pracownik wykonal to jakies zlecenie, przy czym pracodawca odlicza
mu wtedy: za $rodki czystosci, za rézne dziwne rzeczy... i z tego zostaje... [...]
Sa takie uktady, ze pracownik dostaje na koniec miesigca dopiero do podpisania
bzdury. Ja w firmie sprzatajacej robie. I takie paradoksy wychodza, ze na przyktad
pracownica zatrudniona caly miesigc myta fawki na galerii — tam jest 10 tawek -
caly miesigc 10 tawek myta; za kwote jakas tam... To sg bzdury, ktére nie powinny
w ogole widzie¢ $wiatta dziennego”).

Wszyscy spoldzielcy bioracy udzial w badaniach fokusowych podkredlali, ze
jednostki przyznajace dotacj¢ na zalozenie spdldzielni socjalnej wprowadzaja
swiadomie w blad swoich klientéw w celu sfinalizowania przedsiewziecia (,,Juz
nam przeszlo, ale bylismy wsciekli na nasz posredniak, tak nas zachecali, obie-
cywali pomoc, celowo nam nie powiedzieli, ze spétdzielnie socjalne to zwykta
komercyjna firma, ze sami bedziemy musieli si¢ utrzymac¢, ze beda pomaga¢, nie
ma sprawy; zachecili tylko po to, by se wskazniki zrobi¢, oszukali nas”).

3. Zakonczenie

Kazda z form zatrudnienia stwarza warunki do pojawienia si¢ zachowan nie-
etycznych, niezaleznie od swych charakterystycznych cech.
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We wszystkich analizowanych transkrypcjach dziewieciu przykiadowych
elastycznych form zatrudnienia podobne jest doswiadczenie poczucia krzywdy
z uwagi na brak stabilnosci stosunku pracy. Owa chwilowos¢ zatrudnienia pro-
wokuje réowniez do podejrzen pracodawcédw o nieuczciwe zamiary, nieetyczne
zabiegi budzenia nadziei na zatrudnienie na state przy faktycznym braku takich
mozliwosci itp. Sama niestabilno$¢ natomiast przektada si¢ na wykluczenie z do-
stepnosci do wielu dobr takich jak zdolnos¢ kredytowa czy oplacanie skiadek
emerytalnych i prawa do emerytury. Dlatego tez — podkreslajac czasowy charak-
ter pracy i brak socjalnego zabezpieczenia — wigkszos¢ respondentéw uznaje za
nieetyczne te wlasnie aspekty zatrudnienia. Podzial w organizacji na tych, ktérzy
nalezg do stalej kadry, i peryferyjnych pracownikéw jest dodatkowym elementem
stygmatyzacji elastycznego personelu, co wzmacnia tez brak partycypacji w zyciu
swego pracodawcy.
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A perception of unethical behaviours by workers employed
in non-traditional forms of employment

SUMMARY

The article presents the results of qualitative studies of nine focus interview groups in which
workers representing nine flexible forms of employment took part (a substitute employment, tem-
porary employment, self-employment or running one’s own business, telework, employment for
a limited period of time, part-time job, a civil law contract, seasonal work, employment in a social
economy - in a social association). The analysis of transcriptions was conducted from the per-
spective of behaviours perceived by workers as more or less ethical, taking into consideration the
specificity of particular non-traditional jobs.

Malgorzata Dobrowolska
Unethisches Verhalten aus der Sicht der unorthodox Beschaftigten
ZUSAMMENFASSUNG

Der vorliegende Artikel beinhaltet die Ergebnisse der in neun ausgewéhlten Testgruppen (fo-
cus group interview) durchgefithrten Qualitatsforschungen, an denen die Vertreter der folgenden
flexiblen Beschidftigungsformen teilnahmen: Arbeit in Vertretung von jemandem, befristete Ar-
beit, Selbstbeschiftigung oder eigene Geschaftstatigkeit, Telearbeit, befristetes Arbeitsverhiltnis,
Teilzeitbeschaftigung, zivilrechtlicher Arbeitsvertrag, Saisonarbeit, Sozialgenossenschaft.

Die Untersuchung betraf das Verhalten, das von den Arbeitnehmern als mehr oder weniger
ethisch betrachtet war. Man nahm dabei die Eigenart der einzelnen unorthodoxen Beschiftigun-
gen in Riicksicht.






Katarzyna Slebarska

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Cyrkulacja postaw
Czy zachowania nieetyczne otoczenia spotecznego
oddziatuja na zachowania os6b bezrobotnych?”

Slowa kluczowe: bezrobocie, wsparcie spofeczne, zachowanie etyczne

Wprowadzenie

Jednostka funkcjonuje w okreslonej przestrzeni spolecznej, definiowanej jako
uktad stosunkéw miedzy ludzmi koegzystujacymi lub wspdtdziatajacymi ze soba.
Przestrzen spoleczna cztowieka moze zmienia¢ si¢ wraz z uptywem czasu. Pro-
ces zachodzenia zmian w otoczeniu podmiotu obserwowa¢ mozna na przyktadzie
0sob, ktore doswiadczyly utraty pracy. Zaréwno z przyczyn obiektywnych (m.in.
zubozenie materialne), jak i subiektywnych (m.in. poczucie wstydu, winy) pod-
legaja one wykluczeniu z dotychczasowego srodowiska: miejsce pracy, kontakty
zawodowe efc., i stopniowo integruja sie z nowa grupg spolfeczna, ktorg tworza
pracownicy urzedéw pracy, osoby bezrobotne itp. Proces marginalizacji zawo-
dowej narzucany przez bezrobocie stawia przed jednostka kolejne ograniczenia,
ktére nadwyrezaja niezalezno$¢ podmiotu. Znajduje to swoje odzwierciedlenie
w przymusie starannego planowania wydatkéw czy rezygnowania z duzej czesci
zakupdw. Stan zubozenia materialnego wydaje si¢ mocno odczuwany przez bezro-
botnych, ktérzy w bezrobociu widzg przede wszystkim zagrozenie dla subiektyw-
nie odczuwanego dobrostanu finansowego, a takze mozliwe utrudnienia zwigzane
z rozwojem zawodowym oraz zyciem rodzinnym i towarzyskim (Barka, 1993).

Polacy w dalszym ciggu przykladaja duzg wage do dobrych relacji w grupie.
Zachodzace w obrebie danej przestrzeni spolecznej interakcje, jak réowniez sto-

* Artykul powstal w ramach projektu finansowanego ze §rodkéw Narodowego Centrum Nauki
(grant nr 106349540).
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sunki wzajemnej zaleznosci stanowig gléwne rodzaje relacji miedzyludzkich i za-
lezg od przyjetych w danym srodowisku spotecznym norm oraz od spostrzeganej
wartosci, jaka podmiot przypisuje istnieniu innych o0séb oraz stycznosci z nimi.
Jednostka, tracac prace, zaczyna funkcjonowaé w nowej, spofecznej przestrzeni
bezrobocia. Musi nauczy¢ si¢ ja rozumie¢, poznac przyjety w jej obrebie system
znaczen, fundamentalne zalozenia, zbidr przekonan, jak tez sposéb zachowywa-
nia si¢ poszczegolnych czlonkéw. Poznanie kodeksu etycznego danej grupy po-
zwala na tatwiejszg adaptacje, a takze radzenie sobie w akceptowany przez grupe
sposob. Poznajac zaréwno formalna, jak i nieformalng strukture danej grupy, jed-
nostka tworzy pewna strukture mentalng, a wigc wlasny wewnetrzny obraz. Uczy
sie dzigki temu odrdznia¢ dobre i zle zachowania innych, sama réwniez podlega
ocenie otoczenia pod katem etycznosci wlasnych dzialan.

Czesto mozna zauwazy¢ przejawy kryzysu w rozumieniu sensu pracy jako
takiej wsrod osob bezrobotnych. Aktualna tendencja dazenia do szybkich, krot-
koterminowych efektéw, ciagla rywalizacja prowadzaca czesto do nieuczciwosci
powoduja negatywne przewartosciowanie podejmowanych zachowan. Uwidacz-
nia sie to w rezygnacji z aktywnego poszukiwania pracy, odrzucaniu konkretnych
ofert i zadowalaniu si¢ otrzymywanym zasitkiem dla bezrobotnych. Skrajnym
przykladem zachowan nieetycznych w tym zakresie sg przypadki celowego od-
rzucania legalnego zatrudnienia na rzecz tzw. pracy na czarno i pobierania w tym
samym czasie zasilku przyznawanego przez panstwo.

Punktem odniesienia dla nieetycznych zachowan staje si¢ otoczenie spotecz-
ne. Swiadomo$¢, ze inni postepuja tak samo lub pewnosé, ze nieuczciwe poste-
powanie nie zostanie wykryte i ocenione poteguje sklonnos¢ do postepowania
wbrew przyjetym zasadom (Mikotajewska, 1982). Osoby doswiadczajace braku
pracy oraz zwigzanych z tym niedogodnosci cze¢sto staraja si¢ radzi¢ sobie z trud-
noéciami w sposoéb nieakceptowany spolecznie. Wprawdzie podejmowane dzia-
fania owocujg szybka korzyscia, przynoszac natychmiastowa ulge, jednak w per-
spektywie dlugoterminowej nie przyczyniaja si¢ do efektywnego poradzenia sobie
z sytuacja.

Waznym aspektem funkcjonowania czlowieka w spolecznej przestrzeni bez-
robocia sg inni ludzie. Z jednej strony otoczenie moze dawac poczucie przynalez-
nosci i zapewnia¢ pewien poziom bezpieczenstwa, z drugiej zas - moze potego-
wa¢ sklonnos¢ do zachowan nieetycznych. Zazwyczaj kontakty interpersonalne
zaspokajajg potrzebe przyjazni, jednoczesnie zmniejszajac poczucie osamotnie-
nia, co moze wplywac na zachowania zgodne z przyjetymi normami. Interakcja
i wspolpraca z innymi ludzmi umozliwia dodatkowo realizacje indywidualnie
nieosiggalnych celéw, czym mozna wytlumaczy¢ che¢ podejmowania dzialan
zbiorowych. Uznanie dla pracy zespolowej powoduje wzrost znaczenia odpowied-
nich wartosci i umiejetnosci, jak wrazliwo$¢ na innych, umiejetnos¢ stuchania czy
wspolpracy (Sennett, 2006). Waga wymienionych umiejetnosci staje si¢ widoczna
juz na poziomie najmniejszej komorki spotecznej, jaka jest rodzina. Czlonkowie
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rodziny czy bliscy znajomi pelnig istotng role w zyciu bezrobotnych. Od rodziny
bezrobotni oczekujg najczesciej bezgranicznej akceptacji oraz mobilizacji, wspar-
cia w razie potrzeby, bez koniecznosci zwracania si¢ o pomoc.

Warunkiem efektywnos$ci dziatan kolektywnych jest wzrost jednostkowej
odpowiedzialno$ci za przysztos¢ calej grupy. Brak pracy jednego czlonka rodzi-
ny dotyka bowiem pozostale bliskie osoby. Zatem w skuteczne poradzenie sobie
z problemem angazuja sie najczesciej wszyscy domownicy, podejmowana przez
nich aktywno$¢ prowadzi¢ bedzie do dobra wszystkich. Etyczna odpowiedzial-
no$¢ za wspoélne dziatania obejmuje rzetelnos¢, uczciwosé¢, a takze predykeje
i dazenie do osiggania poprawnych etycznie skutkéw. W obrebie dzialan spotecz-
nych mozna zauwazy¢ jednak pewne uchybienia, poniewaz wspdlczesne spofe-
czenstwo staje si¢ coraz bardziej powierzchowne (Sennett, 2006). Powierzchow-
no$¢ sprawia, ze ludzie, wigzac si¢ z sobg, unikajg jednocze$nie kwestii trudnych,
majacych bardziej osobisty charakter i sprzyjajacych podzialom. Wspoélnota sta-
nowi tu rodzaj wiezi stwarzajacych konformizm wewnatrz grupy, jednak etos
komunikowania sie i dzielenia informacjami upada (Sennett, 2006). Brak takze
dostatecznej sSwiadomosci, ze etyczne postepowanie profituje w dtuzszej perspek-
tywie czasowej, w odréznieniu od szybkich, ale krotkotrwatych efektow zacho-
wan nieetycznych.

Chrzescijanska etyka pracy akcentuje potrzebe tworzenia ludzkich wspélnot:
egzystencjalnych, wartosci etc. We wspdlnocie czlowiek odnajduje poczucie bez-
pieczenstwa, mozliwos¢ wplywu na sytuacje, cele Zyciowe, czy nawet sens zycia
(Wachowiak, 2006). Ludzka koegzystencja stanowi ponadto zZrédto wsparcia spo-
tecznego (Warr, 2004). Kontakty z innymi ludzmi zacie$niajg wiezy pomiedzy
podmiotem i pozostalymi osobami partycypujacymi w danej sieci. Przynalez-
no$¢ do takiej zbiorowosci moze wptywaé na poczucie bezpieczenstwa, umie-
jetnos$¢ poruszania si¢ w otaczajacym $wiecie, a takze poczucie ogélnej akcep-
tacji. Waznym aspektem wsparcia spolecznego jest Swiadomos¢ przynaleznosci
do sieci wsparcia, czyli spoleczna integracja, dzigki ktdrej osoba moze czu¢ sie
pelnoprawnym czlonkiem spotecznosci (Popiolek, 1996). Percepcja istniejacych
zwiazkow interpersonalnych oraz mozliwos¢ ich wykorzystania w razie potrzeby
pozwala cztowiekowi na dobre funkcjonowanie i poczucie komfortu psychiczne-
go. Wynika z tego zatem, Ze juz sama swiadomos¢ dostepnosci wsparcia pelni
istotng role w prawidtowym funkcjonowaniu jednostki. W obliczu utraty pracy
wazne staje si¢ jednak, aby odczuwang integracje spoleczng uzupelniaty faktycz-
nie zachodzace miedzy czlonkami sieci wsparcia interakcje, dzieki ktérym moz-
liwa jest wymiana zasobéw miedzy nadawca pomocy i jej odbiorca (Popiotek,
1996).

W obliczu trudnosci jednostki czesto zwracaja si¢ do odpowiednich os6b
z prosba o wsparcie (Uehara, 1994). Bezrobotni najczesciej nie czuja si¢ dobrze
w sytuacji, w jakiej si¢ znalezli. Niezaleznie od wlasnego postepowania, podejmo-
wanych dziatan czy przejawianych postaw, brak pracy budzi w nich rézne uczu-
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cia: zos¢, zal, poczucie krzywdy czy wstydu. Niewatpliwie odczuwajg potrzebe
uwagi, troski i pomocy ze strony otoczenia. Gotowos¢ otoczenia do pomocy, jak
réwniez jako$¢ udzielanego wsparcia spolecznego rozwazane moga by¢ wiec pod
katem zachowan etycznych. Odpowiednie wsparcie wzmacnia tozsamos¢ oso-
by, chroni jej samooceng, a takze sprzyja mobilizacji wlasnych zasobdéw, dzieki
czemu jednostka uzyskuje $rodki do radzenia sobie z trudnos$ciami (Chudzicka-
-Czupala, 2004). Zdarza sie jednak, ze osoby wspierajace nie dostrzegaja fak-
tycznych potrzeb bezrobotnych. Zwlaszcza pracujaca czegs¢ spoteczenstwa cha-
rakteryzuje si¢ czesto brakiem zrozumienia probleméw doswiadczanych przez
osoby pozostajace bez zatrudnienia, odznacza sie takze krytycznym stosunkiem
do nich, nawet podczas proby pomocy (Chirkowska-Smolak i in., 2004). Oko-
licznosci, w ktdrych udzielana pomoc nie do konca jest skuteczna, wyjasniaja
badania nad negatywnym wsparciem spotecznym (Harber i in., 2005). Otrzy-
mywane wsparcie nawet wtedy, gdy dostosowane jest do przejawianych potrzeb,
niekoniecznie musi prowadzi¢ do oczekiwanych pozytywnych skutkéw. Wazna
jest bowiem nie tylko tre$¢ otrzymywanej pomocy, lecz takze okolicznosci jej
udzielania oraz postawa samej osoby wspierajacej (Popiotek, 1991). Zachowanie
0s0b wspomagajacych moze by¢ jednoczesnie krytyczne, antagonistyczne, de-
strukcyjne czy wrecz wyzyskujace. Nieproduktywne wsparcie jest dostarczane
najczesciej przez osoby znajdujace si¢ najblizej bezrobotnych badz tych, ktérzy
najwiecej w nich ,inwestuja” (Harber i in., 2005). Moga pojawiaé si¢ tu nie-
uczciwe intencje wspierajacego, ktdry poprzez udzielang pomoc dazy do préby
kierowania dang jednostka.

Problematyka i metoda badan

W przeprowadzonych badaniach analizie poddano zachowania otoczenia
spolecznego wobec 0séb bezrobotnych, jak i zachowania samego podmiotu po-
zostajacego bez pracy. Zalozenia badawcze bazowaly bowiem na rozumieniu
etyki jako rozwazan nad czlowiekiem i jego sposobem bycia. Celem badan byla
identyfikacja nieodpowiednich zachowan oséb uczestniczacych w relacji wspar-
cia, ktére mogg utrudnia¢ radzenie sobie z brakiem zatrudnienia. Jako gtéwne
zalozenie przyjeto, Ze osoby bezrobotne narazone na zachowania nieetyczne oto-
czenia, rozumiane jako brak/odmowa wsparcia spotecznego, beda gorzej radzi¢
sobie z brakiem pracy.

W badaniu wzieto udzial 13 oséb. Wiekszos¢ badanych (10 oséb) stanowi-
ty osoby bez pracy. Wszyscy respondenci to jednostki diugotrwale bezrobotne,
a wiec pozostajace bez pracy powyzej 12 miesiecy. Grupe kontrolng stanowity
osoby (3), ktérym po okresie bezrobocia udalo si¢ znalez¢ zatrudnienie.
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Badania mialy charakter jako$ciowy, z wykorzystaniem metody autonarraciji,
ktéra ukazuje stosunek jednostki do otoczenia oraz wlasnych przezy¢ wewnetrz-
nych. Analiza zebranych historii pozwolita na uchwycenie oraz zrozumienie za-
chowan pojawiajacych si¢ w relacji wspierajacej pomigdzy osobg bezrobotng i jej
otoczeniem, przede wszystkim w aspekcie ich etycznosci.

W badaniach wykorzystano metode¢ nakierowanego przypominania Crowitza
i Schiffmana (Maruszewski, 2003; Niedzwiedzinska, 2000). Badanie przeprowa-
dzono w formie wywiadu, ktéry mial na celu uzyskanie informacji dotyczacych
funkcjonowania podmiotu w sytuacji bezrobocia, w tym roli wsparcia spoleczne-
go otrzymywanego przez osoby bezrobotne w radzeniu sobie z brakiem zatrud-
nienia. Badane osoby proszone byly o opowiedzenie historii dotyczacej konkret-
nej sytuacji, mianowicie bezrobocia, w jakiej si¢ znalazly. Jesli tworzone historie
byty zbyt ogdlne, osoby badane wspomagane byly pytaniami dodatkowymi. Za-
stosowana metoda pozwolila uzyska¢ w pewnym stopniu standaryzowane dane,
jednoczesnie osobiste i specyficzne dla danej jednostki.

Analiza wynikow

Otrzymane autonarracje przedstawiajg historie poszczegdlnych jednostek,
dotyczace okreslonego fragmentu ich zycia, mianowicie okresu od utraty/braku
pracy az do momentu otrzymania nowej posady. Na podstawie analizowanych
opowiesci wyrdzni¢ mozna osoby bezrobotne, ktére od czasu zostania bez pracy
nadal egzystuja w przestrzeni bezrobocia, oraz pracujace, ktérym po okresie bez-
robocia udalo sie znalez¢ zatrudnienie.

Osoby bezrobotne

Badane osoby bezrobotne to mezczyzni, z ktérych najmlodszy byt w wieku
okoto 30 lat, najstarszy liczyl niecate 60 lat. Wszystkim osobom bezrobocie koja-
rzylo sie w pierwszej chwili z zagrozeniem funkcjonowania rodziny, spowodowa-
nym przewidywanym brakiem odpowiednich $rodkéw do zycia:

[...] pierwsza taka mys$l, ktora w ogéle mi przyszta do glowy to bylo to, ze mia-
fem rodzine. Po prostu nie bede mdgt srodkéw finansowych tozy¢, nie bede mogt
wyzywic syna.

Zubozenie materialne jest najczesciej bardzo mocno odczuwane przez bezro-
botne jednostki. Obserwowane deficyty w tej sferze sprzyjaja powstawaniu pewne-
go stereotypu na temat potrzeb 0séb pozostajacych bez pracy, co moze przekltadac¢
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sie na nieodpowiednie zachowania ze strony otoczenia. Pomoc, jakg otrzymywali
badani, miata najczesciej wlasnie charakter materialny:

Te pomoc to si¢ otrzymuje z MOPS-u, z MOPS-u si¢ otrzymuje. Tu katowic-
ki MOPS daje pono¢ 200 zl, a w Zabrzu znowuz 160 si¢ otrzymuje. To nie jest
zadna pomoc. 160 zt. To przeciez, na co to starczy? [...] Ten, kto nie pije, to
otrzymuje pienigzki. Wypytuja sie o wszystko, jak si¢ mieszka, gdzie si¢ mieszka,
z kim si¢ mieszka. Ta pomoc jest taka jednakowa. Ani mniej, ani wiecej. To ni-
komu nie starcza [...].

Niepodwazalnie pomoc finansowa w sytuacji bezrobocia jest bardzo wazna
i stanowi podstawe codziennej egzystencji. Nie oznacza to jednak, ze jest to jedy-
ny potrzebny bezrobotnym rodzaj wsparcia. Osoby badane dostrzegaly wartos¢
innych niz tylko materialna form pomocy. W trakcie tworzenia wlasnych narra-
cji badani na biezaco podkreslali znaczenie na przyklad wspierajacej rozmowy
z drugim czlowiekiem. Z relacji z otoczeniem osoba moze czerpac potrzebne in-
formacje, wiedze, korzystac z ich doswiadczenia lub rad:

Rozmowa zawsze co$ daje. Mozna sie poradzi¢, czy tak, czy tak. Przewaznie wie
kazdy z nas, w jakiej sytuacji jest. Pomdc, wytlumaczy¢. Tak, ze nie ma z tym
problemow. To jest duza pomoc.

Relacje na pewno pomagaja tutaj. Dobrze, ze w ogdle jaka$ pomoc jest.

Z kolega tutaj, ktéry przebywal ze mng; on byl prawie codziennie u mnie w szpi-
talu. Koledzy dbali, prawda, zeby tam czy banana, czy jabiko, czy mleko, czy cos,
zeby w ogole by¢ i - co stycha¢? To bardzo duzo daje. Czlowiek juz pdzniej nie
zatamuje sie [...].

Zaznacza sie tu przede wszystkim potrzeba wsparcia emocjonalnego, ktére
zazwyczaj pozytywnie oddziatuje na jednostke. Rozpatrujac wsparcie emocjonal-
ne, wyrdzni¢ mozna trzy jego formy (Bowling i in., 2005), ktére odnosza si¢ takze
do sytuacji bezrobocia. Zawieraja one tres¢ rozméw miedzy ludZmi na tematy
niezwigzane z brakiem pracy, omawianie negatywnych aspektéw bezrobocia oraz
dyskusje dotyczace pozytywnych stron pozostawania bez pracy. Wymienione
formy pomocy sktadajg si¢ na wsparcie emocjonalne, poniewaz skupione sg na
emocjonalnym tonie rozmowy bardziej niz na pomocy w rozwigzaniu konkret-
nego problemu. Wsparcie emocjonalne nie obejmuje zatem informacji, porad czy
pomocy rzeczowej, przez co moze by¢ odbierane przez osoby bezrobotne jako
bezpieczne dla poczucia wlasnej niezaleznosci.

Badani wskazywali jednoczes$nie na nieodpowiednie zachowanie 0séb, ktore
udzielaly co prawda wsparcia, jednak przyjmowaty jednoczesnie odstreczajaca
postawe. Osoby lub instytucje §wiadczace pomoc bezrobotnym spostrzegane byty
przez nich jako niezyczliwe i dzialajace wrecz w przeciwnym kierunku:
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[...] osoby, ktore zobowigzaly sie do pomocy, robia nam taske. I to wielka faske.
Po drugie, bez kija nie podchodz do nich. Z zalatwianiem to jest tyle papierkow.
Niby styszalem, ze to juz ma by¢ panstwo bezpapierkowe, ale wiecej papierkow
jest, niz to jest potrzebne. No i czlowiek, ktéry ma tam jaka$ godnos¢, nie chce
z nimi mie¢ nic wspolnego.

Owszem, mam pomoc tylko i wylacznie ze strony rodzicéw. Na inng pomoc nie
licze, nie zwracam si¢, poniewaz nie chce. Nie chce, dopoki ktos§ w sensie rze-
czywiscie najblizszych (moéwig tu o swojej cdrce) nie wyciagnie reki, bo ja to juz
zrobifem rok temu, ale nie ustyszalem zadnej odpowiedzi, nie byto odpowiedzi.

Nie wiadomo, co to bedzie. Tesciowa jest raczej uparta osoba, tak ze watpie [...].
Znajac moja teSciowa, to bym chyba w toto-lotka musial wygraé. Bo wiecznie
mato. Teraz moge liczy¢ na pomoc konkubiny i znajomych.

Zazwyczaj najbardziej dostepnym zréddlem wsparcia, z ktérego najczesciej
i najlatwiej korzysta sie w obliczu trudnosci, sa najblizsi, czyli rodzina, lub osoby
zaufane, jak bliscy znajomi. Istnieje przekonanie, Ze osoba bezrobotna w pierwszej
kolejnosci moze przewaznie liczy¢ wlasnie na rodzine lub przyjaciot. W relacjach
badanych zarysowata si¢ natomiast tendencja odwrotna. Osoba, tracac prace, nie
mogla oczekiwaé na pomoc najblizszych, ktorzy wrecz odwracali si¢ od niej:

Na wsparcie rodziny nie moglem liczy¢. Oczywiscie, ze chciatem. Nie doszto do
skutku. [...] Znajomi? Alez skad. [...] Jak si¢ pilo razem, to jakiz §wiat wspanialy
byl. A teraz nie.

[...] moge liczy¢ tylko sam na siebie. Inni si¢ odwrécili, ale ja sam tez nie chce,
bo jak sig¢ stalo, tak sie stalo, staram si¢ wyjs¢ z tego sam. Mialem rodzine, ale co
z tego. Rodzina najlepsza na zdjeciu. Teraz w ogéle nie pomagaja z uwagi na to,
ze tyle mam juz lat. Teraz ciezko jaka$ prace znalez¢.

Zeby kto$ podnosit mnie na duchu? Ja sie nie stykam. Nie ma czegos$ takiego.

Brak wsparcia ze strony najblizszych powodowal dysonans pomiedzy dotych-
czasowym spostrzeganiem siebie jako gospodarza, glowy rodziny czy gtéwnego jej
zywiciela a aktualng sytuacja. Informacje ptynace ze strony rodziny, te werbalne,
jak i wyrazajace sie w sposobie zachowania, utwierdzaty tylko dana jednostke w po-
czuciu wlasnej marnosci i zbednosci. Bezrobotni czuli si¢ niepotrzebni i odtraceni:

Mam brata, od czasu do czasu zajade, pogadam, si¢ spotkam. Wiecznie na karku
tez nikomu nie mozna siedziec. [...] Ja nie chce i on nie chce.

Mimo, ze posiadam ze zwiazku malzenskiego, bytego zwiazku malzenskiego,
corke i wnuczke, to nawet nie wiem, jak moja wnuczka wyglada. Takze na po-
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moc tamtej strony nie moge liczy¢. Nawet bym nie chcial, przyznam szczerze.
Takze oparcie mam w tej chwili tylko w rodzicach.

Osoby badane miaty poczucie krzywdy z powodu utraty pracy, a przede
wszystkim z powodu sposobu postepowania najblizszych. Jednoczesnie miaty
$wiadomos¢ tego, ze zawiodly wszystkich nie tylko samg utratg pracy, lecz takze
tym, ze spowodowane bylo to wlasng stabosciag. W tworzonych opowiesciach
ujawnily si¢ pewne nieetyczne zachowania przejawiane przez samych bezro-
botnych:

Ja juz ponad dwa lata jestem bez pracy. Przez alkohol stracilem prace. Rodzine
stracitlem, wszystko. To z mojej winy, prawda.

No wigc w moim przypadku to ja tracitem po wielokro¢ prace, ale na wlasne
zyczenie, przez alkohol. No chyba z sze$¢ razy.

Wsrdd badanych bezrobotnych zauwazy¢ mozna tendencje do bardzo pesymi-
stycznej wizji przyszlosci. Nie widzieli oni wiekszych szans na znalezienie pracy.
Brak perspektyw zawodowych upatrywali najczesciej w swoim wieku:

No jeszcze jako taka nadziej¢ mam, ze gdzie$ te robote ztapie, ale tez w moim
wieku — 58 lat - to tez raczej ci¢zko bedzie. [...]. Na razie jeszcze mam te na-
dzieje, ze jeszcze wyjde na prosta. Czym diuzej bedzie, tym gorzej. Wrdce do
tego picia z powrotem. No bo co tu zrobi¢? [...] Bede wszystko robil, zeby sie
wygrzebac z tego. Jestem takim poloptymisty. Zobaczymy.

Ja stracifem prace, ale moj wiek juz nie podlega do podjecia pracy, bo sag mtodsi,
do 35 lat. A tu po 50-ce to juz nie ma co po prostu robié. Juz nie ma co szuka¢
pracy, bo tej pracy nie uzyskam, chyba Ze na czarno. [...] Do posrednictwa si¢
idzie, tam sg wywieszki ofert pracy. A jesli sie idzie do danego zaktadu - wiek nie
odpowiada. Pracodawca spojrzy na twarz i powie: ,,A to juz nieaktualne”

Panujacy nadal na rynku pracy kult miodosci sprawia, ze osoby w ,,mniej
atrakcyjnym” zawodowo wieku napotykaja na szereg trudnoséci w znalezieniu za-
trudnienia. Sprzyja to pojawianiu sie zachowan nieetycznych. Nieuczciwe poste-
powanie ujawnia sie zaréwno w podejmowaniu pracy ,na czarno’, jak i w sposo-
bie ttumaczenia wlasnej sytuacji i przyjmowaniu najprostszych rozwigzan. Badani
uwazali, Ze nie warto podejmowac wiekszych staran, skoro i tak skutek (uzyskanie
pracy) jest bardzo niepewny. Dodatkowo, wigkszo$¢ bezrobotnych patrzyla na
swoja sytuacje przez pryzmat innych, znajdujacych si¢ w podobnym potozeniu.
Na skutek takiego podejscia ksztaltuja sie silne atrybucje zewnetrzne przyczyn
trudno$ci w znalezieniu pracy. Najczesciej wyraza si¢ to w stanowisku: ,,Skoro
inni, mlodsi ode mnie nie moga znalez¢ pracy, to tym bardziej mnie si¢ nie uda”
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(Slebarska, 2005). Przyczyny upatrywane s wiec w pracodawcy, niedostosowa-
nym do wymogoéw zawodzie, brakiem sensu podejmowania kurséw podnosza-
cych lub zmieniajacych kwalifikacje:

Ja w tej chwili pracuje na czarno, w brukarstwie. Gdzie$ tam znajomi cos...

Probowalem wezesniej szukac pracy, ale to ciezko i oszukuja niektorzy. Tak pro-
buje¢ na pot etatu, gdzie$ na czarno, cigzko, cigzko. Naprawde ciezko.

To jest tak. Mie¢ sile pozytywnie mysle¢. Ale to jest po prostu w naszych warun-
kach malo realne. Bo raz, przekraczamy pewien wiek — wielu mtodych po szkole
nie ma pracy. No to my dostaniemy? Po to, zeby za 2 lata da¢ nam wyprawke,
czy odprawke i zwolni¢? No to on sobie woli, taki pracodawca, wzig¢ mlodego
czlowieka, ktérego bedzie dokwalifikowywal, czy w inny sposéb. Na przykiad
konczac kurs komputerowy, mozna pracowac jako sekretarka. Ale pracodawca
chce widzie¢ na tym miejscu jakas mloda pania, a nie nas, prawda?

W moim zawodzie watpie, czy bym dostat prace. Ja mam zawdd goérniczy. Tak ze
juz krzyzyk. W urzedzie pracy s kursy, no i co z tego. Cho¢bym kursy skonczyl,
nie dostane pracy. Tak jak cho¢by kurs komputerowy. Na pewno nie otrzymat-
bym pézniej pracy. Nikt mnie nie zatrudni. [...] Na czarno, za te pare groszy,
to nie kalkuluje si¢. Za 2 czy 3 zlote. To juz lepiej puszki pozbiera¢ po miescie.
Troszke lepiej si¢ na tym wyjdzie.

Postawa zrezygnowania oraz ttumaczenie sobie braku podejmowania dzia-
tan zaradczych sprzyja biernosci, generuje takze wieksza sklonnos¢ do zachowan
nieetycznych. Cho¢ niektérzy badani deklarowali aktywne szukanie pracy, ich
postawa wskazywala na ogélng stagnacje.

Osoby zatrudnione

Dla sprawdzenia efektu udzielanego wsparcia spolecznego badaniami objeto
takze grupe pracownikéw. Byly to osoby, ktére po okresie bezrobocia znalazty
stale miejsce zatrudnienia. Tworzac wlasne historie, podzielily sie odczuciami,
jakie towarzyszyly im po otrzymaniu wiadomosci o utracie pracy. Niezaleznie od
powodu zwolnienia, sama mysl o tym, ze zostaly bez ptatnego zajecia, oddziatata
na nie negatywnie. Brak zatrudnienia przewaznie niekorzystnie wplywa na do-
brostan czltowieka. Podczas szukania pracy, nawet u osdb aktywnie poszukuja-
cych, zdarzaty sie chwile zalamania i bezradnosci:

Najpierw szukatem pracy, wysylalem mase listow, maili, po réznych instytucjach
z gazet, skladalem papiery w urzedach réznych, ale po miesigcu nie przyniosto
to zadnego skutku. Wscieklem sie i dalem sobie spokd;j. [...] Wigkszo$¢ ludzi
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sie boi i ja tez w pewnym momencie zaczalem si¢ juz ba¢ podnosi¢ stuchawke
i dzwoni¢, jakby to bylo co$, trudno mi to teraz okreéli¢, ale miatem uczucie, ze
po setnym liscie, po setnym telefonie zaczynam narzucac si¢ spoteczenstwu.

W odréznieniu od bezrobotnych, uczestniczacy w badaniu pracownicy mogli
liczy¢ na pomoc bliskich oséb przez caty okres pozostawania bez pracy. Posiadali
stosunkowo duzg sie¢ wsparcia i w czasie bezrobocia mogli liczy¢ na pomoc jej
czlonkow:

Mogtam liczy¢ na wsparcie. Przede wszystkim rodzice bardzo mnie wspierali,
no i znajomi. Wszyscy wiedzieli, ze i tak sobie poradze. Podbudowywali mnie,
rozmawiali ze mng.

Pomagali mi najblizsi (rodzina, przyjaciele), podpierajac mnie na duchu, ze na
pewno prace w koncu znajde i tez dajagc mi namiary do osoéb, z ktérymi mam
sie skontaktowa¢, ktére ewentualnie moglyby pomoc. Jesli kto$ tylko mial moz-
liwoéci, zeby w jaki$ sposdb mi pomdc, nawet kto$, kogo w ogéle o to nie prosi-
fam, np. mojego wujka nigdy o to nie prositam, on sam z wlasnej inicjatywy tez
popytal sie wérdd swoich znajomych i dal mi namiary do osoby, do ktérej mam
zadzwonic.

Badani czuli si¢ wspierani przez caly czas, mieli $wiadomos¢, ze w kazdej
chwili mogg liczy¢ na rodzine lub przyjaciél i znajomych. Ujawnila sie u nich
tendencja do podkreslania znaczenia wsparcia emocjonalnego oraz warto$ciu-
jacego. Materialny aspekt pomocy zostal w ich historiach zupelnie pominiety.
Akcentowali oni wage przede wszystkim wsparcia podnoszacego samooceng oraz
wiare w sukces:

Przede wszystkim motywacja. Podbudowanie i motywowanie, i miedzy innymi
tez drobna psychomanipulacja.

Posiadana sie¢ wsparcia odgrywata takze ogromne znaczenie w procesie po-
szukiwania pracy. Odwolywanie si¢ do posiadanych znajomosci stanowilo wrecz
podstawowsq strategie zaradczg. W przypadku, gdy kregi rodzinne okazywaly sie
nieefektywne, osoby odwotywaly sie do innych czlonkéw posiadanej sieci spo-
teczne;j:

Ruszylam wszelkie mozliwe znajomosci [...]. W gazetach ofert dla mnie nie
bylo, w zwiazku z czym, w sumie jedynym wyjsciem, zeby znalez¢ prace w mojej
branzy, w ktdrej ofert pracy nie ma, to bylo ruszenie wszelkich mozliwych zna-
jomosci i to nie tylko w kregu jakim$ rodzinnym, tylko te osoby, ktére prositam
dalej tez swoje kontakty poruszaly, zeby w jakis sposéb umozliwi¢ mi pomoc.
[...] Poprzez réznego rodzaju kontakty, idace juz bardzo daleko, bo do 0séb, kto-
rych ja w ogoéle nie znam, to dzieki takim kontaktom obecna prace uzyskatam.
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Zwracanie si¢ o wsparcie nie zawsze jednak przynosilo pozadane skutki. Jed-
na z historii zawiera opis reakcji niektérych znajomych oséb podczas zwracania
sie badanego o pomoc do innych. Zachowanie otoczenia rozwazane bylo w kate-
gorii nieuczciwosci:

Prositem oficjalnie o wsparcie, z racji tego, ze tu nie bylo co owija¢ w bawelne,
ze czlowiek jest bez pracy, potrzebuje pracy. Natomiast, tak jak mowie, reakcja
byta prosta: ,No c6z, zobaczymy, jak Ci mozna pomdc?”. Na tym si¢ najczesciej
konczylo i widze, ze to w wielu wypadkach jednak jest prawda, ze nikt nie bedzie
narazal swojego wlasnego stanowiska.

Najpierw bytem w stanie euforii, Ze jednak mam kumpli, a na dzien, kilkanascie
dni p6zniej bylem wéciekly na tych ludzi. Nawet nie przez to, ze ci ludzie co§ mi
zawdzieczajg, bo kazdy z nich cos..., dla kazdego z nich co$ zrobitem. Nie bylem
im po prostu w stanie powiedzie¢: ,,Stuchaj stary, jest taka i taka sprawa, pomo-
glem ci, teraz ty poméz mi”. Takie stowa z mojej strony nie padly. Raczej oczeki-
waltem, ze dana osoba sama si¢ domysli, ze moze mi w jaki$ sposéb pomdc, ale
nic z tego nie wyszlo.

Z jednej strony sposob zwracania si¢ 0 pomoc mogt by¢ zakamuflowany, przez
co czlonkowie sieci wsparcia mogli nie do konca trafnie odczytywac przekazywa-
ny im komunikat. Moglo to z kolei powodowac¢, ze wizja podmiotu dotyczaca re-
lacji wspierajacej niekoniecznie pokrywala sie z wizja otoczenia. Z drugiej jednak
strony brak pomocy wynika¢ mogl z nieodpowiedniej postawy otoczenia, braku
checi wspierania czy zajmowania si¢ cudzym losem.

Szukanie ,kontaktéw” wymieniane byto przez osoby badane zazwyczaj jako
najlepszy sposob radzenia sobie. Niejednokrotnie osoby idealizowaly wrecz dana
strategie, zdajac sie tylko i wylacznie na innych, a przez to zrzucajac na nich od-
powiedzialnos¢ za wlasne losy zawodowe. Mimo to nie zaprzestawali oni podej-
mowania wlasnej aktywnosci:

Jak ustyszatem w urzedzie pracy, ze jest pilotazowy projekt austriacki i ze za dar-
mo moze zosta¢ podjeta nauka niemieckiego, plus do tego doradztwo zawodo-
we, no i mozliwo$¢ wyboru pracy, stwierdzilem, ze jest to szansa, ktérg mozna
i nalezy wykorzysta¢. Zgtositem sie tutaj.

Badani pracownicy egzystowali w srodowisku wspierajacym, ktére sprzyjato
ich lepszemu funkcjonowaniu, zwigkszalo wiare we wlasne sity, podnosito samo-
ocene. Swiadomoé¢ funkcjonowania w przyjaznym otoczeniu dodawata pewnosci
siebie, a przez to sklaniata do wigkszej samodzielnosci. Dzigki temu osoby miaty
czgsto poczucie samodzielnego osiagniecia celu.
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Dyskusja

W zebranych historiach rysuje si¢ obraz czlowieka wrazliwego na sposéb,
w jaki jest traktowany przez otoczenie spoleczne. Osoby bezrobotne stanowig bo-
wiem specyficzng grupe. Ze wzgledu na duza ambicje i godnos¢ osobista czesto
trudno jest im zwroci¢ sie o pomoc z obawy przed ztym potraktowaniem czy od-
rzuceniem. Razi je bardzo wsparcie, ktore przybiera posta¢ jalmuzny czy litosci.
Dlatego wlasnie warto przyjrzec si¢ formie udzielanej pomocy. Wspierajac innych,
przekazuje si¢ im nie tylko informacje czy dobra materialne, lecz takze wywoluje
sie w nich pewne odczucia. Zaréwno werbalne, jak i niewerbalne sposoby ko-
munikacji mogg wywota¢ w bezrobotnym rézne stany, od spokoju i réwnowagi
psychicznej, az do poczucia niepewnosci lub zagrozenia, a przez to prowadzi¢ do
negatywnych skutkéw. Poprzez sposdb traktowania osoby sa w stanie rozpoznac,
czy odbiera si¢ je powaznie, czy tez lekcewazy. Podczas udzielania pomocy wazne
sa wiec zewnetrzne formy zachowania zgodne z powszechnie przyjetymi norma-
mi etycznymi.

Zatem nawet bardzo adekwatne ilo$ciowo do przejawianych potrzeb wsparcie
moze wywola¢ odwrotny do zakladanego efekt, jesli sposob udzielania pomocy
nie bedzie odpowiedni. Osoba bezrobotna moze wigc uzyskac wszelkie potrzebne
jej informacje, jednoczesnie odbierajac od wspierajacego komunikat podkreslaja-
cy jej braki i wady, co moze skutkowa¢ zwigkszeniem poczucia winy lub zagro-
zeniem poczucia wlasnej wartosci. Jesli udzielaniu konkretnego wsparcia, nawet
najbardziej trafiajacego w potrzeby, towarzyszy¢ bedzie krytyka, czy wrecz poni-
zanie, mozna przewidywac, ze taka pomoc nie odniesie pozytywnego skutku.

Zebrane autonarracje pokazaly dodatkowo pewien stereotyp osoby bezrobot-
nej, z ktérym wigze si¢ zapotrzebowanie na konkretny rodzaj pomocy. Wedlug
ogolnego przekonania osoba bez pracy potrzebuje gtéwnie wsparcia finansowego,
wzglednie informacji na temat mozliwoséci szukania zatrudnienia. Warto jednak
zwrdci¢ uwage takze na pozostale rodzaje pomocy. Mozna zauwazy¢, ze bezrobot-
ni czgsto nie otrzymujg nalezytego wsparcia emocjonalnego oraz wartosciujacego,
ktore - jak wskazywali badani — ma dla nich duze znaczenie. Mozliwo$¢ kontaktu,
rozmowy z druga osobg daje poczucie przynaleznosci, a takze podbudowuje czto-
wieka, chociaz czesto nie wystarcza do zwigkszenia aktywnosci. Stanowi to wazng
przestanke skutecznego wspierania 0sob znajdujacych si¢ bez pracy.

Rozwazajac historie oséb bezrobotnych i pracujacych, mozna wysnu¢ wnio-
sek, ze odpowiednie wsparcie spoleczne ptynace z otoczenia sprzyja efektywnemu
radzeniu sobie z wlasnym bezrobociem. Wazna role odgrywa tu wsparcie nie-
formalne. Osoby obecnie zatrudnione mogly liczy¢ na ciggla pomoc ze strony
bliskich, co dodawalo im wiary w siebie i poprawialo perspektywy zawodowe.
Istnieje poglad, ze rodzina w obliczu pojawiajacych sie trudnosci czgsto konsoli-
duje si¢, Zeby razem zwalczac problem (Banka, 1992). U badanych bezrobotnych
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zauwazono jednak odwrotng tendencje. W wiekszosci przypadkéw osoby nie
mogly liczy¢ na wsparcie bliskich, ktorzy wrecz zupelnie odwracali si¢ od nich.
Nie mozna powiedzie¢, ze utrata/brak pracy to jedyna przyczyna pojawiajacych
sie problemdéw rodzinnych. Jak mozna zauwazy¢, osoby bezrobotne czgsto same
przyczynialy sie do zaistnienia oraz trwania trudnej sytuacji, podejmujac szereg
nieetycznych dziatan, jak spozywanie alkoholu w czasie pracy, usprawiedliwianie
sie kosztem innych, przechodzenie do szarej strefy zarobkowania itp. Pojawia sie
wiec pytanie, czy ujawniajacy sie brak wsparcia w badanej grupie oséb bezro-
botnych jest efektem ich zachowan ocenianych przez otoczenie jako nieetyczne.
Istnieje bowiem przekonanie, ze relacja pomocy powstaje najczesciej w sytuacii,
gdy w odczuciu otoczenia dana jednostka doswiadcza trudnosci, z ktérymi nie
jest w stanie sama sobie poradzi¢, nie jest jednak winna zaistnialych okolicznosci.
Osoba mato zaradna, potrzebujaca pomocy, jednoczesnie gotowa do dokonania
pozytywnych zmian bedzie najchetniej wspierana przez innych. Otrzymywa-
ne wsparcie bedzie w takim przypadku wzmacnialo jednostke w podejmowa-
niu dziatan akceptowanych spolecznie, ktére ukierunkowane beda na szukanie
i utrzymanie legalnego zatrudnienia. Natomiast osoby bezrobotne, spostrzegane
przez otoczenie jako winne pojawiajacych si¢ trudnosci i niepodejmujace wiek-
szych staran zmierzajacych ku zmianie, nie bedg chetnie wspierane. Brak odpo-
wiedniego wsparcia moze wigc dodatkowo potegowa¢ dotychczasowe dziatania
i sprzyja¢ podejmowaniu nowych, nieakceptowanych moralnie. Swiadczg o tym
analizowane historie, pokazujace, ze brak oparcia w bliskich obnizal dobrostan
oraz powodowal ograniczong aktywno$¢ zaradcza badanych. Sprzyjal takze po-
dejmowaniu pracy ,na czarno’.

W przypadku oséb pracujacych zauwazy¢ mozna lepszg dostepnosé¢ oraz ja-
kos¢ wsparcia spolecznego. Efektywnymi dawcami pomocy byli zazwyczaj ro-
dzina i bliscy znajomi, ktérzy dostarczali gléwnie pozytywnych emocji, poczucia
dowarto$ciowania i wiary w mozliwos$¢ poradzenia sobie z trudnosciami. Odpo-
wiednie wsparcie przyczynialo si¢ do bardziej pozytywnego spostrzegania swojej
przyszlosci, opierajacego sie na przeswiadczeniu, ze praca na pewno sie znajdzie,
w dodatku zgodna z oczekiwaniami. Swiadczy to o stusznosci zalozenia, ze dzia-
tania grupowe sprzyjaja osiaganiu nawet mato prawdopodobnych celéw, a etyczne
zachowania czlonkéw grupy profituja po czasie. Osoby badane funkcjonowaly
wlasnie w grupie, jaka byta rodzina i znaczny krag przyjaciot. Etyczne zachowania
polegajace na interesowaniu si¢ sytuacja podmiotu pozostajacego bez pracy, roz-
mowie, warto$ciowaniu, wspdlnym zastanawianiu si¢ nad problemem, jak row-
niez uczciwym podejsciu samego bezrobotnego, przyczynity sie niewatpliwie do
lepszego radzenia sobie z brakiem zatrudnienia oraz zaowocowaty znalezieniem
platnego etatu. Osoby zadowolone z relacji wspierajacej podkreslaly znaczenie
warto$ciowania i motywowania jednostki przez osoby z otoczenia. Swiadomo$¢
wiekszego zaplecza wspierajacego pomagata im normalnie funkcjonowa¢ nawet
w obliczu pewnych niepowodzen, jak brak pomocy z niektérych zrodet.
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Rozpatrywane historie 0s6b bezrobotnych i pracujacych wskazuja na role
wsparcia spofecznego w okresie pozostawania bez pracy. Osoby, ktére mialy ogra-
niczony dostep do wsparcia i do§wiadczaly nieetycznych zachowan, zwlaszcza ze
strony bliskich, byly mniej zmotywowane do dzialania na rzecz znalezienia pracy.
Brak wiary w siebie i w lepszg przyszto$¢ sktanial je do mniejszego zaangazowania
w poszukiwanie zatrudnienia oraz do podejmowania dziatan sprzecznych z przy-
jetymi normami. W odmiennej sytuacji byli badani pracownicy, ktérzy w wigk-
szo$ci mogli liczy¢ ze strony rodziny i bliskich na nieograniczone wsparcie, zaréw-
no emocjonalne, jak i wartosciujace. Relacje wspierajace podnosily ich na duchu,
zwiekszaly poczucie wlasnej wartosci, pozwalaty bardziej pozytywnie spostrzegaé
swoja przyszto$¢ zawodowa. Zatem zachowania wspierajace rozwazane jako za-
chowania etyczne pomagaja w znalezieniu pracy i lepszym funkcjonowaniu jed-
nostki w spoleczenstwie. Brak lub odmowa wsparcia prowadzi natomiast czesto
do zachowan nieetycznych samych bezrobotnych, jak praca ,,na czarno” oraz brak
umiejetnosci radzenia sobie w zyciu spolecznym i zawodowym.

Bibliografia

BaNKkA A, 1992: Bezrobocie. Podrecznik pomocy psychologicznej. Poznan: Wydawnictwo
Print-B.

BANKA A., 1993: Bezrobocie jako przyczyna, skutek oraz kategoria opisu zmian mentalno-
Sci. Rzeczywistos¢, stereotypy i utopie. W: BANKA A., DERBIS R., red.: Mys! psycholo-
giczna w Polsce Odrodzonej. Poznan: Gemini.

BowLING N.A., BEEHR T.A., SWADER W.M., 2005: Giving and receiving social support at
work: The roles of personality and reciprocity. ,Journal of Vocational Behavior” vol. 67,
s. 476-489.

CHIRKOWSKA-SMOLAK T., WILCZYNSKA-KWIATEK A., CHUDzICKA A., 2004: Pomoc
psychologiczna dla bezrobotnych - uwarunkowania i formy. W: CHIRKOWSKA-SMO-
LAK T., CHUDzICKA A., red.: Czlowiek w spolecznej przestrzeni bezrobocia. Poznan:
Wydawnictwo Naukowe UAM.

CHUDzICKA-CZUPALA A., 2004: Bezrobocie. Rézne oblicza wsparcia. Katowice: Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Slaskiego.

HARBER K., KRAENZLE-SCHNEIDER ]., EVERARD K., FISHER E., 2005: Directive Support,
Nondirective Support, and Morale. ,Journal of Social and Clinical Psychology” vol. 24,
nr 5, s. 691-722.

MARUSZEWSKI M., 2003: Psychologia poznania. Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne.

MIKOLAJEWSKA B., 1982: Obecnos¢ innych ludzi jako czynnik pobudzajgcy do zachowa#n
niemoralnych. ,Prace Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji Uniwersytetu
Warszawskiego”. T. 7: Zachowania etyczne i dewiacyjne. Warszawa: Wydawnictwo
UW, s. 53-69.



Cyrkulacja postaw. .. 203

NIEDZWIEDZINSKA A., 2000: Pamigé autobiograficzna. W: GALDOWA A., red.: ToZzsamos¢
cztowieka. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Poriorek K., 1991: Czlowiek w sytuacji pomocy. Psychologiczna problematyka przyjmo-
wania i udzielania pomocy. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego.

Poriorek K., 1996: Wsparcie spoteczne — zarys problematyki. W: Por1orEK K., red.: Psy-
chologia pomocy. Wybrane zagadnienia. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Sl3-
skiego.

SENNETT R., 2006: Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitali-
zmie. Warszawa: Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA.

SLEBARSKA K., 2005: Rola teorii atrybucji w poznaniu zachowar zaradczych oséb bezro-
botnych. ,Chowanna” cz. 1, t. 2 (23): Psychologia blizej zycia, s. 54—64.

TRZEBINSKI J., 2002: Narracyjne konstruowanie rzeczywistosci. W: TRZEBINSKI J., red.:
Narracja jako sposéb rozumienia swiata. Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psycho-
logiczne.

TRZEBINSKI J., ZATORSKI M., 2003: Narracje migdzy ludZmi. ,Studia Psychologiczne”
t. 41, z. 4, s. 169-196.

UEeHARA S.E., 1994: The influence of the social network’s ‘second zone’ on social support
mobilization: a case example. ,Journal of Social and Personal Relationships” vol. 11,
S. 277-294.

WACHOWIAK A., 2006: Chrzescijatiska etyka pracy. Poznan: Drukarnia i Ksiegarnia Swie-
tego Wojciecha.

WARR P., 2004: Psychologiczne skutki dtugotrwatego bezrobocia. W: CHIRKOWSKA-SMO-
LAK T., CHUDZzICKA A., red.: Czlowiek w spolecznej przestrzeni bezrobocia. Poznan:
Wydawnictwo Naukowe UAM.

Katarzyna Slebarska

A circulation of attitudes
Do unethical behaviours of a social environment influence behaviours
of the unemployed?

SUMMARY

The issue of unemployment evokes many ethical dilemmas. Acting in accordance with socially
accepted rules and norms is not always beneficial for an individual. Behaviours morally unac-
cepted are, on the other hand, accompanied by existing stereotypes concerning the unemployed
and them dealing with difficulties. The main subject of the studies in question was social support
offered to the unemployed and its influence on their dealing with the issue of unemployment. The
attention was paid to supportive actions analysed from the point of view of their ethical nature.
The studies show that a supportive relation gives expected results if both the unemployed and their
social environment act in an ethically-desired manner. Support given in a proper way increases the
prosperity of the unemployed, as well as motivate them to look for a job.
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Katarzyna Slebarska

Haltungszirkulation
Wird die Verhaltensweise der Arbeitslosen vom unethischen Verhalten der sozialen
Umgebung beeinflusst?

ZUSAMMENFASSUNG

Die Arbeitslosigkeit ist die Ursache fiir zahlreiche ethische Dilemmas. Die den gesellschaft-
lichen Normen entsprechende Verhaltensweise ist fiir den einzelnen Menschen nicht immer vor-
teilhaft. Unmoralisches Verhalten wird von den die Arbeitslosen betreffenden Stereotypen und
deren Fahigkeit, mit den Schwierigkeiten zurecht zu kommen begiinstigt. Zum Gegenstand der
vorliegenden Forschungen war die den Arbeitslosen geleistete soziale Hilfe und deren Einfluss
auf das Zurechtkommen der erwerbslosen Menschen mit ihrer Arbeitslosigkeit. Die Verfasserin
konzentrierte sich auf den ethischen Aspekt der Unterstiitzung und stellte fest, dass diese nur dann
erfolgreich ist, wenn sowohl der Arbeitslose, wie auch dessen soziale Umgebung moralisch vor-
gehen. Angemessene Unterstiitzung tragt zum Wohlbefinden der Arbeitslosen bei und motiviert
sie zur Arbeitssuche.
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Etyka zawodowa i moralnos¢
w hierarchii wartosci osob
petnigcych stuzbe publiczng

Stowa kluczowe: dylematy etyczne, dylematy moralne, zawody zaufania publicznego

Watpliwosci zwigzane z relacja miedzy pojeciami
»etyka” i ,,moralnos¢”

Rozpoczynajac rozwazania na temat etyki i moralnosci oséb petnigcych stuz-
be publiczna, nalezy wyjasni¢ w pierwszej kolejnosci pewne watpliwosci, ktore
budza juz same pojecia ,etyka” i ,moralnos¢”. Uzycie bowiem takich okreslen,
jak: ,moralno$¢”, , problematyka moralna”, ,rzeczywistos¢ moralna”, ,konflikt
moralny”, ,wartoéci i zasady moralne”, ,kodeks moralny”, ,etyka” czy ,refleksja
etyczna’, rodzi wiele niejasnosci i wymaga $cistego ustalenia znaczen, w jakich sa
one powszechnie stosowane.

Pojecia etyki i moralnosci zaréwno w réznych dyscyplinach naukowych, jak
i w zyciu codziennym s3 rozumiane wieloznacznie, ale mimo to w powigzaniu
z sobg. Podejmowane dotad proby $cistego okreslenia ich znaczenia konczyly sie
niepowodzeniem. Trudno$¢ polega przede wszystkim na tym, ze moralno$¢ spla-
ta si¢ bardzo $ciéle z prawem i obyczajowoscia, stanowigcy szerszg plaszczyzne,
w ktorej staje si¢ ona wyktadnikiem szczegélnie istotnym, faczac si¢ ponadto z za-
sadami dobrego wychowania.

W literaturze przedmiotu przedstawione s3 rdzne stanowiska co do mozli-
wosci zdefiniowania zjawiska spotecznego zwanego moralnoscig. Wigkszo$¢ ba-
daczy jednak zgodnie twierdzi, ze przez moralnos¢ rozumie ten, i wyltacznie ten,
system norm, ocen i wzoréw postepowania, ktéry uznaje si¢ za stuszny. Zatem nie
kazdy system norm i ocen stanowi moralnos¢ — cechg konstytutywna jest bowiem
jej stlusznos¢. Ogdlnie rzecz ujmujac, w réznych czasach i miejscach, wsrdd roz-
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maitych grup spolecznych zupelnie inne kategorie czynéw stanowia przedmiot
moralnych warto$ciowan. W zwigzku z tym pojawily sie poglady, Ze nie ma zad-
nej mozliwo$ci wyodrebnienia sposréd innych zjawisk spotecznych moralnosci
jako takiej — mozliwa jest wylacznie ogolna jej charakterystyka.

Wedlug Marii Osowskiej (1947) etyka jest dyscypling méwiaca, co jest do-
bre, a co zle moralnie; zalecajacg, co si¢ powinno czyni¢, a czego nie nalezy. Tak
rozumiana etyka wchodzi w sklad ogdlnie pojetej moralnosci okresu i przestrze-
ni, w ktérej powstala, rozumianej jako ogét wypowiadanych ocen i norm. A za-
tem kazda ocena etyczna bylaby jednoczesnie oceng moralng, ale nie na odwrot.
Zgodnie z tym stanowiskiem poglady gloszone w etykach stajg si¢ wycinkiem
okreslonego zycia moralnego.

Jak twierdzi Henryk Jankowski (1980), stowo ,etyka” oznacza nauke o moral-
nosci. ,Moralno$¢ zas to tyle, co normy, zasady oceny ludzkiego postepowania
pretendujace do regulowania stosunkéw miedzy ludzmi badz rzeczywiscie je re-
gulujace”. Nie ma przy tym watpliwosci, ze pojecia ,moralnos¢” mozna uzywac
przede wszystkim w znaczeniu wartosciujgcym. Wéwczas oznacza ono aprobate
podmiotu, czynu czy zdarzenia. W tym sensie ,,moralny” znaczy tyle, co ‘dobry,
porzadny’. ,Moralno$¢” uzywana bywa réwniez w znaczeniu neutralnym, nie
wyraza wowczas ocen i opinii, lecz wylacznie stwierdzenie, ze chodzi o zjawisko
wchodzace w zakres moralnosci. W tym sensie termin ten obejmuje moralnos¢
burzuazyjna, socjalistyczng czy niewolnicza.

Jan Pawlica (1973) rozumie termin ,,moralno$¢” jako rzeczownik stuzacy do
charakterystyki empirycznego wystepowania zjawisk moralnych. ,,Etyka” nato-
miast jest dla niego nauka o tych zjawiskach, a takze o problemach etycznych.

Niestety, w jezyku potocznym pojecia ,etyka” i ,moralnos¢” bywajg utoz-
samiane i uzywane zamiennie. Rozumie si¢ je jako przestrzeganie ustalonych
i obowigzujacych w danym spoleczenstwie norm wspdtzycia i okreslonych po-
winnosci. Raz mowa jest o zasadach moralnych lub o ich naruszaniu, kiedy in-
dziej o zasadach etycznych — w jednym i w drugim przypadku jednak chodzi o te
same zasady, warto$ci, wymagania i idealy moralne. Ta zamienno$¢ pojec jest po
cze$ci uprawniona ze wzgledu na tradycje i powszechny zwyczaj.

W praktyce jednak, zwlaszcza w odniesieniu do grup zawodowych, polityki
czy zycia gospodarczego, pojec tych uzywa sie w tym samym znaczeniu. Problem
etyki i moralno$ci zawodowej bedzie poruszony w dalszej czgsci rozwazan.

Etyka i moralnos¢ w grupie spotecznej

Kazde spoleczenstwo, bez wzgledu na warunki historyczne, ustrojowe i spo-
teczne, uznaje i glosi za posrednictwem wiasciwych sobie instytucji i instrumen-
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tow okreslone idealy oraz postulaty moralne. W kazdym spoleczenstwie jego
czlonkowie majg pewne wyobrazenia o tym, co jest warto$ciowe, cenne, o co warto
zabiegad, a czego unika¢. W kazdym z nich wystepuja okreslone, chocby najprost-
sze regulacje moralne. R6zna natomiast jest tre$§¢ owych regulacji i sposéb ich
uzasadniania oraz stopien ich praktycznego przestrzegania — kazda spolecznos¢
ksztaltuje jednak moralnos¢ rozumiang ,,po swojemu”. Trzeba przy tym pamietac,
ze ,moralnos¢” jest zjawiskiem zlozonym, wieloplaszczyznowym i trudno definio-
walnym. Okredla sie ja jako forme Zycia duchowego, specyficzny system regulacji
i kontroli zachowan, wskazujac na jej strukture, elementy i funkgje.

Normy moralne, jako swoiste zasady postepowania ludzi, okreslajace ich po-
winnosci, wyrazane sa w postaci nakazow lub zakazdéw. Stanowia one najbardziej
istotny i widoczny element moralnosci, a ich tres¢ w decydujacy sposéb $wiadczy
o charakterze danej moralnosci. Normy wyrazaja najpetniej regulujaca funkcje
moralnosci, zakazy moralne bowiem zmierzaja do minimalizacji negatywnych od-
dzwigkéw w zyciu spotecznym, stanowigc bariery, a nakazy — maksymalizujac po-
zytywy i bedac zacheta do czynienia dobra. Za kazdg norma kryje si¢ jednak jakas
ocena moralna, cho¢ nie wszystkie oceny moga by¢ wyrazone w postaci norm.

Czym jest zatem etyka zawodowa?

Etyka zawodowa rozumiana jest jako swoisty rodzaj etyki $rodowiskowej
formulowanej przez przedstawicieli tegoz $rodowiska. Skladaja si¢ na nia oceny
i normy postgpowania o charakterze moralnym, ktdre okreslaja wzornik wtasci-
wego wykonywania danego zawodu. Czegsto etyka zawodowa ma charakter spi-
sanych norm postgpowania. Trzeba jednak pamieta¢, ze nie kazdy zawod tworzy
swoja etyke. Jest ona zarezerwowana bowiem dla potrzeb $srodowisk profesjonal-
nie wykonujacych swoje obowigzki. Stanowi wéwczas konkretyzacje norm ogol-
noetycznych w odniesieniu do szczegdlnych i specyficznych sytuacji, w ktorych
moze sie znalez¢ profesjonalista. Etyki zawodowe stawiajg osobom wykonujacym
dany zawdd wyzsze wymagania moralne — czesto dyktuja warunki, ktérych nie
ma w etyce ogolnej. Etyka zawodowa stanowi takze pochodng okreslonej roli spo-
tecznej - zbioru oczekiwan, wymagan, ktére sg stawiane osobom jg spelniajacym.
Etyka zawodowa jest dzielem spontanicznym, cho¢ moze pochodzi¢ zaréwno ze
zwyczajow, jak i by¢ formowana w kodeksy etyki zawodowej (dobrym przyktadem
moga by¢ tradycyjne kodeksy etyki prawniczej). Ich tworzenie ma jednak czesto
charakter przymusowy - jesli okreslone normy nie sg przestrzegane, powinny
by¢ spisane. Tego rodzaju dziatania podyktowane sg faktem, ze dopdki normy
nie sg spisane, zawsze znajdzie sie ktos, kto bedzie si¢ bronil przed zastosowa-
niem danej normy. Dzigki formalizacji nie moze wéwczas powola¢ si¢ na swoja
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ignorancje i niewiedzg. Dodatkowo taki kodeks pelni role integracyjng - tworzy
pewng wspolnote zawodowgy, ktora w naglych przypadkach $wiadczy pomoc jej
cztonkom. Nie moze jednak doprowadzi¢ do tego, by tworzona byla niebezpiecz-
na iluzja zrzucenia z siebie odpowiedzialnoéci na kodeks - niebezpieczenstwo
zludzenia zdejmowania z cztowieka obowiazku opierania si¢ na swoim kregostu-
pie moralnym.

Pojecia ,funkcjonariusz publiczny”, ,,funkcja publiczna”,
»2awod zaufania publicznego”

Chcac prawidlowo zinterpretowac pojecie funkcjonariusza publicznego, na-
lezy siggna¢ do art. 115 § 13 k.k., w ktérym znajduje si¢ definicja legalna tegoz
pojecia. Jest to takze definicja zakresowa, co oznacza, ze w rozumieniu kodeksu
karnego za funkcjonariusza publicznego nie moze zosta¢ uznana osoba niewy-
mieniona w tym przepisie, nawet wéwczas, gdy przepisy szczegdlne gwarantuja
jej ochrone, jaka przewidziano dla funkcjonariuszy publicznych.

Funkcjonariuszem publicznym w brzmieniu art. 115 § 13 k.k. jest:

- Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej,

- posel, senator, radny,

- posel do Parlamentu Europejskiego,

- sedzia, fawnik, prokurator, funkcjonariusz finansowego organu postepowania
przygotowawczego lub organu nadrzednego nad finansowym organem poste-
powania przygotowawczego, notariusz, komornik, kurator sagdowy, syndyk,
nadzorca sagdowy i zarzadca, osoba orzekajagca w organach dyscyplinarnych
dzialajacych na podstawie ustawy,

- osoba bedaca pracownikiem administracji rzagdowej, innego organu panstwo-
wego lub samorzadu terytorialnego, chyba ze pelni wylacznie czynnosci ustu-
gowe, a takze inna osoba w zakresie, w ktérym uprawniona jest do wydawania
decyzji administracyjnych,

- osoba bedaca pracownikiem organu kontroli panstwowej lub organu kontroli
samorzadu, chyba ze pelni wylacznie czynnosci ustugowe,

- osoby zajmujace kierownicze stanowiska w innych niz administracja lub organ
wladzy instytucjach panstwowych,

- funkcjonariusz organu powotanego do ochrony bezpieczenstwa publicznego,
a takze funkcjonariusze Stuzby Wieziennej,

- osoba petnigca czynng stuzbe wojskows,

- lekarz udzielajacy $wiadczen w ramach pomocy dorazne;j.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o systemie o$wiaty i Karty nauczyciela, od maja
2007 roku tytul funkcjonariusza publicznego przystuguje takze nauczycielom pla-
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cowek publicznych. Natomiast wedlug art. 115 § 19 k.k. ,,0soba pelnigca funkcje

publiczne” jest funkcjonariusz publiczny, a takze:

- czlonek organu samorzadowego (np. samorzadu gospodarczego, lekarskiego,
radcowskiego) funkcjonujacego na podstawie ustawy,

- osoba zatrudniona w jednostce organizacyjnej dysponujacej srodkami publicz-
nymi, chyba ze wykonuje wylacznie czynnosci ustugowe,

- inne osoby, ktérych uprawnienia i obowigzki w zakresie dzialalnosci publicznej
s okreslone lub uznane przez ustawe lub umowe miedzynarodows.

Moéwiac jednak o stuzbie publicznej jezykiem publicystycznym, prawniczym,
lecz nie jezykiem prawnym (jezykiem aktow prawnych), wskazuje sie, ze w zadnej
ustawie nie ma definicji tego pojecia — wystepuje ona jedynie w doktrynie i w li-
teraturze. Stosuje si¢ tutaj podstawowe kryterium zaliczania do przedmiotu zain-
teresowania okreslonych grup zawodowych, jakim sg petnione przez nie funkcje.
Jezeli zatem dana osoba pelni funkcje publiczng, bedzie zaliczana do podmiotéw
stuzby publiczne;j.

Stuzba cywilna nie jest pojeciem tozsamym z pojeciem funkeji publicz-
nej. Jest to zespo6l urzednikéw administracji rzadowej w Polsce. Stuzba cywilna
dziala w celu zapewnienia zawodowego, rzetelnego, bezstronnego i politycznie
neutralnego wykonywania zadan panstwa w urzedach administracji rzadowej,
a zwierzchnikiem korpusu stuzby cywilnej jest prezes Rady Ministréw. W sklad
stuzby cywilnej nie wchodzg pracownicy samorzadu terytorialnego. Podstawa
prawna dziatania stuzby cywilnej jest Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie
cywilnej. Takze i ta specyficzna grupa zawodowa postuguje si¢ swoim kodeksem
etycznym (o czym szerzej w dalszej czesci).

Polski system prawa nie doczekal si¢ jeszcze legalnej definicji zawoddéw za-
ufania publicznego. Jednak ustawodawca postuguje si¢ tym okresleniem w art. 17
Konstytucji RP, zgodnie z ktérym ,w drodze ustawy mozna tworzy¢ samorzg-
dy zawodowe, reprezentujace osoby wykonujace zawody zaufania publicznego
i sprawujace piecze nad nalezytym wykonywaniem tych zawodéw w granicach
interesu publicznego i dla jego ochrony”. Niektorzy badacze tematu odwolujg sie
takze do art. 88 kodeksu spdtek handlowych, zawierajacego zamkniety na potrze-
by tego aktu prawnego katalog zawodow, ktére moga by¢ wykonywane w formie
spotki partnerskiej (np. adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera budownictwa,
bieglego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera
papieréw wartosciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, lekarza
dentysty, lekarza weterynarii, notariusza, pielegniarki, potoznej, radcy prawne-
go, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy majatkowego i ttumacza przysieglego).
W praktyce ugruntowat sie jednak poglad, iz mianem zawodu zaufania publicz-
nego okresla sie profesje polegajace na wykonywaniu zadan o szczegdlnym cha-
rakterze z punktu widzenia troski o realizacje¢ interesu publicznego.

Wiedza Polakéw o zawodach zaufania publicznego nie jest zbyt duza, na co
wskazuja liczne badania w tym zakresie. W odpowiedzi na pytanie o skojarzenia
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z zawodami zaufania publicznego respondenci podawali przyklady konkret-
nych zawodoéw, z ktdérych najczesciej wymieniane byty: lekarz, policjant, polityk,
prawnik, nauczyciel oraz sedzia. Co nalezy szczegélnie podkresli¢, jedynie trzy
zawody ze wspomnianych otrzymaly na mocy ustawy status zawodu zaufania
publicznego. Dopiero w drugiej kolejnosci pojawily sie u badanych skojarzenia ze
spolecznym wymiarem tego rodzaju zawoddéw, polegajacym na powierzaniu im
szczegblnie odpowiedzialnych zadan wobec obywateli. Co pocieszajace, wedlug
zdecydowanej wigkszosci obywateli zawody zaufania publicznego to takie, kto-
rych przedstawiciele powinni odznacza¢ si¢ nienaganng postawa moralng oraz
etyczng; powinni rowniez przestrzega¢ obowigzujacych regul ustawowych oraz
kodeksu etyki zawodowe;.

Jakimi wartosciami powinna kierowac sie
osoba petnigca stuzbe publiczng?

Na czolo tego kanonu wysuwa si¢ w pierwszej kolejnosci spoleczne i indywi-
dualne poczucie odpowiedzialnosci, ktéra sama w sobie stanowi staranie o za-
chowanie wartosci moralnie doniostych. Generuje ona postawe dziatania przede
wszystkim perspektywicznego, przewidujacego skutki postepowania, przyjmujac
jego wszelkie konsekwencje. Postepowanie nieodpowiedzialne dotyczy wylacznie
tu i teraz, nie przewiduje skutkow dzialania, jakie moga pojawic si¢ w przyszlosci.
Jednostka odpowiedzialna to taka, na ktérej mozna polega¢, ktérej mozna zaufac,
wierzy¢ jej poradom i wskazaniom. Trzeba jednak wiedzie¢, ze kazdy czlowiek
posiada wiasne zindywidualizowane pole odpowiedzialno$ci. Méwiac prosciej,
jednostka musi bra¢ odpowiedzialno$¢ za rzeczywistos¢, w ktérej funkcjonuje.
Chcac bowiem by¢ odpowiedzialna za wszystko, zazwyczaj staje sie nieodpowie-
dzialna w ogole. Czlowiek jest zatem odpowiedzialny za okreslong przestrzen
warto$ci w sposob szczegolny powierzony jego trosce.

Na strazy postepowania zgodnego z charakterem wartosci moralnie donio-
stych stoi — oprécz odpowiedzialnosci - takze sumienie, ostrzegajace przed po-
gwalceniem pozytywnych wartoéci lub ganigce po dokonaniu takiego czynu.
Podstawowym bowiem zadaniem sumienia jest chroni¢ wartosci. Zadna norma
moralna nie jest tworem zamknigtym, samodzielnym, lecz jest otwarta na war-
tos¢ jako jej fundament bytowy i normotworczy. Przestrzeganie norm moralnych
czy etycznych moze zatem pelni¢ funkcje pedagogiczne, pozwalajac realizowaé
najpelniej tylko te dobre wartosci. Sumienie stanowi specyficzny wewnetrzny
fundament, swiadomo$¢ moralng, zmyst moralny, zdolnos¢ wydawania ocen,
wewnetrzny glos wywodzacy si¢ z rozumu, doswiadczenia i uczué, nakazujacy
okreslone postepowanie, powstrzymujacy od innego, oceniajacy podjete decyzje
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i czyny. Mozna réznie pojmowac sumienie, zawsze jednak wiazac je z moralng
wrazliwo$cig jednostki i doceniajgc jego nadrzedng w tym role. Jest ono wyrazem
moralnej autonomii cztowieka i jego poczucia odpowiedzialnosci.

Czesto jednak w pracy jednostki dochodzi do konfliktu wartosci, ktéry nie-
zaleznie od decyzji pociaga za sobg powstanie jakiego$ negatywu. Konflikt ten
moze by¢ spowodowany nieprecyzyjnym widzeniem wartosci czy tez sytuacja,
w ktorej wartosci sie z sobg konfliktujg. Problem moze leze¢ takze w czlowie-
ku i jego kontakcie ze §wiatem. Doprowadza to ostatecznie do sytuacji, w ktorej
podjecie ktdrejkolwiek z mozliwosci obcigzy dzialajacy podmiot moralnym cie-
zarem. Wowczas zadaniem czlowieka pozostaje wylacznie podejmowanie decyzji,
dzialanie i branie na siebie odpowiedzialnos$ci. Czlowiek nie moze funkcjonowac
w doskonatej harmonii moralnej czystosci, nie da si¢ istnie¢ bez winy. Niepodjecie
decyzji doprowadzi do pogwalcenia obu skonfliktowanych przez sytuacje warto-
$ci. Trzeba wowczas szukad rozwigzan w poczuciu wolnosci i odpowiedzialnosci.
Kodeksy etyczne uciekaja od konfliktu warto$ci w ogdlnikowos¢ sformutowan,
niczego nie rozwigzujac. Zatem wylacznie odpowiedzialna jednostka moze doko-
naé rozstrzygniecia. Zadna deontologia nie zmieni tego stanu rzeczy i nie zdejmie
z czlowieka brzemienia decyzji i odpowiedzialnosci za nig.

Prawo a etyka i moralnos¢

Odwieczne pytanie o relacje prawa i moralnosci padato przez wieki z ust wie-
lu myslicieli i filozoféw. Wedlug niektérych zZrédet prawo jest sztuka stosowa-
nia tego, co dobre i stuszne. Pozytywistyczna szkota prawa pod pojeciem tym
rozumialta ogél norm postepowania funkcjonujacych w ramach panstwa, przez
panstwo tworzonych i sankcjonowanych. Jeszcze inne zrédla podaja, ze prawo to
zespOl norm postepowania wyrazajacych interesy i dgzenia klasy panujacej w da-
nym spoleczenstwie, ustanowionych i aprobowanych w imieniu tej klasy przez
panstwo. Ogo6l norm obowigzujacych w panstwie tworzy system prawa, obejmu-
jacy jego rozne galezie (np. prawo cywilne, karne, administracyjne itp.).

Zwiazek prawa i moralnosci uwidacznia si¢ juz na etapie tworzenia prawa
i dalej - jego funkcjonowania w systemie §wiatopogladowym spoleczenstwa. Nie-
watpliwie istotna jest teza, ze prawo stanowi odzwierciedlenie moralnosci spo-
teczenstwa, w ktorym operuje. Wszystko jednak zalezy jeszcze od tego, co owo
spoleczenstwo uwaza za moralnie stuszne. Systemy demokratyczne, cho¢ czesto
ulomne w swej formie, calymi garsciami czerpaly z wartosci chrzescijanskich.
Inne, w swej skrajnej postaci (np. ustréj totalitarny) tworzyly wlasny, skrzywiony
kregostup moralny. Prawo bylo wéwczas tylko postusznym wykonawcg takich
wartosci. Miedzy prawem a moralnoscia zachodzg réznice, a konkretnie uwidacz-
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niaja si¢ one miedzy norma prawng a moralng. Zdarza si¢ tez, ze nie zawsze rdz-
nig sie one od siebie, czesto normy moralne przybierajg posta¢ zblizong do norm
prawnych, a nawet tak, ze normy prawne nie r6znig si¢ niczym od norm moral-
nych. Te ostatnie obowiazuja jednak wtedy i tylko wtedy, gdy spoleczenstwo, jak
i same jednostki akceptuja je w swoim sumieniu, podczas gdy normy prawne
obowiazuja niezaleznie od ich akceptacji. W tym kontekscie zaréwno moralnos¢,
jak i prawo obowiazujg tu i teraz, niezaleznie od subiektywnej aprobaty jednost-
ki. Inne istotne réznice dotycza specyfiki sankcji, jakie grozg za naruszenie da-
nej normy, oraz zakresu i sposobu ich obowigzywania. Normy moralne Zadaja
pewnego postepowania, nie dajac przy tym nikomu prawa do tego, by mdgt tego
postepowania zadac. Stad ostateczny wniosek, ze moralno$c¢ jest niejako bardziej
elitarna, jednak prawo jest od moralnosci spolecznie wazniejsze, ze wzgledu na
funkcjonowanie spoleczenstwa.

Rozwazajac kwestie powigzan prawa z moralnoscia, nalezaloby wspomnie¢
takze o takiej grupie czynoéw, ktdre bedac przekroczeniem moralnosci, stanowia
zarazem przekroczenie prawa. Ciezkie przestepstwa kryminalne - zabojstwo,
rabunek, kradziez, gwalt czy szantaz, naleza do tej wlasnie grupy. Sa tez takie
czyny, ktdre przekraczajac prawo, nie muszg by¢ przedmiotem negatywnej oceny
moralnej.

Uwzgledniajac poczynione ustalenia, da si¢ zauwazy¢, ze migdzy moralno-
$cig i prawem moze zaistnie¢ zgodnos¢, rozbieznos$¢, konflikt, sprzecznosé, a tak-
ze sytuacja rozgraniczenia sfer ich oddzialywania. Wiasciwe zrozumienie tych
stosunkéw ma miejsce wowczas, gdy podda si¢ analizie relacje zachodzace miedzy
konkretnym systemem moralnym a konkretnym systemem prawnym.

Etyka i moralnos¢ wybranych grup zawodow zaufania publicznego

Biorac pod uwage przytoczone wczesniej wyniki badan spotecznych dotycza-
cych postrzegania zawoddw zaufania publicznego, ich wybor i opis zostanie ogra-
niczony wiasnie do tych, ktére jako takie wskazywane byly najczesciej.

Jednym z najbardziej rozbudowanych sformalizowanych systemoéw etycznych
postuguja sie urzednicy administracji rzadowej i samorzadowej. Naczelng role
gra w tym wypadku Kodeks Stuzby Cywilnej dla pracownikéw i urzednikéw ad-
ministracji, a takze Europejski Kodeks Dobrej Administracji. Oba przedstawiaja
standardy wtasciwego zachowania w relacjach urzednik - petent w postaci aktéw
majacych si¢ przyczyni¢ do praworzadnego dzialania administracji publicznej
i zyczliwego odnoszenia si¢ jej przedstawicieli do obywateli. Opieraja si¢ na pie-
ciu zasadach: praworzadnosci, zakazu dyskryminowania, wspoétmiernosci dzia-
tan, obiektywnosci oraz dzialania konsekwentnego i zgodnego z oczekiwaniami
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stron. Zasady te odnoszg si¢ przede wszystkim do sytuacji, w ktérych organy ad-
ministracji publicznej dzialajg w ramach luzéw decyzyjnych. Przepisy te majg na
celu przeciwdziatanie naduzywaniu wtadzy i dowolnosci, organ dzialajacy w gra-
nicach uznania ma bowiem obowiazek zatatwi¢ sprawe w sposdb zgodny ze stusz-
nym interesem obywatela, jezeli nie stoi temu na przeszkodzie interes spoleczny
ani nie przekracza to mozliwosci dzialania organu, wynikajacych z przyznanych
mu uprawnien i srodkéw.

Pozytywny wizerunek administracji publicznej kreowany jest w swiadomosci
obywateli przede wszystkim przez jej pracownikéw. A zatem rzetelnie wykonujacy
powierzone im zadania urzednicy buduja pozytywny obraz administracji, a tym
samym calego systemu demokratycznego. Tutaj na efektywnos¢ i jakos¢ dzialan
ogromny wplyw ma przestrzeganie zasad etyki urzedniczej. Osoba postepujaca
zgodnie z etykg zawodowa jest swiadoma zaréwno skutkéw swojej dziatalnosci,
jak i zobowiazan ptynacych z posiadanej wladzy. Uniwersalnymi wartosciami,
jakimi powinien wykaza¢ si¢ urzednik panstwowy, sa: bezstronnos$¢, prawosc,
praworzadnos¢, rzetelnos¢, lojalnosé, przejrzystos¢, skutecznosé, réwnosé, od-
powiedzialnos¢, sprawiedliwo$¢ oraz neutralnos¢ polityczna. Kodeksy etyczne,
ktore te wartosci bezposrednio lansujg, powinny przyczyniac si¢ do integrowania
spotecznosci lokalnej, sprzyja¢ lepszemu wykonywaniu stuzebnej funkcji wobec
petentow traktowanych nie jako przeciwnicy, lecz partnerzy. To opinia spotecz-
na bowiem ksztaltowana jest zazwyczaj w oparciu o oceng kontaktu osobistego
z urzednikiem reprezentujagcym administracje publiczng. Rozwigzaniem opty-
malnym jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej stuzba publiczna chroni uza-
sadnione interesy kazdego obywatela, dba o jego prawa i przestrzeganie prawa
w ogolnosci. Nie moze by¢ bowiem tak, ze urzednik tamie prawo, by sprosta¢
wylacznie oczekiwaniom petenta.

Niestety, mimo istnienia tego rodzaju sformalizowanych zbioréw zasad etycz-
nych nadal spoleczenstwo ma do czynienia ze zjawiskami nieetycznymi, a nierzad-
ko i naruszajacymi obowigzujace prawa. Czeste sg przypadki wykorzystywania
funkcji publicznych do realizowania wlasnych intereséw gospodarczych. Zdarza
sie takze, ze osoba pelnigca funkcje publiczne lub czlonkowie jej najblizszej ro-
dziny jednoczesénie utrzymuja kontakty o charakterze prywatnym lub wykonuja
funkcje, ktore moga wplywac na tresci urzedowych zachowan w sposéb rodzacy
watpliwosci co do jego bezstronnosci. Wszystkie wymienione sytuacje nie beda
mie¢ miejsca, gdy twardy kregostup moralny urzednika bedzie ksztaltowany juz
na samym poczatku jego $ciezki kariery zawodowej, a jeszcze lepiej — na etapie
poddawania go procesom internalizacji.

Kolejng grupa zawodows, ktéra posiada mocno rozbudowany system zasad
etycznych, s3 prawnicy. Nad przestrzeganiem tych zasad piecze sprawuja — w gra-
nicach interesu publicznego i dla jego ochrony - samorzady prawniczych zawo-
dow zaufania publicznego. Interes ten nie moze by¢ przy tym utozsamiany z inte-
resem korporacji zawodowej czy tez jej cztonkow, ale przede wszystkim z dobrem
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klienta i - co oczywiste — w zgodzie z obowiazujagcym prawem. Nalezy pamietac,
ze wybdr modelu zawodéw prawniczych nalezy do ustawodawcy. Dlatego dla do-
bra wymiaru sprawiedliwosci, stanowigcego istotny element interesu publicznego,
oraz 0so6b (podmiotéw) korzystajacych z pomocy prawnej model przygotowania
do zawodu powinien odpowiada¢ kryteriom wysokiej jakosdci i wiarygodnosci
i co za tym idzie - budzi¢ zaufanie publiczne. Tak przyjete rozwigzania cechowa¢
musi wszakze koherencja i brak wewnetrznej sprzecznosci, réwne traktowanie
0s6b wykonujacych poszczegélne zawody prawnicze lub aspirujacych do ich wy-
konywania, unikanie rozwigzan sprzyjajacych tamaniu prawa, a takze eliminacja
przerzucania ryzyka niewlasciwie $wiadczonych ustug prawniczych na ich od-
biorcéw. Takze weryfikacja przygotowania do zawodu nie moze by¢ pozostawiona
nieograniczonej swobodzie; bez jakichkolwiek regulacji i wskazan profesjonal-
nych i etycznych. Okreslenie tego rodzaju wymogéw nalezy jednak w pierwszej
kolejnosci do ustawodawcy, ktéry ponosi spofeczng i polityczng odpowiedzial-
nos¢ za dokonany wybdr.

Kazda z korporacji prawniczych posiada swoje wlasne kodeksy etyczne, ktore
od lat z powodzeniem funkcjonujg w tym $rodowisku. Sg to miedzy innymi:

- Kodeks Etyki Radcy Prawnego,

- Kodeks Etyki Zawodowej Komornika,

- Kodeks Etyki Zawodowej Notariusza,

- Zasady Etyki Doradcéw Podatkowych,

- Zbiér Zasad Etycznych Prokuratora,

- Zbidér Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu,

— Zbioér Zasad Etyki Zawodowej Sedziéw KRS,

- Code of Conduct for European Lawyers (Kodeks CCBE).

Problematyka etyki prawniczej jest nader skomplikowana, stanowi przedmiot
rozwazan wielu monografii, zatem w niniejszym opracowaniu dywagacje na ten
temat zostang ograniczone do niezbednego minimum.

Etyka zawodu nauczyciela dotyczy postawy nauczyciela, jego kultury, odpo-
wiedzialnosci, wrazliwosci, samokrytycyzmu, uczciwosci, wartosci, Swiatopogla-
du, wiedzy i kompetencji. Juz w 1995 roku Polskie Towarzystwo Nauczycieli opra-
cowalo Kodeks Etyki Nauczycielskiej, ktéry niestety nie zostal upowszechniony
w tej grupie zawodowej. Jednakze w zwigzku z reforma edukacji i awansem za-
wodowym nauczycieli na nowo dostrzezono potrzebe¢ uwzgledniania probleméw
etycznych i odbudowania autorytetu nauczyciela w oczach spoleczenstwa.

Zawod nauczyciela zawsze stawial wysokie wymagania. Nauczyciel znajduje
sie pod stalg obserwacja i kontrolg, kazde jego potkniecie jest dostrzegane i ko-
mentowane, szczegdlnie ze sedziami w tej kwestii s3 sami uczniowie. Latwo moz-
na straci¢ ich szacunek i zaufanie, bardzo trudno natomiast je odzyskac¢. Nalezy
pamigtac, ze rezultaty pracy wychowawczej zalezg przede wszystkim od stosunku
ucznidow do nauczyciela i jego autorytetu. Autorytet nie moze by¢ jednoczesnie
narzucony, a tym bardziej sztucznie wykreowany z uzyciem przewagi, jaka daje
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nauczycielowi jego rola spoteczna. Ow autorytet powinien by¢ uznany, wybrany
i zaakceptowany przez mlodziez ze wzgledu na wiedze, kompetencje, a przede
wszystkim - ze wzgledu na cechy moralne nauczyciela.

Normatywem etyki w wychowaniu jest odpowiedzialno$¢ za ucznia, jego roz-
woj i w konsekwencji - za jego dojrzatos¢. Wychowanie juz z samej istoty jest dzia-
talnoscia etyczng, obliczong na czyjs osobowy interes, na czyje$ dobro. Wczesniej
opisywana juz odpowiedzialnos¢ w przypadku wychowawcy przybiera podwojny
wymiar. Z jednej strony nauczyciel odpowiada przed dyrektorem i rodzicami za
ucznia, za przebieg procesu nauczania i wychowania. Z drugiej strony odpowiada
réwniez przed samym sobg, przed swoim sumieniem. Od tego, kim jest nauczyciel
jako czlowiek, zalezg sukcesy wychowawcze.

Naczelng zasada w postgpowaniu z uczniami jest poszanowanie ich godnosci.
Istotng role odgrywaja tutaj cierpliwos¢, wyrozumiatos¢ i otwarto$¢ na problemy
uczniéw, co niewatpliwie pomaga w osigganiu lepszych wynikéw w nauce. Po-
stepowanie nauczyciela zawsze pozostaje uwiklane w oceny moralne. Sprawiedli-
wo$¢ wymaga, by ocenione byly nie same wyniki, lecz takze trud wlozony w ich
osiggniecie.

Niezmiernie waznym problemem jest rozwijanie postaw etycznych juz na sa-
mym etapie ksztalcenia nauczycieli. Podejmujac prace pedagogiczng, nauczyciel
musi mie¢ §wiadomos¢ swych moralnych powinnosci wobec uczniéw, rodzicow
i samego spoleczenstwa. Ignorancja i niedbalstwo pedagogiczne moga zawazy¢
na przysziosci wychowankéw. Takze sam nauczyciel moze mie¢ poczucie niepro-
fesjonalnie spelnionego obowiazku, krytycznie oceniajac swoje wyniki i $rodo-
wisko.

Moéwigc o etyce zawodu nauczyciela, nie mozna poming¢ norm moralnych
i etycznych regulujacych wspdtprace i wspotzycie w zespotach nauczycielskich.
Warunkiem koniecznym powodzenia w pracy wychowawczej jest bowiem utrzy-
manie wlasciwej atmosfery w gronie pedagogicznym. Niestety, czesto si¢ zdarza,
ze konflikty w nim powstajace szybko przenikaja do mlodziezy, obnizajac nie
tylko prestiz danego zespolu nauczycielskiego, lecz takze efekty jego pracy. Kazdy
nauczyciel powinien mie¢ zawsze $wiadomo$¢ wlasnych niedociggnie¢, utomno-
$ci, wad zawodowych.

Ponadto nauczyciel czgsto staje w swojej pracy przed specyficznymi paradok-
sami. Z jednej strony ma za zadanie wpoi¢ wiedze i wychowa¢, a z drugiej — dba¢
o uniezaleznienie si¢ wychowanka i wyrobi¢ w nim umiejetnos¢ ksztaltowania
wlasnego $wiatopogladu. Nauczyciel ma przede wszystkim przekazywac to, w co
wierzy, o czym jest przekonany, Ze ma to wymiar uniwersalny. Jednoczesnie kaz-
dy uczen ma prawo do odrzucenia lub zaakceptowania przekazywanych warto-
$ci. Nalezy zatem uczy¢ przede wszystkim dystansu do réznych wpltywow i przej-
mowania cudzych pogladéw. Najwyzsza sztuka jest umiejetnos¢ przekonania
uczniéw do swoich racji z powodu ich naturalnego oporu wobec umoralniania
dokonywanego przez nauczyciela. Nauczyciel jest jak mediator, ktdry stara sie
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znalez¢ punkty wspolne miedzy wiedza nabyta a potrzebami i oczekiwaniami
ucznioéw. Trudno jest znalez¢ réwnowage miedzy tymi sferami, jednakze zycie to
przeciez ciagle dazenie do doskonatosci.

Obecnie wiele wspdltczesnych nurtéw etyki odchodzi od jezyka jurydyczno-
-deontologicznego, dokonujac analiz, ocen i kwalifikacji moralnych konkretnych
przypadkéw medycznych. Inne zas sklaniajg si¢ w strone etyki ogélnej. Oba maja
swe zalety i wady. Sformulowania kazuistyczne sa donioste dydaktycznie i ucza
myslenia moralnego. Najczesciej jednak sg bezradne w sytuacji, kiedy trzeba po-
dejmowa¢ decyzje w nieco innych niz analizowany przypadek okolicznosciach.
Etyka ogoélna dos¢ zdecydowanie od tego rozumowania odchodzi. Myslenie ka-
zuistyczne stanowi juz niejako relikt, spetniajac co najwyzej role swoistego ¢wi-
czenia i relatywizacji zasad, wynikajacych z ogélnych teorii etycznych. Badanie
poszczegolnych probleméw z zakresu etyki lekarskiej powoduje czesto wieloptasz-
czyznowo$¢ rozstrzygnie¢ generowang przez rézno$¢ paradygmatéw ogolno-
etycznych i okredlony typ myslenia o cztowieku. Wéréd podstawowych proble-
moéw etyki lekarskiej wymienia si¢ dzi§ miedzy innymi: usuwanie cigzy, euta-
nazje, manipulowanie genotypem, eksperymenty na ludziach, chirurgie mozgu,
przeszczepy organdw, obowiazek informowania chorego o stanie jego zdrowia czy
tez nadmierny paternalizm wobec pacjenta. Z bardziej przyziemnych wymieni¢
mozna na przyklad przyjmowanie od pacjentéw ,prezentéw”, fapéwkarstwo czy
podejmowanie decyzji o pierwszenstwie leczenia w sytuacji niedoinwestowania
stuzby zdrowia. Kazde z nich stanowi powazne wyzwanie dla wszystkich typow
refleksji w sferze etyki lekarskiej. Etyka lekarska probuje dopowiadac i dookresla¢
z perspektywy sytuacji lekarza to, co jest obecne w réznych systemach norm mo-
ralnych. Stanowi wiec probe dostosowania ogélnomoralnych norm etycznych do
konkretnych przypadkéow. Te zaleznosci etyki lekarskiej i etyki ogolnej probuja
rozwikla¢ kodeksy.

Pytaniem pozostaje jednak, czy rzeczywiscie lekarzowi uksztaltowanemu
moralnie potrzeba szczegdétowych wskazan, jak ma sie zachowac. Do glosu prze-
ciez doj$¢ powinno takze sumienie. Jesli zatem w jego $wiadomosci moralnej nie
ma naturalnych hamulcéw przed na przyklad torturami, molestowaniem pa-
cjentek, uzaleznieniem leczenia od wreczonej tapéwki, a jego sumienie pozostaje
wypaczone, wtedy - jak sie wydaje — zadne kodeksy etyczne nie pomoga. Nawet
w pewnym zakresie wymienionych spraw konieczne bedzie zastosowanie przepi-
séw prawa karnego czy cywilnego, a takze kwestii odpowiedzialnosci zawodowej
lekarza.

W hierarchii wartosci lekarza szczegélnie istotne miejsce — obok szeroko opi-
sywanych juz sumienia i odpowiedzialnoéci - zajmuje takze kompetencja. Co
prawda wiedza ma dla lekarza charakter wartosci pozamoralnej, ale jednoczesnie
moralnie doniostej. Kompetentny i odpowiedzialny lekarz bedzie zawsze zacho-
wywal tajemnice lekarska, szanowal prawo do prywatnosci pacjenta, informowat
go o podejmowanych krokach, szanowal jego wybory oraz podejmowal optymal-
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ne decyzje lecznicze. Bedzie tez potrafil pozosta¢ wierny swemu powotaniu, prze-
jawiajac nawet czasem swoisty heroizm. Normy kodeksowe w zasadzie nie beda
mu do tego potrzebne, chyba ze dla uéwiadomienia sobie czego$ czy utwierdzenia
sie w podjetej decyziji.

Czasem jednak kodeksy etyki lekarskiej moga uczula¢ §wiadomo$¢ moralng
lekarza na te sfery zycia, ktorych pierwotnie nie dostrzegal, dotykajac spraw, ktore
wydawaly mu si¢ oczywiste co do kwalifikacji moralnej. Moga wreszcie, poprzez
odmienne nakreslenie danej kwestii, dostarczy¢ nowych danych dla procesu po-
dejmowania decyzji. Jednakze normy kodeksowe nigdy nie zwolnig lekarza z ko-
niecznosci indywidualnego podjecia decyzji i wzigcia za nig odpowiedzialnosci,
a etyka lekarska moze pelni¢ role co najwyzej doradcza. Nie jest ona w stanie
odpowiedzie¢ na jego pytanie, co w okreslonej sytuacji nalezy przedsiewziac, jaka
decyzje podja¢ - kiedy pogwalcenie jakiego$ dobra jawi si¢ jako koniecznos¢. Wy-
znaczane przez nig standardy majg jednak znaczenie bardziej symboliczne niz
wywierajace rzeczywisty wplyw na kondycje moralna przedstawicieli medycyny.

Sformalizowane zasady etyki zawodowej policjanta zostaly wskazane w Za-
rzadzeniu Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 roku. Analizujac
jego tres¢, mozna z calg pewnoscia stwierdzi¢, iz — podobnie jak poprzednie unor-
mowania jurydyczne w tej sferze — stanowig synteze pewnych przejawdw etyki
ogoblnej, zasad sumienia i odpowiedzialnosci za siebie i innych, a takze specyfiki
zawodu. W sytuacjach nieuregulowanych przepisami prawa lub nieuwzglednio-
nych w owych sformalizowanych zasadach etyki zawodowej policjant powinien
kierowac¢ sie zasadami wspolzycia spolecznego i zawsze postepowac tak, aby jego
dzialania stanowily przyklad praworzadnosci i budowaly zaufanie spoleczne do
stuzb mundurowych. Policjant powinien wykonywac czynnosci stuzbowe we-
dlug najlepszej woli i wiedzy, z nalezyta uczciwoscia, rzetelnoscia, wykazujac
sie odpowiedzialnoscig, odwaga i ofiarnoscia. ,,Policjant we wszystkich swoich
dziataniach ma obowigzek poszanowania godnosci ludzkiej oraz przestrzegania
i ochrony praw czlowieka”. ,,[...] Postepowanie policjanta w kontaktach z ludzmi
powinna cechowac zyczliwo$¢ oraz bezstronnos¢ wykluczajaca uprzedzenia raso-
we, narodowosciowe, wyznaniowe, polityczne, §wiatopogladowe lub wynikajace
z innych przyczyn”. W kazdej sytuacji — zaréwno w kontaktach z interesantami,
jak i przelozonymi - winien przestrzega¢ zasad poprawnego zachowania, kultu-
ry osobistej i ,dba¢ o schludny wyglad”. Zawsze powinien zachowa¢ szczegdlna
wrazliwo$¢ i troske w stosunku do ofiar przestepstwa oraz udziela¢ im mozliwie
wszechstronnej pomocy, zawsze zachowujgc dyskrecje. Ponadto ,,[...] Policjant
jako funkcjonariusz publiczny powinien wystrzegac si¢ korupcji w kazdej postaci
oraz zwalcza¢ wszelkie jej przejawy”. Nigdy nie wolno mu wykorzystywac swoje-
go zawodu do celéw prywatnych, a w szczegdlnosci nie moze robi¢ uzytku z ,,in-
formacji uzyskanych w zwiazku z wykonywaniem obowiazkow stuzbowych ani
uzyskiwa¢ informacji do tych celéw przy uzyciu stuzbowych metod”. W relacjach
z wlasnym $rodowiskiem policjant powinien przestrzega¢ zasad poprawnego za-
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chowania i poszanowania godnosci, a takze tolerancji w takim zakresie, ktory nie
naruszy obowigzujacych przepiséw prawa. ,,Policjant nie powinien akceptowac,
tolerowa¢ ani lekcewazy¢ zachowan policjantéw naruszajacych prawo lub zasady
etyki zawodowej”.

Kilka paragraféw poswigcono takze na wskazanie podstawowych zasad, ktory-
mi powinien kierowac si¢ przelozony policjanta. I tak, ,,przelozony powinien dawa¢
podwladnym przyklad nienagannego zachowania, w szczegélnosci nie powinien
naduzywac stanowiska, funkeji, stopnia policyjnego w celu ponizenia podleglego
policjanta”. ,[...] powinien zapewni¢ podleglym policjantom wlasciwe warunki
wykonywania zadan i rozwoju zawodowego oraz dba¢ o atmosfer¢ pracy i dobre
stosunki miedzyludzkie. Kierujac dzialaniami podlegtych policjantéw, przetozony
powinien wydawac jasne i zrozumiate polecenia oraz inspirowa¢ i motywowac ich
do dzialania”. Zawsze stanowi¢ dla nich wsparcie i pomoc, zaréwno w sprawach
zawodowych, jak i prywatnych, ocenia¢ ich sprawiedliwie i obiektywnie. Ponadto
kazdy policjant powinien stale doskonali¢ i uzupetnia¢ swojg wiedze oraz umiejet-
nosci zawodowe, dbajac jednoczesnie o tezyzne fizyczna.

Oczywiste jest, ze bez sztywnego kregostupa moralnego, bez prawidtowo
uksztaltowanego sumienia, bez wiary w siebie wszystkie wymienione zasady sa
wylgcznie pustymi frazesami. Policjant w swej pracy spotyka sie czesto z takimi
sytuacjami, w ktérych jego moralnos$¢ staje w szranki z obowigzujacym prawem,
wymuszajac podejmowanie bardzo trudnych, a niekiedy nawet ,,niepodejmowal-
nych” decyzji. Czy wazniejsze jest poczucie sprawiedliwosci, czy dobre imi¢ kolegi
po fachu oskarzonego o przyjecie tapéwki? Tego rodzaju dylematy dotykaja nie
tylko policjantéw, lecz kazda grupe zawodows, w ktorej wewnetrzne poczucie
tozsamosci grupowej ma donioste znaczenie. Chyba nikt nie potrafi udzieli¢ sa-
lomonowej odpowiedzi na tak przedstawione pytanie.

Ostatnig z grup zawodowych, o ktérej warto wspomnie¢, sg politycy. Dzialal-
no$¢ polityczna w §wiadomosci publicznej czesto kojarzy si¢ niestety z manipu-
lacja, naduzywaniem wtadzy do wtasnych celow, dazeniem do zapewnienia sobie
korzysci majatkowych, zdobycia pozycji i pewnych przywilejéw. Ten kulejacy
w Polsce stereotyp polityka z pewnoscia niekorzystnie wptywa na relacje miedzy
wladzg a obywatelami. Wielu politykéw pewnie nie zastuguje na tak ostre stowa
krytyki i moralnego potepienia, z drugiej strony wiele sondazy spotecznych wy-
raznie wskazuje na spadek zaufania do przedstawicieli wiadzy. Jak zatem wyglada
rzeczywistosc?

Etyczne aspekty dziatalnosci politycznej ujawniaja si¢ z pelng wyrazistoscia
miedzy innymi w sytuacjach, kiedy to nieetyczne zachowania stajg sie skutecz-
nym narzedziem sukcesu wyborczego. Obserwujac zmagania kandydatow w wy-
borach politycznych, nie sposob nie odnies¢ wrazenia, ze kierujg si¢ w nich zasada
»cel uswieca $rodki”. Plugastwa i obrazliwe epitety kierowane pod adresem prze-
ciwnika majg obnazy¢ jego ,prawdziwe” oblicze, cz¢sto jednak oreze to obraca
sie przeciw walczacym. Malo kto rozumie, Ze ten gorszacy teatr moze zniecheci¢
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wyborcéw, utrwalajac w nich przekonanie, ze polityka jest brudng areng, na ktorej
ciagle odbywaja si¢ rozgrywki personalne i zakulisowe dzialania.

Inne przyklady sytuacji, w ktorych polityk musi liczy¢ si¢ z etyka zawodowa
i wlasng moralnoscig, mozna mnozy¢. Tak si¢ na przyklad dzieje, gdy trzeba do-
kona¢ wyboru, czy glosowaé w Sejmie zgodnie z instrukcjg klubu parlamentarne-
go, do ktdrego on nalezy, czy zgodnie z wltasnym sumieniem? Czy wybra¢ interes
okreslonej waskiej grupy spolecznej, czy zaglosowac za ustawg, ktora w dalszej
perspektywie przyniesie korzysci ogdtowi? Czy skorzysta¢ z pomocy oponenta
i wspolnie osiggna¢ kompromis w pewnej waznej spolecznie sprawie, czy tez dzia-
ta¢ na wlasna reke i z pewna przegrang forsowac wlasne zdanie? Czy ugia¢ si¢ pod
atrybutami lobbystéw, czy pokierowaé wlasnym przekonaniem?

Mozna jednak powiedzie¢, ze narzekanie na spadek autorytetu moralnego
politykow dobitnie §wiadczy o tym, ze relacje miedzy rzadzacymi i rzagdzonymi
dalekie sg od idealu. Wynika to jednak przede wszystkim z zaburzonej komu-
nikacji miedzy obiema stronami. Rzadzacy bowiem nie wiedza, co ich wyborcy
rzeczywidcie cenig, a rzadzeni, co politycy tak naprawde moga zrobi¢ i jakie sg
rzeczywiste koszty ich dziatania. Aby zatem zmniejszy¢ nieufno$¢ wyborcéw, na-
lezy przede wszystkim pozna¢ ich oczekiwania, a wlasnych przeciwnikow trakto-
wac jak okazje do nauczenia si¢ czego$ nowego i poznania §wiata, zawsze majac
na uwadze podstawowe zasady etyki w tym zawodzie.

Na koniec poczynionych rozwazan nalezaloby nakresli¢ jeszcze jedna istot-
ng kwestie. Mozna by¢ pewnym, Ze zgodno$¢ intuicji moralnych u przecigtnego
czlowieka — fachowca w swoim zawodzie - jest duzo wieksza niz etyczne ekspli-
kacje i uzasadnienia norm. Zaufanie bezposredniemu do$wiadczeniu etycznemu,
opartemu na intuicyjnym poznaniu warto$ci moralnych w ich uhierarchizowa-
niu stanowi z pewnoscig bowiem wartosciowy alternatywe wobec rozwigzan ko-
deksowo-kazuistycznych w sferze wykonywania zawodow zaufania publicznego.
Jednostka z prawidlowo uksztaltowang swiadomoscig moralng i optymalnie wy-
ksztalconym sumieniem potrafi prawidlowo odczyta¢ obowiagzek moralny w kaz-
dej sytuacji, miejscu i czasie. Zadne sformalizowane zasady tego nie zmienig. Czy
wiec etyka i moralno$¢ winny stanowi¢ podstawe dzialalnosci oséb pelnigcych
stuzbe publiczna? Z pewnoscia tak, nalezy jednak pamietaé, ze w pierwszej kolej-
nosci do glosu zawsze dochodzi czlowieczenstwo, dopiero potem profesjonalizm
zawodowy.
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Professional ethics and morality in the hierarchy of values
of people serving a public service

SUMMARY

The article deals with the issue related to ethics and morality of people serving a public service.
The differences between the terms ethics and morality were shown. Also, the notion of the public
trust profession and public service was accounted for, pointing to the most important legal-social
problems connected with the issues in question. The very article helps the reader to understand the
specificity of the relation between law and morality. It mostly analyses ethical and moral dilem-
mas of selected groups of public trust professions, and solution models of controversial issues here
(ethical codes). In conclusion, it was underlined that people from public trust professions are given
much bigger moral and ethical requirements, however, no codes or formal orders and bans will
not replace a properly shaped moral backbone of an individual, taking a substitute responsibility
for conscience.

Michat Skorecki

Berufsethik und Moral in der Wertordnung der einen 6ffentlichen
Dienst tuenden Menschen

ZUSAMMENFASSUNG

Der Artikel betrifft die Berufsethik und die Moral der den 6ffentlichen Dienst tuenden Perso-
nen. Der Verfasser zeigt den Unterschied zwischen den Termini: Ethik und Moral auf und erklart
ausfithrlich die Begriffe ein dffentliches Vertrauen weckender Beruf, 6ffentlicher Dienst, indem er
die wichtigsten damit verbundenen sozialrechtlichen Probleme anspricht. Er versucht, spezifische
Beziehungen zwischen dem Recht und der Moral darzulegen. Im Hauptteil des Artikel werden
ethische und moralische Dilemmas der ausgewéhlten Gruppen von den 6ffentliches Vertrauen
weckenden Berufen besprochen und Losungen von strittigen Fragen (ethischer Kodex) vorgeschla-
gen. Der Verfasser gelangt zum Schluss, dass an offentliche Personen grofiere moralische und
ethische Anforderungen gestellt werden. Man muss aber betonen, dass keine Kodexe oder offizielle
Verordnungen und Verbote im Stande sind, das Riickgrat des Menschen und dessen Gewissen zu
ersetzen.
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