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Streszczenie: Celem artykulu jest analiza kosztow logistyki w przedsigbiorstwach pro-
dukeyjnych. Zwrocono uwage na znaczenie kosztow w ogélnej kondycji finansowej
przedsigbiorstw z uwzglednieniem faz przeptywu materialéw przez zaopatrzenie, produk-
cje 1 dystrybucje. Wyszczegdlniono transport jako najwazniejszy sktadnik calego procesu
logistycznego, niezbednego w dziatalnosci przedsigbiorstw. Poruszono bardzo wazny te-
mat ochrony $rodowiska naturalnego, ktdre jest w znacznym stopniu niszczone przez
szkodliwy wplyw transportu. Wptyw transportu na srodowisko jest rodzajem kosztu ze-
wnetrznego, ktoéry ponosi spoteczenstwo. Mimo to kazde spoleczenstwo wie, ze bez
transportu nie mogtoby dobrze funkcjonowac.

Stowa kluczowe: logistyka, koszty logistyki, przedsigbiorstwo produkcyjne

Koszty przedsi¢biorstw produkcyjnych

Przedsigbiorstwo produkcyjne przedstawiane jest jako jednostka prowadzaca
dziatalnos$¢ gospodarcza, ktorej gtdwnym celem jest osiaganie zysku oraz zaspoka-
janie potrzeb klientow. Kazde dziatajace na rynku przedsigbiorstwo musi poniesé
pewne koszty zarowno wewngtrzne, jak i zewngtrzne. Nalezy pamigta¢ o tym, ze
firmy starajq si¢ obniza¢ koszty, czesto jednak koszty zewngtrzne ulegaja minima-
lizacji przy jednoczesnej szkodzie dla innych kosztow'. Przyktadem moze by¢
przedsigbiorstwo wybierajace ekologiczny sposob dostarczenia towaru, co zmniej-
sza koszty zanieczyszczenia §rodowiska, ale zwigksza cen¢ danego towaru, co jest
mniej korzystne dla wyniku finansowego przedsigbiorstwa i potencjalnego klienta.
W literaturze ,,koszt to wyrazone w pieniadzu zuzycie zasobow, wynikajace z re-
alizacji dziatan zwiazanych z osiaganiem celéw organizacji, w przedsigbiorstwie
jest to zuzycie zasobow w trakcie wytwarzania i sprzedazy produktow’. Jednym
z gtownych celow logistyki jest minimalizowanie kosztu przeptywu produktow,
zwigkszenie zysku firmy oraz stworzenie zadowalajacego poziomu obstugi klien-
ta’. Przedsiebiorstwa bardzo czgsto wskazuja zapasy jako czynnik kosztotworczy,
nalezy jednak pamigtaé, ze sa one nierozerwalnie zwiazane z procesem produkcji.
Strukture kosztow logistyki w przedsigbiorstwach produkcyjnych mozna przedsta-
wi¢ w nastepujacy sposob®:

' B. Slusarczyk, Podstawy kosztéw logistyki przedsiebiorstw, Wyd. Wydzialu Zarzadzania Politechni-
ki Czestochowskiej, Czgstochowa 2011, s. 48.

2 M. Fertsch (red.), Podstawy logistyki, Wyd. Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 189.
3 E. Gotembska, Podstawy logistyki, Wyd. NWSK, £6dz 2006, s. 36.

* 1. Fechner, G. Szyszka (red.), Logistyka w Polsce, Biblioteka Logistyka, Poznan 2006, s. 186.
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—  koszty transportu obcego to ok. 8,3%

—  koszty transportu wlasnego to ok. 30,8%

— koszty funkcjonowania magazynow to ok. 8,0%
— koszty zapasow to ok. 13,4%

—  koszty zakupow to ok. 18,3%

—  koszty sprzedazy to ok. 18,9%

— koszty administracji to ok. 7,1%

Analizujac te dane, mozna stwierdzi¢, ze koszty transportu wlasnego stanowia
najwyzszy wskaznik procentowy kosztow ogotem. Dlatego tez przedsigbiorstwa
bardzo czegsto korzystaja z transportu obcego. Wlasny transport jest mniej optacal-
ny i wiaze si¢ z kosztami zakupu $rodka transportowego, kosztami kapitatowymi,
kosztami zuzycia taboru, kosztami ubezpieczenia i rejestracji, kosztami utrzymania
wlasnego zaplecza technicznego transportu, bezposrednimi kosztami eksploatacyj-
nymi, w tym ptace kierowcoéw, koszty materiatow, np. paliwa, olejow, oraz kosz-
tami zarzadzania transportem’. Rysunek 1 przedstawia podziat kosztow logistyki.

M 1.koszty transportow:
M 2. koszty magazynow:
m 3. koszty zapaséw

M 4. koszty sprzedazy

m 5. koszty zakupow

M 6. koszty administracj

Rys. 1. Podzial kosztow logistyki w przedsi¢biorstwie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: 1. Fechner, G. Szyszka (red.), Logistyka w Polsce,
Biblioteka Logistyka, Poznan 2006, s. 186

Jak wida¢, koszty transportowe stanowia najwigkszy procent kosztow, ktore
ponosi przedsigbiorstwo w swoim wyniku finansowym. Koszty w przedsigbior-
stwach produkcyjnych sa nazywane kosztami logistyki, w ich sktad wchodza ele-
menty zwiazane z tancuchem dostaw. ,,Istota logistyki polega na zapewnieniu po-
trzebnych materialow i produktow we wlasciwym czasie, we wlasciwym miejscu,
w potrzebnej iloci, odpowiedniej jakosci i wlasciwym koszcie”.® W literaturze
wyrozniamy trzy podstawowe koncepcje logistyki: logistyke jako proces fizyczne-
go przeplywu dobr materialnych, jako filozofi¢ zarzadzania procesami realnymi
przeptywu dobr oraz jako dziedzing nauk ekonomicznych. Dziatania przedsig-
biorstw, takie jak magazynowanie, ksztaltowanie zapasdéw, polityka zakupdw,

3 J. Twarbg, Koszty logistyki przedsigbiorstw, IliM, Poznan 2003, s. 85.
® M. Sottysik, Zarzqdzanie logistyczne, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego, Katowice
2000, s. 11.
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transport, obstuga odbiorcow itp., powinny byé traktowane jako cato$é’. Produkt

od momentu wyprodukowania do momentu dostarczenia go do odbiorcy przecho-

dzi przez caly tancuch logistyczny. Przemieszczanie si¢ surowcow, czyli materia-
16w potrzebnych do produkcji, wyrobow gotowych itd., od miejsc ich wytworzenia
do konsumenta, jest przedmiotem badania logistyki dystrybucji®.

Koszty logistyki to wyrazone w pieniadzach celowe zuzycie zasobow przedsig-
biorstwa oraz wydatki finansowe 1 przetwarzanie informacji zwiazanych z dziata-
niem logistycznym w przedsigbiorstwie i jego tancuchach dostaw’. Kazde przed-
sigbiorstwo ponosi pewne koszty zwiazane z dziatalno$cia. Wielkosci kosztow
umieszczone sa w wyniku finansowym przedsigbiorstw, gdzie wynik = przychod -
koszty. Za najbardziej przydatne metody do podziatéw kosztow w logistyce uznaje
si¢ podziatl kosztow na kapitalowe, operacyjne (uktad rodzajowy, kalkulacyjny
i funkcjonalny) oraz obliczenia bezposredniej zyskownosci produktow DPP i bez-
posredniego kosztu produktow DPC'.

Rysunek 2 przedstawia podziat kosztow logistyki, uwzgledniajac poszczegolne
kryteria. Rodzajowy uktad kosztow informuje, na co zostaly wydane pieniadze.
Wyrdznia on koszty materialne i niematerialne'":

— materialne, w tym amortyzacja $rodkéw trwatych, materialty podstawowe
i pomocnicze, paliwo, oleje, smary, energia elektryczna, ustugi remontowe,
ogumienie, inne,

— niematerialne, w tym wynagrodzenie za prace, podatek od ptac, ubezpieczenie
spoteczne, koszty delegacji stuzbowych, ubezpieczenia $rodkéw transportu
i tadunkow, ustugi bankowe i koszty finansowe, odpisy na fundusze specjalne,
podatek od nieruchomosci, inne.

Kryterium: pierwotne, jednorodne skfadnikikosztow. Rodzajowy uktad kosztow

Kryterium: przyporzadkowanie obiektowi odniesienia. Kalkulacyjny ukiad kosztow

Kryterium: miejsce powstania kosztow. Miejsce powstania kosztow

Kryterium: zmiennosc kosztow. Koszty state i zmienna

Rys. 2. Przekrdj klasyfikacji kosztow logistyki

Zrédlo: M. Fertsch (red.), Podstawy logistyki, Wyd. Instytutu Logistyki i Magazynowania,
Poznan 2006, s. 192

7 C. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2003, s. 18.

8 Tamze, s. 235.

° M. Fertsch (red.), Podstawy logistyki ..., op. cit., s. 189.

'"E. Gotembska, Podstawy Logistyki ..., op. cit., s. 25.

"1, Dembinska-Cyran, M. Gubata, Podstawy zarzqdzania transportem w przykiadach, Wyd. TLiM,
Poznan 2005, s. 151.
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Kalkulacyjny uktad kosztow moéwi nam, na co koszty zostaty poniesione, np. na
wyrob, ustuge. Kolejnym czynnikiem jest miejsce powstania kosztéw. Koszty
mozna tez podzieli¢ na zmienne i state. Koszty zmienne: koszty paliwa, koszty
ogumienia, koszty utrzymania technicznego, koszty czeéci zamiennych'?. Koszty
stale to koszty wynikajace ze spadku wartosci pojazdu, koszty ubezpieczenia
1 rejestracji.

Tabela 1 przedstawia fazy przeptywu towaréw od dostawcy do odbiorcy. Prze-
pltyw ten nastgpuj¢ przez fazy zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, az dociera do
odbiorcy koncowego.

Tabela 1. Koszty logistyki w ukladzie fazowym przeplywu materialowego

Zaopatrzenie Produkcja Dystrybucja

Koszty zaopatrzenia Koszty logistyki produkcji Koszty dystrybucji

- koszty logistycznej obshugi | - koszty logistycznej obstugi proce- | - koszty logistycznej obstugi
procesOw zaopatrzenia i sow produkcji procesow dystrybucji
gospodarki materialowej

- koszty transportu materia- | - koszty zapaséw $rdd- produkeyj- - koszty zapaséw wyrobow
tow nych (podzespotow, poiproduktéw) | gotowych

- koszty magazynowania - koszty magazynowania materiatow |- koszty magazynowania
materialow wyrobow

- koszty zapasdw materia- - koszty transportu na produkcji - koszty transportu wyrobow
tow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Fertsch (red.), Podstawy logistyki, Wyd. Insty-
tutu Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 191

Logistyka zaopatrzenia

Logistyka zaopatrzenia, wykorzystujac istniejace mozliwosci zaopatrzenia,
organizuje przeptywy materiatéw i informacji w celu zapewnienia przedsigbior-
stwu materiatéw do produkcji”®. Logistyka ta wptywa na konieczno$¢ podejmowa-
nia wielu decyzji, majacych wptyw na poziom kosztow i wysoko$¢ zysku oraz
moze prowadzi¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Logistyka produkcji

Kolejnym réwnie istotnym procesem jest produkcja, okres$lana jako celowy pro-
ces, polegajacy na wytworzeniu dobr materialnych. Logistyka produkcji jest czg-
$cia taczaca logistyke zaopatrzenia i logistyke dystrybucji. Najwazniejszymi zada-
niami logistyki produkcji sa'*:

— planowanie i kierowanie przeptywem materiatow,
— zarzadzanie zapasami w magazynach buforowych i mi¢gdzyoperacyjnych,
— planowanie i realizacja transportu wewngtrznego.

12 Tamze, s. 150.
5 M. Sottysik, Zarzqdzanie logistyczne ..., op. cit., s. 23.
14 Tamze, s. 24.
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Logistyka produkcji ma za zadanie planowanie i kierowanie przeptywem mate-
riatdw w sposob jak najbardziej ekonomiczny, tzn. tak aby nie tworzy¢ nadproduk-
cji oraz tak aby nie doprowadzi¢ do catkowitego wyczerpania zapasow. Powinna
rowniez tak zarzadza¢ magazynami, aby minimalizowa¢ koszty ich utrzymania
oraz planowac transport wewnetrzny tak, aby proces produkcji przebiegal bez za-
ktocen.

Logistyka dystrybucji

Producenci wiedza, ze efektywnos¢ dystrybucji produktéow ma decydujacy
wplyw na zadowolenie klientow i1 koszty przedsigbiorstwa. Transport jest jednym
z gtownych elementow tancucha logistycznego, jest on odpowiedzialny zarowno za
catos$¢ procesu przemieszczania si¢ surowcoOw potrzebnych do produkcji, jak row-
niez za dostarczenie wyrobow gotowych poza przedsigbiorstwo. Koszty dziatalno-
sci gospodarczej na przyktadzie ustug transportowych na rynku zagranicznym
mozna podzieli¢ na dwa rodzaje':

— koszty ksiggowe poniesione na np. zakup surowcow, paliwa, ptace kierowcoOw,
optaty drogowe, amortyzacje,
— koszty alternatywne, tzw. koszty utraconych mozliwosci,

Podzial kosztow ustug transportowych ze wzgledu na podmioty, ktore ponosza

koszty, to'®:

— koszty spoteczne ustug transportowych,

— koszty producenta ustugi transportowe;j,

—  koszt wlasny przewoznika,

— koszty uzytkownika (konsumenta) uslugi transportowej, odzwierciedlajace
ceng, jaka placi on za przemieszczenie fadunku.

Dla podmiotéw $wiadczacych ustugi transportowe sa to koszty wyprodukowa-
nia tych ustug, natomiast wiasciciele tadunkdéw sa obciazeni kosztami ich nabycia,
czyli kosztami przewozu, przetadunku, skladowania, ustug spedycyjnych i in-
nych'’. Koszty transportowe sa uzaleznione od wielu czynnikéw, np. od wagi
transportowanego towaru, obj¢tosci tego towaru, wykorzystanej technologii reali-
zowanej ushugi transportowej, odlegloSci przemieszczenia, niebezpieczenstwa
zwiazanego z przewozem towaru, podatno$ci transportowej towaru oraz od warto-
sci towaru'®. Kazde dzialajace przedsigbiorstwo korzysta z jakiego$ transportu, aby
przywies¢ materiaty potrzebne do produkcji, aby dostarczy¢ produkt gotowy do
klienta. Firmy wykorzystuja rézne rodzaje transportu w zaleznosci od kryteriow,
jakimi si¢ kieruja. Wyrdzniamy pie¢ glownych rodzajow transportu: transport dro-
gowy, kolejowy, lotniczy, morski oraz srodladowy. Najczesciej wykorzystywanym
transportem do przewozu tadunkéw o roznej wielkosci jest transport drogowy. Do
przewozu wielkich fadunkow na dtugich trasach optacalny jest transport morski.
Natomiast do przewozu tadunkéw szybko psujacych badz bardzo drogich stosuje

'S T. Szczepaniak (red.), Transport i spedycja w handlu zagranicznym, PWE, Warszawa 2002, s. 79.
' M. Stajniak, M. Hajdul, M. Foltynski, A. Krupa, Transport i spedycja, Wyd. Biblioteka Logistyka,
Poznan 2007, s. 135.

'7J. Neider, Transport miedzynarodowy, Wyd. PWE, Warszawa 2008, s. 28.

'8 M. Ciesielski (red.), Rynek ustug logistycznych, Difin, Warszawa 2005, s. 89.
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si¢ transport lotniczy. Transport morski i srodladowy jest najbardziej ekologiczny.
Bez wzgledu na wybor $rodka transportowego pojawiaja si¢ negatywne i pozytyw-
ne skutki jego wykorzystania. Pozytywna strona mozliwos$ci dostarczenia produktu
od wytworcy do odbiorcy jest na pewno mozliwos¢ rozwoju spoteczenstw. Wzrost
kosztow powoduja m.in zwigkszajace si¢ koszty energii i zasobéw m.in. ceny ropy
naftowej, koszty zwiazane z optatami za przejazd oraz coraz drozsze koszty zwia-
zane z ekologia”®. Kazde spoteczefistwo ponosi odpowiednie koszty zewnetrzne
powstate przy uzyciu srodkow transportowych. Sa to tak zwane koszty zewngtrzne
powstale w wyniku dziatalnosci transportu, wyrdézniamy tu m.in wypadki z uzy-
ciem $rodkow transportowych, hatas, spaliny, zmiany klimatu, zmiany w przyro-
dzie i krajobrazie, dodatkowe koszty w obszarach miejskich oraz koszty dodatko-
we zwigzane z utrzymaniem infrastruktury transportowej”’. Negatywne koszty
stosowania $srodkow transportowych trzeba jak najszybciej ograniczy¢ i dlatego
polityka transportowa panstwa probuje dokonywac pewnych zmian w tym zakre-
sie. Ograniczenie tempa wzrostu ruchu i przewozow transportowych oraz zamiana
transportu szkodliwego dla Srodowiska na transport mniej szkodliwy maja pomoc
srodowisku naturalnemu®'. L. Mindur przedstawia nastgpujaca strukturg catkowi-
tych kosztow zewnetrznych: wypadki stanowia 29%, zanieczyszczenie powietrza -
25%, zmiana klimatu - 23%, produkcja, eksploatacja i utrzymanie $rodkow trans-
portu - 11%, hatas - 7%, zmiany przyrody i krajobrazu - 3%, dodatkowe koszty
w obszarach miejskich - 2%,

W przedsigbiorstwach, ktore wykorzystuja transport samochodowy do przewo-
zu tadunkow, 60-75% kosztow to koszty: amortyzacji $rodkoéw transportowych -
5-10% kosztow; zuzycie paliwa, olejow i smarow - 15-20% kosztow; wynagrodze-
nia - 45% kosztow™.

Tabela 2. Przewozy ladunkéw z wykorzystaniem poszczegolnych rodzajow
transportu w 2010 roku

Rodzaj transportu Tony (w tys.)
Ogodtem 1 838492
Transport samochodowy 1551 841
Transport kolejowy 216 899
Transport lotniczy 41
Zegluga érédladowa 5141
Zegluga morska 8362

Zrodto: GUS wyniki dziatalnoéci 2010

' T. Janiak, Najlepsze praktyki w logistyce, Wyd. Instytutu Logistyki i Magazynowania, Poznan
2006, s. 43.

21, Mindur (red.), Wspélczesne technologie transportowe, Politechnika Radomska, Warszawa 2002,
s. 409.

21 M. Stajniak, M. Hajdul, M. Foltynski, A. Krupa, Transport i spedycja, Wyd. Biblioteka Logistyka,
Poznan 2007, s. 137.

2 L. Mindur (red.), Wspélczesne technologie ..., op. cit., s. 702.

# M. Stajniak, M. Hajdul, M. Foltynski, A. Krupa, Transport i spedycja ..., op. cit., s. 130.
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Tabela 2 przedstawia ubiegloroczny wynik przewozu tadunkéw w transporcie
samochodowym, kolejowym, lotniczym, srodladowym oraz morskim. Ogdlnie
przewieziono 1 838 492 tys. ton, z czego transport samochodowy przewiozt nie-
watpliwie najwigksza liczbe tadunkow w ilosci 1 551 841 tys. ton. Transport lotni-
czy przewiozt zaledwie 41 tys. ton, co wynika na pewno z wysokos$ci optat z nim
zwigzanymi. Transport drogowy jest najbardziej rozpowszechniony i najwydajniej-
szy w dostawach bezposrednich.

Przykladowa analiza kosztow przedsigbiorstwa

We wczesdniejszej czgdci artykulu przedstawione zostalo teoretyczne spojrzenie
na temat kosztéw wystepujacych w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Na pod-
stawie danych zebranych z trzech przedsigbiorstw produkcyjnych przedstawione
zostang przykladowe koszty roczne przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwo numer 1
zajmuje si¢ produkcja kottow C.O., przedsigbiorstwo numer 2 zajmuje si¢ obudo-
wami gorniczymi, a przedsigbiorstwo numer 3 zajmuje si¢ produkcja mebli.

Tabela 3. Koszty logistyki w badanych przedsigbiorstwach produkcyjnych

Rodzaje kosztu Przedsigbiorstwo 1 Przedsigbiorstwo 2 Przedsigbiorstwo 3
Ogotem 3704 422 2222205 5480 000
Koszty transportu 950 000 1444 434 3014 000
Koszty . 671422 555551 1 370 000
magazynowania
Koszty zapaséw 1 750 000 177 776 822 000

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zebranych w przedsigbiorstwach produk-
cyjnych

Analizujac dane przedstawione w tabeli 3, nalezy zwrdci¢ uwage na podziat
kosztow logistyki do kosztow ogotem. W pierwszym przedsigbiorstwie najwyz-
szymi kosztami sa koszty zapasow, co moze wynika¢ z pewnych oszczednosci lub
z nadprodukcji. Firma moze kupowa¢ wigcej materiatdéw potrzebnych do produkcji
po nizszych cenach, wplyw na tak duza ilo$¢ zapasow moze mie¢ réwniez cheé
uzywania transportu ekologicznego (morskiego). Na obnizenie kosztow dostarcze-
nia materiatow niezbgdnych do produkcji do przedsigbiorstwa moze mie¢ wplyw
wielko$¢ tadunku lub odlegltosé, jaka musi on przeby¢. Przedsigbiorstwo numer 2
za najwyzsze koszty uznaje koszty transportowe, co moze wskazywac na posiada-
nie wlasnego transportu lub wykorzystywanie jego drogich form. Wiasny transport
wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami, np. napraw taboru. Jesli chodzi o wykorzysty-
wanie transportu lotniczego w swojej dziatalnosci, to niesie on podwyzszone kosz-
ty dostawy. Trzecie przedsigbiorstwo rowniez posiada do$¢ wysokie koszty trans-
portu w porownaniu z innymi kosztami logistyki. Przedsi¢biorstwa sa elementami
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systemu gospodarczego, posiadajac swoich dostawcow i odbiorcow, musza one
by¢ dobrze zorganizowane. Posiadanie odpowiednich narzedzi kontroli w proce-
sach zaopatrzenia i dystrybucji pozwoli na lepsze zarzadzanie tancuchem dostaw.
Ogolnie koszty logistyki w przedsigbiorstwach produkcyjnych maja swoja wyso-
ko$¢ 1 zaleza w duzym stopniu od polityki kierowania przedsi¢biorstwem. Kazde
z podanych kosztow mozna zminimalizowaé, wybierajac odpowiednie strategie
dziatania.

Podsumowanie

W artykule zostal przedstawiony temat kosztow w przedsigbiorstwach produk-
cyjnych. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze transport i jego koszty sa bardzo
istotng cze$cia kondycji finansowej badanych przedsigbiorstw. Producent, chcac
sprzeda¢ swoj produkt, musi znalez¢ najlepszego i w miarg¢ mozliwosci taniego
dostawce, ktory dostarczy jego produkt do odpowiedniej grupy klientéw. Bez
sprawnie dziatajacego transportu wytworca nie bedzie mogt wysta¢ swoich towa-
row do miejsc przeznaczenie i1 nie bedzie mogl si¢ zaopatrzy¢ w potrzebne mu
surowce. Czgsto korzystajac z transportu obcego, ponosza oni nizsze koszty niz
w przypadku posiadania wtasnych $rodkoéw transportowych. Koszty transportu
ponosza nie tylko producenci, ale takze firmy transportowe oraz cate spoteczen-
stwo 1 przyszte pokolenia. Dlatego tez warto zadba¢ o zmniejszenie kosztow nie
tylko finansowych, ale rdwniez spotecznych. W przedstawionej analizie przedsig-
biorstwa korzystaja praktycznie w catosci z transportu drogowego, ale coraz czg-
sciej firmy decyduja si¢ na wybdr roznych srodkow transportowych w zalezno$ci
od potrzeb i zdolnosci finansowych.
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LOGISTICS COSTS IN MANUFACTURING COMPANIES

Abstract: The article aims is the analysis of the logistics costs in manufacturing compa-
nies. Highlighted the importance of costs in the overall financial health of companies, inc-
luding the phases of the flow of materials through purchasing, production and distribution.
The article lists transport as a key component of the entire logistic process necessary in
business operations. Article raises a very important topic of environmental protection,
which is largely destroyed by the harmful effects of transport. Impact on the environment
is a type of external cost that society bears. Nevertheless, every society knows that witho-
ut transportation could not function well.

Keywords: logistics, logistics costs, manufacturing company
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