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Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane zagadnienia dotyczace dziatan dystry-
bucyjnych podejmowanych przez przedsigbiorstwa sektora odziezowego. Poréwnano sys-
temy dystrybucji dwoch spolek dziatajacych w tej branzy, charakteryzujacych sig¢ podob-
nym potencjatem, oraz dokonano poréwnania wybranych wskaznikow ich dziatalnosci.
Jedna z opisanych firm zajmuje si¢ produkcja i dystrybucja odziezy mgskiej, natomiast
druga specjalizuje si¢ w produkcji 1 dystrybucji odziezy damskiej. Obie spotki maja
ugruntowana pozycj¢ na rynku w zakresie $wiadomosci marki. W artykule dokonano
rowniez analizy sytuacji polskiego sektora odziezowego, zwracajac szczegdlng uwage na
panujace trendy dotyczace dziatalno$ci przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: dystrybucja, kanaty dystrybucji, przemyst odziezowy

Wstep

Podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza, przedsigbiorstwa produkcyjne staja m.in.
przed decyzja zwiazana z wyborem rodzajow i ilosci kanatow dystrybucji, ktorymi
oferowane produkty dociera¢ beda do klientow. Jednak wybor kanatdow dystrybucii
nie jest jedynym problemem, ktérego przeanalizowanie jest na tym etapie wazne.
Tak samo istotne sa zagadnienia zwiazane z dystrybucja fizyczna, czyli okresle-
niem zasad i warunkow: obstugi klienta, transportu, utrzymania zapasow
1 uzytkowania magazynow. To, jaki ksztalt przyjmie logistyka dystrybucji, obejmu-
jaca zagadnienia zaréwno dystrybucji fizycznej, jak i kanalow dystrybucji, zalezy
m.in. od specyfiki danej branzy, zasiegu terytorialnego przedsigbiorstwa, produ-
kowanego/sprzedawanego asortymentu, posiadanych rozwiazan technologicznych,
potencjatu przedsigbiorstwa czy tez jego zasoboéw finansowych.

Dystrybucja, jej funkcje i podzial

Pojecie dystrybucji nalezy do podstawowych terminow stosowanych w naukach
o zarzadzaniu. W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji, ktérych autorzy
staraja si¢ w pelni odda¢ charakter dystrybucji. Jedna z czg$ciej stosowanych jest
definicja przedstawiona przez Ph. Kotlera, ktora zaktada, Ze jest to zorientowana na
osiagniecie zysku dziatalnos¢, polegajaca na planowaniu, organizowaniu i kontro-
lowaniu sposobu przemieszczania produktow gotowych na rynku od ich producen-
tow do finalnych odbiorcow'. Podobna w brzmieniu definicje dystrybucji podaje

' Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner&Ska, Warszawa
1994, s. 536.
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rowniez A. Czubata®. Z kolei w jednej z pozycji literaturowych autorstwa K. Rut-
kowskiego® spotykamy si¢ z okresleniem dystrybucji jako ogniwa posredniego,
taczacego producentéw z konsumentami, majacego na celu wypetnienie luki cza-
sowej, przestrzennej, ilosciowej, asortymentowej oraz informacyjnej. Natomiast
podejmowane przez przedsigbiorstwa decyzje i czynnos$ci tworza trzy grupy funk-
cji w zakresie dystrybucji’: przedtransakcyjna, realizacji kupna-sprzedazy oraz
potransakcyjna.

Analizujac literaturg¢ przedmiotu, uwage zwraca istotny podziat dystrybucji, za-
proponowany przez A. Czubale’, przyjety przez szerokie grono specjalistow zaj-
mujacych si¢ tym zagadnieniem. Podziat ten wyrdznia dystrybucje fizyczng oraz
kanaty dystrybucji. Zaprojektowanie i utrzymanie kanatéw dystrybucji o wlasciwe;j
strukturze, przepustowosci i konkurencyjnos$ci umozliwia producentowi realizacje
celow zwigzanych z osiagnigciem zaktadanej wielkosci sprzedazy, natomiast wia-
$ciwie zorganizowana dystrybucja fizyczna ma na celu zapewnienie nabywcom
odpowiedniego poziomu obstugi przy rownoczesnym minimalizowaniu kosztow
dystrybucji.

Charakterystyka rynku odziezowego w Polsce

Przemyst odziezowy jest wazna galezia gospodarki polskiej. Wedhug danych
GUS, przecigtne zatrudnienie odnotowane w 2008 r. w dziale produkcji odziezy
i wyrobow futrzarskich wyniosto 128,6 tys. os6b’. Natomiast w calej branzy odzie-
zowej 1 tekstylnej (facznie z handlem i powiazanymi ustugami) znajduje zatrudnie-
nie ok. 700 tys. osob’. Wedlug danych, ktére prezentuje GUS, w 2008 r. istniato
w Polsce 40 795 sklepow prowadzacych sprzedaz wyrobow odziezowych, tj.
o prawie 1,5 tys. wigcej niz w 2005 r.* Co wiecej, wedtug stanu zarejestrowanego
na 31.12.2008 r., w Polsce funkcjonowato ponad 5,3 tys. spotek cywilnych i prawa
handlowego prowadzacych produkcje¢ odziezy i wyrobow futrzarskich, w tym 64
spotki akcyjne, prawie 2,2 tys. spolek z ograniczona odpowiedzialnoscia, 7 ko-
mandytowych oraz 203 jawnych (rys. 1).

W przemysle odziezowym mozna wyrézni¢ kilka podstawowych profili pro-
dukcji odziezy - w zaleznosci od grup odbiorcow, dla jakich jest przeznaczona,
z uwzglednieniem wieku, ptci, mody, rodzaju materiatdow itp. Najczesciej stosowa-
ny jest podzial produkcji odziezy na me¢ska, damska, mtodziezowa, dziecigca, spor-

2 Zob. A. Czubata, Dystrybucja produktéw, Wyd. I, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A.,
Warszawa 2001, s. 15.

3 K. Rutkowski (red.), Logistyka dystrybucji. Specyfika. Tendencje rozwojowe. Dobre praktyki, Wy-
dawnictwo SGH, Warszawa 2005, s. 16.

* J. Urbanska, Klient a dystrybucja - relacje i implikacje, Wyd. Politechniki Czestochowskiej, Czesto-
chowa 2008, s. 13-14.

> A. Czubata, Dystrybucja ..., op. cit., s. 16.

8 Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2009, GUS, Warszawa 2010, s. 240.

7 Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2008, GUS, Warszawa 2009.

8 Rocznik statystyczny ... 2009, op. cit., s. 550.

® Tamze, s. 733.
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towa, dzinsowa, skorzana i robocza. Przedsigbiorstwa dziatajace w branzy odzie-
zowej najczesciej specjalizuja si¢ w 1-2 typach produkcji ubran.

Produkcja sprzedana przemystu odziezowego w ostatnich dekadach wzrastata
az do 2007 r., osiagajac wowczas poziom 9876 min zt. Niestety w 2008 r. z uwagi
na ogolne pogorszenie stanu gospodarki §wiatowej nastapit spadek tej wielkosci
takze w polskim sektorze odziezowym - do poziomu 9528 min z}".

LA

6/ Spotciakeyjne W 2183 Spotkiz o.0. m 70500fek akzyjnych W 2242 Spotkiz 0.0.
203 Spafkijewne W 7 Spotek komandytowych 207 Spétek jawnych M € Spolek kemendytowych
2838 Spétek cyw Inych 3030 Spotek cywilnych

A) Stanna 31.12.2008 r. B) Stanna31.12.2007 .

Rys. 1. Rodzaj i liczba spélek cywilnych i prawa handlowego prowadzacych
produkcje¢ odziezy i wyrobow futrzarskich zarejestrowanych w Polsce
w latach 2007-2008: A) Stan na 31.12.2008, B) Stan na 31.12.2007

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej
2009, GUS, Warszawa 2009, s. 733

Mimo odnotowanego niekorzystnego trendu na rynkach $wiatowych, jak poka-
zuja dane z 2010 r., sytuacja w polskim sektorze odziezowym nie jest zta. Wedlug
deklaracji przedstawicieli sieci odziezowych i obuwniczych, niemal potowa z nich
zanotowata w 2009 r. wzrost sprzedazy, a przychody kolejnych 40% pozostaty na
niezmienionym poziomie''. Przy czym nalezy zaznaczyé, ze wedlug szacunkow,
sprzedaz odziezy stanowi 77% wartosci catego rynku odziezy i obuwia w Polsce,
aw 2010 r. warto$§¢ segmentu odziezowego wyniosta ponad 21,4 mld zt, za$
obuwniczego prawie 6,5 mld zt'.

Co wigcej, w sprzedazy dokonywanej w 2009 r. za posrednictwem hipermarke-
tow oraz Internetu odnotowano znaczny wzrost sprzedazy. Natomiast segmentem,

' Aneks do Rocznika statystycznego Rzeczypospolitej Polskiej 2009, GUS, Warszawa 2009, s. 12

""'P. Nalepa, Rynek odziezy i obuwia w Polsce rosnie mimo kryzysu, [w:] Handel detaliczny odziezq
i obuwiem w Polsce 2010. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2010-2012, sierpien 2010,
www.prmpublications.com wg stanu na 28.09.2011.

2 K. Twardzik, Rynek odziezy i obuwia w Polsce wzrost o 4,6% w 2010 roku, korzystne perspektywy
na kolejne lata, [w:] Raport: ,, Handel detaliczny odziezq i obuwiem w Polsce 2011. Analiza rynku
i prognozy rozwoju na lata 2011-2013”, sierpien 2011, www.ratailpoland.com, wg stanu na
28.09.2011.
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ktory w najwigkszym stopniu przyczynit si¢ do zahamowania dynamiki wzrostu
byly pojedyncze sklepy detaliczne’®. W konsekwencji, jak wynika z ostatnich ba-
dan, dynamika rynku odziezy i obuwia byta o wiele nizsza w stosunku do okresu
sprzed 2008 1., jednak wyraznie wida¢ trend dodatni (rys. 2).
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Rys. 2. Odnotowane i prognozowane wielkosci sprzedazy na rynku odziezy
oraz dynamika tych wielkoSci

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: K. Twardzik, Rynek odziezy i obuwia w Polsce
wzrost 0 4,6% w 2010 roku; korzystne perspektywy na kolejne lata, [w:] Raport: ,,Handel de-
taliczny odziezq i obuwiem w Polsce 2011. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2011-
20137, sierpien 2011, www.ratailpoland.com, wg stanu na 28.09.2011

Z kolei za gléwne przyczyny prognoz poprawy sytuacji na rynku odziezy
i obuwia, poczawszy od drugiej polowy 2010 r. uwaza si¢ takie, jak: poprawa wy-
nikow sprzedazy w I potroczu 2010 r., poprawa koniunktury w calej gospodarce,
poprawa sytuacji finansowej klientow, a co za tym idzie, wzrost popytu na produk-
ty odziezowe i obuwie oraz fakt, ze druga potowa roku jest zwykle lepszym sezo-
nem w sprzedazy produktow odziezowych i obuwniczych (rys. 3).

Na uwagg zashuguje takze zréznicowanie poziomu miesi¢cznych wydatkéw na
rynku odziezy i obuwia w podziale na strukturg zatrudnienia. Wedlug danych GUS
z 2007 r., miesigczne wydatki emerytow i rencistow na odziez i obuwie
lacznie ksztattowaty si¢ na poziomie 30,73 zt i znaczaco odbiegaly od podobnych
wydatk(')lgv 0sOb pracujacych na wiasny rachunek, odnotowanych na poziomie
80,93 zt .

13 p. Nalepa, Rynek odziezy ..., sierpien 2010, op. cit.
' Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2008, GUS, Warszawa 2009.
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M| potowa raku jest lepszym sezonem
w sprzedazy produktéw odziezowych

W Poprawa wynikdw sprzedazy w |
pofroczu

m Poprawa koniunktury w catej
gospodarce

M Poprawa sytuacji finansowej klientdw,
wzrost popytu

Rys. 3. Gléwne przyczyny prognoz poprawy sytuacji na rynku odziezy i obuwia

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: P. Nalepa, Rynek odziezy i obuwia w Polsce ro-
Snie mimo kryzysu, [w:] Handel detaliczny odziezq i obuwiem w Polsce 2010. Analiza rynku
i prognozy rozwoju na lata 2010-2012, sierpien 2010, www.prmpublications.com wg stanu na
28.09.2011

Systemy dystrybucji stosowane
przez wybranych producentow odziezy

Przypadek 1 - BYTOM S.A.

Firma Bytom to polska firma odziezowa z tradycjami. Rozpoczgcie jej dziatal-
nosci datuje si¢ na 1945 r., natomiast w 1995 r. firma stata si¢ spotka akcyjna no-
towana na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Spotka specjalizuje
si¢ w tworzeniu i dystrybucji kolekcji formalnej mody meskie;.

Dwa gtéwne kanaly dystrybucji, za posrednictwem ktorych firma Bytom S.A.
prowadzi sprzedaz, obejmuja’:

1) sprzedaz hurtowa odziezy (ubran meskich) oraz wyrobéw komplementarnych
i ustug. Spotka wspotpracuje obecnie z kilkoma odbiorcami hurtowymi. Przy-
chody z uslug (najem powierzchni, obsluga spotek zaleznych) stanowia nie-
wielka 1 nieistotng warto$¢ i nie sa wyodrebniane w osobny segment;

2) sprzedaz detaliczna odziezy oraz wyrobow komplementarnych poprzez siec¢
wlasnych sklepéw firmowych. Sie¢ dystrybucji firmy Bytom sktada si¢ obecnie
z 61 sklepoéw firmowych zlokalizowanych w Polsce i ich liczba stopniowo si¢
powigksza.

Sprzedaz krajowa odnotowana przez firm¢ w 2010 r. stanowita 96% ogolnych
przychodow ze sprzedazy'®. Spotka wylicza wynik dla kazdego segmentu na po-

'S www.bytom.com.pl wg stanu z dnia 27.09.2011.

' http://ri.bytom.com.pl/public/pliki/Raporty okresowe/2010/rj2010/Bytom 2010 Raport_jednostko
wy.pdf
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ziomie marzy na sprzedazy, a pomigdzy wymienionymi segmentami nie dokonuje
transakcji. Klienci spoiki sa liczni i rozproszeni. Istotny jest takze fakt, ze firma nie
posiada pojedynczych znaczacych klientow.

Podstawowe informacje dotyczace polityki firmy Bytom S.A. w zakresie poli-
tyki sprzedazy przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Polityka sprzedazy w Bytom S.A.

BYTOM S.A.

Forma platnosci za dostawy
produktow i ushug

Gotowka lub karta ptatnicza

Terminy ptatnosci dla od-
biorcéw hurtowych

od 60 do 90 dni - wigkszo$¢ odbiorcéw hurtowych otrzymuje ter-
min ptatnosci 60 dni. W przypadku mniejszej grupy odbiorcow

o duzych obrotach oraz wiarygodnosci ptatniczej potwierdzonej
historia stosuje si¢ terminy ptatnosci 90 dni. Paru odbiorcow hur-
towych korzysta z mozliwosci optacania dostaw gotowka w zamian
za upust procentowy.

Zabezpieczenie dostaw
(ryzyko kredytowe)

Kazdorazowo w przypadku uméw o dostawg towardw stosuje si¢
zabezpieczenia w postaci weksli z okre§lonymi w deklaracji we-
kslowej zasadami splaty zobowiazan. Dzigki temu nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okre$lony rezerwa na
niesciagalne naleznosci.

Uregulowania dotyczace
sprzedazy hurtowej

Jednostka posiada odpowiednia polityke w zakresie sprzedazy
klientom hurtowym, z ktérymi jest zwiagzana umowami.

Oprocentowanie nalezno$ci
z tytulu dostaw i ustug

Brak oprocentowania

Zasady zawierania umow
o dostawg produktow

Spoétka zawiera transakcje z podmiotami wykazujacymi dobra
zdolnos$¢ kredytowa. Klienci, ktorzy chca korzystaé z kredytow
kupieckich, poddawani sa procedurom wstgpnej weryfikacji. Firma
prowadzi biezacy monitoring stanéw naleznos$ci, wobec czego
narazenie na ryzyko nie$ciagalnych nalezno$ci jest nieznaczne.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie raportéw okresowych Bytom S.A., dostepnych na

stronie www.bytom.com.pl

Przyklad 2 - MONNARI TRADE S.A.
Firma Monnari Trade S.A. istnieje na polskim rynku od 1998 roku, kiedy to

powstata spotka cywilna o tej samej nazwie. W 2000 r. nastgpila zmiana formy jej
dziatalnos$ci i w kwietniu tego samego roku powstal pierwszy salon firmowy.
W 2006 r. spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie. W ciagu kilku lat firmie udato si¢ zbudowa¢ najwigksza w Polsce w segmen-
cie odziezy damskiej sie¢ salonow sprzedazy.

Firma Monnari Trade S.A. sprzedaje swoje towary poprzez nastgpujace kanaty
dystrybucji:
— salony firmowe,
— salony outletowe,
— sprzedaz zewngtrzna.
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Zgodnie ze strategia rozwoju spotki, najwazniejszym kanatem dystrybucji sa
sklepy wtasne. Udzial przychodow w tym kanale dystrybucji w okresie od 2006 r.
do 2009 r. wahat si¢ w przedziale 91,50-96,62%, natomiast w okresie I kwartatu
2011 r. i w 2010 r. udziat ten wynosit blisko 97%.

Dziatalno$¢ gospodarcza spotki Monnari obejmuje:

1. projektowanie kolekcji odziezy,

2. zlecanie produkcji oraz jej kontrolg - od 2001 r. produkcja calej odziezy (tzw.
eksport przerobowy, polegajacy na szyciu odziezy na zlecenie z dostarczonych
materialdw i wzordw'’) wykonywana jest przez wykonawcow zewnetrznych, co
pozwala znacznie ogranicza¢ koszty stale. Proces produkcyjno-logistyczny, po-
czawszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia gotowych wyrobow
do sklepéw, trwa od 6 do 8 miesiecy. Na wydluzenie tego procesu moga wpty-
wac opdznienia w realizacji dostaw, co moze mie¢ znaczacy wplyw na wyniki
sprzedazy, glownie poprzez skrocenie czasu dysponowania przez salony pro-
duktami z aktualnej kolekcji. Brak biezacej kolekcji na poczatku sezonu wiaze
si¢ ze wzrostem trudno zbywalnych zapasdéw, ktorych redukcja nastgpuje
w okresie wyprzedazy, jednak z duzym znaczeniem na realizowany poziom
marzy. Aby zapobiec tym opdznieniom, spotka Monnari stosuje odpowiednie
wyprzedzenie w procesie projektowania, zlecenia produkcji okre$lonego asor-
tymentu oraz wspotpracy z dlugoletnimi partnerami. Dodatkowo dla zachowa-
nia bezpieczenstwa w dostawach 1 zdolnos$ci do szybkiego reagowania na wy-
magania i1 preferencje rynku cze$¢ produktow spotki wytwarzana jest w Polsce,
co umozliwia skrocenie czasu realizacji produkcji do 2 miesigey.

3. dziatania marketingowe - maja ma celu wypromowanie marki Monnari. Obec-
nie dziatania te skupiaja si¢ na wprowadzeniu nowego atrakcyjnego systemu
sprzedazy biezacych partii towaréw oraz systemu wyprzedazy towarow z mi-
nionych sezonow.

4. sprzedaz odziezy i dodatkéw pod marka Monnari we wilasnej sieci salonéw. Na
wlasng sie¢ detaliczna spotki sktadaja si¢ salony firmowe (o powierzchni od
70 do 220 m?) oraz outlety. Obiekty te zlokalizowane sa w duzych galeriach
i centrach handlowych wigkszosci polskich miast. Jednak w 2009 r. spotka utra-
cita kontrole nad wszystkimi spotkami zaleznymi, a utrzymujaca si¢ dekoniunk-
tura gospodarcza dodatkowo niekorzystnie wptyneta na funkcjonowanie firmy.
W dniu 22.01.2010 r. sad wydat postanowienie o postgpowaniu upadlosciowym
z mozliwoscia zawarcia uktadu. Powyzsza decyzja byta czescia planu restruktu-
ryzacji, ktory zaktadal ograniczenie dziatalnosci spotki. W zwiazku z tym liczba
salonow sprzedazy w 2009 r. wynoszaca 235 (w tym 60 salonow marki Pabii),
zostata ograniczona w 2010 r. do 99'®.

"7 P. Nowodzifiski, Qutsourcing w polskim przemysle odziezowym, [w:] W poszukiwaniu strategicz-
nych przewag konkurencyjnych, red. J.L. Czarnota, cz. II, Wyd. Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej, Czgstochowa 2003, s. 378-392.

'® http://www.monnaritrade.com/_upload/file/Prospekt%20Emisyjny%20MONNARI%20TRADE
%20SA.pdf
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Podstawowe cele strategiczne Monnari Trade S.A. na lata 2011-2013 to syste-
matyczne umacnianie posiadanej pozycji na polskim rynku odziezowym poprzez':
— rozbudowe sieci wilasnych salonéw (jednak w liczbie nieprzekraczajacej

6 w skali roku) oraz otwieranie nowych salonéw sprzedazy na podstawie
umoéw franczyzowych,

— poszerzenie asortymentu handlowego,

— rozwijanie zdolnosci do szybkiej reakcji na trendy rynkowe (projektowanie),

— poprawe organizacji zakupu i dostaw towarow handlowych (logistyka) - w tym
celu w lipcu 2011 r. utworzono MONNARI TRADE LOGISTIC Sp. z o.0.,
ktoérej zadaniem bedzie wzmocnienie organizacji logistyki dostaw do sieci sa-
lonéw; termin rozpoczgcia dziatalnos$ci spotki zaplanowano na pazdzier-
nik/listopad 2011 r.,

— podwyzszanie jakosci i ujednolicanie standardéw obstugi klienta,

— systematyczne zwigkszanie przychodow ze sprzedazy oraz poprawianie ren-
townosci,

— dbanie o jakos¢ oferowanych towarow.

Poréownanie wynikow dzialalno$ci wybranych spotek odziezowych
w latach 2009 i 2010

Dziatalno$¢ firm sektora odziezowego jest w duzym stopniu uzalezniona od se-
zonowosci popytu. Najwyzsze wyniki sprzedazy osiagane sa w sezonie wiosennym
i jesiennym, co przektada si¢ w istotny sposob na wyniki finansowe osiagane przez
tego rodzaju podmioty w poszczegolnych kwartalach. Zauwaza sig takze wplyw
sezonowosci na okresowe zwigkszenie zapotrzebowania na kapital obrotowy.
Sktania to przedsigbiorstwa odziezowe do przywiazywania szczegolnej uwagi do
efektywnosci proceséw logistycznych. Istotne znaczenie ma zatem maksymalne
skrocenie termindéw dostaw gotowych produktow do salonéw. W tabeli 2 zaprezen-
towano wybrane wskazniki sprawnos$ci dziatania na rynku (cykl rotacji zapasoéw,
naleznosci i zobowiazan) dla dwoch polskich producentow odziezy odnotowane
w latach 2009 i 2010.

Wartos¢ zapaséw na dzien bilansowy (31.12.2010 r.) w firmie Bytom wyniosta
15759 tys. zl, z czego 12 511 tys. zt to towary znajdujace si¢ w sklepach firmo-
wych. Natomiast w spotce Monnari na koniec 2010 r. stan zapas6w uksztattowat
si¢ na poziomie 28 876 tys. zl.

Nalezy zwroci¢ takze uwagg na fakt, ze poziom zapasow w przemysle odziezo-
wym podlega wahaniom uzaleznionym od sezonowej warto$ci towaréw - towary
zimowe charakteryzuja si¢ zwykle wigksza warto$cia niz towary letnie. Przy bada-
niu wskaznika cyklu rotacji zapasow w skali roku (365 dni) jego warto$¢ powinna
si¢ ksztattowa¢ w przedziale od 37 do 52 dni. Jednak z uwagi na specyfike dziatal-
nosci opisanych spotek i utrzymywanie przez nie rozbudowanych sieci wiasnych
sklepow firmowych, a co za tym idzie - konieczno$¢ utrzymywania okreslonego

! www.mannaritrade.com wg stanu z dnia 27.09.2011.

87



poziomu zapaséw w tych jednostkach - wskaznik ten dla obu firm jest znacznie
wyzszy od przecigtnego. Dodatkowo zlecanie produkcji przez firm¢ Monnari pod-
wykonawcom z Azji wptywa na wydtuzenie procesu produkcji odziezy nawet do 8
miesigey, co przektada si¢ na konieczno$¢ realizowania wigkszych zamoéwien i tym
samym na zwigkszenie stanu zapasow.

Tabela 2. Porownanie wybranych wskaznikow dla Bytom S.A. i Monnari

Trade S.A.
W 2009 r. W2010r.
BYTOM MTongan Wskaznik BYTOM | Monnari
S.A. Fade S.A. Trade S.A.
S.A.
Cykl rotacji nalezno$ci = (naleznosci han-
74 dni 2 dni dlowe/przychody ze sprzedazy produktow, 34 dni 2 dni
towardw i materiatow) * 365
Cykl rotacji zobowiazan = (zobowiazania
92 dni 99 dni handlowe/przychody ze sprzedazy produk- 88 dni 29 dni
tow, towar6w i materiatow) * 365
118 dni sgdni | CyKlrotacji zapaséw = (zapasy/ przychody ze | 5y i 86 dni
sprzedazy produktéw i towardw) * 365

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie materialéw z raportéw okresowych Bytom S.A.
i Monnari Trade S.A.

Cykl rotacji naleznosci w firmie Bytom S.A. jest znacznie wyzszy niz w firmie
Monnari Trade S.A., co zwiazane jest z prowadzona przez t¢ spotke polityka
sprzedazy, ktora umozliwia klientom hurtowym korzystanie z kredytow kupieckich
oraz odroczonych (powyzej 60 dni) terminéw platnosci. Jednak w 2010 r. na sku-
tek zmian w firmie Bytom S.A. cykl rotacji naleznosci w 2010 r. obnizyl sig
0 40 dni. Natomiast firma Monnari w badanym okresie nie borykata si¢ z proble-
mami zwigzanymi ze splywaniem nalezno$ci za dostawy swoich produktow.
Wskaznik ten wyniost dla spotki Monnari 2 dni.

Z kolei cykl rotacji zobowiazan w 2009 r. w obu badanych spotkach byt podob-
ny, jednak na skutek podjetych dziatan restrukturyzacyjnych w firmie Monnari
poziom tego wskaznika w roku nastgpnym znacznie obnizyt si¢. Natomiast spadek
tej warto$ci w firmie Bytom S.A. nie byl tak znaczny.

Podsumowanie

Polski sektor odziezowy nalezy do bardziej atrakcyjnych na terenie Europy.
Dlatego tez wielu zagranicznych inwestoréw decyduje si¢ na rozpoczgcie swej
dziatalnosci w Polsce. Dla rodzimych producentéw odziezy oznacza to nierowna
walke z wielkimi potentatami sieciowymi. Mimo to istnieje kilka przyktadow pol-
skich przedsigbiorstw odziezowych, ktdre na wzor firm zachodnich zainwestowaty
w promocj¢ swych marek i stworzyly rozleglte sieci salondw sprzedazy. Jednak
recesja trwajaca od kilku lat na rynkach $§wiatowych odbita si¢ réwniez niekorzyst-
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nie na polskim rynku odziezowym. Nawet duze spotki odziezowe w ostatnich
dwoch latach zanotowaly znaczne spadki przychodow ze sprzedazy. Z tego powo-
du wiele z nich obecnie reorganizuje swe kanaty dystrybucji i zasady zarzadzania
nimi. Renegocjowane sg glownie warunki dostaw i rozliczen za dostawy produk-
tow, a takze warunki umow dotyczacych wynajmu powierzchni handlowych. Za-
tem wazna kwestiag dla polskich przedsigbiorstw odziezowych staje si¢ obecnie
usprawnienie polityki sprzedazy i reorganizacja dziatan dystrybucyjnych.
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THE SELECTED ISSUES OF A DISTRIBUTION
ON THE EXAMPLE OF CLOTHING BUSINESS

Abstract. The paper presents selected issues concerning the distribution activities taken
by companies of clothing businesses. The authors compared the distribution systems of
two chosen companies, which are characterized by a similar potential. There are also ana-
lyzed several rates of their activities. One of the mentioned companies engages in produc-
tion and distribution of men's clothing, while the other specializes in the production and
distribution of women's clothing. Both companies have strong market position in the field
of brand awareness. The article also analyzes the situation of Polish textile sector. Authors
paid particular attention to the prevailing trends in activity of clothing sector companies.

Keywords: distribution, distribution channels, clothing industry
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