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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie istoty kosztow rodzajowych w uzyski-
wanych przez przedsigbiorstwo przychodach na przyktadzie kosztow wynagrodzen, ktore
w badanym przedsigbiorstwie stanowia najwicksze zrodto generowanych kosztow
wiasnych.
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Wstep

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsi¢biorstwa zwigzane jest
z ponoszeniem kosztow, ktore sg generowane po to, aby osigga¢ przychody z pro-
wadzonej dziatalno$ci gospodarczej, a w ostatecznym rezultacie zysk. Koszty
przedstawiane sg w mierniku wartosciowym jako celowe zuzycie wszelkiego ro-
dzaju czynnikow produkcji, do ktorych mozna zaliczy¢: materialy, energie, rze-
czowe sktadniki majatkowe, ustugi obce oraz oplacong prace (bez wzgledu na cha-
rakter stosunku pracy). Koszty wlasne s3a uznawane powszechnie za jeden
z podstawowych i1 najwazniejszych miernikow syntetycznych. Dzigki nim mozemy
scharakteryzowa¢ gospodarno$¢ przedsiebiorstwa, gdyz w kosztach wlasnych zna-
lez¢ mozemy odzwierciedlenie w trafnosci i w stuszno$ci podejmowanych przez
kierujacych waznych decyzji strategicznych w racjonalnym przeznaczeniu posia-
danych zasobow oraz w ekonomicznym i aktualnym wykorzystaniu wszystkich
posiadanych czynnikéw produkcji. Biorac pod uwagg tych kilka cech i wlasciwosci
kosztow wiasnych, sg one poddawane w przedsigbiorstwie roznego rodzaju anali-
zom, majacych na celu zbadanie poziomu, dynamiki i struktury kosztow, przez co
wplywaja one na wytyczenie nowych kierunkow i srodkow zwigkszajacych wydaj-
no$¢ gospodarowania dzieki racjonalnemu wykorzystaniu czynnikéw produkcji
i systematycznemu obnizaniu kosztéw wiasnych.

Przedmiotem analizy kosztow, w tym takze kosztow pracy, jest dostarczenie in-
formacji dotyczacych rodzaju i wielkosci poniesionych kosztow, a takze ustalenie
istotnych czynnikow wplywajacych na ich wielko$¢ oraz okreslenie perspektywy
poprawy efektywnosci gospodarowania przez oddziatywanie na strukture i wiel-
ko$¢ kosztow'. Przedmiotem analizy sg koszty pracy calkowite, ktore dotycza dzia-
lalno$ci przedsiebiorstwa, na ktore sktadajg si¢ jednostkowy koszt pracy, ktory
stanowi iloraz calkowitych poniesionych kosztéw pracy oraz ich sktadnikow,

' h Koscielniak, Organizational and Financial Aspects of Functioning of Polish Companies,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2008, s. 116.
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a takze przecigtna liczba zatrudnionych pracownikow. Analiza kosztow pracy po-
lega w swoim zatozeniu na zbadaniu roli catkowitych kosztow pracy i ich podsta-
wowych sktadnikow w prowadzonej dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, struktury
i dynamiki catkowitych kosztow pracy i ich podstawowych sktadnikow oraz jed-
nostkowych kosztéw pracy. Analizie poddano takze relacje catkowitych kosztow
pracy i ich sktadnikéw do wartoséci produkcji sprzedanej netto.

Koszty i ich charakterystyka

Ze wzgledu na wymagania gospodarki rynkowej zaréwno produkcja dobr mate-
rialnych, jak i niematerialnych ma swoje miejsce w konkretnych jednostkach, gdzie
roznice pojeciowe kosztow pod katem makroekonomicznym i mikroekonomicz-
nym powstajacych w jednostkach wyodrebniajacych si¢ ze wzgledow ekonomicz-
nych i organizacyjno — prawnych wynikaja z kilku podstawowych przyczyn:

— Z wartosci zuzycia rzeczowych sktadnikow majatkowych w ktérych wazng role
odgrywaja naktady pracy, ktore z kolei sa niezbedne do odbudowania zuzytych
srodkéw produke;i,

— kosztow jednostek gospodarczych, ktore sa wielkosciami historycznymi,
poniewaz w swojej strukturze dotycza uprzednio juz wygenerowanych lub
zakupionych sktadnikéw majatkowych?.

Koszty pod wzgledem zatozen teorii sporzadzania i przedstawiania sprawozdan
finansowych to zmniejszenie korzysci ekonomicznych w trakcie okresu sprawoz-
dawczego w postaci rozchodu lub tez zmniejszenie kapitatu wartosci posiadanych
aktywow albo, inaczej, powstanie zobowigzan, ktore zmniejszaja wartos¢ kapitatu
whasnego, gdzie nalezy uwzglednié¢ podzial kapitatu na rzecz wiascicieli®. Koszty
moga wystepowac wczesniej, rownolegle lub tez p6zniej niz mial miejsce wydatek,
w zalezno$ci 0d zwigzku migdzy terminem platnosci a chwilg przekazania naby-
tych materiatow do zuzycia®.

Podstawowym wyznacznikiem w klasyfikacji kosztow jest ich podzial wedlug
kilku rodzajow, a mianowicie jednorodnych, prostych elementow. Podsumowujac,
uktad rodzajowy kosztéw obejmuje nastepujace pozycje klasyfikacji:

— amortyzacja,

— zuzycie materiatlow i energii,

— ustugi obce,

— wynagrodzenia,

— ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia,

— podatki i oplaty,

— pozostate koszty rodzajowe”.

2 K. Sawicki, Analiza kopsztow firmy, PWE, Warszawa 2000, s. 2.

*D. Wielgorka, Zarzadzanie kosztami pracy w zaktadach pracy chronionej, Zeszyty Naukowe Poli-
techniki Slaskiej nr 1864 Org. i Zarz. z. 59 s. 39-50.

4 1. Olchowicz, Podstawy rachunkowosci, Difin, Warszawa 2001, s. 241.

® J. Chluska, Podstawy rachunkowosci, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej, Czgstochowa 2009, s. 73.
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Koszty wynagrodzen w przedsi¢biorstwie

Prowadzenie dziatalno$ci przedsigbiorstwa powoduje wystepowanie réznego
rodzaju rozrachunkéw, roszczen i rozliczen, w wyniku ktorych pracodawca nie
moze by¢ nastawiony jedynie na generowanie zysku, lecz takze na ponoszenie
kosztow. Kazdy pracodawca, ktory zatrudnia pracownikow staje przed kwestig
dotyczaca wynagrodzenia, gdyz z tej czynnosci przed pracodawca wyplywaja pra-
wa i obowiazki, to samo mozna rzec o pracowniku, ktory to wynagrodzenie otrzy-
muje. Wynagrodzenia sg jednym z wazniejszych elementow kosztow dla przedsie-
biorstwa, gdyz maja ogromny wplyw na ksztattowanie si¢ ich wysoko$ci. Mozna
wyrozni¢ dwa aspekty postrzegania wynagrodzenia:

— generator kosztow dla pracodawcy,
— przychdd dla pracownika za wykonang pracg.

Wynagrodzenie za pracg jest gldwnym $swiadczeniem pracodawcy na rzecz pra-
cownika, pracodawca zobligowany jest okresowo wyptaca¢ je pracownikowi
W zamian za wykonywang przez niego prac¢ w ramach stosunku pracy. Stosunek
pracy moze by¢ nawigzany przez: umowe¢ o prace, mianowanie, powotanie lub
wybor®.

Istnieje duzo roéznych form definicji wynagrodzenia. Wynagrodzenia charakte-
ryzujg catoksztalt wydatkow pienigznych, a takze $§wiadczen w naturze (tzw. depu-
taty), wyptaconych lub wydawanych przez dany podmiot gospodarczy swoim pra-
cownikom lub tez innym osobom fizycznym za wykonane przez nich $§wiadczenie
na rzecz whasciwego podmiotu, niezaleznie od formy zawartej umowy o prace’.
Wynagrodzenia to rowniez wartos¢ swiadczen wyptaconych w naturze i ekwiwa-
lentéw, ktorych warto$¢ zostata zaliczona w kwocie brutto, to jest bez pomniej-
szania o skladki z tytulu ubezpieczenia spotecznego, zdrowotnego i zaliczki na
podatek dochodowy, ktore to obciagzaja pracownika®. Koszty pracy zwiazane sa
z zatrudnieniem pracownikéw, gdzie definiowane sa jako wynagrodzenie pieniezne
ptacone pracownikom przez ich pracodawce, w zamian za wykonywang przez nich
prace podczas danego okresu ksiegowego® (schemat 1). Koszty te obejmuja:

— wynagrodzenia oraz inne koszty zwigzane z zatrudnieniem,
— sktadki za ubezpieczenie spoteczne ptacone przez pracodawcow™.

Formowanie obrazu wynagrodzen nalezy do gléwnych procesow kadrowych
(personalnych) w kazdej jednostce, bez wzgledu na jej wielkos¢, charakter prowa-
dzonej dziatalno$ci gospodarczej i przeznaczenie, w jakim zostata zatozona. Wy-
nagrodzenia zajmujg szczego6lnie wazne i podstawowe miejsce w zarzadzaniu

® D. Matkowska, Wynagrodzenia 2003: ewidencja, dokumentacja, rozliczenia., Osrodek Doradztwa
i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2003, s. 7.

" E. Nowak, Analiza sorawozdan finansowych, PWE, Warszawa 2008, s. 122.

8. Olchowicz, A. Tlaczata, Sprazwozdawczosé finansowa, Difin, Warszawa 2004, s. 262

® M. Kadtubek, Optimizing of Logistics Customer Service Costs as a Tool of Support of Enterprises'
Sustainable Development, W: The Role of Business in Achieving Sustainability. Part 1: Instruments
and Strategies. Ed. VIadimir Modrak and Tomasz Nitkiewicz, Wyd.Techn.Univ.Kosice, Presov 2010,
s. 156.

Y Europejski System Rachunkéw Narodowych i Regionalnych, ESA 2000, s. 119.
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zasobami ludzkimi, wystepujacymi na poziomie operacyjnym jak rowniez strate-

gicznym™.

Schemat 1. Skladniki wynagrodzen w Polsce

WYNAGRODZENIA

} OSOBOWE F—

Podstawowe za prace Nagrody jubileuszowe i odprawy Agencyjno-
wykonywang w nor- emerytalno-rentowe prowizyjne
malnym czasie pracy Wynagrodzenia za dodatkowe obo- Nagrody

wiazki wykonywane w normalnym z zaktadowego

czasie pracy funduszu nagrod

Zasadnicze Wynagrodzenie za prace w godzinach Wyplaty z zysku do

Dodatki state i przej- nadliczbowych oraz za czynnosci podziatu i z nad-
$ciowe za szczegodlne poza normalnym wymiarem czasu wyzki bilansowe;j
wlasciwosci pracy, pracy W potdzielni
kwalifikacje lub wa- Dodatki wyroéwnawcze Dodatkowe wyna-
runki pracy Zasitki chorobowe i wynagrodzenia za grodzenia roczne dla
Zryczaltowane wyna- czas nieprzepracowany pracownikéw jedno-
grodzenia kierowcow Swiadczenia deputatowe lub ich stek sfery budzetowe;j
samochodowych ekwiwalenty pieni¢zne
Premie periodyczne Swiadczenia odszkodowawcze
.(regulgmlnowe Inne (sporadyczne sktadniki wyna-
i znaniowe) ,

grodzen)

Wynagrodzenia uczniow

Ekwiwalenty za praktyki zawodowe

- BEZOSOBOWE
Wynagrodzenia za pracg nakladcza
HONORARIA
Ptaca za prac¢ wykonywang przez
chorych w ramach terapii itd.

Zrodlo: S. Borkowska, Strategie wynagrodzeri, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2001, s. 12

Wynagrodzenia osobowe moga mie¢ charakter stalty badz charakter ruchomy
(zmienny), (schemat 2). Wynagrodzenia o charakterze statym nie sa bezposrednio
powiazane z efektami pracy i sg wyplacane pracownikowi tak dtugo, jak jest on
zatrudniony. Mozna do nich zaliczy¢ place zasadnicza (inaczej taryfowa stawka
ptac) oraz wzglednie stale dodatki do ptac. Wynagrodzenia ruchome (zmienne) sg
zalezne od efektow pracy. Moga rosngé¢ Iub male¢ w zalezno$ci od kierunku zmian
podstawy ich ksztattowania'?,

11 A, Pacztowski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, strategie-procesy-metody, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 327.
125, Borkowska, Strategie wynagrodzen, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2001, s. 11.
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Schemat 2. Podzial wynagrodzen osobowych

Place zasadnicze

Wynagrodzenia state

Wzglednie state dodatki do ptac

Place za czas Ptace uzupekniajace
nieprzepracowany

Deputaty i ryczalty

Wynagrodzenia -
ruchome (zmienne) Premie Ruchoma czgsé¢ ptac
wliczana do kosztow

Nadwyzka akordowa

Nagrody i premie ptatne z zysku (np. z funduszu zatogi)

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: S. Borkowska, Strategie wynagrodzen, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2001, s. 13

Wynagrodzenie to szczeg6lnie ztozona kategoria, w ktorej przeplatajg si¢ r6zne
zagadnienia, wérod ktoérych mozna wyszczeg6lni¢: psychologiczne, socjologiczne,
ekonomiczne, prawne, etyczne, czy tez polityczne. Pojecia, ktore sg uzywane po-
wszechnie, sg z reguly najtrudniejsze do wyjasnienia, a do takich mozna bez wat-
pliwosci zaliczy¢ terminy ,,ptaca” i ,,wynagrodzenie”, ktore sg znane wszystkim
uczestnikom rynku pracy™. Wynagrodzenia stanowig gléowng pozycje kosztow
pracy, wsrod ktorej mozna wyroznié trzy powody:

— na ogo6t ich udzial w kosztach pracy sensu stricto jest najwyzszy,

— stanowig podstawe ksztaltowania wielu kosztéw pozaptacowych oraz
obligatoryjnych obciazen czynnika ,,praca”,

— sa kategoria o szczegdlnym znaczeniu ze wzgledu na pehlione funkgje:
kosztowa, dochodowa i spoteczna.

Analiza kosztow wynagrodzen i ich wplyw na osiagania przychodow

Analiza wysokos$ci kosztow wynagrodzen i ich wplywu na osiaganie przycho-
doéw przez przedsigbiorstwa zostata przeprowadzona na podstawie przedsigbior-
stwa spétki z o.0., dziatajacej na rynku od 1989 roku, ktéra zajmuje sie remontem

¥ H. Karaszewska, Ewolucja wynagrodzenn w Polsce w okresie zmian systemu ekonomicznego,
Wydawnictwo UMK, Torun 2003, s. 20.
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silnikéw elektrycznych i transformatoréw. Na poczatku swojej dziatalnosci w spot-
ce zatrudnionych bylo 75 o0sdb, z uptywem czasu liczba pracownikéw zmniejszata
si¢, co bylo spowodowane zmieniajagcymi si¢ sytuacjami ekonomicznymi panuja-
cymi na rynku. Na chwilg obecng w spolce zatrudnionych jest 15 pracownikow.
Analizowany okres obejmuje dwanascie miesi¢cy od lipca 2010 roku do czerwca
2011 roku. Dokumentem, ktory w zupetnosci przedstawia doktadng strukturg kosz-
tow, jest Rachunek Zyskow i Strat, spotka ujawnita swoje dane za badany okres.
Posiadajac takie dane, mozna zaobserwowac strukture ksztalttowania si¢ Kosztow
Dziatalno$ci Operacyjnej (podstawowej).

Tabela 1 przedstawia doktadny obraz ksztattowania si¢ kosztow na przestrzeni
12 badanych miesigcy, w ktorym zauwazamy, ze koszty wynagrodzen stanowig
najwyzszg warto$¢ sposrod wszystkich kosztow rodzajowych.

Tabela 1. Zestawienie kosztéw rodzajowych za badany okres

Miesiac Koszty rodzajowe i ich wartos¢ ( zt)
zyci R
Amortyzacja mi?ezrﬁ;;w Wynagrodzenia [{)S;léegi fggﬂg P%Z;?;k kgszstr;
i energii
2\(;;.I0 11325,79 = 106989,79 300956,30 22776,31 | 65221,35 | 27321,10 535190,64
;Q;é) 12943,76 | 111666,44 354211,10 27726,11 | 74966,25 | 32145,13 613658,78
2:))](_0 14564,73 = 106755,57 395957,40 35479,42 | 83698,88 | 35190,43 671646,43
28;_0 16179,70 | 157547,28 440887,20 38276,10 H 93111,79  38248,75 784250,82
2?)20 17797,67 @ 176880,18 481562,90 40312,93 1103148,97| 41283,55 860986,20
2>(§:I|_|0 19415,64 | 178195,80 524943,90 59345,12 1102801,33 44333,24 929215,03
20I11 1617,97 22493,12 41932,70 2336,31 | 9041,61 6145,21 | 83566,92
2(I)!I.1 3235,94 40773,12 89762,22 7851,32 | 17939,30 9764,4 169326,28
2:;]'_1 4853,91 71638,8 137861,90 11542,93 | 27368,82 | 11496,65 264763,01
2I0\]/.1 6471,88 92418,31 182194,30 15189,98 | 38442,88 | 14527,17 34924452
2811 8089,85 103395,45 226296,00 19553,02 | 49983,51 | 18038,61 425356,44
22)/1I1 9707,82 114229,11 255655,50 23190,35 | 59433,41 | 19732,61 482944,60

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Analizujac koszty wynagrodzen w badanym okresie, stwierdza si¢, ze w kaz-
dym miesigcu wynosza one ponad 50% wszystkich poniesionych kosztéw rodza-
jowych i generuja najwyzszy wskaznik ponoszonych kosztow przez badane przed-
sigbiorstwo. Zauwaza si¢, ze warto$¢ wynagrodzen wzrasta z miesigca na miesiac
przewaznie w takim samym tempie, jest to spowodowane faktem, ze wszyscy pra-
cownicy s3 zatrudnieni na umowe o prace ze stawka godzinowa i dlatego kazdy
miesigc generuje koszty na podobnym poziomie.

W tym samym czasie spolka osiagata przychody ze sprzedazy netto swoich
ustug, co zostato zawarte w tabeli 2.

Tabela 2. Przychody netto uzyskane ze sprzedazy $wiadczonych ustug
w badanym okresie

Miesiac Przychody ze sprzedazy netto (zl)
Lipiec 2010 553676,31
Sierpien 2010 643621,29
Wrzesien 2010 693940,29
Pazdziernik 2010 810366,99
Listopad 2010 890933,49
Grudzien 2010 929215,03
Styczen 20111 90835,80
Luty 2011 179486,00
Marzec 2011 264021,32
Kwiecien 2011 368652,10
Maj 2011 444044,12
Czerwiec 2011 481282,52

Zrédto: Opracowanie whasne

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wigze sie z osigganiem przez dane jed-
nostki dochodéw za dany okres, ktory jest obliczany, pomniejszajac wartos¢ uzy-
skanego przychodu o wygenerowane koszty. Kazda jednostka dazy do tego, aby jej
koszty byly jak najmniejsze, a przychody jak najwyzsze, CO ma swoje odzwiercie-
dlenie w po6zniejszym opracowaniu zysku netto. W badanym przedsigbiorstwie
dochody w poszczegdlnych miesigcach przedstawialy sie nastepujaco, co zostato
zobrazowane w tabeli 3. Najwiekszy wptyw na osigganie przychodéw maja uzy-
skane koszty wynagrodzen, gdyz sa one najwieksze i powodujg zmniejszanie si¢
uzyskiwanego dochodu, a w konsekwencji zysku. W kazdym badanym miesigcu
ich dynamika jest stosunkowo duza i wynosi ponad 50%, najmniejszy udziat zau-
wazamy z poczatkiem roku w styczniu 2011 roku, a najwickszy we wrzesniu 2010
roku. Taki duzy udziat kosztow wynagrodzen w stosunku do uzyskiwanych przy-
chodéw ma swoje odbicie na osigganym dochodzie, im mniejszy dochdd, tym
mniejszy podatek dochodowy jest oplacany, ale réwniez mniejszy zysk netto, CO,
jak juz wczesniej zostato stwierdzone, jest jednym z gtéwnych powodow, dla kto-
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rych prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza. Mozna pokusié¢ si¢ o Stwierdzenie,
ze wigkszos¢ przychodéw, jakie przedsiebiorstwo generuje, idzie na pokrycie
zobowigzan wobec pracownikow naleznych z tytulu wynagrodzen.

Tabela 3. Wysokos$¢ osiagnietych dochodéw w poszczegdlnych miesigcach

Miesiac (I)Dgrgli i::c;:l); ogt'flc:rzlt{zl) Do(z?)()d VEIJ;IZ;;(I)(SZ;O:O

ogolu przychodow
Lipiec 2010 553676,31 535190,64 18485,67 54,36%
Sierpien 2010 643621,29 613658,78 29962,51 55,03%
Wrzesien 2010 693940,29 671646,43 22293,86 58,95%
Pazdziernik 2010 810366,99 784250,82 26116,17 56,22%
Listopad 2010 890933,49 860986,20 29947,29 55,93%
Grudzien 2010 929215,03 929215,03 42753,78 56,49%
Styczen 2011 90835,80 83566,92 7268,88 50,18%
Luty 2011 179486,00 169326,28 10159,72 53,01%
Marzec 2011 264021,32 264763,01 -741,69 52,07%
Kwiecien 2011 368652,10 34924452 19407,58 52,17%
Maj 2011 444044,12 425356,44 18687,68 53,20%
Czerwiec 2011 481282,52 482944,60 -1662,08 52,94%

Zrédto: Opracowanie whasne

Zakonczenie

Wynagrodzenie jest bardzo waznym elementem kosztow rodzajowych, ktore
stanowi ich nieodlagczny sktad. Wyptata wynagrodzen naklada na pracodawcow
duzy obowiazek. Taka sytuacja jest okreslana przez szereg przepiséw i ustaw, Kto-
re doktadnie okre$lajg prawa i obowigzki wyplaty ptac przez pracodawcow. Jed-
nym z najwazniejszych obszaréw zadaniowych zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsigbiorstwie s3 wynagrodzenia. Ich istota jest wynagradzanie pracownikom
wnoszonego do przedsigbiorstwa potencjatu pracy, tzn. kwalifikacji zawodowych
lub kompetencji. Podczas ustalania ptacy pracownikow uwzgledniane sg rowniez
osiggane wyniki pracy oraz ich wklad w sukces przedsigbiorstwa. Innymi stowy,
gléwnym $wiadczeniem pracodawcy na rzecz pracownika jest wynagrodzenie za
prace. Pracodawcy sa zobowigzani do okresowego wyptacania wynagrodzenia
pracownikom za wykonywang prac¢ w ramach stosunku pracy. Natomiast stosunek
pracy moze by¢ nawigzany przez: umowe¢ o pracg, mianowanie, powotanie lub
wybor.

Wynagrodzenia peinig wazne funkcje zaréwno dla pracodawcy, jak i pracowni-
ka. Funkcje motywacyjna i kosztowa beda wazniejsze dla przedsigbiorcy, nato-
miast dochodowa i spoteczna dla pracownika. Mozna jeszcze wyrozni¢ funkcje
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rynkowa, ktora bedzie tak samo wazna dla obydwu grup. Narzgdziami, za pomoca
ktorych dokonuje si¢ wigzania wysokosci wynagrodzen z wktadem i efektami pra-
cy, sg formy wynagrodzen, gtéwnie czasowe, akordowe, premiowe, zadaniowe,
prowizyjne. W przedsi¢biorstwach dla celéw wynagradzania pracownikow two-
rzone s3 odpowiednie fundusze, takie jak: fundusz ptacowy, fundusz premiowy czy
fundusz nagréd. W poprawnie ustalonych wynagrodzeniach powinny by¢ zawarte:
stawka wynagrodzenia zasadniczego za prace okreslonego rodzaju lub na danym
stanowisku oraz dodatkowe sktadniki ptacy, jesli zostaly one okreslone z tytulu
wykonania danej pracy. Dodatkowymi sktadnikami wynagrodzenia sa przede
wszystkim premie, nagrody, doptaty za godziny nadliczbowe, doptaty za wystuge
lat, dodatek za prace w porze nocnej, $wiadczenia w naturze (deputaty) i inne. Jed-
nak niektore wynagrodzenia sg ustalane i wyptacane wedlug szczeg6élnych zasad,
ktore sa okreslone w ustawach i aktach wykonawczych do Kodeksu pracy. Szcze-
golnymi zasadami sg obj¢te np.: minimalne wynagrodzenie za pracg, wynagrodze-
nie w okresie niewykonywania pracy, wynagrodzenie za czas urlopu oraz inne.

Spotka odnotowata wysokie wartosci kosztow wynagrodzen w ogdle wygene-
rowanych kosztéw rodzajow w badanym okresie, zaobserwowano réwniez, ze
miaty one ponad 50% udziat w ogole pozostatych poniesionych kosztow rodzajo-
wych w ciggu badanych dwunastu miesiecy. W gospodarce rynkowej koszty sa
gtownym wskaznikiem charakteryzujacym gospodarno$¢ przedsigbiorstwa i od-
grywaja wazne kryterium podejmowania decyzji zarzadczych. Realizacja kluczo-
wego celu jednostki gospodarczej, jakim jest maksymalizacja zysku, moze odby-
wac si¢ poprzez oddzialywanie na przychody badz na koszty, przy czym nalezy
zwroci¢ uwage na bariery popytu i rosngeg konkurencje, ktore powodujg ze mini-
malizacja kosztow staje si¢ podstawowym zrodtem poprawy efektywnosci gospo-
darowania. Rola i istota kosztow wiasnych przedsigbiorstwa sprawia, ze analiza
kosztow jest jednym z najwazniejszych tematow analiz ekonomiczno—
finansowych. Analiza kosztow wtlasnych powinna zaspokaja¢ potrzeby réznych
komoérek organizacyjnych i szczebli zarzadzania przedsigbiorstwem. Wtlasciwe
opracowanie wynikow przeprowadzonych analiz kosztow powinny stuzy¢ nie tylko
osobom zarzadzajacymi przedsiebiorstwami, ktore to, opierajac si¢ na ich podsta-
wie, podejmuja decyzje co do biezacej i przysztej dziatalnosci gospodarczej. Takie
wyniki powinny by¢ takze udostgpnione nizszym szczeblom zarzadzania,
a zwlaszcza pracownikom nizszego lub $redniego dozoru technicznego, dzigki
czemu tacy pracownicy moga na biezaco oddziatywac na proces ksztalttowania si¢
kosztow wtasnych.
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PAYROLL COSTS AND THEIR IMPACT ON THE ACHIEVEMENT
OF REVENUE IN THE COMPANY

Abstract: The aim is to present the essence of article costs in the revenue of the
company for example labor costs, which the company considered a major source
of the generated costs.

Keywords: costs, salaries
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