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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie roli logistyki w gospodarce odpadami
niebezpiecznymi poprzez zaprezentowanie sfery gospodarki odpadami, hierarchii dziatan
logistyki zwrotnej, a takze przekroju strukturalnego kosztow logistycznych i ich powia-
zan, kosztow dotyczacych dziatalno$ci logistycznej oraz recyklingu odpadéw niebez-
piecznych.

Slowa kluczowe: recykling, odpady niebezpieczne, logistyka zwrotna

Rosngce znaczenie przestrzegania zasad zrownowazonego rozwoju w gospoda-
rowaniu, rosngce wymogi jako$ciowe, zaostrzajace si¢ normy Srodowiskowe —
wszystko to powoduje, ze powstajace przeptywy odpadow stajg si¢ coraz drozsze,
zatem zmniejszajag konkurencyjnos¢ kosztowa wytworcow. Dlatego — idac droga
analogii — do poszukiwania rozwigzan kosztowych w zaopatrzeniu, produkcji
i dystrybucji w latach 50. i 60. XX wieku wsparcia szukano w logistyce. Znalazto
to swoje odzwierciedlenie w rozwijajacej si¢ logistyce zwrotnej. Jest ona rowniez
znana w krajowej literaturze przedmiotu pod pojeciem logistyki: odwrotnej, utyli-
zacji odpadoéw, odwroconej, ekologistyki, a takze logistyki powtoérnego zagospoda-
rowania. Wymienione okreslenia nie zawsze trafnie oddaja jej istote’. J. Szoltysek
logistyke zwrotng definiuje jako ogot procesow zarzadzania przeplywami odpadow
(w tym rowniez produktéw pelnowartosciowych i uszkodzonych, ale uznanych
przez ich dysponentow za odpady) i informacji (zwigzanych z tymi przeptywami),
od miejsc ich powstawania (pojawiania sie w systemie logistycznym) do miejsca
ich przeznaczenia w celu ich ponownego uzycia, odzyskania wartosci (poprzez
naprawe, recycling lub przetworzenie) lub wiasciwego ich unieszkodliwienia
i dlugoterminowego sktadowania w taki sposob, by przeptywy te byly efektywne
ekonomicznie i minimalizowaty negatywny wptyw na $rodowisko naturalne czto-
wieka®. Logistyka koncentruje si¢ na dziataniach zwiazanych z gospodarowaniem
odpadow — przeplywach oraz informacji zwigzanych z przeplywami. Zadaniem
logistyki jest sktadowanie materiatow niebezpiecznych w odpowiednim do tego
miejscu, a takze bezpieczny oraz skuteczny transport z miejsca powstawania odpa-

1 3. Jaworski, A. Mytlewski, Funkcjonowanie systeméw logistycznych, Tom 2, Prace Naukowe -
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, Gdansk 2009, s. 200-201.

2 ], Szoltysek, Logistyka zwrotna — Reverse Logistics, Biblioteka Logistyka, Instytut Logistyki
i Magazynowania, Poznan 2009, s. 80.
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dow do miejsca ich dalszej przerobki. Logistyka zwrotna ma na celu zapewnienie
wlasciwego stanu srodowiska przy optymalizacji kosztow przeptywu.

Logistycznie zintegrowany system gospodarki odpadami moze by¢ identyfiko-
wany i konstruowany z punktu widzenia obszaréw funkcjonalnych (wedtug zadan
dziatalnosci, ktora zwigzana jest z powstawaniem odpadow, transportem do obiek-
tow gospodarki odpadami, sktadowaniem, gospodarczym wykorzystaniem
i utylizacjg). Do glownych sktadnikéw logistycznie zintegrowanego systemu go-
spodarki odpadami mozna zaliczy¢ podsystem: gromadzenia odpadow, wywozu
odpadow, gospodarczego wykorzystania, przetworzenia lub unieszkodliwienia
odpadow, biorac pod uwage ponowne uzycie, ponowne wytworzenie, recykling
i sktadowanie. Podstawowymi determinantami funkcjonowania logistycznie zinte-
growanego systemu  gospodarowania odpadami s3: ilo§¢, charakter
i rozmieszczenie przestrzenne odpadow; stopien regularnosci i dynamika wytwa-
rzania odpaddw; przyjete zasady realizacji ochrony $rodowiska; czynniki prze-
strzenno—urbanistyczne (struktura i uksztattowanie sieci osadniczej regionu, moz-
liwosci lokalizacji obiektow systemu, trasy komunikacyjne, przestrzenna struktura
dziatalnosci gospodarczej); ogdlne standardy oraz miejscowe (lokalne i regionalne)
wymagania dotyczace dopuszczalnych obcigzen elementow srodowiska. Wyrazem
dostosowania struktury systemu do realizacji przypadajacych zadan jest jego
sprawno$¢, niezawodnos$¢, dostepnos¢ dla uzytkownikow, przepustowos¢ eksploa-
tacyjna (odpowiednia czgstotliwos¢ wywozu i przerobki odpadéw z danego obsza-
ru), podatnos¢ systemu na zmiany, stopien spetniania wymagan przepisow praw-
nych oraz wplyw obiektow systemu na $rodowisko®.

Zastosowanie logistycznie zintegrowanego systemu gospodarki odpadami daje
efekt w trzech aspektach: ekologicznym, ekonomicznym oraz prawnym. Powigza-
nie wszystkich celéw jest podstawowym warunkiem racjonalnej gospodarki odpa-
dami.

Systemowe podejscie do probleméw ekologistycznych, obok elementow tech-
niczno-procesowych i organizacyjno-informacyjnych, powinno uwzglgdnia¢ row-
niez kontekst czysto ekonomiczny. Cel ekonomiczny, wynikajacy z istoty logisty-
ki, sprowadza si¢ do obnizenia kosztow logistycznych i poprawy poziomu obstugi
logistyki powtérnego zagospodarowania. Wtasciwy poziom obshugi logistyki po-
wtornego zagospodarowania oznacza zgodny z Wymaganiami odbior pozostatosci
W miejscach ich powstania oraz doktadne pod wzgledem rodzaju, ilosci, przestrze-
ni i czasu doprowadzenie surowcow wtornych do zrodet ponownego wykorzysta-
nia*. Uwzgledniajac ogdlna definicje logistyki, nalezy do odpadéw produkcyjnych
podchodzi¢ poprzez metode ekologizacji ekonomii, w ktorej surowiec wtorny nale-
zy traktowac jako specyficzny, ale jednak towar, dalej wprowadzany do obrotu,
posiadajacy swoja wartos¢ lub zwigzany z kosztem jego pozbycia si¢. Korzysci
ekonomiczne to 0szczgdnosci zwigzane z utylizacja odpaddéw oraz przychod z racji
sprzedazy odzyskanych surowcow®. Wazng role wiazaca logistyke i $srodowisko

® D. Krzywda, Przeplywy débr w kanalach logistyki odwrotnej dla stalych odpadéw komunalnych,
,,Logistyka”, 2010 nr 6.

4 A. Baraniecka, B. Rodawski, A. Skowrotiska, Logistyka — ¢wiczenia, Wyd. Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 171.

®J. Szpon, Analiza logistyczna w przedsiebiorstwie, Wyd. SNIGIR, Szczecin 20086, s. 52.
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stanowi cel ekologiczny logistyki zwrotnej, ktdry polega na ochronie zasobow
naturalnych i zredukowaniu zanieczyszczen pochodzacych z logistycznych proce-
sow utylizacji. Podejmujac decyzje w ramach logistyki utylizacji, nalezy pamietac,
iz cele ekologiczne i ekonomiczne w dlugofalowej perspektywie mogg staé si¢
celami zbieznymi, np. stosowanie ekologicznych technologii wytwarzania moze
Z czasem zapewni¢ przewage konkurencyjng i tym samym przyczyni¢ si¢ do osia-
gniecia celow ekonomicznych®. Najwiecej problemdéw w zagospodarowaniu pozo-
statosci sprawiaja odpady przemystowe, w tym odpady niebezpieczne, ktore sta-
nowig klopotliwg sfere w dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa. Nalezy
uwzgledni¢ tutaj rowniez aspekt prawny: ,,przepisy prawne dotyczace ochrony
srodowiska, wzrastajaca swiadomo$¢ ekologiczna konsumentow i kultura biznesu
wplywaja na charakter logistyki”. Niestety przepisy prawne bardzo czgsto tamano
i dopiero w dobie gospodarki rynkowej zaczg¢to zagospodarowywaé odpady
W sposdb ekonomiczny i spoteczny. Kazde przedsiebiorstwo powinno dazy¢ do
bezodpadowego systemu produkcji, co niestety w wielu miejscach jest niemozliwe.
Dlatego nalezy tworzy¢ dlugookresowe programy zagospodarowania odpadow,
ktore bedg korzystne nie tylko dla przedsigbiorstwa, ale rowniez w $wietle przepi-
sOw prawnych.

Zadania logistyki w sferze gospodarowania odpadami niebezpiecznymi polega-
ja na tworzeniu tancuchéw logistycznych, w ktérych lokalizuje si¢ miejsca
i przyczyny ich powstawania. W przedsigbiorstwie szczegdtowe analizy powinny
dotyczy¢: mozliwosci segregowania odpadéw na mozliwe do dalszego wykorzy-
stania i nadajace sie tylko do utylizacji, sktadowania i ewentualnego przetwarzania,
udostepniania surowcow wtornych do celow produkcyjnych. W zwigzku
z konkretnymi stawianymi zadaniami stuzby logistyczne powinny zajmowaé si¢
np. iloscig powstajacych odpadow, sposobami ich utylizacji oraz poprawnej klasy-
fikacji. Rowniez nalezy bada¢ mozliwosci ich recyklingu, a szczegolnie ponowne-
go wykorzystania we wlasnych lub obcych procesach wytworczych. Analize efek-
tywnosci zagospodarowania odpadow nalezy przeprowadzaé, bioragc pod uwage
np.: wtorne wykorzystanie odpadéw w produkcji, nakltady zwigzane z ochrong
srodowiska, produktywno$¢ procesow inakltadow inwestycyjnych zwigzanych
z zagospodarowaniem odpadéw wtornych®. Dziatalno$é wytworcza zwiazana jest
nierozerwalnie z pojawieniem si¢ odpadow, dlatego tez nalezy tworzy¢ bardziej
sprawne lancuchy zwrotne, aby catkowicie zlikwidowa¢ negatywny wpltyw na
srodowisko zycia cztowieka. W ten sposob mozna bardzo ogodlnie oceni¢ sytuacje
przedsigbiorstwa pod wzgledem ekologicznym. Daje to mozliwo$¢ podjecia dzia-
tan zmierzajacych ku poprawie gospodarki odpadami niebezpiecznymi. Powigzanie
wszystkich dzialan w tancuchu logistycznym moze doprowadzi¢ do osiggnigcia
samofinansowania si¢ gospodarki odpadami. Reasumujgc, gtownymi zadaniami
logistyki zwrotnej sa:

1. budowa systeméw obrotu opakowaniami zwrotnymi, badz zarzadzania prze-
ptywami wycofywanych w kanatach dystrybucji produktow gotowych

®'S. Kot, Nowe kierunki rozwoju logistyki, Politechnika Czestochowska, Czestochowa 2008.
'S, Abt, (red.) Logistyka ponad granicam,i Biblioteka Logistyka, Poznan 2000.
8J. Szpon, Analiza logistyczna w ..., op. cit., s. 54.
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w zwigzku zich czasowa przydatnoscia w poszczegélnych ogniwach — skle-

pach detalicznych, hurtowniach,

tworzenie sprawnych tancuchéw dostaw logistyki zwrotnej,

3. tworzenie sprawnego systemu sortowania, gromadzenia i odbioru zuzytych
dobr oraz ich elementdéw sktadowych (poziom recyklingu),

4. tworzenie sprawnego systemu sortowania, gromadzenia i odbioru zuzytych
dobr oraz ich elementéw sktadowych i dowozu do wysypisk $mieci badz stacji
utylizacji (poziomu: sktadowanie z odzyskiem energii oraz dlugotrwate skta-

no

dowanie)’.
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Rys. 1. Hierarchia dzialan logistyki zwrotnej

Zrédto: Opracowanie whasne

Na rysunku 1 zostata przedstawiona hierarchia dziatan logistyki zwrotnej zgod-
nie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Dzialajac zgodnie z zasada, mozna za-
pewni¢ stabilno$¢ $rodowiska, w ktorym zyjemy, oraz konkurowa¢ na rynku
z funkcjonujgcymi podmiotami.

®J. Jaworski, A. Mytlewski, Funkcjonowanie systeméw ..., op. cit., s. 201-202.
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Logistyka zwrotna w Polsce ma mniejsze zastosowanie niz w Krajach Unii
Europejskiej. Priorytetami Unii w dziedzinie ekologii sa: ograniczenie zanieczysz-
czenia §rodowiska, ktére wplywa negatywnie na zdrowie, ochrona réznorodno$ci
biologicznej, odpowiednie wykorzystanie zasobow naturalnych oraz dzialania
zmierzajace ku poprawie klimatu. Polska musi dopasowaé swoje dzialania do
gléwnych priorytetow, wiec w przysztosci logistyka zwrotna bedzie petnita wazng
role w obszarze ochrony srodowiska ze wzgledu na swoje innowacyjne rozwigzania.

Kazde przedsigbiorstwo ponosi koszty, zuzywajac swoje zasoby. Najwigksze
koszty ponosi wowczas, gdy zuzywanie okreslonych zasobdw jest zbedne, niepo-
trzebne. Na potrzeby zarzadzania logistyka wykonuje si¢ ich klasyfikacje. Koszty
logistyki to wyrazone w jednostkach pieni¢znych celowe zuzycie zasoboéw przed-
sigbiorstwa oraz wydatki finansowe wynikajace z przeptywu dobr materialnych,
utrzymania zapasOw oraz przetwarzaniem informacji zwigzanych z dziataniami
logistycznymi w przedsiebiorstwie i W jego tancuchach dostaw'®. Koszty logistycz-
ne mozna podzieli¢ na 5 gtéwnych klasyfikacji pod wzgledem r6znych kryteriow.

Pod wzglgdem rodzajowym dzielimy na:

1. zuzycie materiatéw i energii — np. materiaty pedne do transportu towardw, ener-
gia wykorzystywana do o$wietlenia magazynu;

2. wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — np. ptaca dla pracowni-
kéw, dodatkowe premie za dobrze wykonywana prace;

3. amortyzacja — np. amortyzacja budynkow i budowli magazynowych, amortyza-
cja sprzetu biurowego, komputerows;

4. ushugi obce — np. koszty przegladu technicznego cysterny, koszty wynajmu
spedytora w zakresie realizacji przewozu;

5. podatki i optaty — np. optata za wynajem miejsca na magazyn, podatek od nie-
ruchomosci;

6. koszty pozostale — np. straty z tytutu niedotrzymania uzgodnionych parametrow
obstugi dostawczej™.

Wedhug kryterium przypisywalnosci koszty dzielimy na:

1. koszty bezposrednie (obejmuja koszty, ktére mozna na podstawie dokumentdéw
ksiggowych przypisa¢ bezposrednio do produktu, klienta, zlecenia) — np. specy-
ficzne materiaty opakowaniowe, pracownicy wynajeci do zatadunku towaru;

2. koszty posrednie (obejmuja koszty, ktorych nie da si¢ na podstawie dokumen-
tow ksiggowych przypisa¢ bezposrednio do produktu, klienta, zlecenia) — np.
koszty amortyzacji*?,

Wedhug kryterium zmiennosci dzielimy na:

1. koszty state (koszty, ktore si¢ nie zmieniajg wraz ze wzrostem rozmiarow prze-
ptywu materiatowego) — np. amortyzacja wiasnego budynku magazynu, wyna-
grodzenia z narzutami stalego personelu magazynowego;

10 M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan
2006, s. 85.

13, Kiryjow, (red.) Logistyka. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 196.
2 Tamze, s. 196.
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2. koszty zmienne (zmieniajg si¢ wraz ze wzrostem rozmiar6w przeptywu materia-
towego) — np. koszty magazynowania i utrzymywania zapasoéw, place pracow-
nikéw zatrudnionych na jeden sezon®.

Pod wzgledem procesow logistycznych koszty logistyki dzielimy na:

1. koszty utrzymywania zapasow (od pozyskania do zuzycia lub sprzedazy zapa-
soOw) — np. koszty ubezpieczenia zapasdéw, koszty ekonomiczne - zamrozenie
kapitatu wlasnego w zapasach, koszty ponoszone ze wzgledu na duzy zapas
przestarzatych procesorow;

2. koszty magazynowania — np. koszty zewnetrznych ustlug magazynowych, kosz-
ty ubezpieczenia magazynow;

3. koszty pakowania i tworzenia jednostek tadunkowych — np. koszty palet, konte-
nerdw, koszty wykorzystania zewnetrznych ustug w zakresie opakowan;

4. koszty transportu — np. koszty utrzymania i eksploatacji srodkow transportu,
koszty pracy kierowcow;

5. koszty zarzadzania informacja logistyczng — koszty utrzymania i eksploatacji
sprzetu komputerowego”.

Wedtug faz dziatalnosci gospodarczej mozna wyr6zni¢ nastepujace kryteria:

1. koszty logistyki w sferze zaopatrzenia — np. Kkoszty utrzymywania
I magazynowania zapasoOw materialow i surowcow, koszty planowania potrzeb
materialowych, koszty transportu materiatow;

2. koszty logistyki w fazie produkcji — np. koszty tworzenia opakowan zbiorczych
i jednostek logistycznych dla potproduktow i produktow w toku, koszty dostaw
materialow do produkcji oraz transportu migdzyoperacyjnego;

3. koszty logistyki w fazie dystrybucji — np. koszty transportu wyrobow, koszty
magazynowania wyrobow, koszty kompletacji i przygotowania tadunku do wy-
sylki, koszty przetwarzania zamowien i komunikacji logistycznej z odbiorcami®.
Kazde przedsigbiorstwo bierze pod uwage okreslong klasyfikacje kosztow po-

trzebna do analizy. Najwigksze znaczenie ma wptyw okreslonej grupy kosztow na

koszty catkowite ponoszone w przedsigbiorstwie. Najbardziej kosztowna kategoria
kosztow sg koszty transportu. Gtownymi etapami w dzialalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa, ktérym przypisuje si¢ powstawanie kosztow, sa m.in.: zakup
materialow oraz dostarczenie, czyli przetransportowanie ich do wlasnych magazy-
néw, magazynowanie, transport wewnatrzzakladowy, pakowanie produktow jako
wyrob gotowy, przygotowywanie do sprzedazy, zatadunek oraz przewoz do kon-
sumentow. Koszty logistyczne sg bardzo $cisle zwigzane z procesami logistyczny-

mi. Rysunek 2 przedstawia podziat kosztow logistyki wraz z wzajemnymi zalezno-

$ciami.

13 Tamze, s. 196-197.
14 Tamze, 5. 197-198.
15 Tamze, s. 198.
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Przekroj rodzajowy
kosztow

Przekroj wedtug faz
przeplywu i miejcs
powstawania kosztow

Przekroj wedlug podsta-
wowych sktadnikow
procesow logistycznych

Koszty materialne:

- amortyzacja,

- zuzycie materiatlow, paliw,
energii, ustugi obce mate-
rialne,

Koszty fazy zaopatrzenia
- dziat zaopatrzenia

- wydziatu zaopatrzenia

- wydziatu transportu

Koszty fizycznego
przeplywu materialow

Koszty niematerialne: Koszty fazy produkcji: Koszty zapaséw
- koszty pracy, - dziatu sterowania

- ustugi niematerialne, produkcja
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- wydatki pieni¢zne z tytutu
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- wydatki pieni¢zne z tytulu

podatkow i optat
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- obcigzenia bezposrednie, - dziatu zbytu informacyjnych
- wynik finansowy przed- | - wydziatu transportu

sicbiorstwa i spedycji

- wydzialu magazynow

Rys. 2. Przekroje strukturalne kosztow logistycznych i ich powiazania
Zr6dto: Opracowanie whasne

Powyzszy podzial kosztoéw ma bardzo szerokie zastosowanie w praktyce.
Przedsigbiorstwa powinny ukierunkowac si¢ na redukcje, optymalizacje oraz bu-
dzet kosztow logistycznych. Do redukcji kosztow zalicza si¢ zmniejszenie poziomu
zapasow, wyeliminowanie wielokrotnego magazynowania, zastosowanie wysoko-
wydajnych, a zarazem pracooszczednych urzadzen transportowych oraz magazy-
nowych, uproszczenie drog przeptywu w wyniku racjonalizacji transportu
zewnetrznego i wewngtrznego, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan informa-
cyjnych, ktore skutkuja w poprawie skutecznosci sterowania procesami logistycz-
nymi. Optymalizacja kosztéw wymaga rozpoznania wspoltzaleznosci wystepuja-
cych miedzy roéznymi ich kategoriami, co pozwala na minimalizacj¢ poziomu
catkowitych kosztow logistycznych. Budzet kosztow logistycznych to zestawienie
planowanych kosztéw z podziatem na miejsca powstawania i okresy™.

Opracowanie budzetu kosztow sprzyja racjonalizacji dzialan przez kierownikow
przedsigbiorstwa. Koszty logistyczne mozna potraktowac jako system, w ktorym to
zachodza zalezno$ci pomigdzy nimi. Gdy nastapi obnizenie kosztow jednego

18 M. Nowicka-Skowron, Efektywnos¢ systeméw logistycznych, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000.
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rodzaju to nieoczekiwanie moze nastgpi¢ wzrost innej kategorii kosztow. Trafnym
przyktadem moze by¢ ch¢¢ zmniejszenia kosztéw transportu, czyli odejscie od
transportu samochodowego i zastapienie kolejowym, co moze prowadzi¢ do
zwigkszenia kosztow magazynowania, gdyz beda potrzebne wicksze magazyny na
zapasy, ktorych ilos¢ bedzie wigksza. Odpady niebezpieczne stanowia wazng grupe
w kosztach ponoszonych przez przedsigbiorstwo. Przewaznie sa to koszty magazy-
nowania, transportu, zuzycie paliw, koszty pracy takie jak np. wynagrodzenia dla
pracownikoéw, zakup maszyn (kontenery, cysterny, wlasne pojemniki na zuzyte
freony).

Glownym celem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest m.in. osigganie zy-
skow. Jednak aby osiagnac¢ zyski, nalezy najpierw ponies¢ odpowiednie koszty.
W wyniku dziatalno$¢ prowadzonej przez przedsigbiorstwo powstaja koszty logi-
styczne zwigzane np. z produkcja recyklatow (potfabrykatéw do przerobki na roz-
ne substancje uzyteczne), magazynowaniem, transportem. Glowne koszty zwigzane
z dziatalnos$cia logistyczng i recyklingiem odpadow niebezpiecznych przedstawia
rysunek 3.

Zuzycie materiatow, Amortyzacja majatku trwatego
paliw i energii zaangazowanie w procesach
w procesach

A

Koszty pracy Wydatki pieni¢zne z tytutu podatkow,
np. podatek od nieruchomosci,
podatek od $rodkow

'

A

P
<«

Rys. 3. Koszty zwiqzane z dziatalnoscig logistyczng i recyklingiem odpadow
niebezpiecznych

Zrodto: Opracowanie whasne

Powyzsze koszty zwigkszaja si¢ z roku na rok, gdyz kazde przedsicbiorstwo
chce si¢ rozwija¢ i dlatego musi inwestowa¢ w swoja dziatalno$¢. Spowodowane
jest to m.in. zakupem nowych urzadzen, wynajmem lub zakupem dodatkowego
magazynu, zwickszong liczbg pracownikow, zakupem $rodkow transportu we-
wnatrzzaktadowego. Dodatkowo duze koszty sg ponoszone w zuzyciu paliwa,
gdyz ceny czesto wzrastaja, dlatego przedsiebiorstwa inwestuja w swoj zbiornik
znajdujacy si¢ przy magazynach. Koszty te nie uwzgledniajg kosztow transportu
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zewnetrznego (koszty dostaw odpadow), gdyz sa one wliczone w ceng zakupywa-
nych odpadow. Ze wzgledu na duze koszty finansowe etap mycia odpadow za po-
mocg specjalistycznych urzadzen jest pominiety, gdyz mycie powoduje koniecz-
no$¢ suszenia, co wymaga znacznych nakladow energetycznych. Stosowana
metoda recyklingu bedzie bezwartosciowa, jesli zuzywa si¢ wigcej energii niz jej
wytworzy w procesie lub gdy powoduje zanieczyszczenie srodowiska, a takze jesli
nie begdzie zbytu na produkty recyklingu. Najbardziej zasadny — ze wzglgdu na
rachunek ekonomiczny — jest recykling materialowy (mechaniczny), nastgpnie
chemiczny i spalanie. Wzglgdy ekonomiczne praktycznie stanowig o powodzeniu
przedsiewzig¢ w gospodarce odpadami. Jednym z warunkéw sukcesu ekonomicz-
nego kazdej technologii jest ciggto$¢ surowcow potrzebnych do produkcji, naby-
wanych po mozliwie najnizszych kosztach. Bilanse naktadow poniesionych na
zagospodarowanie odpadow roéznych materiatow wzgledem ich wartosci rynkowej
nie zawsze s3 dodatnie. Ceny recyklatow sa do$¢ wysokie, czasami przewyzszaja
ceny produktow pierwotnych. Zbiérka, sortowanie i mycie odpadow stanowi ok.
80% ponoszonych kosztow, natomiast recykling tylko 20%. Gdyby przedsigbior-
stwa czgéciej przerabiaty tworzywa sztuczne, doprowadzitoby to do zmniejszenia
ilosci odpadéw i odzysk surowcow wtornych. Racjonalna gospodarka odpadami
oraz ochrona $rodowiska sa bardzo potrzebne spoteczenstwu, tak wiec pilng po-
trzebg jest stymulacja recyklingu isystem logistyczny gospodarki odpadami.
Wszelkie dziatania, ktore prowadza do zapewnienia spdjnosci pomiedzy poziomem
obslugi a poziomem kosztow, ktore z tego poziomu wynikaja i ktoére determinuja
poziom cen zadanych od klientéw, stanowig istote efektywnosci logistyki. Nalezy
wprowadzi¢ takie dzialania do funkcjonowania przedsigbiorstwa, poprzez ktore
mozna uzyska¢ optymalizacj¢ kosztow oraz usprawnienie tancuchow logistycz-
nych, co skutkuje w poprawie catoksztaltu wizerunku.
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THE ROLE OF LOGISTICS IN THE MANAGEMENT OF HAZARDOUS WASTES

Abstract: This article presents the role of logistics in the management of hazardous
wastes by presenting the sphere of waste management hierarchy of reverse logistics ac-
tivities. The presentation of the structural cross section of logistics costs and their rela-
tionship, the costs associated with logistics activities, and recycling of hazardous waste.

Keywords: recycling, hazardous waste, logistics Feedback

38



