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Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie proceséw planowania i kontroli
w zarzadzaniu zapasami w przedsiebiorstwach przemystu cementowego. W pierws
zej jego czgsci omowiono teoretyczne aspekty planowania w zarzadzaniu operacyjnym
i zaprezentowano wybrane instrumenty procesu kontroli w jednostkach gospodarczych.
Koncowa cze$¢ publikacji dotyczy implementacji procesu planowania i kontroli
w zarzadzaniu zapasami w przedsigbiorstwach przemyshu cementowego.
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Wprowadzenie

Wilasciwe zarzadzanie w przedsiebiorstwach wymaga synchronizacji wszyst-
kich jego funkcji. Celem artykulu jest prezentacja proceséw planowania
i kontroli w zarzadzaniu zapasami w przedsiebiorstwach przemystu cementowego.

Kontrola w kontekscie zarzadzania zapasami dotyczy informacji o skutecznosci
systemu zarzadzania zapasami. Planowanie racjonalnej gospodarki zapasami musi
podlega¢ ciaglej i systematycznej kontroli w celu optymalizacji zarzadzania.
Szczegodlne znaczenie zapasow wystepuje w przedsiebiorstwach przemystu cemen-
towego z uwagi na sezonowy charakter dzialalnosci tych podmiotéw gospodar-
czych.

Proces planowania w zarzgdzaniu operacyjnym

Planowanie jest pierwsza funkcja zarzadzania, pozwala ono skutecznie organi-
zowaé ludzi i zasoby.' Pojecie planowania jest definiowane jako ,,proces polegaja-
cy na $wiadomym ustaleniu kierunkéw dziatania oraz podejmowaniu decyzji opar-
tych na celach, faktach i dobrze przemyslanych ocenach™. Wedtug R.W. Griffina,
planowanie to proces ,,wytyczania celdw organizacji i okres$lania sposobow ich
najlepszej realizacji™. Planowanie opiera si¢ na czterech zasadach:

- celo4wos’ci, nadrzednosci planowania, kompletnosci, skutecznos$ci we wdraza-
niu.

"Por.: I.F. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2000, s. 263.

% Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. nauk. A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 215.

3 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 40.

4 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka,..., op. cit., s. 216.
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Proces planowania jest dzialaniem celowym. Plan jest konstruowany po to,
by umozliwi¢ realizacj¢ okreslonych celow przedsiebiorstwa. Prymat planowania
odnosi si¢ do funkcji zarzadzania. Planowanie umozliwia realizacje pozostatych
funkcji zarzadzania, ,.szczegélnie istotne staje si¢ planowanie dla kontroli™.
Nie mozna przeprowadzi¢ skutecznej kontroli, jesli wczesniej nie zaplanowano
dziatan, ktore maja podlegaé kontroli. Istota kontroli polega na wykrywaniu odchy-
len od planu, dlatego bez planu kontrola nie istnieje. Kompletnos¢ planowania
polega na zintegrowaniu planéw czastkowych, ktore stanowig elementy planu
przedsiebiorstwa. Plan ma umozliwi¢ podejmowanie wiasciwych decyzji i pozwo-
li¢ na kontrole jego realizacji. Skutecznos$é planu przejawia si¢ w osiagnieciu za-
mierzonych celow.

Proces planowania, zdaniem klasykow teorii zarzadzania, jest charakterystycz-
ny dla wszystkich przedsigbiorstw, jednakze w kazdym przedsigbiorstwie jest
realizowany indywidualnie.® W literaturze przedmiotu wyrdznia sie dwie klasyfi-
kacje planow przedsigbiorstwa. Pierwszy podziat klasyfikuje plany ze wzgledu na
szczebel hierarchii przedsigbiorstwa, ktory go opracowuje. Drugi podziat uwzgled-
nia horyzont czasu.

Rozpatrujac planowanie pod katem osob, ktore go sporzadzaja wyrdznia si¢ trzy
podstawowe rodzaje plandw: plany strategiczne, operacyjne i taktyczne. Plany
strategiczne obejmuja ogolne cele przedsigbiorstwa. Sg opracowywane przez me-
nedzeréw najwyzszego szczebla.” Plany strategiczne zawieraja ogdlne decyzje
odnoszace si¢ do ,alokacji zasobdw, priorytetow i dziatan niezbednych do osia-
gniecia celow strategicznych™. Najczesciej sa to plany dlugookresowe i dotycza
takich kwestii, jak: dystrybucja, konkurencja, synergia.

Planowanie taktyczne jest ukierunkowane na realizacj¢ celow taktycznych
przedsiebiorstwa, a tym samym na czesciowa realizacje planu strategicznego. Ce-
lem planu taktycznego jest realizacja konkretnych zadan. Plany taktyczne sg opra-
cowywane przez menedzeréw wyzszego i Sredniego szczebla. Stuza do realizacji
zadan dhugo- i §redniookresowych.

Planowanie operacyjne koncentruje si¢ na szczegélowych ustaleniach w zakre-
sie realizacji planow strategicznych i celow operacyjnych. Sa sporzadzane dla sto-
sunkowo krotkiego horyzontu czasu. Plan operacyjny opracowujg menedzerowie
$redniego i nizszego szczebla. Plany operacyjne dotycza waskiego obszaru opera-
cyjnego przedsiebiorstwa i sa zwigzane z wdrozeniem planéw taktycznych.’

Proces planowania jest ograniczony ramami czasowymi. Z tego punktu widze-
nia wyodrebnia si¢ plany dlugookresowe, sredniookresowe i krétkookresowe. Za-
sieg planu dlugookresowego dotyczy z reguly perspektywy kilku lat, aczkolwiek
jest to okres wzgledny i ustalany indywidualnie dla poszczegdlnych przedsig-

5 Tamze, s. 216.

® R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania ..., op. cit., s. 207.

"Por.: J.F. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert, Kierowanie ..., op. cit., s. 263.

8 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania ..., op. cit., s. 207.

° Por.: S. Studol, Przedsigbiorstwo, podstawy nauki o przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2006,
s. 263; B. Skowron-Grabowska, Centra logistyczne w tancuchach dostaw, PWE, Warszawa 2010
s. 25.
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biorstw. Planowanie dlugookresowe musi uwzglednia¢ wiele czynnikéw zewnetrz-
nych i wewnetrznych otoczenia przedsiebiorstwa, z tej przyczyny plany dla dhuz-
szych okresow staja si¢ czesto planami hipotetycznymi.

Plany $redniookresowe formutowane sa podobnie jak plany taktyczne. Okres
planowania wynosi od roku do pieciu lat. Planowanie sredniookresowe pozwala na
ksztaltowanie ogdlnych plandéw dlugookresowych. Planowanie krotkookresowe
ksztaltuje codzienne dzialania realizowane w przedsigbiorstwach. Dotyczy ono
okresu do jednego roku. R.W. Griffin wyrdznia w planowaniu krotkookresowym
plan dzialania i plan reakcji. Plan dziatania ma umozliwi¢ realizacje wszystkich
planéw opracowanych w przedsiebiorstwie, natomiast plan reakcji odnosi si¢ do
radzenia sobie z nieprzewidzianymi sytuacjami, jakie moze napotka¢ firma.

Planowanie jest ztozonym procesem umozliwiajagcym podejmowanie decyzji
kierowniczych. Proces planowania sklada si¢ z wielu etapow. Najczesciej wymie-
nianymi etapami planowania sa: ustalenie celow, identyfikacja problemdw, poszu-
kiwanie alternatywnych rozwigzan, ocena konsekwencji, wdrozenie planu, kontrola
realizacji."

llos¢ etapéw procesu planowania wymieniana w literaturze przedmiotu
jest uzalezniona od mozliwosci realizacji celow. Bez wzgledu na liczbe etapow
w procesie planowanie zawsze wystepuje planista oraz ustalone cele, ktdrych reali-
zacja odbywa si¢ w konkretnym otoczeniu.

Planowanie i realizacja celéw moga napotkaé na wiele barier w postaci niespdj-
nosci celow i planow, niewlasciwej komunikacji interpersonalnej czy wadliwego
przeplywu informacji. Jednakze dobry proces planowania poprawia efektywnosé
przedsiebiorstwa i usprawnia jego dziatanie.

Wybrane instrumenty procesu kontroli w jednostkach gospodarczych

Kontrola ma umozliwiaé wykrywanie nieprawidtowosci. Procesy kontroli przy-
pisywane sa rachunkowosci zarzadczej.!" Rachunkowo$é¢ z definicji'> obejmuje
procesy kontroli, lecz ogdlna teoria rachunkowosci jest punktem odniesienia daja-

10 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka ..., op. cit., s. 221.

" Rachunkowos¢ zarzadcza to proces informacji, pomiaru, analizy, przygotowania i prezentowania
informacji finansowych i niefinansowych wykorzystywanych przez kierownictwo do planowania,
oceny i kontroli w ramach organizacji oraz do zapewnienia systemu rozliczen (z zastosowania zaso-
boéw i osigganych wynikow...). Rachunek kosztéw i rachunkowosé zarzgdcza, pod red. A. Jarugowej,
SKwP, Warszawa 2000, s. 10-11.

2 Por.: ,,Rachunkowos¢ to szczegdlny system informacyjno-kontrolny, retro- i prospektywny, ktory
ma monopol na ustalanie wyniku finansowego (zysk lub strata) i kondycji finansowej podmiotu go-
spodarczego (majatek, kapitaly wtasne i obce)”. W. Brzezin, Ogélna teoria rachunkowosci, WZPCz,
Czgstochowa 1998, s. 21; Rachunkowo$¢ stanowi ,,system ciaglego w czasie ujmowania, grupowania,
prezentowania i interpretowania wyrazonych w pieniadzu i bilansujacych si¢ ogélnych i szczegoto-
wych danych liczbowych o dzialalnosci gospodarczej i sytuacji majatkowej jednostki gospodarczej.”
S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1973, s. 155; ,,Rachunkowos¢
jest modelem podwdjnej klasyfikacji wartosci shuzgcym do kwantytatywnego opisu i analizy strumie-
ni dochodu oraz zagregowanych wielkosci majatku i kapitatu, zaleznym od szeregu warunkéw.”
R. Mattessich, Die Wissenschaftlichen Grundlagen des Rechnungswesens, Diuiseldorf 1970, s. 34-36;
W. Brzezin, Ogdlna teoria ..., op. cit., s. 21.
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cym skale poréwnan dla kontrolnej funkcji rachunkowosci. Zastosowanie rachunku
kosztow do kontroli proceséw gospodarczych usprawnia zarzadzanie przedsigbior-
stwem. Rachunek kosztow postulowanych odpowiada potrzebom operatywnego
zarzadzania przedsigbiorstwem. Istota rachunku kosztéw postulowanych jest usta-
lenie kosztow postulowanych'® przed podjeciem procesu produkcji i ich okresowee
aktualizowanie. Koszty postulowane stanowig wzorzec dla funkcjonujacych
w przedsigbiorstwie uwarunkowan technicznych i produkcyjnych. Rachunek kosz-
tow postulowanych umozliwia porownywanie kosztow rzeczywistych z ustalonymi
wzorcami i biezgce korygowanie wystepujacych odchylen.

Wystepowanie odchylen w rachunku kosztéw postulowanych pozwala na pro-
wadzenie kontroli ex ante, kontroli ex nunc i kontroli ex post. Specyfika rachunku
kosztéw postulowanych polega na wyodrebnieniu w kosztach rzeczywistych kosz-
tow zgodnych ze wzorcem, ktdére nie podlegaja badaniom, oraz kosztow stanowia-
cych odchylenia i przedmiot szczegotowej analizy.'* Zadaniem rachunku kosztow
postulowanych jest oddzielenie kosztéw postulowanych od odchylen kosztow rze-
czywistych. Zadanie to moze by¢ zrealizowane za pomoca wariantu rozliczenio-
wego lub wariantu dyspozycyjnego rachunku kosztéw postulowanych.

Wariant rozliczeniowy klasyfikuje koszty rzeczywiste produkcji na koszty
postulowane i odchylenia. Zastosowanie wariantu rozliczeniowego nie jest skom-
plikowanym rozwigzaniem. Koszty postulowane ustala si¢ poprzez okreslenie po-
ziomu produkcji niezakonczonej wycenionego na poziomie kosztow postulowa-
nych."” Wada wariantu rozliczeniowego jest brak mozliwosci biezacego ustalania
odchylen (mozna tego dokona¢ wytacznie po zamknieciu okresu rozliczeniowego),
co powoduje koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowych obliczen.

Drugim rozwigzaniem jest wariant dyspozycyjny. Funkcjonowanie tego warian-
tu opiera si¢ na wyodrgbnieniu kazdego skladnika rzeczywistych kosztow bezpo-
srednich poniesionych w danym okresie z podziatem na czgs¢ kosztéw postulowa-
nych i czes¢ odchylen od kosztéw postulowanych.'® W wariancie dyspozycyjnym

13 Koszty postulowane stanowig réznego rodzaju wielkosci, takie jak: koszty planowane, przecietnie
dla okresu rocznego, miesigcznego, koszty normatywne wynikajace z norm docelowych lub aktualnie
obowiazujace. Koszty postulowane okreslaja zadania dla przedsigbiorstwa jako catosci lub jego wy-
odrebnionej czesci w zakresie poziomu i struktury kosztow jednostkowych. W zaleznosci od stopnia
konkretyzacji zadan i od uwzglednienia w nich aktualnych warunkéw w dziedzinie konstrukeji, tech-
nologii i organizacji produkcji, wyposazenia technicznego i jego wykorzystania, wskaznikow zuzy-
cia, cen, taryf i ptac. Por.: J. Matuszewicz, Rachunek kosztow, Finans — Servis, Warszawa 2005,
s. 196; M. Ciechan-Kujawa, Rachunek kosztéw jakosci, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 76,
Wspdtczesne problemy rachunkowosci, pod red. H. Ronka, Uniwersytet M. Curie-Sktodowskiej,
Lublin 2007, s 79; Rachunkowosé zaawansowana, pod red. K. Winiarskiej, Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2006, s. 74.

14 J. Matuszewicz, Rachunek ..., op. cit., s. 193.

15 Konto ,,koszty dziatalnosci podstawowej” odzwierciedla stan poczatkowy produkeji w toku, wyce-
niony wedlug kosztu postulowanego plus rzeczywiste koszty danego okresu minus stan koncowy
produkcji w toku, wyceniony wedlug kosztu postulowanego, co daje koszt rzeczywisty wytworzenia
wyrobow gotowych, ktory nalezy skorygowac o koszt postulowany wyrobdéw gotowych uzyskujac
w ten sposob wartos¢ odchylen od kosztu postulowanego. J. Matuszewicz, Rachunek ..., op. cit.,
s. 194.

1S Konto ,.koszty dziatalnosci podstawowej” obrazuje stan poczatkowy produkcji w toku, wyceniony
wedlug kosztu postulowanego plus koszty okresu w wysokosci zgodnej z kosztem postulowanym
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dokumentacja produkcyjna musi by¢ wystawiana zgodnie z obowiazujacymi nor-
mami, natomiast poniesienie kosztu odbiegajacego od normy musi zosta¢ natych-
miast odnotowane na odpowiednim dokumencie. Wariant dyspozycyjny jest
pozbawiony mankamentow, ktorymi jest obarczony wariant rozliczeniowy. Odchy-
lenia od kosztow postulowanych w wariancie dyspozycyjnym sg dokumentowane
odrebnie, co pozwala na ich analize oraz szybka reakcje korygujaca.'” Wada tego
wariantu sa wymogi stawiane dokumentacji produkcyjnej. Jako$¢ sporzadzonej
dokumentacji jest gtdwnym czynnikiem decydujacym o ujawnieniu i wydzieleniu
w ewidencji wszystkich odchylen od obowiazujacych norm.

Stosowanie rachunku kosztow postulowanych w praktyce rzadko jest prowa-
dzone w czystej formie. Wariant rozliczeniowy najczesciej jest wykorzystywany
do ustalenia pozycji kosztow posrednich, natomiast wariant dyspozycyjny ma za-
stosowanie do pozycji kosztow bezposrednich. W literaturze przedmiotu wyrdznia
si¢ trzy podstawowe odmiany rachunku kosztow postulowanych: rachunek kosz-
tow normatywnych (uzasadnionych), rachunek kosztow planowanych (budzetowa-
nych), rachunek kosztow standardowych (normatywnych).

Wiasciwe funkcjonowanie rachunku kosztow postulowanych wymaga Scistej
wspotpracy komoérek ekonomicznych i technicznych przedsigbiorstwa, przyczynia
si¢ do usprawnienia kontroli prawidlowosci ustalonych norm oraz weryfikacji od-
chylen i przyczyn ich powstawania. Wykorzystanie rachunku kosztéw postulowa-
nych oraz weryfikacja powstajacych odchylen jest instrumentem decyzyjnym ula-
twiajacym kontrole kosztéw i wspomagajacym zarzadzanie przedsi¢biorstwem.
Rachunek kosztéw postulowanych umozliwia oddzialywanie na poziom kosztow
wystepujacych w poszczegdlnych fazach ich powstawania. Stanowi system ostrze-
gawczy, generujacy informacje na temat kosztéw.'® Pozwala na ich ksztaltowanie
na etapie przygotowania i realizacji produkcji oraz na analize kosztow rzeczywi-
stych i ich biezaca kontrole.

Kontrola jest jednym ze sposoboéw prowadzenia racjonalnej gospodarki zapa-
sami. Kontrola zapaséw sensu largo dotyczy wszystkich proceséw zwigzanych
z przeptywem zapasow, poczawszy od procesdw nabycia zapasow, poprzez obser-
wacje procesu przetadunku, gospodarke magazynowa, strefe pobrania, az do kon-
troli majacej na celu zbadanie proceséw produkcji i dystrybucji zapaséw."” Szeroka
rozpietos¢ rodzajowa kontroli moze utrudniaé sprawne zarzadzanie zapasami. Dla-

minus stan koncowy produkcji w toku, wyceniony wedlug kosztu postulowanego, otrzymujac w ten
sposob koszt postulowany wytworzenia wyrobow gotowych, ktdry nalezy skorygowaé o powstale
w okresie, odrgbnie udokumentowane, odchylenia kosztéw rzeczywistych od kosztow postulowa-
nych, ktore urzeczywistniaja koszty rzeczywiste wytworzenia wyrobow gotowych. J. Matuszewicz,
Rachunek ..., op. cit., s. 195.

17 Por.: W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowiniska, H. Poetschke, Rachunkowosé zarzqdcza, PWE, War-
szawa 2000, s. 217; Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu zdecentralizowanym przedsigbiorstwem,
pr. zbior. pod red. E. Nowaka, PWE, Warszawa 2001, s. 128-129.

'8 Por.: Rachunkowosé¢ zarzqdeza i rachunek kosztéw w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa,
red. nauk. A. Karmanska, Difin, Warszawa 2006, s. 805.

' Por.: K. Winiarska, Wewnetrzna kontrola finansowo — ksiegowa w firmie, ODDK Gdansk 2006,
s. 59; H. Koscielniak, Monitoring finansowy przedsiebiorstw w ujeciu sektorowym, ,,Organizacja
i Zarzadzanie” 2010, nr 3(11), s. 43-55.
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tego rodzaj prowadzonej kontroli powinien ogranicza¢ zbedne ryzyko. Kontrola
zapasow obejmuje wszystkie rodzaje przedsigbiorstw, zardéwno te wyposazone
w zaawansowane technologie, jak i te, w ktorych nie wystepuje komputeryzacja
procesow technologicznych. System kontroli zapaséw musi uwzglednia¢ audyt
rachunkowosci zapasow i kontrole gospodarki magazynowe;j.

Implikacja procesu planowania i kontroli w zarzgdzaniu zapasami
w wybranych jednostkach gospodarczych

Przygotowanie planu kontroli w obszarze zarzadzania zapasami wymaga spre-
cyzowania celu kontroli. W badaniach empirycznych za cel kontroli wybrano oce-
ne skutecznosci zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwach przemyshi cementowego
objetych badaniem. Proces kontroli realizowano na przestrzeni dwunastu kolejnych
miesiecy kalendarzowych 2011 roku w zakladach cementowych, nalezacych do
jednego koncernu cementowego. Dane empiryczne opracowano przy zalozeniu
konkretnych zdolno$ci produkcyjnych, wystepujacych w badanych przedsigbior-
stwach.

Zakres danych empirycznych objetych badaniem dotyczyt rozmiaréw produke;ji,
wielkosci zuzycia, kosztu wlasnego sprzedazy zapasdéw i poziomu zapasow, co
umozliwito zobrazowanie sezonowosci produkeji i sprzedazy oraz ksztaltowanie
si¢ poziomu zapasow w sektorze cementowym. W celu kwantyfikacji procesu kon-
troli w zarzadzaniu zapasami w przedsigbiorstwach przemystu cementowego zbior
danych empirycznych przedstawiono w ujeciu iloSciowym.

Przygotowujac plan kontroli, uwzgledniono podstawowe czynniki warunkujace
i ograniczajace funkcjonowanie badanych podmiotéw. Zarzadzanie zapasami
w przedsiebiorstwach przemystu cementowego jest uwarunkowane takimi czynnikami
jak: sezonowy charakter dzialalnosci, wielko$¢ popytu, poziom zdolnosci produk-
cyjnych. Wymienione czynniki maja bezposredni wptyw na ksztattowanie si¢ po-
ziomu zapasow w przedsiebiorstwach przemystu cementowego. Sezonowy charak-
ter dzialalnosci tych podmiotéow wynika z uwarunkowan klimatycznych, ktdre
ksztaltuja popyt na cementy w przemysle budowlanym. Popyt na wyroby sektora
cementowego wplywa na poziom zapasow pdtproduktéw i materiatow. Dziatalnos¢
przedsiebiorstw sektora cementowego jest ograniczona posiadanymi zdolnosciami
produkcyjnymi. Ograniczenia te w badanych przedsigbiorstwach dotycza w szczegol-
nosci: ilosci i pojemnoscei silosdow maczki surowcowej i cementow, ilosci i wydaj-
nosci mtynéw surowca, ilosci i wydajnosci piecéw do wypaltu klinkieru.

W fazie przygotowania planu wyrézniono przedmiot, cel i obszar kontroli. Rozpa-
trujac ilosciowy udzial poszczegolnych rodzajow zapaséw w sektorze cementowym,
za przedmiot badan wybrano sposrdd: materialow - kamien wapienny, potproduk-
tow - maczke surowcowa i klinkier, wyrobow gotowych - cementy ogotem (bez
podzialu na rodzaje i gatunki cementow). Obszarem badawczym kontroli byly
procesy tworzenia, sktadowania i wyczerpywania wymienionych zapasow.

Na etapie przygotowania planu kontroli okreslono cel o charakterze og6lnym.
Celem kontroli zapasow w badanych przedsiebiorstwach bylo uzyskanie wystar-
czajacych dowoddéw potwierdzajacych, iz stan zapasoéw jest zgodny z biezacym
zapotrzebowaniem, ewidencja i dokumentacja zapasow jest wolna od uchybien
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i rzetelnie przedstawiona w ksiggach rachunkowych, koszty zapasow ksztaltuja sie
na optymalnym poziomie. Realizacje celow kontroli poprzedzita identyfikacja ry-
zyka badania oraz wskazanie czynnika i kategorii ryzyka, oddzielnie dla materia-
16w, produkcji w toku i wyrobow gotowych. Za czynnik generujacy ryzyko w pro-
cesie zarzadzania zapasami przyjeto czestotliwos¢ odnawiania zapasoéw (rys. 1).
Czynnik ten informuje o wielu kategoriach ryzyk wystepujacych w zapasach. Mierni-
kiem czestotliwosci odnawiania zapaséw byl wskaznik rotacji zapaséw, co przedsta-
wiono na rysunku 1.
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Rys. 1. Czestotliwo$é odnawiania zapasow

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analizy ryzyka wyrézniono klinkier i cement jako zapasy generu-
jace najwyzsze ryzyko zwiazane z mozliwoscig wystgpienia zaktdcen w procesie
produkeji i sprzedazy, co zdeterminowalo kierunek dalszych badan. Ocena ryzyka
w zapasach na podstawie tempa rotacji zapaséw w przedsigbiorstwach przemystu
cementowego wspomaga parametryzacje¢ decyzji audytorskich.

Na podstawie przeprowadzonych badan wilasnych dokonano wstepnej oceny
systemu planowania i kontroli w obszarze zapasow w przedsi¢biorstwach przemy-
stu cementowego. Procesy planowania i kontroli odgrywaja role weryfikatora traf-
nosci decyzji gospodarczych, przyczyniajac si¢ do wzrostu efektywnosci zarzadza-
nia zapasami.

Podsumowanie

Artykut miat na celu zaprezentowaé elementy proceséw planowania i kontroli
w zarzadzaniu zapasami w przedsiebiorstwach przemystu cementowego. Procesy
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planowania i kontroli w przedsiebiorstwach maja za zadanie optymalizowaé sys-
tem zarzadzania. Ksztaltowanie procesu planowania musi uwzglednia¢ cele formu-
lowane na poszczegolnych szczeblach, dla ktorych jest sporzadzany, horyzont cza-
su i dziedzine dziatalnosci. Kontrola musi by¢ niezalezna, obiektywna i rzetelna, co
oznacza, iz osoby prowadzace czynnosci kontrolne powinni posiada¢ umiejetnosei
z zakresu wielu dziedzin nauki (np.: informatyki, ekonomii, analizy ekonomicznej,
rachunkowosci oraz inzynierii produkcji). Sugeruje to, ze zadania z zakresu plano-
wania i kontroli powinny zosta¢ powierzone grupie osob, ktéra, wykorzystujac
swoje doswiadczenie, wiedzg i kompetencje, integruje dzialania przedsiebiorstwa
w celu wniesienia wartosci dodanej i usprawnienia jego funkcjonowania.
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PLANNING AND CONTROL IN MANAGEMENT OF ECONOMY UNITS

Abstract: The aim of this article is to present planning and control processes in stocks
management in cement industry companies. In the first part of the article the theoretical
aspects of planning in operative management and choose instruments of control process in
economy units were presented. The last part of the article concerns about implementation
planning and control process in stocks management in cement industry companies.

Keywords: planning, control, management
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