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Streszczenie: W przedstawionym tekscie wskazano na podstawowe problemy zwigzane
z globalizacja. Zjawisko to, towarzyszace nam od dawna, staje si¢ coraz bardziej dostrze-
galne. Migdzynarodowe konsorcja odgrywaja w §wiecie coraz wigkszg role. Nierzadko
ich potega przyrownywana jest do sity panstw i ich potencjatu ekonomicznego. W global-
nym s$wiecie rzadzonym pienigdzem to wilasnie korporacje miedzynarodowe — globalne
zaczynaja sprawowac rzady.
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Wprowadzenie

Globalizacja to pojecie, ktore zagos$cito w naszym stowniku stosunkowo nie-
dawno, lecz zjawisko opisywane przez nie juz od dawna budzi ogromne emocje
i kontrowersje. Chcac tego, czy nie, dotyka ona nas wszystkich. Fundamentalne
zmiany zachodza we wszystkich dziedzinach naszego zycia: polityce, ekonomii,
kulturze. Nie oszczedzajg warunkow pracy, obyczajow, edukacji i modelu organi-
zacji spotecznej. Objawiajg si¢ z calag mocg w transporcie 1 wojskowosci. Samolot
Concorde potrafi w ciggu doby pokona¢ dystans, ktéry Magellanowi zajat dwa lata.
Potrafimy si¢ szybko przemieszczaé z miejsca na miejsce, a czas i przestrzen stra-
city swoj dawny charakter. Za pomoca przekazow satelitarnych mozemy na zywo
obserwowa¢ wojng. Uczestniczymy w coraz wickszym stopniu w zyciu catej pla-
nety. Coca-Cola, hamburgery z McDonald’s oraz jeansy Levi Strauss model 501 —
to produkty globalne, funkcjonujace jako symbole nowych czasow.

Pojecie i istota globalizacji

W 1968 r. kanadyjski filozof, H. Marschall McLuhan, opublikowal swoja
ksigzke Wojna i pokoj w globalnej wiosce. Rozwazal w niej wplyw mediow na
zachowania ludzi. Nie ograniczat si¢ jedynie do radia i telewizji. Zwrocil uwage na
fakt, ze system znakow, jakim jest alfabet, daje autorowi przekazu komfort nieucz-
estniczenia w bezposrednim odbiorze tresci. Inaczej jest w przypadku bezposred-
niej dyskusji czy radiowych rozmow ze stuchaczami. Powstaje zimna kultura, a za
taka uwazat kultur¢ zachodnig. Swemu oderwaniu od zmystowosci zawdzigcza ona
lekko$¢, uniwersalnosc¢, tatwosc odbioru, a w rezultacie ekspansje.
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Wraz z rozprzestrzenianiem uniwersalnych wzorcow kulturowych ujednolicajg
si¢ gusty i potrzeby. B. Barber, autor ksiazki Dzihad kontra McSwiat, okreslit taki
stan rzeczy jako mcdonaldyzacje $wiata'™®. Wskazuje, iz mniej wiecej przed trzy-
dziestoma laty zaczely si¢ pojawia¢ nowe technologie i przemyst kulturalny, ktore
stworzyly specyficzng tres¢ owego procesu. Kreujg one model kultury $wiatowej
definiowany przez Hollywood, muzyke popularna, telewizjg, Swiatowe agencje
informacyjne, konsumpcyjne towary, na przyktad specyficzne ubrania, buty, radia,
kasety wideo. Waznym elementem jest niewielka grupa monopolistycznych korpo-
racji medialnych, decydujacych w znacznym stopniu o zawartosci informacyjne;j
tej kultury. Pojawiaja si¢ nowe towary, ktore pozwalaja zawtadnag¢ nabywcami
1 wyznaczajg granice nowych, niewidzialnych imperiéw. Te zjawiska autor okresla
jako McSwiat”.

Globalizacja to pojgcie wielowymiarowe. M. Guzek definiuje globalizacj¢ jako
proces intensyfikacji powiagzan krajowych i mi¢dzynarodowych podmiotow gospo-
darczych w wyniku liberalizacji handlu i transferu kapitatu oraz przeptywu informa-
cji w skali ogdlnoswiatowej, z relatywnie niewielka intensyfikacja przeptywu sity
roboczej. Laczy globalizacje ze wzrostem znaczenia pozarzadowych i ponadnarodo-
wych organizacji kosztem ograniczania roli panstw narodowych w gospodarce'’.

Wedlug A. Gwiazdy pojecie globalizacji oznacza wzrost rdéznego rodzaju po-
wigzan miedzy réznymi podmiotami zycia migdzynarodowego oraz wzajemne,
najczesciej asymetryczne oddzialywania we wszystkich sferach zycia spoteczen-
stwa, od umig¢dzynarodowienia rynkow i kapitatu po kultur¢ masowa, migracje,
finanse 1 zapewnienie pokoju. Globalizacja przejawia si¢ gtownie we wzroScie
wspoltzaleznosci rynkoéw i produkceji w wigkszosci krajow $wiata poprzez handel
towarami i ushugami, miedzynarodowe przeptywy kapitatu oraz technologii'>®.

W. Siwinski podaje bardziej ogdlng definicj¢ opisywanego zjawiska — zacie-
$nianie mi¢gdzynarodowych zwigzkow gospodarczych, cywilizacyjnych, technolo-
gicznych, spotecznych, kulturalnych oraz wzajemne komunikowanie si¢ ludzi
w skali §wiatowej'”’.

A. Zorska przytacza definicj¢ procesu globalizacji sformutowang przez
A. McGrewa. Jego zdaniem polega ona na wielo$ci powigzan i wzajemnos$ci od-
dzialywan panstw i spoteczenstw, tworzacych obecny $wiatowy system. Globaliza-
cj¢ cechuja dwa wymiary: zakres (zasi¢g) oraz intensywno$¢ (gltebokosc). Z jednej
strony omawiany proces tworzg zjawiska obejmujgce wigksza cz¢$¢ kuli ziemskiej
lub dziatania w skali ogolno§wiatowej. Z drugiej strony polega ona réwniez na
intensyfikacji wspotdziatania, wzajemnych powigzan oraz wspotzalezno$ci miedzy
panstwami i spoteczenstwami, stanowigcymi ogolno§wiatows spotecznos¢. Doko-

1% Cztowiek a proces globalizacji, red. E. Okon-Horodynska, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, Katowice 1999.

57 M. Guzek, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Zarys teorii i polityki handlowej, PWE,
Warszawa 2006, s. 22.

18 A. Gwiazda, Globalizacja i regionalizacja gospodarki swiatowej, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2000, s. 9-11.

15 Wiek wielkich przemian, red. M. Dobroczynski, A. Jasinska, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2001, s. 107.
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nuje si¢ stopniowe, jednoczesne rozszerzanie i poglebianie réoznego rodzaju relacji
i powiazan w §wiatowym systemie'®

Wszystkie powyzsze definicje akcentuja wzrost miedzynarodowych powigzan,
zaleznosci i relacji. Proces ten odbywa si¢ we wszystkich dziedzinach zycia czlo-
wieka, rowniez w gospodarce. Stopniowo zanikaja bariery dla wymiany dobr
iustug. W czgéci moze to by¢ zashuga rozwoju technologii, swiadomych dziatan
elit politycznych lub zywiotowych procesow rynkowych zmierzajacych do racjona-
lizacji procesu gospodarowania, najefektywniejszej alokacji Srodkdéw produkeji,
przede wszystkim kapitalu. Z migracjg kapitalu zwigzana jest internacjonalizacja
przedsigbiorstw, ktore m.in. poprzez zagraniczne inwestycje bezposrednie wigzg ze
sobg panstwa i spoteczenstwa. Wzrost owych powigzan jest obiektywnym faktem,
obserwowalnym zaréwno ilo§ciowo, jak i przestrzennie

Cechy i przyczyny rozwoju globalizacji

Kazdemu procesowi lub zjawisku mozna przypisa¢ konkretne, wyrdzniajace je
cechy Do najwazniejszych cech globalizacji zaliczy¢ nalezy:

wielowymiarowos¢ — zachodzi ona w wielu réznych dziedzinach, ktére choé¢

przebiegaja oddzielnie, wzajemnie si¢ przeplataja,

— zlozonos¢ 1 wielowagtkowo$S¢ — na kazda z dziedzin, w ktorych zachodzi zjawi-
sko globalizacji, sktadajg si¢ subprocesy o wymiarze ogolno§wiatowym,

— integrowanie — scalanie dziatalnos$ci réznych podmiotéw gospodarki §wiatowe;j
poprzez coraz bardziej intensywng wymiang handlowa, kooperacje oraz zagra-
niczne inwestycje bezposrednie,

— migdzynarodowa wspotzalezno$¢ — zaden kraj nie moze by¢ obojgtny na sytu-
acj¢ w innych krajach, nie tylko sasiednich, lecz takze w kazdym zakatku glo-
bu; ostatnie wydarzenia w Nowym Jorku sg tego dobitnym przyktadem,

— silny zwigzek z postgpem nauki, techniki i organizacji — warto zauwazyc, iz
sam proces globalizacji nie bylby mozliwy bez coraz szybszego postgpu tech-
nicznego; odnosi si¢ to szczegolnie do transportu i komunikacji,

— kompresj¢ czasu i przestrzeni — czas i przestrzen tracg swoj dotychczasowy
charakter, nie sg juz zadng przeszkoda dla cztowieka dzigki telewizji, Interne-
towi; hasto to obejmuje rowniez duza mobilnos¢ ludzi oraz ogdlnoswiatowa
ofert¢ korporacji transnarodowych,

— dialektyczny charakter — §cieranie si¢ migdzy sobg zjawisk, majgcych przeciw-
stawny charakter, a jednocze$nie wzajemnie ze sobg powiazanych, np. globali-
zacja — regionalizacja; tocza si¢ one na roznych poziomach, przez co ich prze-
ciwstawnos¢ jest tylko pozorna,

— wielopoziomowos$¢ — wszystkie procesy towarzyszace globalizacji odbywaja
si¢ na roznych poziomach zagregowania'®*

10 A Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiatowej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 15.

161" Szerzej na ten temat: B. Slusarczyk, Teoretyczno-praktyczne aspekty globalizacji gospodarczej,
Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniko Czgstochowskiej, Czestochowa 2010.

' Ibidem, s. 17, 18.

100



Globalizacja jako element wzrostu konkurencyjnosci

Podobnie jak cechy globalizacji, rowniez jej przyczyny sg zlozone. G. Stone-
hause sity prowadzace do opisywanego procesu dzieli na cztery grupy'®:
sity techniczne,

— sity ekonomiczne,

sity polityczne,

— sily spoleczne.

Za najistotniejsza uwaza si¢ grupe sit technologicznych. Jako subprocesy wy-
roznia sig:

— rozwdj przemystowy — nieodlaczng domeng gospodarki. Zapoczatkowana
w XIX wieku industrializacja, byta poczatkiem masowej produkcji oraz reali-
zacja korzysci skali, u schytku XX wieku do gtosu doszty takze ustugi, a pro-
dukcja zaczela funkcjonowa¢ w dwoch nurtach: produkcji masowej, dostgpnej
dla szerokich rzesz spoleczenstwa, i produkcji specjalistycznej, bardziej zaa-
wansowanej technologicznie, drozszej, ale i bardziej atrakcyjnej przynoszacej
korzys$ci w bogacacych si¢ spoteczenstwach;

— rozwdj transportu — jako sposéb utatwienia zar6wno bezposredniej komunika-
cji, jak 1 transportu towarow, traktowany jest jako praprzyczyna rozwoju sto-
sunkéw miedzynarodowych. Rozwoj transportu pozwolil na otwarcie rynkow
narodowych na niespotykang wcze$niej skale dla skoncentrowanej produkeji.
Ulatwienia transportu osobowego pozwolily na wymiang kulturows, wzrost
przeptywu informacji i przyspieszenie przeptywu towarow;

— rewolucje informatyczna — determinujacg przeptyw informacji w celach nie
tylko informacyjnych, ale i strategicznych, obronnych, handlowych, spotecz-
nych. Przeptyw informacji w skali obserwowanej w obecnej rzeczywistosci
charakteryzuje si¢ niespotykang wczesniej szybkoscig i pojemnoscia informa-
cyjna. Nie tylko wspomaga globalizacje¢ i handel migdzynarodowy, ale sam
w sobie jest przedmiotem obrotu.

Za podstawowe sity ekonomiczne przyjmuje si¢ uwazac przede wszystkim kon-
kurencj¢ migdzy przedsigbiorstwami na skale globalng, stopniowa liberalizacje
gospodarek zwigzang z odchodzeniem przez panstwa od potowy lat 70. od ingero-
wania w gospodarke. Wzrastajace dochody w poszczegélnych krajach, bedace
pochodng zwigkszajacych si¢ obrotéw handlowych, zrodzity popyt na produkty
i ustugi globalne. Ostatnim elementem sg Swiatowe zasoby finansowe, a takze mi-
gracje kapitatu, na ktorych oplaty transakcyjne, dzigki postgpowi technicznemu
i dematerializacji pienigdza, maja marginalne znaczenie.

Liberalizacja handlu na skale regionalng i globalng nie bytaby mozliwa bez za-
angazowania sit politycznych i prawnych. Na catym $wiecie tworza si¢ ugrupowa-
nia integracyjne o charakterze czysto handlowym, czyli tzw. strefy lub porozumie-
nia 0 wolnym handlu, np. NAFTA czy Mercosur. Sg rowniez przyktady krajow,
ktére wraz z postgpujaca integracjg gospodarczg, snujg plany na temat unii poli-
tycznej zblizonej w konstrukcji do Unii Europejskiej. Ich powstanie bytoby niewy-
konalne bez zaangazowania odpowiednich struktur politycznych, jak rzady i par-

1 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategia i zarzqdzanie, Felberg
SJA, Warszawa 2001, s. 25-27.
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lamenty, a takze aparaty partyjne. Waznym elementem sg prace nad pomijanymi
dotad prawami wilasnosci intelektualnej, co okazato si¢ motywujace do opracowy-
wania wlasnych patentow, a takze promocji marek globalnych. Nie bez znaczenia
jest rowniez polityczne zaangazowanie w prywatyzacje sektorow kontrolowanych
przez panstwo oraz standaryzacja wyrobow przemystowych.

Ostatnig, lecz nie najmniej wazna grupa czynnikow sg silty spoteczne, w ktorych
istotng rol¢ odgrywa popyt globalny. Jest on pochodng zwigkszajacego si¢ pozio-
mu dochoddw, jak réwniez gwaltownego wzrostu zdolnosci kredytowej ludnosci.
Podroéze, telewizja satelitarna i reklama globalna to czynniki wplywajace na rozwoj
rynkow globalnych oraz ujednolicanie preferencji konsumentow na calym §wiecie.
Nie mozna zapomnie¢ tez o wkladzie edukacji w $wiatowy postep techniczny,
a tym samym globalizacj¢ produkcji. Edukacja réwniez przyczynia si¢ do wiacza-
nia w system gospodarki §wiatowej coraz szerszych mas ludzi.

Globalizacja a liberalizacja handlu

Pomimo iz globalizacja jest bezwarunkowo uzalezniona od postgpu technolo-
gicznego, nie sposob nie wspomnie¢ o sytuacji geopolitycznej, towarzyszacej na-
rodzinom epoki informatycznej. Upadek zelaznej kurtyny oraz drugiego $wiatowe-
g0 mocarstwa oznaczal koniec $wiata dwubiegunowego. Brak poczucia zagrozenia
stworzyl atmosfere dla integracji gospodarczej w skali globu. Byt to sygnal do
narodzin nowej formy kapitalizmu, kapitalizmu z dopalaniem, turbokapitalizmu
jako kombinacji deregulacji, prywatyzacji, liberalizacji handlu oraz globalizacji'®.
W obrgbie gospodarek narodowych dokonuje si¢ wowczas koncentracja produkcji
i oligopolizacja rynku, szczegélnie w branzy chemicznej (Badische Anilin und
Soda Fabrik, Farbenfabrik Bayer AG, Farbwerke Hoechst w Niemczech, ktore
w roku 1904 rozpoczely wspoélprace, a po I wojnie Swiatowej staly si¢ podstawg
stawnej IG Farbenindustrie'®, a takze Imperial Chemical Industries oraz Unilever
w Anglii), elektrotechnicznej (Allgemeine Elektrizitits Gesellschaft AG i Siemens
Halske Schuckert w Niemczech, General Electric w USA, Philips w Holandii),
gbrniczej, naftowej (Standard Oil Company of New Jersey w USA, Royal Dutch
Shell w Europie, Anglo-Iranian Oil Co. na Bliskim Wschodzie), hutniczej (Carna-
gie Steel Company w USA), czyli wszedzie tam, gdzie koszty wejscia przekraczaty
mozliwo$ci matych przedsigbiorcow. W Japonii powstawaly konglomeraty takie
jak Mitsui, ktory swa potgge opierat na banku Mitsui-Ginko, a sferg zainteresowan
obejmowal gdrnictwo, widkiennictwo, przemyst drzewny. Koncern Mitsubishi
zajmowat si¢ przemystem stoczniowym, chemicznym, spozywczym oraz transpor-
tem morskim. Koncern Sumimoto stanowil potege w gornictwie, przemysle ciez-
kim i zbrojeniowym. Wielkie narodowe koncerny toczyty walke o strefy wptywow.
Koordynacja dzialan pomigdzy centralg a jej filiami byla mocno niedoskonata
w poroéwnaniu z sytuacja dzisiejsza. Telegraf czy telefon, cho¢ stanowity rewolucje

14 B Luttwak, Turbokapitalizm, Wydawnictwo Dolno$laskie, Wroctaw 2000.
195 1 Cieplewski, Dzieje gospodarcze $wiata, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 199.
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w zakresie predkosci transferu informacji, nie mogtly zastapi¢ bezposredniego kon-
taktu kontrahentéw. Sytuacj¢ te rozwigzaly telekonferencje, ale dopiero sto lat
p6zniej. Dochodzito wigc do uméw kartelowych na skalg §wiata, a najlepszym tego
przyktadem jest uktad pomiedzy AEG i General Electric, ktore podzielity §wiatowe
rynki zbytu migdzy siebie. Podobne porozumienia objely przemyst chemiczny.
W przemysle zbrojeniowym rowniez powstaly koncerny o znaczeniu §wiatowym
(niemiecki koncern Krupp, amerykanski US Steel Corporation i francuski Schnei-
der Creusot i inne). Proces monopolizacji odbywat si¢ w skali catej kuli ziemskiej,
lecz wszystkie korporacje mialy swoje siedziby w krajach europejskich lub
w USA. Przed I wojng $wiatowa japonskie koncerny znajdowaly si¢ na uboczu
proceso6w monopolizacji gospodarki w skali §wiatowej. Globalizacja i monopoliza-
cja dziatalnosci nie omingta sektora finansowego. W Wielkiej Brytanii na poczatku
XX w. dominujagcg pozycje zajmowaty Barclays Bank, Westminster Bank, Lloyds
Bank, Midland Bank (w latach 1836-1914 pochtongt 20 mniejszych instytucji)
i National Provincial Bank. Te pi¢¢ instytucji dysponowato 86% wszystkich wkta-
dow, a kazdy z nich utrzymywat ponad 400 zagranicznych oddziatow. Podobna
sytuacje notowano we Francji (Credit Lyonnais, Comptoir National oraz Societe
Generale), Rzeszy Niemieckiej (Deutsche Bank, Disconto-Gesellsschaft, Dresdner
Bank, Darmstiddter und Nationalbank). Dysponujac kapitatem, zdobywaty wptywy
w przemysle, co prowadzito do tworzenia si¢ wokol najwigkszych instytucji kredy-
towych koncernéw finansowych. W roku 1903 tylko sze$¢ wielkich bankoéw nie-
mieckich dysponowato 751 stanowiskami w radach nadzorczych réznych spotek
akcyjnych'®.

Migracja kapitatu nie jest wynalazkiem ostatnich lat. Wzrost eksportu kapitatu
z Europy rozpoczat si¢ w pierwszej potowie XIX wieku. Prekursorem byta jak
zwykle Wielka Brytania. Sto lat pdzniej wraz z Niemcami, Francjg i USA wyeks-
portowala kapital wart 160 mld marek niemieckich. Celem migracji byty kraje
europejskie (Portugalia, Hiszpania, Rosja, Grecja), afrykanskie (Egipt), potudnio-
woamerykanskie (Brazylia) i azjatyckie (Turcja, Iran). Poczatkowo gtéwnym zain-
teresowaniem cieszyly si¢ koleje, szczegdlnie w koloniach angielskich, lecz z cza-
sem zeszly one na dalszy plan. Inwestowano w dziedzinach produkcyjnych, takich
jak przemysl, kopalnie, plantacje, a takze w bankowos$¢.

Znaczenie korporacji transnarodowych

Obecna sytuacja w gospodarce globalnej nie jest niczym nowym. Odtworzone
zostaly wspoélzaleznosci sprzed wieku, tyle ze wzmocnione nowoczesng technolo-
gia. Jak przed wiekiem, glowny przeptyw kapitatu do konca XX wieku utrzymywat
si¢ w trojkacie: USA — Europa — Japonia + tygrysy azjatyckie, moze z wickszg rola
tej ostatniej grupy. Jednakze potega korporacji transnarodowych wzgledem panstw
narodowych jest nieporownywalnie wigksza.

1% Tbidem, s. 194-216.
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Tabela 1. Najwieksze Swiatowe korporacje transnarodowe wedlug aktywow
posiadanych za granica (USD)

Ranking: Kraj Aktywa Sprzedaz Zatrudnienie
Zagraniczne | Korporacja | . 7.
aktywa siedziby 178 g |22 lcatose |22 | Calose
granica granica granica

1 General USA 401290 | 797769 | 97214 | 182515 | 171000 | 323 000
Electric
Royal

2 Dutch/Shell UK 222324 | 282401 | 261393 | 458361 | 85000 | 102000
Group

3 Vodafone UK 201570 | 218955 | 60197 | 69250 | 68747 | 79097
Group Plc

4 BP PLC UK 188969 | 228238 | 283876 | 365700 | 76100 | 92000
Toyota

5 Motor Japonia | 169569 | 296249 | 129724 | 203955 | 121755 | 320808
Corporation

6 ExxonMobil USA 161245 | 228052 | 321964 | 459579 | 50337 | 79900
Corporation

7 Total SA Francja | 141442 | 164662 | 177726 | 234574 | 59858 | 96959

8 E.On Niemcy | 141168 | 218573 | 53020 | 126925 | 57134 | 93538

9 Electricite Francia | 133698 | 278759 | 43914 | 94044 | 51385 | 160913
De France

10 Qﬂ;‘j{’r Luxemburg | 127127 | 133088 | 112689 | 124936 | 239455 | 315867

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu: Najwieksze firmy swiata 2012: Global 2000,
[w:] ,,Forbes” 2012, dostep: http://www.forbes.pl/rankingi/najwieksze-firmy-swiata-2012

Wartos¢ aktywow najwickszych korporacji funkcjonujacych na rynku global-
nym jest porazajgca. General Electric posiada aktywa w wysoko$ci 797 mld USD,
a jezeli dotaczymy do niego kolejng korporacje, otrzymujemy ponad bln USD ak-
tywow. Dziesig¢ najwigkszych korporacji zatrudnia na catym $wiecie ponad
1,5 mln pracownikow, z czego 58,9% poza krajem bedacym siedziba firmy, a ich
sprzedaz przekracza 2,3 bln USD. Jedynie 29 z ponad 180 badanych przez MFW
panstw posiada PKB wigksze od korporacji o najwickszej wartoéci rynkowej'®” —
Exxon — 407,4 mld USD. Pi¢¢ kolejnych korporacji posiada warto$¢ powyzej
200 mld USD: Petro China — 294,7 mld USD, ICBC - 237,4 mld USD, Royal Du-
tch/Shell — 227,6 mld USD, General Electric — 213,7 mld USD, Berkshire Hatha-
way — 202,2 mld USD'®, co dotyczy, poza wymienionymi wczesniej, jedynie
18 innych panstw. Warto$¢ majatku skarbu panstwa dla Polski w na koniec roku
2011 wynosita okoto 300 mld USD.

Kontakty pomigdzy panstwami czesto ograniczone sg uwarunkowaniami poli-
tycznymi (np. uznawanie polityki Chin lub Tajwanu), tymczasem koncern DHL
(przesyitki ekspresowe) ma swoje placowki az w ponad 220 panstwach i terytoriach
zaleznych. Umozliwia transport przesytek do panstw takich jak Korea Pdinocna,

17 Dane Miedzynarodowego Funduszu Walutowego za rok 2011.
18 Najwieksze firmy swiata 2012: Global 2000, [w:] ,Forbes” 2012, dostep: http://www.forbes.pl
/rankingi/najwieksze-firmy-swiata-2012 (odczyt: 06.05.2013).
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Birma, a wczasach rezimu Saddama Husajna réwniez do Iraku, dzigki temu, ze
jego gtéwna siedziba nie jest zlokalizowana w USA. W 211 krajach dziata Federal
Express, w 200 — United Parcel Service, ale globalizacja w tym wymiarze dotyczy
nie tylko transportu. Przedstawicielstwa w 200 krajach posiada Ford, Coca-Cola,
a blisko tego pulapu sa rowniez: Mannesmann, Nissan, United Technologies.
W panstwach ubogich gospodarczo, ale o duzym potencjale — zwlaszcza afrykan-
skich — juz teraz niektére megakoncerny rozwigzuja wigcej spraw spolecznych niz
wladze. Wedtug L.C. Thurowa: ,,W postepujacym procesie globalizacji gospodarki
rzady narodowe oraz panstwowe instytucje finansowe stracg czesciowo kontrolg
nad zyciem ekonomicznym wiasnych panstw”'®.

Zwiekszenie wymiany miedzynarodowej — wzrost konkurencyjnosci

Jednym z najbardziej widocznych efektow globalizacji jest zwigkszenie wolu-
menu handlu $§wiatowego i przeptywu kapitalu. Wynika to z wielu czynnikow.
Jednym z nich jest z pewnoscig liberalizacja handlu oraz otwarcie poszczegdlnych
panstw na wspolprace gospodarcza'”’. Uwidacznia si¢ to szczegdlnie poprzez two-
rzenie stref wolnego handlu czy ugrupowan integracyjnych. Wedlug szacunkow
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w 1997 r. istniato okoto 188 réznego rodza-
ju porozumien o wolnym handlu i ugrupowan integracyjnych, a ich liczba z kaz-
dym rokiem rosénie. Przyktadem jest tu migdzy innymi Meksyk. Po wstgpieniu tego
panstwa do uktadu NAFTA wzrést wolumen jego obrotow handlowych z USA
i Kanadg. Meksyk byt gtownym beneficjentem uktadu — miat nadwyzk¢ handlowa
zaréwno z USA, jak i Kanadg, co byto pochodng zaréwno niskiej chtonnosci rynku
wewnetrznego, jak i kilkukrotnej roznicy w poziomie plac realnych, ktora decydo-
wata o nizszych cenach towarow meksykanskich, a w rezultacie o wickszej ich
konkurencyjnosci. W znacznej mierze dzigki NAFTA Meksyk stat si¢ celem zain-
teresowania kapitatu zagranicznego. Warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposred-
nich wzrosta z 8,5 mld USD w roku 1980 do poziomu 63 mld w roku 1998, a za-
trudnienie wzrosto o 22%.

Globalizacja przejawia si¢ gtdéwnie we wzroscie wspotzaleznosci rynkéw 1 pro-
dukcji w wigkszosci krajow §wiata poprzez handel towarami i ushugami, migdzyna-
rodowe przeplywy kapitatu oraz technologii'’'. Wzrost wymiany handlowej jest
rowniez efektem ,,dematerializacji” gospodarki §wiatowej'”* polegajacej na wzro-
scie transakcji czysto finansowych. Obrét gospodarczy w skali Swiata w coraz
mniejszym stopniu polega na wymianie produktéw przemystu czy rolnictwa,
a w coraz wigkszym na operowaniu ,,produktami bankowymi” czy ,,finansowymi”
— bonami skarbowymi, obligacjami, akcjami, pozyczkami, odsetkami od pozyczek.
Mniej wazng role w gospodarce Swiatowej odgrywaja dzi$ takie elementy mate-
rialne, jak grunty, surowce czy maszyny. Nabierajg za§ znaczenia jej elementy

19 Cyt. za: P. Gabryel, S. Janecki, Liga globalna, [w:] ,,Wprost”, 23.02.1999.

0 W. Szymanski, Globalizacja — wyzwania i zagrozenia, Difin, Warszawa 2001, s. 123.

' R. Milewski, Podstawy ekonomii rynkowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.
172 bidem, s. 125.
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niezwigzane z przetwarzaniem materialnego substratu: wiedza naukowa, dostep do
informacji, reklama, sfera ustug i finansow. Waznym czynnikiem wptywajacym na
szybki rozw6j handlu jest réwniez postgp w sektorze informatyki. Wynikajace
z tego szybsze tempo obrotu gospodarczego przyczynia si¢ do zaostrzenia walki
konkurencyjnej — na bodzce trzeba reagowac szybciej i trafniej. Ta naturalna selek-
cja prowadzi do koncentracji kapitatu. Latwos¢ przenoszenia kapitalu wytwarza
internacjonalizacj¢ gospodarki — koncerny poszukujg jak najkorzystniejszych
warunkow i tam lokujg swe zaklady.

Wszystkie wymienione czynniki wptywaja na wzrost miedzynarodowej wymia-
ny handlowej, co stanowi ogromng szans¢ dla gospodarki §wiatowej. Liberalizacja
mi¢dzynarodowych przeptywow towarow, ustug i czynnikéw wytworczych promu-
je konkurencj¢. Globalizacja otwiera nowe rynki przed towarami i ushugami,
przedsigbiorstwa oferuja swoje towary ,,niecograniczenie” na roznych rynkach
i dzigki temu zaostrza si¢ walka konkurencyjna. Ma to wplyw zaréwno na niska
ceng oferowanych produktow, jak i na ich jakos¢. Tansze towary sg dostepne dla
wigkszosci konsumentow. W ten sposdb rodzi si¢ kolejna szansa dla gospodarki
swiatowe]j — globalizacja wymusza innowacyjnosc.

Firmy zmuszone sg konkurowaé na rynku, co w sprzyjajacych okoliczno-
sciach prowadzi do wzrostu ich wydajnosci, efektywnos$ci oraz zdolnosci do in-
nowacji, a to oznacza lepsze, energooszczedne technologie, przyjazne Srodowi-
sku i ludziom. Rezygnacja z tych technologii grozitaby dewastacjg planety. Bez
czynnikow rozwoju ptyngcych z rynku globalnego wigkszo$¢ krajow nie miataby
szans na rozwoj.

Obecnie w gospodarce $wiatowej ponad potowa ludnosci $wiata aktywnie
uczestniczy w migdzynarodowych przeptywach towarow, ustug i kapitatow.
W duzym stopniu wynika to z prowadzenia przez kraje gospodarczo rozwinigte
bardziej liberalnej polityki handlowej, a takze z upowszechnienia si¢ nowych tech-
nologii, ktore zmniejszajg koszty handlu mi¢dzynarodowego i przeplywow zagra-
nicznych inwestycji zagranicznych. Dzieki rosngcym zyskom firm rynek akeji
osigga rekordy. Nastepuje globalizacja rynkéw 1 strategii — integracja dzialalno$ci
gospodarczej na skale $wiatowa, ustanowienie zintegrowanych dziatan poza
swoimi granicami — wlaczajac to badania i rozwoj oraz finansowanie, globalne
poszukiwanie komponentdéw, alianse strategiczne. Widzimy wigc, ze sukces na
globalnym rynku osiagaja przedsigbiorstwa innowacyjne, w krajach nieprzeszka-
dzajacych inwestorom.

Dziatanie rynkéw miedzynarodowych jest nierownomierne, a tworzone przez
nie nierownosci maja donioste konsekwencje polityczne. Jednak stereotyp glosza-
cy, ze rynki migdzynarodowe zawsze wzbogacaja bogatszych i zubazaja biedniej-
szych, jest po prostu nieprawdziwy. Globalizacja poprawita dole wieluset milio-
néw biednych na catym swiecie. Ubostwo mozna zmniejsza¢ rowniez wtedy, gdy
rosng nierownos$ci, a w niektorych przypadkach nieréwnosci mogg nawet malec.
Na przyklad dystans ekonomiczny miedzy Korea Potudniowsg a krajami uprzemy-
stowionymi zmniejszyt si¢ czesciowo dzigki rynkom globalnym. Tymczasem za-
den kraj ubogi nie stal si¢ bogaty, izolujac si¢ od rynkéw $wiatowych, a Korea
Poinocna i Birma przez takie postgpowanie wregcz zubozaly. Krotko mowiac,
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globalizacja gospodarcza moze by¢ warunkiem koniecznym, cho¢ niewystarczaja-
cym, zwalczania biedy.

M.E. Porter w swojej pracy na temat strategii konkurencji wymienia dziewigé
zrodet globalnych korzysci konkurencyjnych'”. Nalezg do nich: ,,wzgledna prze-
waga (kosztowa 1 jako$ciowa), ekonomie skali produkcji, doswiadczenie w skali
globalnej, logistyczne ekonomie skali, marketingowe ekonomie skali, ekonomie
skali w zaopatrzeniu, zréznicowanie wyrobow, wylacznos$¢ techniki oraz mobil-
nos¢ produkcji”. Wszystkie wymienione zrodta korzysci konkurencyjnych charak-
teryzuje przynoszenie przedsigbiorstwu ograniczenia kosztow czy tez poprawe
efektywnosci.

M.E. Porter sugeruje rowniez, ze globalna produkcja musi by¢ kierowana z jed-
nego centrum, w ktorym znajduje si¢ wiedza i mozliwo$¢ kreowania i ulepszania
produktow oraz potencjat zdolny do operacjonalizowania calej produkcji w skali
globalnej. W przypadku lokalizacji prac badawczo-rozwojowych najwigcej szans
na $ciggniecie firm globalnych maja kraje, ktore sg powaznym zrodtem innowacji
przemystowych, dysponuja wysoko wykwalifikowang czy tez tanig kadrg pracow-
nikéw oraz maja wymagajacych konsumentéw. Z kolei dzialalnos$¢ produkcyjna
lokalizowana jest w krajach, ktoére majg warunki sprzyjajace prowadzeniu produk-
cji, potozone sg blisko gldéwnych rynkéw. Globalne zarzadzanie powoduje, Zze na
rynek trafia coraz wigcej ,,Swiatowych produktéw”, odpowiadajacych gustom za-
rowno mieszkancom Europy, Azji, jak i Ameryki Potudniowej, niezaleznie od
narodowosci czy ich koloru skéry. Przyktadem takiego produktu globalnego jest
hamburger od McDonald’s. Koncern ten dziala w 119 krajach (dane — 2007 r.),
obstuguje dziennie kilkadziesigt miliondw klientow w ponad 31 tys. lokali. Podob-
nie jest z innym ,,amerykanskim” koncernem Coca-Cola, ktory 3/4 zyskow wypra-
cowuje poza granicami USA. Coca-Cola, w duzej mierze dzigki ciagtej akcji pro-
mocyjnej 1 zaangazowaniu Ww imprezy masowe, jest chyba najbardziej
LSwiatowym” z napojow. W globalnej gospodarce, §wiecie masowej kultury, ma-
sowych gustéw produkt globalny stoi na pierwszym miejscu. Tak wigc globalizacja
jest procesem unifikujacym rynki, systemy produkcji i handlu.

Globalny produkt jest, ogélnie rzecz biorgc, tym samym, co rodzimy produkt,
tyle ze sprzedawanym na réznych rynkach. Taki produkt tgczy wspolne wytwarza-
nie, marka, opakowanie czy reklama. Jego standaryzacja polega na sprzedawaniu
tego samego asortymentu modeli na calym S$wiecie. Przedsigbiorstwa daza do
ujednolicenia produktow, do tworzenia produktow globalnych, poniewaz popyt na
swiecie staje si¢ homogeniczny, nastgpuje ujednolicenie potrzeb nabywcow. Laczy
si¢ to z przedkladaniem ceny nad inne walory — dzigki standaryzacji firmy moga
produkowac towary masowo, co obniza koszt jednostkowy produktu, a wigc jedno-
czes$nie jego ceng. Kolejng przestanka tworzenia produktéw globalnych jest postep
techniczny. Automatyzacja, komputeryzacja, rozwoj transportu powodujg, ze pro-
dukcja staje si¢ coraz latwiejsza, szybsza, tansza i tatwiejsze jest wprowadzanie
zmian. Postep techniczny spowodowal rowniez tatwo$¢ przemieszczania sig, co
wigze si¢ z powstaniem globalnego klienta, ktory, bedac w jakimkolwiek zakatku

'3 Cztowiek ..., red. E. Okon-Horodynska, op. cit.
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$wiata, poszukuje produktow globalnych bedacych jemu najblizszymi i znanymi.
Implikacjg dla gospodarki $wiatowej powstania globalnego produktu jest w glow-
nej mierze obnizenie kosztow wynikajace z wydhluzenia serii produkcji (korzysci
skali), a takze poprawa ich jakos$ci, jako ze przedsi¢biorstwa koncentruja si¢ na
wytwarzaniu mniejszej liczby wyrobow. Wszystko to prowadzi do wzrostu konku-
rencyjnosci.

Na globalizacj¢ nie mozemy patrze¢ tylko przez pryzmat ekonomiczny. Wielkie
znaczenie maja procesy techniczne, takie jak szybki transport czy nowosci telein-
formatyczne. Transport lotniczy i telekomunikacja spowodowaly, ze §wiat stat si¢
mnigjszy, kazde miejsce na globie stato si¢ osiggalne. Jednak dopiero rozwoj Inter-
netu nadat rozmach tym zmianom. Jakie nowe mozliwosci daje nam Internet?
Przede wszystkim jest to niezwykle bogate zrodlo informacji, tatwo dostgpne
i stosunkowo tanie. Po drugie Internet to bardzo szybki §rodek komunikacji, czyli
wymiany tych informacji. Te dwie cechy powoduja, ze odleglos¢ przestaje by¢
barierg w rozwoju stosunkéw mig¢dzyludzkich, w tym gospodarczych. Mozliwe jest
rozwigzanie okreslonego problemu przez zespdt zlozony z osdb mieszkajacych
w réznych miejscach na $wiecie. Zdobycie informacji o ustugach Iub towarach
dostepnych na rynku, selekcja ofert, wybor najkorzystniejszej i kontakt ze sprze-
dawca zajmowaly kiedys$ kilka dni lub tygodni, teraz — przy uzyciu odpowiednich
programéw sieciowych, w tym poczty elektronicznej — jest to mozliwe w ciggu
kilku godzin, a nawet minut. Kiedy$ poszukiwania byty ograniczone do rynku
lokalnego, teraz coraz czgsciej dzigki Internetowi obiektem zainteresowania przed-
sigbiorcow lub konsumentow sa wszystkie rynki lokalne, czyli rynek globalny.
Rewolucja informatyczna wywarla ogromny wpltyw na umigdzynarodowienie
zycia gospodarczego. Umozliwita ona prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
przez telefon i za posrednictwem Internetu. Coraz popularniejsze staje si¢ tzw.
e-commerce, czyli interaktywna dystrybucja zaréwno produktoéw, jak i ustug za
pomocg nowoczesnych mediéow elektronicznych (w szczegdlnosci Internetu, ale
takze ushug on-line oraz interaktywnej telewizji). Wszystkie transakcje, poczawszy
od oferty poprzez zaméwienie, ptatnos¢, jak i dalszy serwis, sg przeprowadzane za
pomocg tychze medidw. Za przyktad moze tu stuzy¢ przypadek firmy DHL, ktéra
aby przyspieszy¢ dostawy, uruchomita juz przed 15 laty dostgpny na CD-ROM-ie
interaktywny program, ktéry pomagat klientom zleci¢ wystanie przesytki bez wy-
pelniania zbednych formalnosci. Codzienng praktyka stajg si¢ zamowienia za po-
srednictwem Internetu — z obshuga programéw komputerowych klienci radzg sobie
réwnie tatwo jak z naklejaniem znaczkéw pocztowych. Firmy kurierskie nie musza
si¢ martwi¢ o przysztos¢. Wraz z postepujaca liberalizacjg globalnego handlu ro-
$nie migdzynarodowa wymiana. Coraz wigcej producentdow woli szybko przestaé
towar, niz przechowywa¢ go w magazynie. Tym samym tzw. zintegrowana lotni-
cza dostawa dobr staje si¢ standardem.

Wraz z rozwojem technik telekomunikacyjnych i multimedialnych inwestorzy
mogg dziala¢ szybciej 1 sprawniej. Mozna na biezgco $ledzi¢ zmiany kurséw na
swiatowych gietldach — kto kupi wczes$niej, ten zarabia. Informacja jest cennym
towarem. Kwoty, jakimi obracaja codziennie gietdy $wiatowe, sg prawie dwa razy
wicgksze od rezerw walutowych wszystkich bankéw centralnych §wiata. Technolo-
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gia jest dzi$ podstawowym enzymem: rozwoj technologii informacji i telekomuni-
kacji umozliwia rozwdj globalnych sieci w ramach tej samej firmy i pomiedzy
r6znymi firmami. Obecnie 1/4 do 1/3 stopy wzrostu gospodarczego USA pochodzi
z przemyshu informatycznego. Informatyka podnosi produktywno$¢ pozostatych
branz poprzez obnizke kosztow (na przyktad redukcje zapasow).

Coraz wigcej problemoéw wspotczesnosci musi by¢ rozwigzywanych w drodze
wspoldziatania panstw i narodéow w skali catego globu. Sg to w pierwszej mierze
problemy ekonomiczne. Zaden kraj nie moze w prowadzeniu swej gospodarki by¢é
catkowicie samowystarczalny i niezalezny od ekonomiki §wiatowe;j.

Podsumowanie

Globalizacja utozsamiana jest z istnieniem rdéznego rodzaju powigzan miedzy
podmiotami funkcjonujgcymi na rynku miedzynarodowym oraz wzajemnych od-
dzialywan we wszystkich sferach zycia spoteczenstwa, od umig¢dzynaradawiania
rynkow 1 kapitatu po kultur¢ masowa, migracje, finanse i zapewnienie pokoju. Pod
pojeciem ,,globalizacja” rozumie si¢ czgsto okre§lony stan gospodarki $§wiatowej
(liberalizacje handlu i przeptywéw kapitatu), jak réwniez nasilajace si¢ procesy
integracji $wiatowej 1 umigdzynarodowienia zycia gospodarczego. Z jednej strony
wymusza podniesienie jakoSci, a co za tym idzie — konkurencyjnosci produkcji,
a z drugiej to wlasnie konkurencyjnos¢ zmusza do szukania nowych rynkow zbytu
i poniekad kreuje globalizacje.

Z jednej strony globalizacja jest zjawiskiem pozytywnym: daje szanse rozwoju
wielu maltym przedsigbiorstwom, zasilajac je kapitatem, promujac je i wspottwo-
rzac ich prestiz. Ale globalizacja rodzi rowniez szereg zagrozen. Po pierwsze: fir-
my, ktore chca utrzymaé niezalezno$¢, nie majg szans wobec potegi silnego, mig-
dzynarodowego konsorcjum, niejednokrotnie zarzad firmy ma wybér: daé si¢
zjednoczy¢ (by¢ wchlonigtym) z potezng korporacja lub pozostaé niezaleznym,
skazujac si¢ na balansowanie na skraju bankructwa. Po wtore: wielko$¢ i1 potega
globalnych korporacji rodzi niebezpieczenstwo tworzenia si¢ monopolu, bardzo dla
konsumenta i gospodarki niekorzystnych: wystarczy spojrze¢ na aktualng sytuacje
na polskim rynku telekomunikacyjnym, zdominowanym przez TP SA begdaca
w zasadzie ,,spOtkg corka” France Telecom. Po trzecie: wobec wzrostu potegi
wielkich, mi¢gdzynarodowych przedsigbiorstw coraz wigcej kapitatu gromadzi si¢
w rekach niewielu ludzi, tworzacych warstwe wszechmocnych oligarchow
przemystowych, majacych ogromne wplywy na gospodarke oraz — co budzi wiele
obaw — sytuacj¢ polityczng na calym $wiecie.
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GLOBALIZATION AS ELEMENT
OF COMPETITIVENESS GROWTH

Abstract: In presented text, author shows the major problems of globalization. This phe-
nomenon, which concurrent us from many years, becomes more and more perceptible.
International consortia play in world more and more larger role. Their power be compared
to countries and their economic potential more and more often. In global world, ruled by
money, just international/global corporations - begin ruling.
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