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Streszczenie: Celem artykutu jest zaprezentowanie tendencji rozwoju kluczowych cen-
trow logistycznych. W pracy analizie poddano wybrane polskie centra logistyczne.
W ostatnich latach obserwuje si¢ szybki rozwdj tego typu obiektow logistycznych. To
wlasnie przy wykorzystaniu centréw logistycznych podmioty gospodarcze moga w ela-
styczny sposob sprosta¢ coraz to bardziej wymagajacym oczekiwaniom klientow. Wraz
ze wzrostem zapotrzebowania na ushugi logistyczne obserwuje si¢ wciaz rosnacy popyt na
tworzenie nowych centréw logistycznych.
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Wprowadzenie

Duza koncentracja inwestycji przedsigbiorstw produkcyjnych i logistycznych
oraz dogodne potozenie geograficzne Polski w glownych korytarzach transporto-
wych w sposdb naturalny wykreowaty miejsca, w ktorych powinny powstawac
centra logistyczne. Jak wynika z definicji centrow logistycznych, sa to ,,obiekty
przestrzenne z wilasciwg im organizacja i infrastrukturag umozliwiajaca réznym
niezaleznym przedsigbiorstwom wykorzystanie operacji na towarach w zwigzku
z ich magazynowaniem i przemieszczeniem pomi¢dzy nadawca i odbiorca, w tym
obstuge przewozow intermodalnych oraz udostepniajg uzytkownikom rozne ustugi
dodatkowe™'. Istota centrow logistycznych jest miedzy innymi oferowanie warto-
$ci dodanej w transferze dobr/ustug. Ponadto wptywaja na zmniejszenie badz zli-
kwidowanie trudnosci, jakie czynnos$ci zwigzane z logistyka wywierajg na otocze-
nie, oraz wspomagaja nowe mozliwosci rozwoju przedsicbiorstw przede
wszystkim w zakresie logistyki*. Centra logistyczne poprzez szerokie spektrum
ushug, jakie oferuja, stajg si¢ coraz atrakcyjniejszymi obiektami logistycznymi.

Funkcje realizowane przez centra logistyczne

Funkcje, jakie realizujg centra logistyczne, spelniaja warunek dostepnosci
dobr/ustug, w odpowiedniej ilo$ci, miejscu, o okreslonej porze i jakoSci oraz
o minimalnych kosztach®. W tabeli 1 przedstawiono gtéwne funkcje centrow logi-
stycznych.

*I' D, Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznah 2009, s. 287.
21, Fechner, Centra logistyczne. Cel - Realizacja - Przyszlos¢, Biblioteka Logistyka, Poznan 2004, s. 20.

# Technologie transportowe XXI wieku, red. L. Mindur, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Techno-
logii Eksploatacji - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa-Radom 2008, s. 371.
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Tabela 1. Gléwne funkcje realizowane przez centra logistyczne

Funkcje logistyczne

Funkcje pomocnicze

Funkcje dodatkowe

—spedycja

—transport

—magazynowanie

—zarzadzanie zapasami

—zarzadzanie zamowienia-
mi

— zarzadzanie dostawami

—zarzadzanie dystrybucja

—pakowanie

—kompletacja

—przetadunki intermodalnych
jednostek tadunkowych

—obstuga celna

—ubezpieczenia

—zarzadzanie obrotem zbior-
czymi opakowaniami trans-
portowymi

—wynajem kontenerow, palet
i innych opakowan trans-
portowych

—ushugi informatyczne
i telekomunikacyjne

—promocja i marketing

—techniczna obstuga pojaz-
dow
—sprzedaz paliw, olejow
i akcesoriow
—naprawa kontenerow
i innych opakowan trans-
portowych
—usuwanie odpadoéw
— dostarczanie mediow ener-
getycznych
—ustugi hotelarskie
—ustugi gastronomiczne
—ustugi bankowe
—ustugi
ksiggowo-rachunkowe
—ushugi telekomunikacyjne
—ustugi porzadkowe

Zrédto: D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania,

Poznan 2009, s. 297

Podstawowa funkcja, jakg powinny realizowaé centra logistyczne, jest zaofero-

wanie ustug logistycznych przedsigbiorstwom z nimi wspotpracujacym™. Nalezy
pamigtac, ze glownym czynnikiem tworzenia centrow logistycznych jest wystepo-
wanie popytu na oferowane przez nie ustugi. Tabela 2 przedstawia podziat centrow
logistycznych.

Tabela 2. Podzial centrow logistycznych

Podzial centrow logistycznych ze wzgledu na:

zasieg oddzialywania zakres Swiadczonych ustug | typ wlasnosci

— miedzynarodowe — uniwersalne — publiczno-prawne
— regionalne — specjalistyczne — prywatne

— lokalne — branzowe

Zrédto: I Fechner, Centra logistyczne. Cel — Realizacja - Przysztosé, Biblioteka Logistyka,
Poznan 2004, s. 17

W literaturze przedmiotu znalezé mozna wiele podziatow centréw logistycz-
nych. Wynikaja one z cigglego rozwoju centrow logistycznych, co umozliwia jed-
nostkom dziatajagcym na ich obszarze i poza nim lepsze mozliwosci wspdtpracy
z kontrahentami.

4 B. Skowron-Grabowska, Centra logistyczne w tancuchu dostaw, PWE, Warszawa 2010, s. 40.
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Dzieki centrom logistycznym mozliwe s3 miedzy innymi*:
— pobudzenie gospodarki oraz naptyw kontrahentow,
— zwickszenie dochodow z transportu,
— zmiana ruchu towarowego z transportu drogowego na transport kolejowy badz
srodladowy,
— zmniejszenie bezrobocia,
— minimalizowanie niedogodnosci bedacych skutkiem kierowania przedsigbior-
stwem na innych ptaszczyznach zycia.
Centra logistyczne przez swe zadania i funkcje, jakie realizuja, w sposob pozy-
tywny przyczyniajg si¢ do rozwoju nie tylko regionu, ale i wptywajg na rozwoj
gospodarki catego kraju.

Charakterystyka wybranych centrow logistycznych w Polsce

Rozwoj centrow logistycznych w Polsce od lat napotyka wiele trudnosci. Jed-
nakze pomimo zaistnialych problemow wykreowaly si¢ miejsca, gdzie powstaty
centra logistyczne na skale europejska. Zalicza si¢ do nich: Slaskie Centrum Logi-
styki SA w Gliwicach, Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin — Stare Miasto
SA z siedzibg w Modle Krolewskiej k. Konina, Centrum Logistyczno-
Inwestycyjne Poznan CLIP z siedzibg w Swarzedzu k. Poznania oraz Mig¢dzynaro-
dowe Centrum Logistyczne Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0. Ponadto zaawanso-
wane s3 takze plany budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego
w Szczecinie oraz Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego w Gdansku* Wszystkie
wyzej wymienione centra logistyczne charakteryzujg si¢ istotnym z punktu widze-
nia logistyki wykorzystaniem transportu intermodalnego. Zlokalizowane sg na
skrzyzowaniu najwazniejszych szlakow komunikacyjnych taczacych poszczegdlne
galezie transportu samochodowego, kolejowego, wodnego, $rodladowego oraz
wodnego. Na ich obszarach umiejscowione sg terminale celne i kontenerowe,
a niektore z nich dodatkowo charakteryzujg si¢ posiadaniem specjalnej strefy eko-
nomicznej. Ponadto §wiadczg one bogaty wachlarz ustug, poczawszy od podsta-
wowych ustug logistycznych, a skonczywszy na uslugach dodatkowych. Ponizej
scharakteryzowano cztery polskie centra logistyczne speiniajagce wyzej opisane
kryteria. Rysunek 1 przedstawia lokalizacj¢ czterech analizowanych centréw logi-
stycznych w Polsce.

Pierwszym powstatym i zarazem najstarszym centrum logistycznym w Polsce
jest Slaskie Centrum Logistyki SA, ktorego poczatek dzialalnoéci siega lat 80.
XX wieku. Wowczas centrum to rozpoczeto swoja dziatalnosé jako spotka akcyjna
Slaski Wolny Obszar Celny. W 2002 roku spotka ta zostala przeksztalcona i od
tego czasu dziala pod nazwa Slaskiego Centrum Logistyki*’. Obecnie Slaskie Cen-
trum Logistyki SA to znana marka na rynku, ktérej wigkszosciowym akcjonariu-
szem jest miasto Gliwice. Znaczace pakiety akcji posiada takze DB Schenker Rail

* 1. Fechner, Centra logistyczne. Cel ..., op. cit., s. 22; M. Szymczak, Logistyka miejska, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2008, s. 91.

 www.pomorskie.eu (odczyt: 03.05.2013).

*T1. Fechner, Centra logistyczne. Cel ..., op. cit., s. 113.
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Polska SA z siedziba w Zabrzu oraz OT Logistics SA z siedziba w Szczecinie™
Powierzchnia Slaskiego Centrum Logistyki obejmuje taczny obszar o powierzchni
59,58 ha. Istotnym walorem tegoz centrum jest fakt, ze jest ono miejscem taczenia
si¢ trzech rodzajow transportu: drogowego (dojazd do autostrady Al i A4), wodne-
go (Kanat Gliwicki) oraz kolejowego. Ponadto dogodna lokalizacje zapewnia dzia-
tajace nieopodal jedno z najszybciej rozwijajacych si¢ lotnisk w Polsce — Pyrzowi-
ce, obstugujace zaréwno ruch pasazerski, jak i towarowy®, a takze blisko$¢
skrzyzowania dwoch korytarzy transportowych, tj.: III Berlin/Dresden-Wroctaw-
Lwow-Kijow i IV Gdansk-Katowice-Zylina™
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Rys. 1. Lokalizacja czterech analizowanych centréw logistycznych w Polsce

Zrédto: Opracowano na podstawie: http://home.arcor.de/engelskrieger]111/polska%20asdf
(odczyt: 04.05.2013)

Szczegblnie mocng strong centrum logistycznego jest niewatpliwie usytuowanie
tuz przy $rodladowym porcie Gliwice, ktory jest uznawany za jeden z najwigk-
szych, najnowoczesniejszych i zarazem najbardziej uniwersalnych portow $rodla-
dowych. Umozliwia on potaczenie Polski potudniowo-zachodniej z zespotem por-

* www.scl.com.pl/akcjonariat,d42.html (odczyt: 21.03.2013).

* A. Lipinska-Stota, Polskie centra logistyczne jako element europejskiej infrastruktury transporto-
wej, [w:] Efektywny transport — komunikacyjna gospodarka, red. M. Michatowska, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2009, s. 295.

01, Fechner, Centra logistyczne jako wezly intermodalnej sieci logistycznej, [w:] Technologie trans-
portowe ..., red. L. Mindur, op. cit. , s. 436.
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towym Szczecin-Swinoujécie oraz krajami Europy Zachodniej’'. Infrastruktura
Slaskiego Centrum Logistyki SA (przy ul. Portowej 28) obejmuje’:
— magazyny o tacznej powierzchni 18 000 m’,
— place sktadowe o pojemnosci 70 000 t,
— port $rodladowy,
— stacje i bocznice kolejowq oraz ok. 11 km toréw kolejowych,
—  pomieszczenia biurowe o powierzchni 14 500 m’,
— kantor,
— agencj¢ bankowa PeKaO SA,
— miejsca parkingowe dla Tirow.
Dodatkowo teren centrum logistycznego posiada wszystkie podstawowe media
1 jest chroniony oraz monitorowany.

Proces zarzadzania centrum logistycznego realizowany jest w oparciu o systemy
informatyczne klasy MRP II/ERP IMPULS firmy BPSC oraz system zarzadzania
magazynem klasy WMS firmy Logifact. Pierwszy z nich obejmuje ewidencje elek-
troniczng towarow sktadowanych na terenie Wolnego Obszaru Celnego, drugi zas
wykorzystywany jest w celu podniesienia standardu obstugi sktadowania towarow’.
Bardzo waznym elementem Slaskiego Centrum Logistyki jest znajdujacy sie na jego
terenie terminal celny oraz nowoczesny terminal kontenerowy o powierzchni 3 ha
i pojemno$ci 1700 TEU, w ktérym kontenery mogg by¢ sktadowane w pigciu war-
stwach™. Ponadto Centrum to posiada wlasna agencje celna, oraz miesci si¢ na tere-
nie Wolnego Obszaru Celnego obejmujacego powierzchnig 6 ha®.

Slaskie Centrum Logistyki SA jest uznawane za najbardziej rozwiniete centrum
logistyczne, charakteryzujgce si¢ stosowaniem intermodalno$ci transportu. Wyko-
rzystuje ono dostep do sieci potgczen drogowych, kolejowych i wodnych, zapew-
niajac tym samym ciagly jego rozwaj.

W przeciwienstwie do Slaskiego Centrum Logistyki Wielkopolskie Centrum
Logistyczne Konin — Stare Miasto SA nie charakteryzuje si¢ tak rozbudowang
infrastrukturg. Centrum to zostato utworzone w oparciu o zasad¢ partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego w 2001 roku. Glownymi inicjatorami zatozenia spotki byli:
Gmina Stare Miasto, na terenie ktorej znajduje si¢ centrum logistyczne, pigciu
prywatnych inwestorow oraz Miasto Konin®. W oparciu o zasade partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego samorzady lokalne wniosty do spotki aporty niepieni¢zne
(grunty), a prywatni przedsigbiorcy — kapitat. Wraz z uptywem czasu do spotki
dolgczali nowi akcjonariusze, powodujac, ze w chwili obecnej jest ich trzynastu’’.

U A. Lipinska-Stota, Przyklady centréw logistycznych w Polsce, [w:] Infrastruktura techniczna na
Swiecie. Zarys teorii i praktyki, red. M. Mindur, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eks-
ploatacji - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa-Radom 2008, s. 382-383.

>2 www.scl.com.pl (odczyt: 21.03.2013).

53 A. Lipinska-Stota, Przyklady centréw ..., op. cit., s. 385.

3 www.scl.com.pl (odczyt: 21.03.2013).

> A. Lipifiska-Stota, Polskie centra ..., op. cit., s. 297.

56 www.wel.pl/ofirmie.xml (odczyt: 21.03.2013).

> Ibidem.
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Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin — Stare Miasto potozone jest w sa-
mym centrum Polski, przy wezle autostrady w miejscowosci Modta Krolewska
k. Konina®®. Teren umiejscowiony jest w bezposrednim sasiedztwie II korytarza
transportowego taczacego wschod z zachodem oraz na skrzyzowaniu autostrady
A2 z drogg krajowa nr 25. Ponadto centrum logistyczne posiada dostep do linii
kolejowej E-20 Kunowice-Poznan-Warszawa-Terespol™. Powierzchnia Wielko-
polskiego Centrum Logistycznego obejmuje wydzielony i uzbrojony dla dziatalno-
$ci gospodarczej teren 100 ha, z mozliwo$cig dalszej rozbudowy o kolejne 200 ha.
Na obszarze centrum dzialajg zaplecza biurowe, obszar wyposazony jest w media
i monitoring®. Walorem tegoz centrum jest niewatpliwie terminal kontenerowy
przy szlaku kolejowym E20 Paryz-Moskwa, umozliwiajgcy realizacj¢ transportu
intermodalnego®. Ponadto spotka WCL zrealizowata I etap budowy Centralnego
Terminalu Celnego. Aktualnie terminal celny jest siedzibg Oddziatu Celnego
w Koninie, Poczty Polskiej, agencji celnych. W przysztoSci planowana jest dalsza
jego rozbudowa®.

Jak powszechnie wiadomo, budowa centrum logistycznego wymaga olbrzymich
naktadow finansowych, dlatego tez okres realizacji takich inwestycji moze obej-
mowac kilkanascie, a nawet kilkadziesiat lat. Wielkopolskie Centrum Logistyczne
dziata na rynku stosunkowo krotki okres czasu, dlatego tez w poréwnaniu do in-
nych centrow logistycznych dziatajacych na polskim rynku nie jest jeszcze w petni
rozwinigte, jednakze realizowana wspolna polityka samorzadow gmin oraz poten-
cjal samego centrum moze okazac si¢ kluczem do jego dalszego sukcesu.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja panujgca w Centrum Logistyczno-
Inwestycyjnym Poznan, ktére pod nazwa centrum logistycznego funkcjonuje od
2008 roku®. CLIP, czyli Centrum Logistyczno Inwestycyjne Poznan znajduje sig
w miejscowosci Swarzedz-Jasin k. Poznania, w poblizu II korytarza transportowe-
go. Centrum logistyczne jest dobrze skomunikowane z infrastrukturg drogowa oraz
kolejows. Posiada dostep do autostrady A2 (laczacej Polske wschodnig i zachod-
nig) i linii kolejowej E20 Paryz-Moskwa®. Ponadto walorem centrum logistyczne-
go jest funkcjonujace nieopodal migdzynarodowe lotnisko w Poznaniu, obshuguja-
ce ruch pasazerski i towarowy. Na terenie CLIP Logistics znajdujg si¢ dwa
nowoczesne magazyny klasy A o powierzchni 80 000 m’, rozleglte place manew-
rowe, urzad celny, sktad celny oraz miejsca parkingowe dla samochodow cigzaro-
wych 1 osobowych. Wszystkie obiekty wyposazone sag w media, caly obszar jest
chroniony, a do zarzadzania platformg wykorzystywany jest system informatyczny
Qguar firmy Quantum®,

8 K. Wojewoddzka-Krol, Centra logistyczne w Polsce, [w:] Ustugi logistyczne, red. W. Rydzykowski,
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2007, s. 170.

1. Fechner, Centra logistyczne. Cel ..., op. cit., s. 120-121.

% Ibidem, s. 121.

' www.wel.pl (odezyt: 19.04.2013).

62 A. Lipinska-Stota, Polskie centra ..., op. cit., s. 300.

83 www.clip-group.com (odczyt: 19.04.2013).

1. Fechner, Centra logistyczne jako ..., op. cit., s. 435-441.

5 www.clip-group.com/28,Logistyka.html (odczyt: 19.04.2013).
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Szczegblnie mocng strong centrum logistycznego jest posiadanie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, zajmujgcej obszar o powierzchni 80 ha. Warto takze zazna-
czy¢, ze jest to jedyna otwarta dla inwestoréw strefa ekonomiczna w Wielkopol-
sce®. Istotnym elementem grupy CLIP jest znajdujacy si¢ na obszarach Specjalnej
Strefy Ekonomicznej terminal kontenerowy o powierzchni 6 500 m” i pojemnosci
800 TEUY. Ponadto centrum to wyposazone jest w bocznice kolejowa z torowi-
skiem o dhugosci 1 200 m®.

Aktualnie Centrum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan nalezy do grona najbar-
dziej rozwinietych centrow logistycznych w Polsce, ktore w przysztosci moze stac
si¢ liderem w zakresie $§wiadczenia ustug logistycznych na rynku krajowym, jak
rowniez zagranicznym. W dodatku, jako jedno z niewielu centrow logistycznych,
charakteryzuje si¢ posiadaniem Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Ostatnim poddanym analizie centrum logistycznym w Polsce jest Miedzynaro-
dowe Centrum Logistyczne Euroterminal Slawkéw Sp. z o.0. Spotka Euroter-
minal Stawkdéw zostata utworzona w 2010 roku na podstawie dziatajacego od 2004
r. Oddziatu Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa SA w Katowicach Euroterminal
w Stawkowie. Glownymi udziatowcami spotki s3 CZH SA, PKP Cargo SA oraz
PKP LHS Sp. z 0.0.” Idea powstania Miedzynarodowego Centrum Logistycznego
Euroterminal Stawkow siega roku 2002. Wowcezas to Zarzad Centrali Zaopatrzenia
Hutnictwa (CZH) podjat decyzje o przeksztalceniu dotychczasowej bazy przeta-
dunkowo-sktadowej w Migdzynarodowe Centrum Logistyczne. Wraz z uptywem
czasu budowa centrum logistycznego opozniata si¢, a co za tym idzie — wydtuzat
si¢ czas realizacji inwestycji. Ostatecznie za dat¢ rozpoczecia dzialalnosci uznaje
si¢ rok 2007 i od tego czasu Euroterminal Stawkoéw funkcjonuje na rynku jako
Miegdzynarodowe Centrum Logistyczne”.

Najwickszym atutem Euroterminalu Stawkow jest jego strategiczna lokalizacja
oraz mozliwo$ci techniczne. Po pierwsze jest on najdalej wysunietym na zachdod
terminalem logistycznym, tgczacym Europg¢ Zachodnig ze wschodem, obshuguja-
cym wagony normalno- oraz szerokotorowe na trasie Daleki Wschdd 1 Azja — Eu-
ropa Zachodnia. Po drugie usytuowany jest na obrzezach Aglomeracji Slaskiej. Po
trzecie znajduje si¢ w poblizu gtéwnych kolejowych i drogowych szlakéw komu-
nikacyjnych’'. W promieniu 10 km przebiegaja autostrady Al i A4 oraz droga
krajowa E40. W poblizu krzyzujg si¢ dwa korytarze transportowe: III t3gczacy
wschod z zachodem 1 VI taczacy poéinoc z potudniem. Ponadto Euroterminal znaj-
duje si¢ pomiedzy dwoma duzymi, mi¢dzynarodowymi lotniskami: Krakow Balice

8 Raport o stanie zaawansowania prac nad budowq infrastruktury liniowej oraz punktowej w strefie
korytarza transportowego Battyk—Adriatyk w Polsce na rok 2012, Stowarzyszenie Polskich Regionow
Korytarza Transportowego Baltyk—Adriatyk, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego,
Gdansk 2012, s. 51.

57 www.clip-group.com/8,terminal. html (odczyt: 20.04.2013).

88 www.clip-group.com/29,29,12,%20bocznica.htm (odczyt: 20.04.2013).

5 www.euterminal.pl/pl/10:Firma (odczyt: 20.04.2013).

™ A. Lipinska-Stota, Polskie centra ..., op. cit., s. 301-302.

"' Raport o stanie ..., Stowarzyszenie Polskich Regionéw Korytarza Transportowego Battyk—
Adriatyk, op. cit., s. 66.
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oraz Katowice Pyrzowice”. Euroterminal Stawkéw zajmuje powierzchni¢ ponad 142
ha. Na jego terenie znajduja si¢: sktad celny oraz nowoczesne magazyny z bezpo-
srednim dostgpem do uktadu normalno- i szerokotorowego. Catkowita powierzchnia
magazynéw krytych wynosi 8 500 m’, magazynéw do sktadowania wielkogabaryto-
wych wyrobéw hutniczych — 8 200 m*, a powierzchnia sktadowania materiatow
sypkich wynosi ok. 110 000 m’. Ponadto laczna powierzchnia do sktadowania oraz
przetadunku konteneréw w chwili obecnej rowna si¢ 23 610 m?, powodujac, ze zdol-
nosci przetadunkowe konteneréw wynosza 240 000 TEU rocznie’”.

Migdzynarodowe Centrum Logistyczne Euroterminal Stawkow odgrywa szcze-
g6lnie istotng role w zakresie Swiadczenia ustug, bowiem w odrdznieniu od innych
analizowanych centréw logistycznych w Polsce pozwala na przewo6z oraz przeta-
dunek towarow linig szerokotorowa. Ponadto strategiczna lokalizacja daje mozli-
wosci nawigzania kontaktow gospodarczych z krajami Dalekiego Wschodu, a co za
tym idzie jest takze szansa rozwoju gospodarczego Slaska.

Funkcjonujgce w Polsce kluczowe centra logistyczne zlokalizowane sg w cen-
tralnej oraz potudniowej czesci kraju. Dlatego tez na przestrzeni wielu lat powstato
wiele inicjatyw rozwoju centrow logistycznych usytuowanych w polskich portach
morskich. Najbardziej zaawansowanymi projektami budowy sa Zachodniopomor-
skie Centrum Logistyczne w Szczecinie oraz Centrum Logistyczno-Dystrybucyjne
w Gdansku™.

Podsumowanie

Budowa centrow logistycznych w Polsce napotyka na swej drodze wcigz wiele
trudnosci m.in. brak wspoélnej polityki panstwa w zakresie budowy centrow logi-
stycznych. Przeprowadzona analiza wybranych polskich centréw logistycznych
ukazata, ze wérdod tendencji rozwoju zauwazy¢ mozna nie tylko zwigkszanie po-
wierzchni magazynowych, ale i wzrost poziomu inwestycji w infrastrukturg cen-
trow logistycznych, jak i instrumenty finansowe. W rezultacie centra logistyczne
ro6znig si¢ od siebie stanem ich realizacji czy wyposazeniem w podstawowe ele-
menty infrastruktury logistycznej. Niemniej jednak istniejace centra logistyczne
pokazuja, ze pomimo trudno$ci w ich realizacji rozbudowa takich centréw w Pol-
sce jest mozliwa i zasadna.
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THE TENDENCIES OF POLISH LOGISTIC CENTRES'
DEVELOPMENT

Abstract: The aim of the article is to present the tendencies of crucial logistic centres' de-
velopment in Poland. Logistic objects undergo rapid development, what directly simpli-
fies functioning of many various enterprises on the market. That is just thanks to logistic
centres, that economic entities can cope in a flexible way with more and more changing
customers' expectations. Along with the increase of demand on logistic services,
a growing demand on creating new logistic centres can be observed.

Keywords: logistic centers, transport, development trends
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