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Streszczenie: Podstawowym warunkiem zapewnienia pozycji rynkowej przedsigbiorstwa
jest nie tylko sprawno$¢ biezacego zarzadzania, ale takze umiejetnos¢ podejmowania op-
tymalnych decyzji inwestycyjnych i wskazania zrodet ich finansowania. Inwestycje
w zakresie odnawialnych zrédet energii sa szeroko finansowane przez banki i instytucje,
ktore oferuja preferencyjne kredyty na przedsigwzigcia zwiazane z ochrong srodowiska,
czyli na instalacje zwigzane z energia odnawialng. Zaledwie 11% (http://strateg.
stat.gov.pl) w tacznym pozyskiwaniu energii pochodzi z odnawialnych zrodet, co moze
$wiadczy¢ o tym, ze proces ten jest na poczatkowym etapie, jednak z ogromnym poten-
cjatem na szybki rozwo6j. W artykule zaprezentowano zrodta finansowania inwestycji ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw w zakresie odnawialnych zrodet energii. Analiza inwesty-
cji sektora MSP zostata przeprowadzona na podstawie informacji statystycznej oraz badan
ankietowych w regionie wojewddztwa lubelskiego. W badaniu dziatan inwestycyjnych
przedsigbiorstw na Lubelszczyznie duze znaczenie przypisano inwestycjom w zakresie
odnawialnych zrddet energii oraz kwestii naktadow inwestycyjnych.
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Wprowadzenie

Inwestycje petnia wazng role w procesie rozwoju i poprawie konkurencyjnosci
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce. Mnigjsze jednostki gospodar-
cze powinny wiec przyja¢ odpowiednie kierunki i rozmiary inwestowania. Inwe-
stycja w energetyke odnawialng jest do$¢ zlozonym i zaawansowanym przedsie-
wzigciem, zaré6wno z technicznego, logistycznego, ekonomicznego, a przede
wszystkim z prawnego punktu widzenia. W zaleznosci od rodzaju zrodta, techno-
logii oraz skali przedsiewziecia, a takze lokalizacji przyszlej inwestycji procedury
administracyjno-prawne moga si¢ znaczaco rozni¢ od siebie. Kazda inwestycja
wymaga szeregu pozwolen, decyzji 1 uzgodnien, a zmieniajace si¢ ciagle przepisy
powoduja konieczno$¢ wprowadzania zmian w harmonogramie realizacji podjetej
inwestycji (Cwil 2010, s. 1).
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Celem artykutu jest ocena dotychczasowych dziatan inwestycyjnych w zakresie
odnawialnych Zrédet energii matych i $rednich przedsiebiorstw. Podmiotem badan
sa jednostki zlokalizowane na obszarze wojewodztwa lubelskiego. W pracy wyko-
rzystano wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w trzech edycjach
w latach 2010-2015 na grupie tacznie 640 mikro, matych i $rednich przedsie-
biorstw funkcjonujacych na obszarze wojewddztwa lubelskiego. Po raz pierwszy
w trzeciej edycji badan zapytano o inwestycje w zakresie odnawialnych Zzrodet
energii. W kolejnych edycjach nastgpi kontynuacja badan w podjetym temacie.
W artykule poddano analizie charakter przedsiewzig¢ inwestycyjnych, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem inwestycji w zakresie odnawialnych zrodet energii, wy-
soko$¢ naktadow i zrodta ich finansowania. Niski poziom inwestycji jest jednym
z kluczowych probleméw gospodarki polskiej. Tymczasem wiedza i umiejgtne jej
wykorzystanie staly si¢ w ostatnim czasie podstawowym czynnikiem decydujacym
o atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki na rynku globalnym. Biorgc pod
uwage wymienione czynniki, przyjeto hipotezg badawcza o umiarkowanym po-
ziomie dziatan inwestycyjnych w zakresie odnawialnych zrodet energii firm z sek-
tora matych i $rednich przedsigbiorstw w wojewodztwie lubelskim.

Idea zr6wnowazonego rozwoju a inwestycje w odnawialne
zrédla energii

Wspolczesnie podejmuje si¢ coraz czgsciej dziatania majace na celu ogranicze-
nie globalnego niszczenia srodowiska, a tym samym uwidoczniona zostaje potrze-
ba wykorzystania naturalnych zrédel energii. Swiadomo$é dotyczaca istnienia al-
ternatywnych do konwencjonalnych zrodet energii nadal dociera do spoteczenstwa
bardzo powoli. Konieczno$¢ stosowania wymogow ekologicznych doprowadza do
coraz wigkszych zmian w podejsciu do problemu racjonalnego korzystania z zaso-
boéw naturalnych, a tym samym do racjonalnego zarzadzania energia (Suska-
Szczerbicka 2011, s. 5-6). Konsekwencje biezacych trendow doprowadzity do za-
interesowania si¢ opinii publicznej i do pobudzenia spotecznej odpowiedzialno$ci
za stan $rodowiska. W wigkszo$ci obiektow wystepuje mozliwos¢ oszczgdzania
energii, ktére ma wymiar ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny. Z tego wzgledu
istnieje konieczno$¢ ksztattowania w spoteczenstwie Swiadomos$ci znaczenia za-
rzadzania energig elektryczna.

Energetyka jest specyficznym obszarem gospodarki, ze wzgledu na zakres jej
oddzialywania spotecznego, ekologicznego 1 ekonomicznego oraz duze, jeszcze
niezagospodarowane mozliwosci. Trudno wspoélczesnie znalez¢ dziedzing, w ktorej
nie odwotywano by si¢ do koncepcji zréwnowazonego rozwoju. W energetyce
zatem rowniez mozna odnalez¢ takie powigzania (Mazur-Wierzbicka 2011, s. 244).
Sformutowano wiele okreslen terminu ,,sustainability”. Termin zrownowazonego
rozwoju wywodzi si¢ z tacinskiego stowa sustenare (podtrzymywac), co oznacza,
ze co$ moze trwaé na zawsze (http://imik.wip.pw.edu.pl/innowacje25/stronal2.htm).
Jest on obecny zarowno w dokumentach miedzynarodowych, jak i krajowych, stra-
tegiach, polityce czy programach unijnych. Warto§ciowego przegladu omawianej
koncepcji dokonat G. Haugen (Haugen 2014). Z opracowania tego autora wynika,
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ze koncepcja sustainability preferuje uwzglednianie w dziatalno$ci przedsigbiorstw
1 innego rodzaju organizacji nie tylko celéw ekonomicznych, lecz réwniez spo-
tecznych i ekologicznych — w ten sposdb moga si¢ one przyczynia¢ do rownowa-
zenia potrzeb migedzypokoleniowych (Pabian 2015, s. 8).

Narodziny koncepcji zrdwnowazonego rozwoju spowodowaty zwrdcenie uwagi
na odpowiednie korzystanie z zasobdéw naturalnych, w szczegodlnosci tych, ktérych
nie da si¢ odtworzy¢. Podkreslano to szczegdlnie w odniesieniu do zasobow, kto-
rych przeznaczenie gwarantowato otrzymywanie energii (Piechota 2014, s. 56).

Rozwo6j ludzko$ci, a co za tym idzie — rosngcy popyt na energi¢, oraz
w dalszym ciggu obecnos$¢ na mapie $wiata miejsc, gdzie energia elektryczna nie
dociera (tzw. biate plamy), staty si¢ przyczyna rozwinigcia problematyki energety-
ki w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju. Termin ,,zréwnowazony rozwoj
energetyczny” (Sustainable energy) nalezy rozumie¢ jako taki sposob gospodaro-
wania energia, ktory po pierwsze — zapewni dostep do wystarczajacej ilosci energii
nie tylko nam, lecz takze przysztym pokoleniom, a po drugie — nie bedzie oddzia-
lywatl negatywnie na $rodowisko naturalne w skali lokalnej, a przede wszystkim
globalnej (Piechota 2014, s. 57).

Podsumowujgc doczasowe rozwazania, warto zacytowac jeszcze K. Dubel, kto-
ra twierdzi, ze zrOwnowazony rozwoj to rozwoj gospodarczy pozadany spotecznie,
uzasadniony ekonomicznie i dopuszczalny ekologicznie (Dubel 1998, s. 25-26).
Zréwnowazony rozwoj jest procesem dtugotrwatym. Zatozenie istnienia rozwigza-
nia kompromisowego, faczacego ekonomiczny rozwoj oraz zachowanie srodowi-
ska w zadowalajacym stanie, uzna¢ nalezy za fundament koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju (Krawczyk-Sokotowska (red.) 2012, s. 25-28).

H. Rechul wskazuje ze warto inwestowaé w zrOwnowazony rozwoj energetycz-
ny (Rechul 2004, s. 1). Dla zaktywizowania zrownowazonego rozwoju energetyki
konieczne jest podjecie dziatan inwestycyjnych w kierunku zwickszenia udziatu
odnawialnych Zrédet energii w globalnym bilansie energetycznym oraz zwigksze-
nia efektywnos$ci wykorzystania energii (Rechul 2003). Dziatania te powinny przy-
najmniej czesciowo rozwigza¢ najdotkliwsze problemy energetyczne, zwigzane ze
zmianami klimatu ziemskiego czy z wyczerpywaniem si¢ paliw kopalnych jako
tradycyjnych surowcow energetycznych (Rechul 2004, s. 1).

Inwestycje w odnawialne Zrodla energii w Swietle
dotychczasowych badan

Wzrost znaczenia odnawialnych zrddet energii zwigzany jest z licznymi zache-
tami do podejmowania inwestycji w instalacje energetyczne. Liczne dotacje
1 subwencje, a takze preferencyjne kredyty sprzyjaja zwickszaniu liczby inwestycji
w OZE. Dla inwestorow dostepne sa liczne programy wpierajace, jak chocby
w krajach UE w ramach kolejnych perspektyw finansowych. Inwestycje w OZE
sprzyjaja efektywnosci wykorzystania zasobow (Piechota 2014, s. 60).

Inwestycje zwigzane z optymalizacjg zuzycia energii mogg przynie$¢ pozytyw-
ne skutki na poziomie kraju, powodujgc wzrost konkurencyjnosci jego gospodarki
na rynku $wiatowym, ale roéwniez moga by¢ korzystne na szczeblu pojedynczej
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organizacji, gwarantujac jej obnizenie kosztow energii i poprawe wizerunku firmy.
Jednakze, mimo zwigkszajacej si¢ $wiadomosci ekologicznej, odsetek firm podej-
mujacych tego typu dzialania jest nadal niski (Kuceba, Koszarek-Cyra 2015,
s. 376).

Jak wskazuje raport opracowany przez Bloomberg New Energy Finance,
w latach 2004-2012 zainwestowano ponad 1500 mld USD na rzecz zrownowazo-
nego rozwoju energetycznego (Bloomberg New Energy Finance 2013). Intensyw-
ny wzrost inwestycji w sektorze energetyki przypadt na lata 2004--2007. Zwigzane
bylo to z egzekwowaniem postanowien Konferencji Organizacji Narodow Zjedno-
czonych w Johannesburgu. Wysokie tempo wzrostu tych inwestycji utrzymywato
si¢ do roku 2008, aby w roku 2009 przyja¢ warto$¢ ujemna, co byto skutkiem $wia-
towego kryzysu na rynkach finansowych. Kolejne lata przyniosty znaczny wzrost
warto$ci inwestycji w energetyke zrOwnowazong, aby w roku 2011 osiagna¢ wiel-
kos¢ 302 mld USD (Piechota 2014, s. 58).

Ksztattujac koncepcje zrownowazonego rozwoju, w szczegolnosci w odnie-
sieniu do energetyki, zwracano uwage na wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii. W latach 2004-2012 warto$¢ inwestycji w odnawialne zrodta energii na
$wiecie wyniosta 1362 mld USD. W samym 2012 roku zainwestowano 244 mid
USD, gléwnie w krajach rozwinietych. Rok 2012 byt pierwszym, w ktorym war-
to$¢ inwestycji w tym sektorze byta nizsza niz w roku poprzednim, i to 0 35 mld
USD. Inwestycje w odnawialne Zrodta energii w 2012 roku charakteryzujg si¢
duza rozpigtoscig zarowno w zasoby, w ktore inwestowano, jak i skala tych in-
westycji w krajach rozwinietych i rozwijajacych sig. Ogodlnie inwestowano gtow-
nie w energi¢ stoneczna oraz wiatrowa. Kraje rozwijajace si¢ wigcej zainwesto-
waly natomiast w biomasg, energetyke wodng oraz geotermalng (Piechota 2014,
s. 60).

Badania ankietowe sa bardzo popularng formg zbierania informacji o krajowych
inwestycjach w zakresie odnawialnych zrodet energii. W literaturze mozna znalez¢
wiele sprawozdan i analiz przeprowadzonych na podstawie badan ankietowych.
Niestety wigkszo$¢ z nich opiera si¢ na analizie kilkunastu lub kilkudziesieciu
podmiotow, czgsto funkcjonujacych na obszarze wybranego wojewodztwa lub
regionu. Badania kompleksowe, przeprowadzone na wigkszej liczbie podmiotow,
sa rzadkos$cia. Przeprowadzane sa one najcze$ciej w ramach szerszego badania
MSP, np. opracowania PARP. W Tabeli 1 przedstawiono wybrane badania doty-
czace inwestycji w zakresie OZE w Polsce.
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Tabela 1. Zestawienie informacji o wybranych badaniach w obszarze dzialan

inwestycyjnych w OZE
Lp. | Rok Temat badan Cel badania Gldéwne wnioski
Jrodia finanso- | Przedstawienie Dotacje i fundusze na rozwdj ekoinnowacji — istnieje )
2007 — | wania inwestycji | i porownanie sposobow szeroki WaChlarZ i?lsme?téw WSpier?jafCYCh inWeStyqe
1. | 2013 |w zakresie finansowania inwestycji w zakrgsp Odn‘?WlahlyC},l Z.mdd energii, jednak nie kazdy
odnawialnych | w zakresie odnawial- przedsigbiorca jest tego $wiadomy
srodel energii nych zrodet (http:/Amww.rsiwielkopolska.pl/files/59/32457e2a-9f44-
453f-8443-801ad9db7c9e.pdf).
Determinanty S_ektor OZE od momentu wstqpienia Polsk,i d(_) UE zaczgi
wykorzystania | Wskazanie uwarunko- si¢ rozwija¢. Jednak podczars .w1e1u. procesow inwestycyj-
2. | 2013 |odnawialnych | war rozwoju inwestycji |7Y<h napotykane sg trudnosci administracyjne, prawne
srédet energii w OZE w Polsce oraz coraz czgsciej §p0ieczx_1e: Brak _Jednolltych norm .
W Polsce prawnycl_l_ i przepiséw administracyjnych hamuje rozwoj
inwestycji w OZE w Polsce (Zabtocki 2013, s. 29-44).
Kazda inwestycja w sferze wytwarzania musi by¢ poprze-
sp;ife(gi/k\?vts(;v(\)lzfgajqce dzona skrupulatnym studlum wykonalnosci. Zaprezento-
Koszty energii | rozwéj OZE. Przcdsta- wane w artykule wyniki obh?zer'l dla kon_kretnego przy-
- . - padku to tylko fragment analizy. Decydujace znaczenie
elektrycznej wiono whasne oblicze- . . L L -
3. 2014 2 odnawialnych | nia efektywnosci bedzie odgrywac zapewnienie finansowania inwestycji,
srodet energii ekonomicznej wybranej szczegblnie w gytuacji duzego ryzylfa bignesowego pono-
technologii $Z0nego przez |nwes_tpra_oraz funkcjonujacy system
0ZE wsparcia OZE (Sowinski 2014,
s. 127-131).
Inwestycje Eﬁz:gvigﬁ;ematykl Ostatnie lata przyniosty znaczny wzrost liczby inwe_stycji
wodnawialne  |w odnawialne w odnawialne ?r(’)dla energii. Kom_eczn_o;’é sprostania
L .. . . wymogom Unii Europejskiej w dziedzinie poszanowania
4. | 2014 zrod%_a energit zrodia_en_e e (OZE) energii, a tym samym dazenie do pelni koncepcji zréwno-
a polityka w odniesieniu do ret, ym ¢azenie o petni Koneepejl Zrown
rOWnOWa- warunkow zréwnowa- | VAZONego rozwoju, wigzad sig bedzie Z jeszcze bard;lej
7onego roZWoju | zonego dynarmcznym wzrostem udziatu energii pochodzacej z
rozwoju OZE w zuzyciu energii ogotem (Piechota 2014, s. 54-65).
Mimo stworzonych systemow wsparcia, a takze ciaglego
Identyfikacia dziatan wzrostu e;kologicznej s'wiadompéci spotecznej, liczba .
) | swiazanych z redukcja inwestycji zwigzanych z ograniczeniem energochtonnosci
Kierunki, barie- energod};}onnoéci w sektorze MSP jest niewielka, zarowno
ry, determinanty i rodet finansowania |V Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej. Wynika to
5. | 2015 |zarzadzania inwestycji zwiazanych glownie z braku srodkow wiasnych, ktore przedsigbiorstwa
er_lergiq worga- | dziafalnotcia procko- moglyby przeznaczy¢ na ten cel, jak rowniez
nizacjach MSP logiczna w sektorze z niskiej $wiadomosci co do zewngtrznych zrodet finanso-
MSP wania i ewentualnych dodatkowych korzysci, ktore mozna
uzyskac, przeprowadzajac dziatania optymalizacyjne
(Kuceba, Koszarek-Cyra 2015, s. 376-381).
Przeprowadzenie Ukazanie optacalnosci inwestycji w farme wiatrowa, _
Analiza oplacal- | oplacalnoéci inwestycii pracuj aca na terenig Polsl_d, przy zaif)i_eniu, 7e produk_cja
nosci inwestyGji | na przykladzie farmy energii elektr.ycznej bedzie odbywa? sig wraz z'uzyskl.\'/:/’a-
6. 2015 |w produkcjc Wiatrowej niem wsparcia rzadu dla prqducemqw ,,melqnej energii”.
energii ze zrodet | przy zalozeniu wsparcia Zapre,z,ellltowane éane oraz 1ch analiza potwierdzaja opla-
odnawialnych rzadu dla , zilonej calnosé¢ mwestyc_]l. w farme; wiatrowg o mocy 30 MW, a
energii” ” cz;; z:;gotu szacuje si¢ na 8-9 lat (Gnatowska, Was 2015,
s. 23-33).

Zr6dto: Opracowanie whasne

Biorgc pod uwage problemy, jakie dotycza inwestycji w OZE, na pierwszym
miejscu plasuje sie problem sposobu finansowania inwestycji. Wiele badan dotyka
rowniez optacalnosci inwestycji w produkcje energii ze zrodet odnawialnych.
Mozna znalez¢ tez szczegdlowe opisy i analizy pojedynczych przypadkow.
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Charakterystyka proby badawczej

W celu zweryfikowania hipotezy badawczej przeprowadzona zostala trzecia
edycja badan. Respondentami byli wilasciciele i kadra menedzerska matych
i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie lubelskim. Lacznie we wszystkich
edycjach prowadzonych badan przekazano 640 kwestionariuszy ankiet dla matych
1 $rednich przedsigbiorcow.

W latach 2010-2011 przeprowadzono pierwsze badanie majace na celu m.in. zi-
dentyfikowanie zrodet finansowania inwestycji matych i srednich przedsiebiorstw na
wyznaczonym obszarze (Tabela 2). Badaniem objeto wowczas 240 jednostek gospo-
darczych, a w jego nastepstwie ustalono, iz przeanalizowane podmioty maja rozne
zrédla finansowania oraz stopien ponoszonych wydatkow w zaleznosci od charakte-
ru poczynionych dziatan inwestycyjnych. Celem potwierdzenia powyzszych ustalen
w okresie 2012-2013 przeprowadzono ponowne badanie ankietowe. Badaniami obje-
to 254 losowo wybranych przedsiebiorcow wojewodztwa lubelskiego, a do groma-
dzenia danych wykorzystano system komputerowy (arkusz kalkulacyjny). Obok
metody ankietowej w analizie wykorzystano takze metody statystyczne.

Tabela 2. Zestawienie prowadzonych badan ankietowych

A | edycja Il edycja 111 edycja
Lp. WyszezegOlnienie 2010 . 21011 2012 7y21013 2014 )/2515
1 Jednostki gospodarcze objete 240 szt. 254 szt. 147 szt.
’ badaniem, w tym: 100,00% 100,00% 100,00%
2. Ponoszace wydatki inwestycyjne 52,08% 52,76% 70,75%
3. Wprowadzajace innowacje 28,75% 27,95% 25,17%
4. Wspotpracujace z jednostkami B+R 7,50% 11,02% 8,84%
5. Firmy rodzinne 35,00% 31,10% 45,58%
Wyrazajace opinie wobec rozwoju
6. rynku OZE - - 100,00%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP
wojewddztwa lubelskiego w latach 2010-2015

Trzecia edycja badan przeprowadzona zostata w latach 2014-2015 i miata na celu
zidentyfikowanie gléwnych probleméw zarzadzania w  przedsiebiorstwach
z sektora MSP, a w szczegolnosci poznanie opinii przedsiebiorcow dotyczacych inwe-
stycji w odnawialne zrodia energii. Badaniem objeto 147 jednostek gospodarczych.

Zdecydowana wickszos¢ badanych przedsigbiorstw to mikroprzedsigbiorstwa,
dziatajace jako osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Jest to ulu-
biona forma prowadzenia dziatalno$ci, poniewaz pod wieloma wzgledami jest ona
najprostsza. W I edycji w przeprowadzonych badaniach udzial wzigto 151 jedno-
stek prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg (63% ogotu badanych firm),
w II edycji 166 (65% ogdtu badanych firm rodzinnych), a w 111 edycji posrod 147
jednostek — 99 podmiotow prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza, co stanowito juz
nieco ponad 73% ogotu badanych podmiotow. Pozostala czes¢ stanowily spotki
($rednio ponad 27%) oraz dziatalnosci spotdzielcze ($rednio prawie 3%) i przed-
sigbiorstwa panstwowe ($rednio 4%) (Tabela 3).
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Tabela 3. Forma organizacyjno-prawna ankietowanych przedsiebiorstw

RO | edycja Il edycja 111 edycja

Lp. Wyszezegblnienie 2010 . 21011 2012 —yzi)ls 2014 —y2(1)15

Jednostki g(_)spodarcze .obje;te 100,00% 100,00% 100,00%
1. badaniem, w tym:
2. Dzialalno$¢ gospodarcza 62,92% 65,35% 73,47%
3. Dziatalno$¢ spotdzielcza 3,33% 2,76% 2,04%
4, Przedsigbiorstwo panstwowe 3,75% 4,72% 0,00%
5. Spotka 30,00% 27,17% 24,49%
6. Spoéika z o.0. 13,75% 12,60% 10,20%
7. Spotka cywilna 8,33% 5,12% 7,48%
8. Spoéika akcyjna 2,08% 2,76% 2,72%
9. Spétka jawna 5,83% 5,12% 4,08%
10. Spoéika partnerska 0,00% 1,57% 0,00%

cej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP

wojewddztwa lubelskiego w latach 2010-2015

Wigkszos¢ ankietowanych przedsiebiorstw funkcjonuje na rynku od 10 do 20
lat — $rednio ponad 28% respondentow. Podobny odsetek, gdyz prawie 23%, to
podmioty, ktore swoja dziatalnos¢ prowadza od 1 do 5 lat. Najmniej liczng grupg
stanowity jednostki, ktére dopiero rozpoczety swoja dziatalnos¢ i funkcjonuja kro-

niz jeden rok (Tabela 4).

Tabela 4. Okres funkcjonowania ankietowanych przedsi¢biorstw na rynku

. | edycja Il edycja 111 edycja
Lp. Wyszezegolnienie 2010 = 21011 2012 7y21013 2014 }/2(1)15
1 Jednogggaici’;ﬁf"ﬁrf;; obiete 100,00% | 100,00% | 100,00%
2. Krocej niz rok 10,00% 11,42% 5,44%
3 15 lat 22,50% 22,44% 23.81%
4 5-10 lat 20,00% 20,47% 21,09%
5. 10-20 lat 27,08% 26,38% 30,61%
6. Powyzej 20 lat 20,42% 19,29% 19,05%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP

wojewodztwa lubelskiego w latach 2010-2015

Tabela 5. Zasieg dzialalnosci ankietowanych przedsi¢biorstw

e | edycja Il edycja 111 edycja
Lp. Wyszczegblnienie 2010 = 21011 2012 7y21013 2014 )/2(1)15
1. I ed“";tki gospodarcze objete 100,00% | 100,00% | 100,00%

adaniem, w tym:

2. Lokalny 56,25% 47,64% 36,73%
3. Regionalny 20,42% 18,50% 27,21%
4, Krajowy 9.17% 22.83% 24.49%
5. Miedzynarodowy 14,17% 11,02% 11,56%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP

wojewodztwa lubelskiego w latach 2010-2015
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Biorgc pod uwage zasieg dziatalno$ci ankietowanych przedsigbiorstw, zdecy-
dowana wiekszos¢ podmiotéw dziata na rynku lokalnym — $rednio 48%, za$ o po-
towe mniej, gdyz zaledwie 22%, na rynku regionalnym (Tabela 5).

Najwicksza popularno§¢ w grupie przebadanych jednostek we wszystkich
trzech edycjach zdobyty przedsigbiorstwa dzialajagce w branzy ustugowej. Na dru-
gim miejscu uplasowaty si¢ jednostki handlowe ($rednia ze wszystkich edycji —
prawie 31%), a na trzecim — potaczenie tych dwoch najpopularniejszych, czyli
dziatalno$¢ handlowo-ustugowa (branza mieszana — $rednio ponad 25%).

Ocena dzialan inwestycyjnych w zakresie odnawialnych
zrodel energii w wojewodztwie lubelskim

Trzecia edycja badan ankietowych zostata przeprowadzona na przetomie lat
2014-2015 posrod 147 przedsigbiorcow wojewoddztwa lubelskiego. Ankieta obej-
mowata 6 obszarow. Przedsigbiorcy i menedzerowie odpowiadali na pytania doty-
czace biezacej dziatalnosci firmy, Zzrédet finansowania inwestycji, a takze oceniali
wlasne postawy w kontekscie podejmowania dziatan innowacyjnych oraz wspot-
pracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Ponadto ze wzgledu na wszecho-
becnos¢ stosowania wymogow ekologicznych, ktore doprowadzaja do coraz wigk-
szych zmian w podejsciu do problemu racjonalnego korzystania z zasobow
naturalnych, a tym samym do racjonalnego zarzadzania energia, po raz pierwszy
w III edycji badan, zapytano o inwestycje w zakresie odnawialnych zrédet energii.
W kolejnych edycjach nastgpi kontynuacja badan w podjetym temacie, co umozli-
wi dokonanie analiz przedsigwzigé inwestycyjnych zwigzanych z ochrong srodowi-
ska oraz dokonanie oceny, czy spoleczenstwo widzi przysztos¢ w OZE, jako jed-
nym ze sposobow na pozyskiwanie ,,zrownowazonej energii’?

W toku analizy planow inwestycyjnych badanej grupy przedsigbiorstw okazato
si¢, ze prawie 65% ankietowanych chciatoby zainwestowa¢ w odnawialne zrddio
energii. Jednak posrdod nich zaledwie 22% podmiotow gotowych jest podjac takie
wyzwanie jak najszybciej (Tabela 6). Natomiast w 43% przedsigbiorcy wykazuja
swojg gotowo$¢ do podjecia tego rodzaju dziatan inwestycyjnych, jednak odktadaja
je na pdznie;.

Tabela 6. Czy gdyby mieli Panstwo taka mozliwo$¢, to chcieliby Panstwo

zainwestowaé w male odnawialne Zrédlo energii?

Lp. Wyszczegblnienie Udziat odpowiedzi
1. | Tak, jak najszybciej 21, 77%
2. | Tak, ale pozniej 42,86%
3. | Nie chciatbym 6,12%
4. | Trudno powiedzie¢ 29,25%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP
wojewodztwa lubelskiego w latach 2014-2015

Posrod jednostek, ktore wyrazity swoja gotowo$¢ dotyczacg inwestycji w od-
nawialne Zzrodto energii, ponad 25% jednostek posiada juz sprecyzowane plany na
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najblizszy rok dziatalnosci (Tabela 7). Natomiast 12% analizowanych przedsie-
biorstw ma plany, ale w perspektywie najblizszych dwoch lat, a u prawie 9%
przedsigbiorstw sa to plany nawet ponad dwuletnie.

Tabela 7. Czy firma posiada juz dlugookresowe plany dzialania zwigzane

z inwestycjg w OZE?
Lp. Wyszczegblnienie Udziat odpowiedzi
1. | Posiadamy plany na najblizszy rok dziatalnos$ci 25,17%
2. | Posiadamy plan dziatania na najblizsze dwa lata 11,56%
3. | Posiadamy ponad dwuletnie plany dziatalno$ci 8,84%
4. | Nie planujemy dtugookresowo 54,42%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP
wojewddztwa lubelskiego w latach 2014-2015

Analiza czynnikow sktaniajgcych przedsigbiorcow do zaniechania planow inwe-
stycyjnych w zakresie odnawialnych zrédet energii ukazuje, ze prawie 29% ankieto-
wanych wskazato brak lub niewystarczajaca ilos¢ srodkow finansowych (Tabela 8).
W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz inwestycje w zakresie odnawialnych Zrodet
energii sg szeroko finansowane przez banki i instytucje, ktore oferujg preferencyjne
kredyty na przedsigwzigcia zwigzane z ochrong $rodowiska, a w tym w szczegdlno-
$ci na instalacje zwigzane z energia odnawialng. W dalszej kolejnosci czynnikiem,
ktory wptywa na brak planow inwestycyjnych w zakresie odnawialnych zrodet ener-
gii, jest brak potrzebnej wiedzy oraz wykwalifikowanej kadry. Najwigksze trudnosci
towarzysza firmom na poczatku prowadzenia dziatalnosci. Zwigzane sa one wlasnie
z brakiem specjalistycznej wiedzy, szczegélnie z zakresu zarzadzania w warunkach
konkurencji, z emitowaniem warto$ci bez korzysci ekonomicznych czy z dlugotrwa-
tym procesem budowania wizerunku. Znaczna czg$¢ przedsigbiorcéw wie, ze eduka-
cja w zakresie ochrony §rodowiska jest elementem niezbednym w zmieniajacych si¢
warunkach, ale nie wszyscy podazaja za zmianami.

Tabela 8. Jakie sa powody braku planéw inwestycyjnych w zakresie OZE?

Lp. Wyszczeg6lnienie Udziat odpowiedzi
1. | Brak czasu na planowanie 12,50%
2. | Brak lub niewystarczajaca ilo§¢ $srodkéw finansowych 28,75%
3. | Brak wykwalifikowanej kadry 15,00%
4. | Brak potrzebnej wiedzy 17,50%
5 i’tbe\llrilgwame nie jest konieczne w tej wielkosci przedsigbior- 26.25%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP
wojewodztwa lubelskiego w latach 2014-2015

Poddajac analizie $redni czas oczekiwania na zwrot poniesionych kosztow
z tytutu inwestycji w odnawialne Zrédla energii, przekona¢ si¢ mozna, iz zaledwie
21% podmiotdéw oczekuje, ze sredni okres zwrotu uksztaltuje si¢ na poziomie nie
dhuzszym niz 2 lata (Tabela 9). Natomiast po$rod ogotu przedsigbiorcoOw wyrazaja-
cych swoja gotowos¢ do podjecia tego rodzaju dzialan inwestycyjnych, jednak
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odktadajacych je na pdzniej, w 23% trudno jest im okresli¢ szacunkowy czas ocze-

kiwania na zwrot poniesionych naktadow.

Tabela 9. Sredni czas oczekiwania na zwrot poniesionych kosztéw z tytulu

inwestycji w odnawialne Zrédla energii

Lp. Wyszczegolnienie Udziat odpowiedzi
1. Trudno powiedzie¢ 22,45%
2. Wigcej niz 10 lat 6,80%
3. 9-10 lat 8,16%
4. 7-8 lat 7,48%
5. 5-6 lat 15,65%
6. 3-4 lata 19,05%
7. Nie dhuzej niz 2 lata 20,41%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP

wojewddztwa lubelskiego w latach 2014-2015

Najchetniej wybieranym zrodtem energii, z ktorego gotowi byliby skorzystaé
przedsigbiorcy, sa kolektory stoneczne zapewniajace oszczednos¢ na rachunkach
za cieplo (ponad 29%), a w dalszej kolejnosci panele fotowoltaiczne zapewniajace
oszczedno$¢ na rachunkach za energie elektryczna (ponad 28%) (Tabela 10). Naj-
mniej popularnym zroédtem odnawialnej energii posroéd przedsiebiorcow woje-
wodztwa lubelskiego okazaty sie by¢ kotly na biomase czy mikrobiogazownie.

Tabela 10. Zestawienie odnawialnych zrodel energii, w ktore najchetniej

zainwestowaliby przedsi¢biorcy

e Udziat
Lp. Wyszczegolnienie odpowiedzi
Mikrobiogazowanie —
1. - 2 . 6,48%
zapewniajace oszczgdnos¢ na rachunkach za energi¢ elektryczng
Mate elektrownie wiatrowe —
2. - 2 . 18,21%
zapewniajace oszczedno$¢ na rachunkach za energie elektryczng
Panele fotowoltaiczne (PV) —
3. . 1 . 28,09%
zapewniajace oszczedno$¢ na rachunkach za energie elektryczng
4 . Kotly na’t?lomasq - . 3,40%
zapewniajace oszczedno$¢ na rachunkach za ciepto
5. Pompy ciepta — zapewniajace oszczednos¢ na rachunkach za ciepto 11,42%
6. . Kolektory’sr%oneczne - _ 29.01%
zapewniajace oszczedno$¢ na rachunkach za ciepto
7. Zadne 1,54%
8. Trudno powiedzieé 1,85%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP

wojewodztwa lubelskiego w latach 2014-2015

Po uzyskaniu odpowiedzi na pytanie — Jakiej wartosci przedsigwziecia planuje
Pan/Pani w swoim przedsi¢biorstwie? — okazalo si¢, ze ponad 54% podmiotow
planuje przedsigwziecia na poziomie do 100 tys. zt (Tabela 11).
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Tabela 11. Jakiej wartosci przedsiewziecia planowane sa w przedsiebiorstwie
w zakresie OZE?

Lp. Wyszczegolnienie Udziat odpowiedzi
1. Do 100 tys. zt 54,55%
2. 101-300 tys. zt 23,64%
3. 301-500 tys. zt 9,09%
4. Powyzej 500 tys. zt 7,27%
5. Powyzej 1 min zt 5,45%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP
wojewodztwa lubelskiego w latach 2014-2015

Nie ulega watpliwosci fakt, ze poziom planéw inwestycyjnych uzalezniony jest
od zrddet ich finansowania. Jako glowne Zrdédio finansowania inwestycji najcze-
sciej wskazywany byt zysk zatrzymany — prawie 39%, a nastepnie mozliwos¢ sko-
rzystania z dotacji z funduszy inwestycyjnych — ponad 17% (Tabela 12). Program
»Prosument” ma za zadanie wpieranie rozwoju odnawialnych zrodet energii
w Polsce poprzez dotacje na zakup i montaz mikroinstalacji odnawialnych zrodet
energii. W ramach programu mozna zainstalowac urzadzenia stuzace do produkcji
zardwno energii elektrycznej, jak i cieplnej. Z programu moga skorzysta¢ osoby
fizyczne, a takze wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe. W ramach catego pro-
gramu, ktory ma dziata¢ do roku 2022, ma zosta¢ rozdysponowanych }acznie 800
mln zl z mozliwoscia zawierania umow do roku 2020 (http://www.program-
prosument.pl/o-programie-prosument).

Tabela 12. Jakie jest potencjalne zrodlo finansowania inwestycji w OZE?

Lp. Wyszczegolnienie Udziat odpowiedzi
1. Zysk zatrzymany 38,76%
2. Doptaty wiascicieli 12,36%
3. Kapital nowego inwestora strategicznego 1,12%
4. Kredyt dlugoterminowy 16,29%
5. Kredyt preferencyjny 2,81%
6. Leasing finansowy 6,18%
7. Leasing operacyjny 3,37%
8. Dotacje z funduszy Unii Europejskiej 17,42%
9. Inne (jakie?) 1,69%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP
wojewodztwa lubelskiego w latach 2014-2015

Dopiero na trzeciej pozycji pojawit si¢ kredyt dlugoterminowy. W przebadanej
grupie podmiotow wystepuje bardzo duze zrdéznicowanie zrddel finansowania
przedsiewzig¢ inwestycyjnych, o czym $wiadczy wspdtczynnik zmiennosci na
poziomie 1,092.
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Podsumowanie

Rozwj przedsigbiorstw zwigzany jest z inwestycjami. Inwestowanie jest proce-
sem dlugotrwatym, w ktéorym przedsiebiorstwo wydatkuje $rodki pieniezne
w celu osiggniecia okreslonych efektéw ekonomicznych w przysztosci. Jak wyka-
zano w dokonanym przegladzie literatury, ostatnie lata przyniosty znaczny wzrost
liczby inwestycji w odnawialne Zrodta energii. Konieczno$¢ sprostania wymogom
Unii Europejskiej w dziedzinie poszanowania energii, a tym samym dazenie do
petni koncepcji zrownowazonego rozwoju, wigza¢ si¢ bedzie z jeszcze bardziej
dynamicznym wzrostem udzialu energii pochodzacej z OZE w zuzyciu energii
ogolem.

W oparciu o dostepna literaturg i przeprowadzone badania empiryczne dokona-
no analizy uwarunkowan inwestycji w zakresie odnawialnych zrédet energii
w $wietle wymagan zrownowazonego rozwoju. Przeprowadzone badania ankieto-
we dotyczyty ogotu zagadnien dziatalnosci inwestycyjnej MSP w wojewédztwie
lubelskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji w OZE.

Podsumowujac rozwazania na temat uwarunkowan inwestycyjnych w zakresie
OZE przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarze Lubelszczyzny, mozna stwier-
dzi¢, ze gléwnym zrodtem finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej mikro
i matych firm pozostaje zysk zatrzymany. Srodki wlasne byty zrodlem finansowa-
nia wigkszosci inwestycji, z kredytu bankowego skorzystatlo 16% firm. Jednak
nadal posrod przedsiebiorcéw wojewodztwa lubelskiego wystepuje mate zaintere-
sowanie wsparciem unijnym dla firm (17%). Istnieje szeroki wachlarz instrumen-
tow wspierajacych inwestycje w zakresie odnawialnych zrodet energii, jednak nie
kazdy przedsicbiorca jest tego $wiadomy. Jako powod niekorzystania ze wsparcia
unijnego wskazujg matg szanse na uzyskanie dotacji czy skomplikowane procedury
przy ubieganiu si¢ o dotacj¢. Przewazajaca czgs¢ wydatkow inwestycyjnych
w analizowanych podmiotach nie przekraczata kwoty 100 tys. zt.

Przyjeto hipoteze badawcza o umiarkowanym poziomie dzialan inwestycyj-
nych firm z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie lubelskim.
Mimo stopniowego przyrostu liczby inwestycji w odnawialne zrodta energii nadal
przedsiebiorcy inwestujg jedynie w ograniczonym zakresie. W wyniku analizy
planoéw inwestycyjnych badanej grupy przedsigbiorstw okazato si¢, ze prawie 65%
ankietowanych chciatoby zainwestowa¢ w odnawialne zrédto energii. Jednak po-
$rod nich zaledwie 22% podmiotow gotowych jest podjac takie wyzwanie jak naj-
szybciej i oczekuje, ze sredni okres zwrotu poniesionych kosztow z tytutu realizacji
tej inwestycji uksztaltuje sie na poziomie nie dluzszym niz 2 lata. Natomiast
w 43% przedsigbiorcy wykazuja swoja gotowos¢ do podjecia tego rodzaju dziatan
inwestycyjnych, jednak odktadajg je na pdzniej i trudno jest im okresli¢ szacunko-
wy czas oczekiwania na zwrot poniesionych naktadow.
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INVESTMENTS IN THE FIELD OF RENEWABLE ENERGY SOURCES IN THE
LIGHT OF THE REQUIREMENTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
ON THE EXAMPLE OF THE PROVINCE OF LUBLIN

Abstract: The basic condition that the market position of the company is not only the
efficiency of the current management, but also the ability to make optimal investment
decisions and sources of their financing. Investments in renewable energy are widely
financed by banks and institutions that offer preferential loans for projects related to
environmental protection, in installations related to renewable energy. Only 11% the total
acquisition of energy comes from renewable sources, which may indicate that the process
is at an early stage, but with a huge potential for rapid development. The article presents
the sources of financing of small and medium-sized enterprises in the field of renewable
energy sources. Investment analysis of the SME sector has been carried out on the basis
of statistical information and surveys in the region of Lublin province. In a study of
investment activities of enterprises in the Lublin importance attributed to investments in
renewable energy sources and the issue of investment.

Keywords: investments, renewable energy, sources of financing, sustainable development
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