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ZRODEA FINANSOWANIA
JEDNOSTEK KULTURY

Streszczenie: Funkcjonowanie jednostek kultury w gldwnej mierze jest determinowane
forma pozyskiwania przez nie zroédet finansowania na prowadzenie biezacej dziatalnos$ci
lub realizacje projektow celowych. Wydatki na finansowanie jednostek kultury stanowia
niespelna 1% tacznych wydatkow budzetu panstwa. Brak dostatecznej informacji i wie-
dzy o sposobach oraz formach pozyskiwania srodkow przez jednostki kultury sprawia, iz
coraz mniej inicjatyw jest podejmowanych w celu upowszechniania kultury w Polsce.

Celem opracowania jest wskazanie zrodet finansowania jednostek kultury, a wigc
sposobow i metod poszukiwania srodkéw na popularyzacje¢ kultury i dziedzictwa naro-
dowego, w tym rowniez tradycji i folkloru Polski. W pracy wskazano miejsce srodkow
na finansowanie kultury w budzecie panstwa, przedstawiono zmiany, jakie dokonaty si¢
w ostatnich latach w zakresie przepisow regulujacych przekazywanie dotacji instytu-
cjom kultury, jak rowniez zaprezentowano zrddla finansowania jednostek kultury na
przykladzie wojewodztwa $laskiego.

Stowa kluczowe: budzet panstwa, budzet samorzadu terytorialnego, finanse instytucji
kultury, zrédta finansowania jednostek kultury.

Wprowadzenie

Budzet panstwa to scentralizowany fundusz publiczny, stuzacy gromadze-
niu $rodkow pienigznych w zwiazku z funkcjami panstwa [Owsiak, 2013,
s. 103-104]. To roéwniez plan finansowy, uchwalany na okres jednego roku ka-
lendarzowego przez sejm w formie ustawy budzetowej, zawierajacy ustawowo
okreslone zrodta dochodow i rodzaje wydatkéw panstwa, opracowany w termi-
nach i na warunkach okreslonych w ustawie przez Rad¢ Ministrow i wykonywa-
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ny pod jej kierunkiem. Budzet panstwa jest aktem prawnym, sktadajagcym si¢
z czescei, ktorych dysponentami sg ministrowie poszczegolnych resortow w rza-
dzie. Klasyfikacj¢ czesci budzetowych okresla rozporzadzenie Ministra Finan-
sow z dnia 4 grudnia 2009 r. w sprawie klasyfikacji czgsci budzetowych oraz
okreslenia ich dysponentéw (Dz. U. Nr 211, poz. 1633 ze zm.). Na tej podstawie
dysponentem czesci budzetu poswigconej kulturze (cze$¢ budzetowa nr 24, Kul-
tura i ochrona dziedzictwa narodowego) jest minister wlasciwy do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego. Jest on odpowiedzialny za przygotowanie
projektu zatozen budzetowych na dany rok budzetowy, dotyczacy publicznego
sektora kultury.

Srodki przeznaczane z budzetu panstwa corocznie na finansowanie kultury
wydaja si¢ kazdego roku niewystarczajace, by zaspokoi¢ potrzeby wszystkich
instytucji kultury oraz ich dziatalno$¢ kulturalng. W maju 2011 r. zostat podpi-
sany obywatelski Pakt dla Kultury (przygotowany przez ruch spoleczny Obywa-
tele Kultury), w ktorym postulowano podniesienie kwoty przeznaczanej na fi-
nansowanie kultury do 1% catego budzetu. Bylo to efektem wskazan samych
politykéw, ktorzy podkreslali konieczno$¢ podniesienia srodkow na kulture.

Wiele dziatan postulowanych w Pakcie dla Kultury zostato podjetych we
wcezesniejszych latach przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Migdzy innymi zwigkszono znaczenie Programow Ministra KiDN (najwazniej-
szego zrodla finansowania przedsiewzie¢ kulturalnych), opracowano Strategie
Rozwoju Kapitalu Spotecznego, w 2007 r. zostal uruchomiony pierwszy pro-
gram finansowania cyfryzacji dobr kultury, w 2010 r. ustanowiono Wieloletni
Program Rzadowy ,,Kultura+”, a 1 stycznia 2012 r. weszta w zycie nowelizacja
Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j.

Finanse dla samorzadowych instytucji kultury oraz finansowanie projektow
kulturalnych jest rowniez zapisane w budzetach jednostek samorzadu terytorial-
nego w danym roku budzetowym. Srodki sa przeznaczane na dziatania w dzie-
dzinie kultury, realizowane przez rézne podmioty, w tym organizacje pozarza-
dowe. W 2010 r. jednostki samorzadu terytorialnego zwickszyly wydatki na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w stosunku do roku poprzedniego
o ponad 10%.

1. Nowe zasady finansowania jednostek kultury

W 2011 r. weszta w zycie nowelizacja Ustawy o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej, dotyczaca przepisow regulujacych przekazywa-
nie dotacji instytucjom kultury oraz zastgpienie planoéw dzialalnosci — planami
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finansowymi podlegajacymi rezimowi Ustawy o finansach publicznych. Ustawa
z dnia 31 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 207, poz. 1230)
wprowadza istotne zmiany w zakresie finansowania instytucji kultury. Dotych-
czasowe regulacje nie precyzowaly, czy dotacja przyznawana dla instytucji kultury
lub podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ kulturalng (w tym organizacji pozarza-
dowej) jest dotacja celowa czy podmiotowa. Po wejsciu w zycie nowelizacji z bu-
dzetu panstwa bedzie mozliwe otrzymanie dotacji celowych na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow inwestycji, a nie jak uprzednio — na wydatki inwesty-
cyjne. Dotacje podmiotowe beda natomiast przekazywane instytucjom kultury
jedynie przez organizatora (np. gminy) na dofinansowanie dziatalnosci biezacej
w zakresie realizowanych zadan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty
obiektow. Organizator moze tez przekazac¢ instytucji kultury dotacje celowg na
finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji oraz na realiza-
cje wskazanych zadan i programow.

Wprowadzane zmiany obejmujg rowniez zasady gospodarki finansowej in-
stytucji kultury. Dotychczasowy plan dziatalnos$ci instytucji, zatwierdzany przez
dyrektora instytucji, zostanie zastapiony przez plan finansowy, ktory dyrektor
bedzie ustalal. Zmiana ta ma za zadanie dostosowa¢ zasady gospodarki finanso-
wej do wymogoéw Ustawy o finansach publicznych. Zgodnie z art. 31 Ustawy
o finansach publicznych w sktad planu beda wchodzié:

1) przychody z prowadzonej dziatalnosci,
2) dotacje z budzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego,
3) koszty, w tym:
a) wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane,
b) ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnigtych zobowigzan,
c) zakup towarow i ushug,
4) $rodki na wydatki majatkowe,
5) $rodki przyznane innym podmiotom,
6) stan nalezno$ci i zobowigzan na poczatek i koniec roku,
7) stan §rodkow pieni¢znych na poczatek i koniec roku.

Zmiany w zakresie przychodow i kosztéw beda tym samym wymagac do-
konania zmian w rocznym planie finansowym instytucji kultury.

Zawegzono takze ustawowy katalog przychodow instytucji kultury. Z chwila
wejscia w zycie nowelizacji beda si¢ na niego sktada¢: przychody z prowadzonej
dziatalnosci, w tym ze sprzedazy skladnikow majatku ruchomego, przychody
z najmu i dzierzawy skladnikow majatkowych, dotacje podmiotowe i celowe
z budzetu panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego oraz srodki otrzymane
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od osob fizycznych i prawnych oraz z innych zrédel. Nalezy podkresli¢, iz do
przychodow beda sie rowniez wlicza¢ wptywy ze sprzedazy zabytkéw. Ponadto
fundusz instytucji kultury, ktéry odzwierciedla warto$¢ majatku instytucji, be-
dzie odpowiada¢ warto$ci mienia wydzielonego instytucji.

Nowelizacja wprowadza tez zmiany w Ustawie z dnia 13 listopada 2003 r.
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. z 2010 r. Nr 80, poz. 526
z p6zn. zm.). Zakres zadan objetych mecenatem panstwa, na ktore jednostki
samorzadu terytorialnego mogg otrzymaé dotacje oraz sposob i tryb ich przy-
znawania, bedzie okresla¢ minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dzie-
dzictwa narodowego, a nie jak uprzednio Rada Ministrow.

2. Wydatki na kulture¢ i ochrone¢ dziedzictwa narodowego
a budzet panstwa

W latach 2008-2014 na kultur¢ przeznaczono 23,1 mld zt ze srodkow bu-
dzetu panstwa, funduszy celowych, wieloletnich programéw rzadowych oraz
srodkéw europejskich. Polska jest liderem w absorpcji $rodkow europejskich
przeznaczonych na kulture. Podstawe gospodarki finansowej Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego w 2013 r. stanowita Ustawa z dnia 27 wrze$nia
2013 r. (Dz. U. z 14 pazdziernika 2013 r. poz. 1212) o zmianie ustawy budzeto-
wej na 2013 r. (z dn. 25 stycznia 2013 r.; Dz. U. z 5 lutego 2013 r. poz. 169).
Nowelizacja ustawy budzetowej okreslata dochody i wydatki budzetowe dla
czesci 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (por. tabela 1).

Tabela 1. Dochody i wydatki budzetowe dla czgsci 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego w 2013 .

Dochody 16 455 tys. zt
Wydatki, w tym: 2 780 440 tys. z1
a) wydatki biezace: 2 248 118 tys. zt

1. Dotacje 1 552 667 tys. zt

2. Swiadczenia na rzecz osob fizycznych 11 487 tys. zt

3. Wydatki biezace jednostek budzetowych 920 964 tys. zt

b) wydatki majatkowe 250 614 tys. zt

¢) wydatki na finansowanie projektow z udziatem $rodkow Unii Europejskiej 44 708 tys. zt

Zrodto: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego [2013, s. 2].
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W strukturze dochodow i1 wydatkéw budzetu panstwa na 2013 r. wielkosci
okreslone ustawg dla cz. 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, sta-
nowity znikome wielkosci. Udziat dochodéw cz. 24 w dochodach budzetu pan-
stwa wynosit 0,006% (przy 0,002% w 2012 r., 0,005% w 2011 r., 0,002%
w 2010 r., 0,002% w 2009 r.). Udzial wydatkow cz. 24 w wydatkach budzetu
panstwa wynosit z kolei 0,85% (przy 0,88% w 2012 r., 0,79% w 2011 r., 0,75%
w 2010 1., 0,73% w 2009 r.) [Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
2013, s. 2]. Rysunek 1 przedstawia zmiany w wielko$ci planowanych wydatkow
na przestrzeni lat 2004-2013. Nalezy podkresli¢, iz od 2004 r. (z wyjatkiem lat
2007 1 2008) udziat planowanych wydatkow na kulture w ogdle budzetu panstwa
wzrastal, co z punktu widzenia jednostek kultury jest zjawiskiem pozytywnym.
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Rys. 1. Udziat planowanych wydatkow cz. 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego w ogo6lnych wydatkach budzetu panstwa w latach 2004-2013

Zrédto: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego [2013, s. 3].

W ujeciu nominalnym planowane wydatki budzetu panstwa na dziatalno$c¢
kulturalng oraz ochrong dziedzictwa narodowego w latach 2004-2013 z roku na
rok wzrastaly (z wyjatkiem lat 2010 oraz 2013) — por. rys. 2. Spadek planowa-
nych wydatkow nominalnych w 2010 r. wynikal z wyodrebnienia budzetu $rod-
kéw europejskich z budzetu panstwa. Spadek wydatkéw w 2013 r. byt z kolei
rezultatem nowelizacji ustawy budzetowe;.
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Rys. 2. Planowane nominalne wydatki budzetu panstwa cz. 24 — Kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego w latach 2004-2013 (w tys. z})

Zrodto: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego [2013, s. 3].

Analizujac sprawozdania Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
zauwaza si¢ takze, iz w ciaggu ostatniej dekady (z wyjatkiem lat 2009 i 2012)
rzeczywiste wydatki poniesione na kultur¢ byly wyzsze od ich planowanych
nominalnych wielko$ci, szacowanych na podstawie prognoz i wskazywanych
w ustawach budzetowych (por. rys. 3). Co wigcej, wzrastaja nie tylko wydatki
budzetu panstwa na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego, ale rosnie rowniez
udzial wydatkoéw budzetu panstwa w ogélnych naktadach na kulture w ich ujeciu
facznym (wydatkéw budzetu panstwa i wydatkow samorzadow terytorialnych).
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Rys. 3. Wykonanie wydatkow cz. 24 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
w latach 2004-2013 (w tys. zt)

Zrédto: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego [2013, s. 26].
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3. Zrédla finansowania jednostek kultury
w wojewodztwie Slaskim

Instytucje kultury, poza $rodkami bezposrednio z budzetu panstwa, moga
rowniez otrzymywac dotacje zbudzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
Srodki te wydatkowane s3 na pokrycie kosztow dzialalnosci statutowej, zgodnie
z art. 12 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. 2001 r. Nr 13, poz. 123 z pdzn. zm.). Dotacja ta ma
charakter dotacji podmiotowej. Istnieje takze mozliwos¢ udzielenia przez jednostke
samorzadu terytorialnego dotacji celowej dla instytucji kultury na realizacje
okreslonej inwestycji. Zgodnie z art. 28 ust. 1b Ustawy o organizowaniu i pro-
wadzeniu dzialalnoéci kulturalnej, jednostki samorzadu terytorialnego moga
udziela¢ ze swoich budzetow dotacje na wydatki inwestycyjne panstwowym
instytucjom kultury. Tym bardziej, iz zapewnienie niezbednych $rodkéw do
prowadzenia dziatalnosci instytucji kultury nalezy do obowigzkow jednostki
samorzadu terytorialnego. Warunkiem jednak do przyznania takiej dotacji jest, aby
zadanie inwestycyjne, na ktore udzielana jest dotacja, bylo zwigzane z dziatalno$cia
instytucji kultury, do realizacji ktorej zostata ona utworzona.

Uzyskanie dotacji na zadania inwestycyjne od jednostki samorzadu teryto-
rialnego nie wyklucza tez otrzymania przez instytucje kultury dotacji celowe;j
na zadania biezace. Zakres otrzymywanej dotacji beda jednak wyznaczaé nie
tylko zadania wtasne jednostki samorzadu terytorialnego, ale przede wszystkim
statut instytucji, ktory przesadza o zakresie jej zadan. Jednostka samorzadu tery-
torialnego moze réwniez zleca¢ instytucji dodatkowe zadania czy imprezy, na ktore
przekaze dotacje, ale musza si¢ one mies$ci¢ w ramach szeroko ujetej dziatalnosci
kulturalnej. W przypadku dotacji celowej — inaczej niz w sytuacji dotacji pod-
miotowej — jej udzielenie bedzie poprzedzata umowa z instytucja kultury, ktd-
ra wystepuje tutaj jako samodzielny, niezalezny od organizatora podmiot prawa,
a w jej imieniu dziala dyrektor. Umowa o dotacj¢ celowg jest warunkiem jej udzie-
lenia i przekazania. Obligatoryjnie bgdzie ona zawierata elementy, o ktorych
mowa w art. 250 Ustawy o finansach publicznych. Moze takze obejmowa¢ inne
postanowienia niewskazane w tym przepisie, jak chocby okreslenie zagadnienia
kontroli wykorzystania dotacji, czy zasad itermindw ztozenia sprawozdania
koncowego i rozliczenia z jej wykorzystania. Wazne jest, aby instytucja zaczela
dokonywaé¢ wydatkéw na poczet dotacji nie wczesniej, niz z dniem podpisania
umowy. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage, aby dzien zaptlaty faktury gotéwka
lub przelewem nastgpil w terminie obowigzywania umowy, a nie po jej zakon-
czeniu. Wydatki zaptacone po okresie obowigzywania umowy, jak i poniesione
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na zadanie dotowane przed podpisaniem umowy z wlasnych $rodkéw, a nastgpnie
refundowane z dotacji, mogg bowiem nie zosta¢ przez organizatora uwzglednio-
ne w rozliczeniu.

W przeciwienstwie do dotacji podmiotowej instytucja kultury w ramach do-
tacji celowej musi jasno i precyzyjnie okresli¢ cel jej wydatkowania. Nie moze
to by¢ cel ogolny — statutowy, zwigzany z jej biezacg dzialalnoscig. W dotacji
celowej cel jej wykorzystania powinna precyzyjnie okresla¢ umowa. Dotacja
niewykorzystana w terminie okre§lonym umowg podlega natomiast zwrotowi
do budzetu organizatora w terminach okreslonych w art. 251 Ustawy o finansach
publicznych. Jezeli instytucja kultury dotacji nie zwrdci lub pobrata jg nienalez-
nie albo wydatkowala niezgodnie z celem, wynikajagcym z umowy, bedzie mu-
siata zaptaci¢ odsetki. Odsetki zaplaci rowniez w sytuacji, gdy kwotg niewyko-
rzystang w okresie roku budzetowego lub w przypadku uméw catorocznych, nie
wydang do konca roku zwrdci po ustawowym terminie zwrotu okre$lonym
w art. 251 ust. 1 i 2 Ustawy o finansach publicznych. Co wazne, za wykorzysta-
nie dotacji niezgodnie z jej przeznaczeniem okre§lonym w umowie nie mozna
juz wykluczy¢ instytucji kultury z prawa ubiegania si¢ o jakiekolwiek dotacje na
3 lata. Przepis ten bowiem przestal obowigzywacé z dniem 1 stycznia 2010 r.

Przyktady konkursow o dotacje dla instytucji kultury wojewodztwa $laskiego,
finansowanych przez jednostke samorzadu terytorialnego — Miasto Katowice,
przedstawia tabela 2.

Przedmiotem dofinansowania byly wigc te inicjatywy, ktore w szerokim ro-
zumieniu sg zwigzane z podtrzymywaniem i upowszechnianiem tradycji naro-
dowej, pielegnowaniem polskosci oraz rozwojem $wiadomosci narodowej, oby-
watelskiej 1 kulturowej, odnoszace si¢ do kultury, sztuki, ochrony dobr kultury
i dziedzictwa narodowego. Jednocze$nie w tych ramach miesci si¢ rowniez fi-
nansowanie dziatan i projektow instytucji upowszechniajacych polska tradycje
oraz folklor, w tym domow kultury oraz zespotow folklorystycznych. Uzyskanie
dofinansowania umozliwia tym jednostkom finansowanie kosztéw organizacji
projektdow muzyczno-tanecznych zwiazanych z tematyka konkursu, zakup stro-
jow oraz instrumentoéw, wyposazenia choru oraz tancerzy, jak rowniez wszelkich
innych wydatkow poniesionych w zwigzku z realizacjg zwycigskiego projektu.
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Konkursy, w ktorych jednostki kultury moga pozyska¢ kapital na swoja
dzialalno$é, oglasza takze Zarzad Wojewodztwa Slaskiego. W 2011 r. zostat
zorganizowany otwarty konkurs ofert na zadania publiczne wojewoddztwa $la-
skiego w dziedzinie kultury w 2011 r. [www1]. Dofinansowane projekty musia-
ty by¢ zgodne z zapisami ,,Strategii rozwoju kultury w wojewodztwie §laskim na
lata 2006-2020”. Termin realizacji projektow okre§lono w terminie od 28 kwiet-
nia 2011 r. do 10 grudnia 2011 r. Podkre§lono rowniez, iz priorytetowo beda
traktowane projekty majace na celu upamigtnienie i upowszechnianie wiedzy
o Powstaniach Slaskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem III Powstania oraz
upamigtnienie i upowszechnienie wiedzy o zyciu i tworczosci Czestawa Mitosza
w ramach obchodow ,,Roku Milosza”. Do konkursu zostaty dopuszczone insty-
tucje kultury, posiadajace jeden z ponizszych statutow:

1. Organizacje pozarzagdowe w rozumieniu Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. nr 96 z 2003 r.
poz. 873 z p6zn. zm.).

2. Osoby prawne i jednostki organizacyjne dzialajace na podstawie przepiséw
o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczpospolitej Polskiej, o sto-
sunku Panstwa do innych kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwa-
rancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmuja
prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego.

3. Stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

4. Spoltdzielnie socjalne.

5. Spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktore nie dziataja
w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczaja catos¢ dochodu na realizacje ce-
low statutowych oraz nie przeznaczaja zysku do podziatu migdzy swoich
cztonkow, udziatowcow akcjonariuszy, pracownikow.

Laczna warto$¢ dofinansowania w konkursie wynosita 1 300 000 zt. Okreslono
réwniez rodzaje zadan, jakie moga zosta¢ dofinansowane w ramach tego kon-
kursu przez Zarzad Wojewoddztwa Slaskiego (por. rys. 4). Jest to finansowanie:
edukacji do kultury, dostepu do kultury — mobilnej kultury, wspierania tworcow
oraz wydarzen kulturalnych o szczegdlnym znaczeniu dla regionu. Tym samym,
projekty majace na celu popularyzacje polskiej tradycji i folkloru wpisuja sie
niemal w kazda grupe zadan, okre§lona przez Zarzad Wojewodztwa Slaskiego.
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1. Edukacja do kultury

Programy zapoznajace z r6znymi dziedzinami sztuk, np. jak powstaje dzieto, historia dyscyplin
artystycznych.

Upowszechnianie sztuki wspotczesnej poprzez m.in. publikacje, konferencje, warsztaty, wystawy.
Szkolenia menedzerskie — pomyst, realizacja, projekt.

Seminaria, sesje i warsztaty ukierunkowane na nowe formy uczestnictwa w kulturze.

Prace badawcze w obszarze kultury.

Programy majace na celu ksztaltowanie potrzeb kulturalnych.

2. Dostep do kultury — mobilna kultura

* Docieranie z ofertg kulturalng do miejsca zamieszkania odbiorcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
terenow lezacych poza obszarami zurbanizowanymi.

» Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego.
* Programy kulturalne dla srodowisk defaworyzowanych.
* Wydawanie niskonaktadowych i niekomercyjnych publikacji.

3. Wspieranie twoércy

» Konkursy na nowe dzieta.

* Programy wspierajace rozwoj krytyki artystycznej.

* Programy majace na celu wspotpracg srodowisk tworczych z biznesem i jego otoczeniem.

* Programy majace na celu wykorzystanie potencjatu tworcéw w ksztattowaniu przestrzeni publiczne;.
* Szkolenia dla srodowisk tworczych, np. marketing, zarzadzanie promocja itd.

* Promocja dobrych praktyk.

4. Wydarzenia kulturalne o szczeg6lnym znaczeniu dla regionu

* Pielggnowanie réznorodnosci kulturowej regionu, jego tozsamosci lokalnych.
» Organizowanie przedsigwzi¢¢ zwigzanych tematycznie z waznymi rocznicami dla regionu i kraju.

* Organizowanie lub uczestnictwo w festiwalach, przegladach, prezentacjach, wystawach, konkursach,
plenerach, warsztatach o znaczeniu co najmniej regionalnym.

* Promocja regionu poza jego granicami ze szczegdlnym uwzglednieniem regionéw partnerskich
wojewodztwa §laskiego.

Rys. 4. Rodzaje zadan dofinansowywanych w konkursie Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji o konkursie Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego: [www1].

Z perspektywy finansowania przedsiewzig¢ folklorystycznych oraz osig-
gnie¢ w ich realizacji nalezy rowniez zwroci¢ uwage na konkursy badz nagrody,
oglaszane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Sa one kie-
rowane nie tylko do jednostek kultury z wojewodztwa §laskiego, ale do wszyst-
kich podmiotéw o tym profilu dziatalnosci z catej Polski. Waznym uwagi jest
nagroda im. Oskara Kolberga przyznawana od 1974 r. Honoruje ona caloksztalt
dziatalnosci 1 wyr6znia wybitne osiagnigcia w dziedzinie kultury ludowej. Mini-
ster Kultury i Dziedzictwa Narodowego sprawuje patronat oraz jest glownym
fundatorem nagrod i wyrdznien honorowych. Organizatorem Nagrody jest Mu-
zeum im. Oskara Kolberga w Przysusze, Oddziat Muzeum Wsi Radomskiej
w Radomiu. Nagrody (w postaci dyplomu, medalu projektu Anny Jarnuszkiewicz
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oraz gratyfikacji pieni¢znej) przyznawane sa raz w roku, okoto dwunastu laure-
atom w dziedzinach tworczosci artystycznej indywidualnej (sztuk plastycznych,
literatury ludowej, muzyki instrumentalnej, $piewu, tanca), kapelom i zespotom
folklorystycznym oraz w dziedzinie dzialalno$ci badawczej, dokumentacyjnej,
animacji 1 upowszechniania kultury ludowej. Nagrody honorowe wyrdzniaja
osiggniecia 0sob, instytucji i organizacji wspierajacych rodzima kulture. Uroczy-
sto§¢ wreczenia nagrod odbywa sig w Zamku Krolewskim w Warszawie. Wnioski
o przyznanie nagrody moga sktada¢ instytucje kultury, organy administracji rzado-
wej, jednostki samorzadu terytorialnego, zwiazki i stowarzyszenia tworcze i kultu-
ralne. Wnioski nalezy sktada¢ do dnia 31 marca kazdego roku [www?2].

Podsumowanie

Pozyskiwanie §rodkéw na sfinansowanie inicjatyw kulturalnych wymaga
systematycznego monitorowania i poszukiwania programéw oraz konkursow,
oglaszanych na szczeblu centralnym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, a na szczeblu samorzadowym — przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Aby uzyska¢ dofinansowanie okreslonych projektow, nalezy kazdora-
zowo zapoznac si¢ ze szczegdtowymi warunkami oraz regulaminem przygotowania
wniosku. Rzetelnos$¢, doktadno$¢, pomystowos¢ oraz innowacyjnos¢ podlega
bowiem ocenie. W drodze konkursu dofinansowanie uzyskujg tylko wnioski
najbardziej ciekawe, jednoczesnie spetiajagce wymogi zarowno formalne, jak i me-
rytoryczne. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz zwykle konkursy regionalne badz
lokalne umozliwiaja dofinansowanie pewnej czgséci kosztow projektu. Jednostka
kultury musi wigc posiadac¢ rdwniez pewng czgs¢ Srodkow wlasnych na wspotfi-
nansowanie przedsigwziecia.
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SOURCES OF FUNDING OF CULTURE UNITS

Summary: The functioning of culture units is mainly determined by the form of obtaining
source of funding to conduct current activity or implementation of targeted projects. The
expenditure on the financing of culture units are less than 1% of the total state budget. Lack
of appropriate information and knowledge about methods and forms of fundraising by cul-
ture units makes it less initiatives or events are organized to disseminate culture in Poland.

The main aim of the study is to identify the sources of financing of culture units, so
that ways and methods of searching for funds to popularize the culture and national heritage,
including the Polish tradition and folklore. The study indicated the place of the financing of
culture in the state budget, presented the changes that have occurred in recent years in terms
of regulations about the transfer of subsidies to cultural institutions, as well as pointed out
the sources of financing of culture units on the example of Silesian region.

Keywords: state budget, local government budget, finance of cultural institutions, sources
of financing of culture units.





