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CHARAKTERYSTYKA I FUNKCJONOWANIE GRUP
KAPITALOWYCH POLSKIEGO SEKTORA
ENERGETYCZNEGO

CHARACTERISTICS AND PERFORMANCE OF EQUITY
GROUPS POLISH ENERGY SECTOR

STRESZCZENIE

Utworzenie grupy kapitalowej jest formq wzmocnienia wlasnej pozycji rynkowej w sektorze i
zwiekszenia udzialow rynkowych. Jest to jedna z glownych przyczyn tworzenia grup kapitalowych w polskim
sektorze energetycznym. W ciqgu ostatnich lat zaobserwowaé mozina coraz czestsze powstawanie grup
kapitalowych w polskim sektorze energetycznym. Z uwagi na fakt, ze mate przedsiebiorstwa energetyczne nie sq
zdolne same finansowac swojego rozwoju, konieczna jest ciqgla konsolidacja polskiej energetyki.

Glownym celem artykulu bylo przeanalizowanie polskiego sektora energetycznego pod kqtem
powstawania w nim grup kapitatowych.

SUMMARY

Development of a capital group is a form of strengthening an own market position in the sector and
increasing the market shares. It is one of the main reasons for capital groups development in Polish power
industry. For the last few years it can be seen that capital groups in Polish power industry develop more and
more often. Because of the fact that small energy enterprises are not able to finance their own development, a
constant consolidation of Polish power industry is necessary.

The main goal of this article is to analyze Polish energy sector in respect of development of capital
groups in this sector.
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WSTEP

Do konca lat osiemdziesiatych gospodarowanie w energetyce przemieniato si¢
z w pelni planowanego koordynowania dzialalnosci przedsigbiorstw energetycznych (Ustawa
o planowej gospodarce energetycznej — 1947r.) poprzez kolejne modyfikacje, ktore oznaczaty
zwigkszanie autonomii tych przedsigbiorstw potwierdzonej Ustawa o gospodarce
energetycznej z 1984 roku' .

Ostatnie lata w sektorze energetycznym to okres powaznych zmian. Przeksztatcenia w
krajowej energetyce rozpoczety si¢ na poczatku lat 90. i miaty one dostosowaé sektor do

LA Dobroczynska, L. Juchniewicz, B. Zaleski, Regulacja energetyki w Polsce, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Warszawa — Torun 2001, s. 36.
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warunkdéw panujacych na $wiatowych rynkach. Jednakze przetom transformacyjny lat

dziewieédziesiatych w  duzym  stopniu  oznaczal dla  energetyki kontynuacje

zapoczatkowanego wczesniej trendu.

Pod koniec lat osiemdziesigtych doszto do zasadniczych zmian organizacyjnych.
Zlikwidowano Ministerstwo Energetyki oraz okrggi energetyczne. Podmioty energetyczne,
bedace do tej pory zaktadami w przedsigbiorstwie wielozakladowym, staja si¢ samodzielnymi
przedsigbiorstwami panstwowymi podlegtymi bezposrednio Ministerstwu Przemystu i
Handlu.

W okresie transformacji polskiej gospodarki po roku 1989 polityka energetyczna
panstwa byla realizowana na podstawie nastgpujacych dokumentdw:

1. ,,Zalozenia polityki energetycznej Rzeczypospolitej Polskiej na lata 1990 — 2010
z sierpnia 1990 roku;

2. ,Zalozenia polityki energetycznej Polski do 2010 roku”, przyjete przez Rade
Ministrow w pazdzierniku 1995 roku;

3. Zalozenia polityki energetycznej Polski do 2020 roku”, Przyj¢te przez Rade Ministrow
22 lutego 2000 roku;

4. Ocena realizacji 1 korekta Zalozen polityki energetycznej Polski do 2020 roku wraz
z zalacznikami”, przyjeta przez Rade Ministrow 2 kwietnia 2002 roku.”

Jednakze dokumenty te zarowno réznity si¢ w podejsciu do wielu kluczowych spraw,
jak tez byty bardzo podobne przede wszystkim pod katem podstawowych celow polityki
energetycznej.

Przemiany strukturalne w sektorze energetycznym poszty w kierunku tworzenia
nowych, strategicznych jednostek koncentrujacych si¢ na ustugach dla odbiorcéw, masowej
konsolidacji 1 wzrostu koncentracji. Przede wszystkim zwigkszyla si¢ samodzielnos¢
zakladéw energetycznych 1 wielu elektrocieptowni poprzez przeksztalcenie ich z
przedsigbiorstw panstwowych w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa. Aktualnie sektor
energetyczny poddany jest regulacji na mocy Ustawy Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia
1997 roku z pozniejszymi zmianami. W ostatnich latach to globalizacja byla i jest gtéwna
przyczyna powodujaca, ze wigkszos¢ polskich przedsigbiorstw energetycznych zmierza do
utworzenia grup kapitatowych.

Jesli spojrzymy na energetyke z punktu widzenia jednorodnosci charakteru
dziatalnosci to wytoni si¢ wyodrebniony sektor gospodarki. Polski sektor energetyczny sktada
si¢ z kilku réwnorzednych podsektorow. Sg nimi:

— podsektor elektroenergetyczny (w tym podsektorze powstala nowa struktura
organizacyjna z wyraznym rozdzieleniem podsektorow wytwarzania, przesylu 1
dystrybucji),

— gazownictwo,

— podsektor surowcowo-paliwowy, dezagregowany na wydobycie wegla kamiennego i
brunatnego oraz na paliwa ptynne,

— energetyka odnawialna.

Stanowia one zbior przedsigbiorstw energetycznych, ktore prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza

w zakresie wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesylania oraz dystrybucji paliw

lub energii i obrotu nimi. Poszczegolne skladowe elementy energetyki réznig si¢ formami

organizacyjno-funkcjonalnymi, stopniem monopolizacji, a takze charakterem wiasnosci”.

Takie ujecie energetyki zostato przedstawione na rysunku 1.

2 ,Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”. Dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 4 stycznia
2005 roku, s. 3.

> A Dobroczynska (red.), Energetyka w Unii Europejskiej. Droga do konkurencji na rynkach energii
elektrycznej i gazu, Biblioteka Regulatora, Warszawa 2003, s. 3-4.
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Podsektory Podmioty/Procesy Wytwarzanie Magazyno- Przesyta- Dystry-

energetyczne energii wanie nie bucja
Wydobycie Kopalnie, szyby
Energia
wegla, ropy
Paliwa ciekte Rafinerie
Elektroenerge- Elektrownie\przesytanie
tvczny i dystrvbucia energii

Cieptownictwo Cieptownie, elektrocieptownie

\przesytanie i dystrybucja

Gazownictwo Gazownie\przesytanie
Energia
i dystrybucja gazu
Odbiorca finalny
A
Konsument krajowy Eksport
Gospodarstwa Sektor Sektor
domowe przedsiebiorstw komunalny

Rys. 1. Sektor energetyczny i jego odbiorcy
Zrodlo: A. Dobroczynska, L. Juchniewicz, B. Zaleski, Regulacja energetyki w Polsce, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Warszawa — Torun 2001, s. 44

Podsektor elektroenergetyczny zajmuje si¢ energia elektryczng. W elektroenergetyce
wyrdznia si¢ segment wytwarzania, przesylowy i dystrybucyjno — dostawczy. Segment
wytwarzania tworzg elektrownie 1 elektrocieptownie, ktore zasilaja sie¢ przesylowa i
rozdzielcza. Podsektor drugi tworza sieci linii energetycznych najwyzszych napigé wraz ze
stacjami 1 podstacjami, z kolei trzeci segment to system sieci rozdzielczych wysokiego,
sredniego 1 niskiego napigcia. Natomiast gazownictwo zajmuje si¢ wydobyciem i importem
gazu ziemnego oraz transportem, magazynowaniem 1 dostawa gazu do odbiorcow
przemystowych, gospodarki komunalnej i gospodarstw domowych. Z kolei cieplownictwo
zajmuje si¢ dostawg energii w postaci ciepte] wody do celéw ogrzewania i na potrzeby
sanitarne. Ten rodzaj energii produkowany jest przez -elektrocieptownie, cieptownie
osiedlowe oraz kotlownie lokalne 1 dostarczany do odbiorcow poprzez systemy sieci
cieptowniczych. Mowiac natomiast o energetyce odnawialnej, pamigta¢ nalezy, ze si¢gga ona
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nie tylko do tradycyjnych paliw i no$nikdéw energii, ale takze wykorzystuje energi¢ fal
morskich i stonca®,

1. STAN OBECNY POLSKIEGO SEKTORA ENERGETYCZNEGO

Prowadzone od poczatku lat dziewieédziesiatych prace zwigzane z sektorem
energetycznym zaowocowaty uchwaleniem 10 kwietnia 1997 roku przez Sejm RP ustawy
Prawo energetyczne’, ktora obowiazuje do dzisiaj (z pdzniejszymi zmianami). Ustawa ta
stanowi najwyzszy poziom obowiazujacej regulacji tego sektora. Ustawa Prawo energetyczne
reguluje dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie nosnikdéw energii, jednak z wytaczeniem wegla
kamiennego, ktory podlega regulacjom ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku — Prawo
geologiczne 1 gérnicze’. Zaraz po ustawie Prawo energetyczne znajduja si¢ akty wykonawcze
do ustawy wydawane przez Rade Ministrow, Prezesa Rady Ministrow i Ministra Gospodarki.
Istniejq takze regulacje indywidualne wykonywane przez Prezesa URE.

Aktualnie gldwna sktadows sektora sa elektrownie, ktére dzielone sg na:

- elektrownie zawodowe (PW) - podsektor wytwarzania,
- elektrownie zawodowe niezalezne,
- elektrownie przemystowe.

Elektrownie zawodowe (PW) to obiekty (elektrownie i elektrocieptownie), ktore
sprzedaz energii elektrycznej realizuja w przewazajacej czesci z wykorzystaniem sieci
elektroenergetycznych przedsigbiorstw sieciowych (elektrownie zaliczane tradycyjnie do
elektroenergetyki zawodowej).

Elektrownie zawodowe niezalezne obejmuja dwie grupy elektrowni:

— elektrocieptownie, ktére zaliczane sa do grupy wytwarzania i dystrybucji energii
elektrycznej, a energi¢ elektryczng dostarczaja w wigkszosci jednemu odbiorcy
finalnemu (elektrocieptownie powstate w wyniku restrukturyzacji przedsigbiorstw
przemystowych i wydzielaniu ich jako odrebnych jednostek),

— mate elektrownie wodne oraz wykorzystujace inne zrodta odnawialne dziatajace poza
strukturami przedsigbiorstw sieciowych 1 wytworczych sektora.

Elektrownie przemystowe sa czg¢scia zakltadow przemystowych, a energia wytworzona jest
zuzywana gléwnie na potrzeby macierzystego zaktadu przemystowego .

Aktualnie polska elektroenergetyka sktada si¢ z czterech duzych grup kapitalowych
bedacych pod kontrola panstwa, kilku pojedynczych sprywatyzowanych elektrowni oraz
dystrybutorow energii. W zwiazku z realizacjq rzadowego ,,Programu dla elektroenergetyki”,
ktory zaktadat utworzenie czterech duzych podmiotow gospodarczych zdolnych do
konkurowania z innymi europejskimi przedsigbiorstwami na wolnym rynku energii, powstaly
nastepujace podmioty:

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

TAURON Polska Energia S.A. (wczesniej Energetyka Potudnie S.A.),
ENEA S.A.,

ENERGA S.A.

* A. Dobroczynska, L. Juchniewicz, B. Zaleski, Regulacja energetyki w Polsce, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Warszawa — Torun 2001, s. 51-62.

> DzU Nr 54, poz. 348, z pdzniejszymi zmianami.

® DzU Nr 27, poz. 96, z p6ézniejszymi zmianami.

"H. Mikotajuk, M. Zatorska, Informacja statystyczna o energii elektrycznej, ,Biuletyn Miesigczny” 2005, nr 9
(141), Agencja Rynku Energii S.A.
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PGE to najwigksza firma energetyczna w Polsce i jedna z najwigkszych w Europie
Srodkowo Wschodniej. Zajmuje si¢ wydobyciem wegla brunatnego, wytwarzaniem energii
elektrycznej i ciepta w zrédtach konwencjonalnych, obrét hurtowy energia elektryczna, obrot
detaliczny energia elektryczng i cieplem, dystrybucja energii elektrycznej oraz wytwarzaniem
energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych.

PGE powstata na bazie grupy BOT, Zespotu Elektrowni Dolna Odra, aktywow
pozostatych po wydzieleniu z PSE S.A., spotek dystrybucyjnych LZE, 1.6dZz Teren, ZEORK,
ZE Biatystok, ZE Warszawa-Teren, LUBZEL, ZKE oraz Rzeszowskiego Zaktadu
Energetycznego.

W tabeli 1 przedstawiono struktur¢ akcjonariatu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji 1 glosow Udziat w kapitale zaktadowym
Skarb Panstwa 1. 470. 576. 500 85,00%
Pozostali 259.513. 500 15,00%
Lacznie 1. 730. 090. 000 100,00%

Zrédlo: www.pgesa.pl [dostep: 14.10.2010]

Udzial w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapitatowej PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2009 roku wynosit 41%. Podstawowe dane uzyskane
przez grupe kapitatlowa przedstawiono w tabeli numer 2.

Tabela 2. Gldwne dane grupy kapitalowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Przychody 34 mld zt
Zysk netto 1,2 mld zt
Udziat w dystrybucji 29,00%
Udzial w produkcji 41,00%
Zatrudnienie 39.000

Zrédlo: www.cire.pl [dostep: 14.10.2010]

Tauron Polska Energia powstata w wyniku potaczenia PKE, dystrybutoréw EnergiiPro
1 Enionu oraz Elektrowni Stalowa Wola, Elektrocieptownii Tychy 1 Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej w Katowicach. Grupg t¢ tworzy ponad 90 powiazanych kapitalowo
podmiotéw gospodarczych, w tym 17 podmiotéw zaleznych. Spdtka dominujaca grupy jest
TAURON Polska Energia S.A.

Roéwniez w grupie kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. Skarb Panstwa jest
wigkszosciowym akcjonariuszem. Strukture wlascicielska przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura akcjonariatu TAURON Polska Energia S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale zakladowym i
glosow (%)

Skarb Panstwa 12.242. 058. 023 87,60%

Pozostali 1.744.225. 535 12,40%

Lacznie 13.986. 283. 558 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.tauron-pe.pl [dostep: 14.10.2010]
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Udziat w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapitalowej
TAURON Polska Energia S.A. wynosi 17%. Podstawowe dane uzyskane przez grupg
kapitatowa przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Gléwne dane grupy kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
TAURON Polska Energia S.A.

Przychody ok. 10 mld zt
Udzial w dystrybucji 26,00%
Udziat w produkcji 17,00%
Zatrudnienie ponad 28.000

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie www.cire.pl oraz www.tauron-pe.pl [dostep: 14.10.2010]

Grupa ENEA S.A. powstala w wyniki potaczenia ENEI i Elektrowni Kozienice.
Podstawowa dziatalnos¢ grupy ENEA S.A. to wytwarzanie, dystrybucja i handel energia
elektryczna.

Najwiekszym akcjonariuszem tej grupy jest Skarb Panstwa. Posiada on 60,43%,
natomiast Vattenfall AB 18,67%.

Udziat w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapitatowej ENEA
S.A. wynosi 9%. Podstawowe dane uzyskane przez grupe kapitalowa przedstawiono w tabeli
5.

Tabela 5. Glowne dane grupy kapitatowej ENEA S.A.

ENEA S.A.

Przychody 7,4 mld zt
Zysk netto 0,17 mld zt
Udziat w dystrybucji 16,00%
Udzial w produkcji 9,00%
Zatrudnienie 13.300

Zrédlo: www.cire.pl [dostep: 14.10.2010]

Grupa ENERGA powstala w wyniku potaczenia ENERGI z Elektrownia Ostrot¢ka.
Grupa ta prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania, obrotu i dystrybucji energii
elektrycznej. Proces prywatyzacji tej grupy kapitalowej jest w toku 1 ma zakonczy¢ si¢ na
przetomie III 1 IV kwartatu 2010 roku.

Udzial w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapitalowe;j
ENERGA  S.A. wynosi 9%. Podstawowe dane uzyskane przez grupe kapitalowa
przedstawiono w tabeli numer 6.

Tabela 6. Gldwne dane grupy kapitalowej ENEA S.A.

ENERGA S.A.

Przychody ok. 5,7 mld zt
Zysk netto ok. 0,21 mld zt
Udzial w dystrybucji 15,00%
Udziat w produkcji 2,00%
Zatrudnienie 8600

Zrédlo: www.cire.pl [dostep: 14.10.2010]
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2. KIERUNKI I TENDENCJE ROZWOJU SEKTORA
ENERGETYCZNEGO

Dnia 4 stycznia 2005 roku Rada Ministréw przyjela dokument rzadowy. Polityka
energetyczna Polski do 2025 roku. W dokumencie tym zostaly wyznaczone dtugoterminowe
kierunki dzialan do 2025 roku, pakiet zadan wykonawczych do 2008 roku oraz
odpowiedzialni za realizacj¢ tych zadan. Zawarte tutaj zamierzenia wymagaja jednakze
narzedzi prawnych, instytucjonalnych i srodkow finansowych.

Szacuje si¢, ze posiadane zasoby wegla kamiennego i brunatnego, a takze koszt
pozyskania z nich energii elektrycznej i cieplnej wskazuja, ze do 2025 roku zasoby te beda
nadal dostarcza¢ podstawowego paliwa do wytwarzania energii. Dlatego tez dokument ten
wskazuje kierunki dziatan, ktore majq doprowadzi¢ do wypelnienia przyjetych zobowiazan w
obszarze ochrony srodowiska i zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, a sg to przede
wszystkim:

— zapewnienie bezpieczenstwa 1 efektywnosci dostaw wegla kamiennego dla polskiej oraz
wspolnotowej gospodarki — w tym celu planuje si¢ kontynuacje¢ restrukturyzacji
przedsigbiorstw sektora goérnictwa wegla kamiennego nakierowana na poprawe ich
efektywnosci, rentownosci i plynnosci finansowej, oraz opracowanie wspolnej strategii
paliwowo — ekologiczno — energetycznej dla wypetnienia wymagan ochrony srodowiska.

— utrzymanie udzialu gazu ziemnego pochodzenia krajowego w wolumenie gazu
zuzywanego w Polsce,

— zapewnienie pokrycia wzrastajacego zapotrzebowania na energi¢ elektryczna — w tym
celu planuje si¢ wypracowanie rozwigzan systemowych, ktére wspieratyby budowe
nowych mocy wytwdrczych energii elektrycznej, a takze dostosowanie systemu akcyzy
dla energii elektrycznej do rozwigzan Unii Europejskiej z uwzglednieniem sytuacji
finansowej panstwa. Tutaj takze planuje si¢ przeprowadzenie spotecznych konsultacji
programu budowy energetyki jadrowej,

— utrzymanie znacznego udziatu krajowej produkcji paliw ciektych w rynku oraz poprawa
jakosci paliw ciektych, co powinno si¢ uzyska¢ w wyniku tworzenia regulacji prawnych
zapewniajacych wysokie standardy jakosciowe paliw ciektych i gazu LPG.

— umacnianie lokalnego charakteru zaopatrzenia w cieplo w wyniku wypracowania
mechanizmow wsparcia rozwoju lokalnych systemow cieptowniczych preferencjami dla
kogeneracji’’.

Jednym z kluczowych elementdw zrownowazonej polityki energetycznej jest
zwigkszenie efektywnosci energetycznej, co powoduje, ze prowadzone sa prace nad
zmniejszeniem energochtonnosci wyrobéw w trakcie ich projektowania, wytwarzania,
uzytkowania i utylizacji. Prowadzone sa réwniez prace nad zwigkszeniem sprawnosci
wytwarzania energii, zmniejszeniem energochlonnosci procesow przemystowych oraz nad
zmniejszeniem strat energii w przesyle i dystrybucji. Konieczne réwniez jest wdrozenie
systemOéw zarzadzania popytem na energi¢ w celu zwigkszenia efektywnosci jej
wykorzystania.

Nalezy stwierdzi¢, ze przy obecnym poziomie wydobycia wegla, wynoszacym ok. 100
mln ton rocznie (z czego w kraju zuzywa si¢ ok. 80 mln ton), dostgpne zasoby wegla w
czynnych i obecnie budowanych kopalniach kiedys si¢ wyczerpia. Zatozy¢ mozna, ze nowe
technologie, ktére moga si¢ pojawi¢, umozliwityby wykorzystanie obecnie niedost¢pnych
716z krajowego wegla, jednakze nie sposob na to liczy¢. Polskie zasoby paliw przedstawiono
w tabeli 7.
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Tabela 7. Polskie zasoby paliw

Paliwo Zasoby przemystowe Zasoby bilansowe

Wegiel kamienny 7 102 mln ton 43 112 mln ton
(do 80 lat)

Wegiel brunatny 1 635 miln ton 13 685 mlIn ton
(do 30 lat)

Ropa naftowa 17,6 mln ton
(15 1at)

Gaz ziemny 109 mld m szes¢.

(do 20 lat)
Zrédlo: J. Kurp, PKE S.A., Przysztos¢ energetyki na weglu kamiennym

Biorac pod uwage powyzsze dane, stwierdzi¢ mozna, Zze istnieje mozliwosé¢
wyczerpania w ciggu nadchodzacych dziesigcioleci dostgpnych zasobow krajowego wegla
przy utrzymaniu obecnego poziomu wydobycia, co oznacza, ze bgdzie mozna tatwiej podjaé
decyzje polityczne pozwalajace na zaplanowanie rozwoju sektora energetycznego w kierunku
bardziej niezaleznym od wegla i/lub wykorzystujacym wegiel w sposob bardziej efektywny.
Jednoczesnie pojawi si¢ konieczno$¢ rozwoju innych zasobdéw energii, wsréd ktérych
odnawialne zrodta energii sg obecnie niemal niewykorzystane”.

Dlatego stwierdzi¢ mozna, ze bardzo wazna kwestia w rozwoju panstwa jest
racjonalne wykorzystanie odnawialnych zrddel energii. Jak wczesniej wspomniano, celem
strategicznym Polski jest osiagnigcie 7,5% udziatlu energii ze zrodet odnawialnych w bilansie
energii pierwotnej. To spowodowato, ze do 2025 roku planuje si¢ stosowanie mechanizméw
wsparcia rozwoju wykorzystania energii z tych zrodel. Jako konieczne wskazuje sig¢ tutaj
stworzenie warunkdw do bezpiecznego inwestowania w odnawialne zZrddla energii, a takze
wykorzystywanie biomasy do produkcji energii elektrycznej 1 ciepta oraz wzrost
wykorzystania energetyki wiatrowej'’.

Polityka energetyczna Polski do 2025 roku przewiduje, ze w horyzoncie do 2025 roku
to wlasnie wegiel kamienny oraz brunatny beda dostarcza¢ podstawowego paliwa do
wytwarzania energii.

Nalezy tutaj zwroci¢ uwage na to, ze wigkszos¢ obecnie dziatajacych elektrowni
1 elektrocieptowni, w ciagu 20 — 30 nadchodzacych lat bedzie musiata zosta¢ calkowicie
odtworzona. Stwierdzi¢ wigc mozna, ze nadchodzi okazja przyjecia najlepszych dostgpnych
technologii 1 zajgcia przez Polske czolowego miejsca w zakresie efektywnosci energetycznej
dzigki nowoczesnemu i czystemu sektorowi energetycznemu. Biorac pod uwage, ze w 2030
roku bedzie mozliwe pokrycie zapotrzebowania na energi¢ ze zrdédel odnawialnych w 10—
15%, zastanowi¢ si¢ nalezy, jak zaspokoi¢ pozostate 85-90% zapotrzebowania na energi¢. W
Polsce wsrod innych surowcow energetycznych pierwszy wybdr pada na wegiel. Jednak jak
wczesniej bylo powiedziane, wyczerpanie zasobdéw wegla zmusi Polske do szukania

° L. Jestin, Wklad w opracowanie nowej polskiej dlugoterminowej polityki energetycznej, ,,Energetyka”,
pazdziernik 2004, s. 641-642.

10 Polityka energetyczna Polski do 2025 roku. Dokument przyjety przez Radg Ministréw 4 stycznia 2005 roku,
Warszawa, s. 27-28.
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alternatywnych paliw, takich jak wegiel z importu, importowany gaz, energia nuklearna badz
importowana energia elektryczna''.

PODSUMOWANIE

Zauwazy¢ mozna, ze w ciagu ostatnich lat nastepuje coraz czgstsze powstawanie grup
kapitatowych w polskim sektorze energetycznym. Z uwagi na fakt, ze male przedsigbiorstwa
energetyczne nie sa zdolne same finansowaé swojego rozwoju, konieczna jest ciagta
konsolidacja polskiej energetyki. Przeksztatcenia w krajowej energetyce rozpoczety si¢ na
poczatku lat 90. Mialy one dostosowaé branz¢ do warunkdéw panujacych na $wiatowych
rynkach. Konsolidacja polskiej energetyki nadal jest konieczna przede wszystkim z uwagi na
fakt narastajacej konkurencji po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Aby bylo to
mozliwe, konieczne jest zwigkszenie konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw sektora
energetycznego, a bez konsolidacji niemozliwe jest osiagnigcie efektu skali 1 synergii, a z
drugiej strony pomimo podjetych dzialan kondycja polskiego sektora moze nadal by¢ zbyt
staba, aby sprosta¢ wyzwaniom.

Aktualnie w Polsce istnieje tendencja do ‘taczenia si¢ przedsigbiorstw
elektroenergetycznych, gazowych, wodnych, odpadéw nieuzytkowych, telekomunikacyjnych,
telewizyjnych w celu $wiadczenia zintegrowanych zestawow produktow i1 ustug dla
odbiorcéw finalnych'?.

Wraz z utworzeniem grup kapitalowych w sektorze energetycznym mozna oczekiwaé
osiagnigcia szeregu korzysci, a mianowicie sg to m.in.:

— wykorzystanie efektu ekonomii skali i synergii wynikajacych z powiazan,

— skuteczne konkurowanie z zagranicznymi spdtkami na krajowym rynku energii,

— rozwo0j mocy wytworczych,

— zwigkszenie wielkos$ci kapitatow, ktorymi dysponuje grupa,

— dostep do tanszych zrddet finansowania,

— ograniczenie ryzyka funkcjonowania w warunkach zliberalizowanego rynku energii,

— efektywne wchodzenie na rynki zagraniczne,

— mozliwos¢ wspdlpracy i nawigzywania alianséw strategicznych z duzymi grupami
energetycznymi funkcjonujacymi na rynku Unii Europejskiej na zasadach partnerskich.
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