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STRESZCZENIE  
 Utworzenie grupy kapita owej jest form! wzmocnienia w asnej pozycji rynkowej w sektorze i 

zwi"kszenia udzia ów rynkowych. Jest to jedna z g ównych przyczyn tworzenia grup kapita owych w polskim 

sektorze energetycznym. W ci!gu ostatnich lat zaobserwowa# mo$na coraz cz"stsze powstawanie grup 
kapita owych w polskim sektorze energetycznym. Z uwagi na fakt, $e ma e przedsi"biorstwa energetyczne nie s! 

zdolne same finansowa# swojego rozwoju, konieczna jest ci!g a konsolidacja polskiej energetyki.    

 G ównym celem artyku u by o przeanalizowanie polskiego sektora energetycznego pod k!tem 
powstawania w nim grup kapita owych. 

 
SUMMARY 
 Development of a capital group is a form of strengthening an own market position in the sector and 

increasing the  market shares. It is one of the main reasons for capital groups development in Polish power 
industry. For the last few years it can be seen that capital groups in Polish power industry  develop more and 

more often. Because of the fact that small energy enterprises are not able to finance their own development, a 

constant consolidation of Polish power industry  is necessary.  
 The main goal of this article is to analyze Polish energy sector  in respect of  development of capital 

groups in this sector.  
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WST#P 
 

Do ko!ca lat osiemdziesi"tych gospodarowanie w energetyce przemienia o si#             

z w pe ni planowanego koordynowania dzia alno$ci przedsi#biorstw energetycznych (Ustawa 

o planowej gospodarce energetycznej – 1947r.) poprzez kolejne modyfikacje, które oznacza y 

zwi#kszanie autonomii tych przedsi#biorstw potwierdzonej Ustaw" o gospodarce 

energetycznej z 1984 roku
1
. 

Ostatnie lata w sektorze energetycznym to okres powa%nych zmian. Przekszta cenia w 

krajowej energetyce rozpocz# y si# na pocz"tku lat 90. i mia y one dostosowa& sektor do 

                                                            
1
 A. Dobroczy!ska, L. Juchniewicz, B. Zaleski, Regulacja energetyki w Polsce, Wydawnictwo Adam Marsza ek, 

Warszawa – Toru! 2001, s. 36. 
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warunków panuj"cych na $wiatowych rynkach. Jednak%e prze om transformacyjny lat 

dziewi#&dziesi"tych w du%ym stopniu oznacza  dla energetyki kontynuacj# 

zapocz"tkowanego wcze$niej trendu.  

Pod koniec lat osiemdziesi"tych dosz o do zasadniczych zmian organizacyjnych. 

Zlikwidowano Ministerstwo Energetyki oraz okr#gi energetyczne. Podmioty energetyczne, 

b#d"ce do tej pory zak adami w przedsi#biorstwie wielozak adowym, staj" si# samodzielnymi 

przedsi#biorstwami pa!stwowymi podleg ymi bezpo$rednio Ministerstwu Przemys u i 

Handlu.  

W okresie transformacji polskiej gospodarki po roku 1989 polityka energetyczna 

pa!stwa by a realizowana na podstawie nast#puj"cych dokumentów: 

1. „Za o%enia polityki energetycznej Rzeczypospolitej Polskiej na lata 1990 – 2010”           

z sierpnia 1990 roku; 

2. „Za o%enia polityki energetycznej Polski do 2010 roku”, przyj#te przez Rad# 

Ministrów w pa'dzierniku 1995 roku; 

3. Za o%enia polityki energetycznej Polski do 2020 roku”, Przyj#te przez Rad# Ministrów 

22 lutego 2000 roku; 

4. Ocena realizacji i korekta Za o%e! polityki energetycznej Polski do 2020 roku wraz          

z za "cznikami”, przyj#ta przez Rad# Ministrów 2 kwietnia 2002 roku.
2
 

Jednak%e dokumenty te zarówno ró%ni y si# w podej$ciu do wielu kluczowych spraw, 

jak te% by y bardzo podobne przede wszystkim pod k"tem podstawowych celów polityki 

energetycznej. 

Przemiany strukturalne w sektorze energetycznym posz y w kierunku tworzenia 

nowych, strategicznych jednostek koncentruj"cych si# na us ugach dla odbiorców, masowej 

konsolidacji i wzrostu koncentracji. Przede wszystkim zwi#kszy a si# samodzielno$& 

zak adów energetycznych i wielu elektrociep owni poprzez przekszta cenie ich z 

przedsi#biorstw pa!stwowych w jednoosobowe spó ki Skarbu Pa!stwa. Aktualnie sektor 

energetyczny poddany jest regulacji na mocy Ustawy Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 

1997 roku z pó'niejszymi zmianami. W ostatnich latach to globalizacja by a i jest g ówn" 

przyczyn" powoduj"c", %e wi#kszo$& polskich przedsi#biorstw energetycznych zmierza do 

utworzenia grup kapita owych. 

Je$li spojrzymy na energetyk# z punktu widzenia jednorodno$ci charakteru 

dzia alno$ci to wy oni si# wyodr#bniony sektor gospodarki. Polski sektor energetyczny sk ada 

si# z kilku równorz#dnych podsektorów. S" nimi: 

 podsektor elektroenergetyczny (w tym podsektorze powsta a nowa struktura 

organizacyjna z wyra'nym rozdzieleniem podsektorów wytwarzania, przesy u i 

dystrybucji), 

 gazownictwo, 

 podsektor surowcowo-paliwowy, dezagregowany na wydobycie w#gla kamiennego i 

brunatnego oraz na paliwa p ynne, 

 energetyka odnawialna. 

Stanowi" one zbiór przedsi#biorstw energetycznych, które prowadz" dzia alno$& gospodarcz" 

w zakresie wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesy ania oraz dystrybucji paliw 

lub energii i obrotu nimi. Poszczególne sk adowe elementy energetyki ró%ni" si# formami 

organizacyjno-funkcjonalnymi, stopniem monopolizacji, a tak%e charakterem w asno$ci
3
.  

Takie uj#cie energetyki zosta o przedstawione na rysunku 1. 

                                                            
2
  „Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”. Dokument przyj#ty przez Rad# Ministrów w dniu 4 stycznia 

2005 roku, s. 3. 
3
 A. Dobroczy!ska (red.), Energetyka w Unii Europejskiej. Droga do konkurencji na rynkach energii 

elektrycznej i gazu,  Biblioteka Regulatora, Warszawa 2003, s. 3-4. 
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Marsza ek, Warszawa – Toru! 2001, s. 44 

 

 

Podsektor elektroenergetyczny zajmuje si# energi" elektryczn". W elektroenergetyce 

wyró%nia si# segment wytwarzania, przesy owy i dystrybucyjno – dostawczy. Segment 

wytwarzania tworz" elektrownie i elektrociep ownie, które zasilaj" sie& przesy ow" i 

rozdzielcz". Podsektor drugi tworz" sieci linii energetycznych najwy%szych napi#& wraz ze 

stacjami i podstacjami, z kolei trzeci segment to system sieci rozdzielczych wysokiego, 

$redniego i niskiego napi#cia. Natomiast gazownictwo zajmuje si# wydobyciem i importem 

gazu ziemnego oraz transportem, magazynowaniem i dostaw" gazu do odbiorców 

przemys owych, gospodarki komunalnej i gospodarstw domowych. Z kolei ciep ownictwo 

zajmuje si# dostaw" energii w postaci ciep ej wody do celów ogrzewania i na potrzeby 

sanitarne. Ten rodzaj energii produkowany jest przez elektrociep ownie, ciep ownie 

osiedlowe oraz kot ownie lokalne i dostarczany do odbiorców poprzez systemy sieci 

ciep owniczych. Mówi"c natomiast o energetyce odnawialnej, pami#ta& nale%y, %e si#ga ona 
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nie tylko do tradycyjnych paliw i no$ników energii, ale tak%e wykorzystuje energi# fal 

morskich  i s o!ca
4
.  

 
 
1. STAN OBECNY POLSKIEGO SEKTORA ENERGETYCZNEGO 
 

Prowadzone od pocz"tku lat dziewi#&dziesi"tych prace zwi"zane z sektorem 

energetycznym zaowocowa y uchwaleniem 10 kwietnia 1997 roku przez Sejm RP ustawy 

Prawo energetyczne
5
, która obowi"zuje do dzisiaj (z pó'niejszymi zmianami). Ustawa ta 

stanowi najwy%szy poziom obowi"zuj"cej regulacji tego sektora. Ustawa Prawo energetyczne 

reguluje dzia alno$& gospodarcz" w zakresie no$ników energii, jednak z wy "czeniem w#gla 

kamiennego, który podlega regulacjom ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku – Prawo 

geologiczne i górnicze
6
. Zaraz po ustawie Prawo energetyczne znajduj" si# akty wykonawcze 

do ustawy wydawane przez Rad# Ministrów, Prezesa Rady Ministrów i Ministra Gospodarki. 

Istniej" tak%e regulacje indywidualne wykonywane przez Prezesa URE.  

 Aktualnie g ówn" sk adow" sektora s" elektrownie, które dzielone s" na: 

    elektrownie zawodowe (PW) - podsektor wytwarzania, 

    elektrownie zawodowe niezale%ne, 

    elektrownie przemys owe. 

 Elektrownie zawodowe (PW) to obiekty (elektrownie i elektrociep ownie), które 

sprzeda% energii elektrycznej realizuj" w przewa%aj"cej cz#$ci z wykorzystaniem sieci 

elektroenergetycznych przedsi#biorstw sieciowych (elektrownie zaliczane tradycyjnie do 

elektroenergetyki zawodowej). 

 Elektrownie zawodowe niezale%ne obejmuj" dwie grupy elektrowni: 

 elektrociep ownie, które zaliczane s" do grupy wytwarzania i dystrybucji energii 

elektrycznej, a energi# elektryczn" dostarczaj" w wi#kszo$ci jednemu odbiorcy 

finalnemu (elektrociep ownie powsta e w wyniku restrukturyzacji przedsi#biorstw 

przemys owych i wydzielaniu ich jako odr#bnych jednostek), 

 ma e elektrownie wodne oraz wykorzystuj"ce inne 'ród a odnawialne dzia aj"ce poza 

strukturami przedsi#biorstw sieciowych i wytwórczych sektora. 

Elektrownie przemys owe s" cz#$ci" zak adów przemys owych, a energia wytworzona jest 

zu%ywana g ównie na potrzeby macierzystego zak adu przemys owego
7
.  

 Aktualnie polska elektroenergetyka sk ada si# z czterech du%ych grup kapita owych 

b#d"cych pod kontrol" pa!stwa, kilku pojedynczych sprywatyzowanych elektrowni oraz 

dystrybutorów energii. W zwi"zku z realizacj" rz"dowego „Programu dla elektroenergetyki”, 

który zak ada  utworzenie czterech du%ych podmiotów gospodarczych zdolnych do 

konkurowania z innymi europejskimi przedsi#biorstwami na wolnym rynku energii, powsta y 

nast#puj"ce podmioty: 

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 

TAURON Polska Energia S.A. (wcze$niej Energetyka Po udnie S.A.), 

ENEA S.A., 

ENERGA S.A. 

                                                            
4
 A. Dobroczy!ska, L. Juchniewicz, B. Zaleski, Regulacja energetyki w Polsce, Wydawnictwo Adam Marsza ek, 

Warszawa – Toru! 2001, s. 51-62. 
5
 DzU Nr 54, poz. 348, z pó'niejszymi zmianami. 
6
 DzU Nr 27, poz. 96, z pó'niejszymi zmianami. 
7
 H. Miko ajuk, M. Zatorska, Informacja statystyczna o energii elektrycznej, „Biuletyn Miesi#czny” 2005, nr 9 

(141), Agencja Rynku Energii S.A.  
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 PGE to najwi#ksza firma energetyczna w Polsce i jedna z najwi#kszych w Europie 

(rodkowo Wschodniej. Zajmuje si# wydobyciem w#gla brunatnego, wytwarzaniem energii 

elektrycznej i ciep a w 'ród ach konwencjonalnych, obrót hurtowy energi" elektryczn", obrót 

detaliczny energi" elektryczn" i ciep em, dystrybucj" energii elektrycznej oraz wytwarzaniem 

energii elektrycznej w 'ród ach odnawialnych. 

 PGE powsta a na bazie grupy BOT, Zespo u Elektrowni Dolna Odra, aktywów 

pozosta ych po wydzieleniu z PSE S.A., spó ek dystrybucyjnych )ZE, )ód' Teren, ZEORK, 

ZE Bia ystok, ZE Warszawa-Teren, LUBZEL, ZKE oraz Rzeszowskiego Zak adu 

Energetycznego. 

 

 W tabeli 1 przedstawiono struktur# akcjonariatu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 

 
Tabela 1. Struktura akcjonariatu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 

Akcjonariusz Liczba akcji i g osów Udzia  w kapitale zak adowym 

Skarb Pa!stwa 1. 470. 576. 500 85,00% 

Pozostali  259. 513. 500 15,00% 

)"cznie  1. 730. 090. 000 100,00% 

$ród!o: www.pgesa.pl [dost#p: 14.10.2010] 

 

 Udzia  w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapita owej PGE  

Polska Grupa Energetyczna S.A. w 2009 roku wynosi  41%. Podstawowe dane uzyskane 

przez grup# kapita ow" przedstawiono w tabeli numer 2. 

 
Tabela 2. G ówne dane grupy kapita owej PGE  Polska Grupa Energetyczna S.A. 

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 

Przychody 34 mld z  

Zysk netto 1,2 mld z  

Udzia  w dystrybucji 29,00% 

Udzia  w produkcji 41,00% 

Zatrudnienie  39.000 

$ród!o: www.cire.pl [dost#p: 14.10.2010] 

 

 Tauron Polska Energia powsta a w wyniku po "czenia PKE, dystrybutorów EnergiiPro 

i Enionu oraz Elektrowni Stalowa Wola, Elektrociep ownii Tychy i Przedsi#biorstwa 

Energetyki Cieplnej w Katowicach. Grup# t# tworzy ponad 90 powi"zanych kapita owo 

podmiotów gospodarczych, w tym 17 podmiotów zale%nych. Spó k" dominuj"c" grupy jest 

TAURON Polska Energia S.A. 

 Równie% w grupie kapita owej TAURON Polska Energia S.A. Skarb Pa!stwa jest 

wi#kszo$ciowym akcjonariuszem. Struktur# w a$cicielsk" przedstawiono w tabeli 3. 

 
Tabela 3. Struktura akcjonariatu TAURON Polska Energia S.A. 

 Akcjonariusz Liczba akcji  Udzia  w kapitale zak adowym i 

g osów (%) 

Skarb Pa!stwa 12. 242. 058. 023 87,60% 

Pozostali  1. 744. 225. 535  12,40% 

)"cznie  13. 986. 283. 558 100,00% 

$ród!o: Opracowanie w asne na podstawie www.tauron-pe.pl [dost#p: 14.10.2010] 
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 Udzia  w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapita owej 

TAURON Polska Energia S.A. wynosi 17%. Podstawowe dane uzyskane przez grup# 

kapita ow" przedstawiono w tabeli 4. 

 

 
Tabela 4. G ówne dane grupy kapita owej TAURON Polska Energia S.A. 

TAURON Polska Energia S.A. 

Przychody ok. 10 mld z  

Udzia  w dystrybucji 26,00% 

Udzia  w produkcji 17,00% 

Zatrudnienie  ponad 28.000 

$ród!o: Opracowanie w asne na podstawie www.cire.pl oraz www.tauron-pe.pl [dost#p: 14.10.2010] 

 

 Grupa ENEA S.A. powsta a w wyniki po "czenia ENEI i Elektrowni Kozienice. 

Podstawowa dzia alno$& grupy ENEA S.A. to wytwarzanie, dystrybucja i handel energi" 

elektryczn".  

 Najwi#kszym akcjonariuszem tej grupy jest Skarb Pa!stwa. Posiada on 60,43%, 

natomiast Vattenfall AB 18,67%.  

 Udzia  w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapita owej ENEA  

S.A. wynosi 9%.  Podstawowe dane uzyskane przez grup# kapita ow" przedstawiono w tabeli 

5. 

 
Tabela 5. G ówne dane grupy kapita owej ENEA S.A. 

ENEA S.A. 

Przychody 7,4 mld z  

Zysk netto 0,17 mld z  

Udzia  w dystrybucji 16,00% 

Udzia  w produkcji 9,00% 

Zatrudnienie  13.300 

$ród!o: www.cire.pl [dost#p: 14.10.2010] 

 

 Grupa ENERGA powsta a w wyniku po "czenia ENERGI z Elektrowni" Ostro #ka. 

Grupa  ta prowadzi dzia alno$& w zakresie wytwarzania, obrotu i dystrybucji energii 

elektrycznej. Proces prywatyzacji tej grupy kapita owej jest w toku i ma zako!czy& si# na 

prze omie III i IV kwarta u 2010 roku.  

 Udzia  w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej grupy kapita owej 

ENERGA  S.A. wynosi 9%. Podstawowe dane uzyskane przez grup# kapita ow" 

przedstawiono w tabeli numer 6. 

 
Tabela 6. G ówne dane grupy kapita owej ENEA S.A. 

ENERGA S.A. 

Przychody ok. 5,7 mld z  

Zysk netto ok. 0,21 mld z  

Udzia  w dystrybucji 15,00% 

Udzia  w produkcji 2,00% 

Zatrudnienie  8600 

$ród!o: www.cire.pl [dost#p: 14.10.2010] 
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2. KIERUNKI I TENDENCJE ROZWOJU SEKTORA 
ENERGETYCZNEGO  

 
Dnia 4 stycznia 2005 roku Rada Ministrów przyj# a dokument rz"dowy. Polityka 

energetyczna Polski do 2025 roku. W dokumencie tym zosta y wyznaczone d ugoterminowe 

kierunki dzia a! do 2025 roku, pakiet zada! wykonawczych do 2008 roku oraz 

odpowiedzialni za realizacj# tych zada!. Zawarte tutaj zamierzenia wymagaj" jednak%e 

narz#dzi prawnych, instytucjonalnych i $rodków finansowych.  

Szacuje si#, %e posiadane zasoby w#gla kamiennego i brunatnego, a tak%e koszt 

pozyskania z nich energii elektrycznej i cieplnej wskazuj", %e do 2025 roku zasoby te b#d" 

nadal dostarcza& podstawowego paliwa do wytwarzania energii. Dlatego te% dokument ten 

wskazuje kierunki dzia a!, które maj" doprowadzi& do wype nienia przyj#tych zobowi"za! w 

obszarze ochrony $rodowiska i zapewnienia bezpiecze!stwa energetycznego, a s" to przede 

wszystkim: 

 zapewnienie bezpiecze!stwa i efektywno$ci dostaw w#gla kamiennego dla polskiej oraz 

wspólnotowej gospodarki – w tym celu planuje si# kontynuacj# restrukturyzacji 

przedsi#biorstw sektora górnictwa w#gla kamiennego nakierowana na popraw# ich 

efektywno$ci, rentowno$ci i p ynno$ci finansowej, oraz opracowanie wspólnej strategii 

paliwowo – ekologiczno – energetycznej dla wype nienia wymaga! ochrony $rodowiska. 

 utrzymanie udzia u gazu ziemnego pochodzenia krajowego w wolumenie gazu 

zu%ywanego w Polsce, 

 zapewnienie pokrycia wzrastaj"cego zapotrzebowania na energi# elektryczn" – w tym 

celu planuje si# wypracowanie rozwi"za! systemowych, które wspiera yby budow# 

nowych mocy wytwórczych energii elektrycznej, a tak%e dostosowanie systemu akcyzy 

dla energii elektrycznej do rozwi"za! Unii Europejskiej z uwzgl#dnieniem sytuacji 

finansowej pa!stwa. Tutaj tak%e planuje si# przeprowadzenie spo ecznych konsultacji 

programu budowy energetyki j"drowej, 

 utrzymanie znacznego udzia u krajowej produkcji paliw ciek ych w rynku oraz poprawa 

jako$ci paliw ciek ych, co powinno si# uzyska& w wyniku tworzenia regulacji prawnych 

zapewniaj"cych wysokie standardy jako$ciowe paliw ciek ych i gazu LPG. 

  umacnianie lokalnego charakteru zaopatrzenia w ciep o w wyniku wypracowania 

mechanizmów wsparcia rozwoju lokalnych systemów ciep owniczych preferencjami dla 

kogeneracji
39

. 

Jednym z kluczowych elementów zrównowa%onej polityki energetycznej jest 

zwi#kszenie efektywno$ci energetycznej, co powoduje, %e prowadzone s" prace nad 

zmniejszeniem energoch onno$ci wyrobów w trakcie ich projektowania, wytwarzania, 

u%ytkowania i utylizacji. Prowadzone s" równie% prace nad zwi#kszeniem sprawno$ci 

wytwarzania energii, zmniejszeniem energoch onno$ci procesów przemys owych oraz nad 

zmniejszeniem strat energii w przesyle i dystrybucji. Konieczne równie% jest wdro%enie 

systemów zarz"dzania popytem na energi# w celu zwi#kszenia efektywno$ci jej 

wykorzystania. 

Nale%y stwierdzi&, %e przy obecnym poziomie wydobycia w#gla, wynosz"cym ok. 100 

mln ton rocznie (z czego w kraju zu%ywa si# ok. 80 mln ton), dost#pne zasoby w#gla w 

czynnych i obecnie budowanych kopalniach kiedy$ si# wyczerpi". Za o%y& mo%na, %e nowe 

technologie, które mog" si# pojawi&, umo%liwi yby wykorzystanie obecnie niedost#pnych 

z ó% krajowego w#gla, jednak%e nie sposób na to liczy&. Polskie zasoby paliw przedstawiono 

w tabeli 7. 
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Tabela 7.   Polskie zasoby paliw 

Paliwo Zasoby przemys!owe  Zasoby bilansowe 

W#giel kamienny 7 102 mln ton  43 112 mln ton 

 (do 80 lat) 

W#giel brunatny 1 635 mln ton 13 685 mln ton 

(do 30 lat)  

Ropa naftowa 17,6 mln ton 

(15 lat) 

 

Gaz ziemny 109 mld m sze$&. 

(do 20 lat) 

 

$ród!o: J. Kurp, PKE S.A., Przysz o$& energetyki na w#glu kamiennym 

 

Bior"c pod uwag# powy%sze dane, stwierdzi& mo%na, %e istnieje mo%liwo$& 

wyczerpania w ci"gu nadchodz"cych dziesi#cioleci dost#pnych zasobów krajowego w#gla 

przy utrzymaniu obecnego poziomu wydobycia, co oznacza, %e b#dzie mo%na  atwiej podj"& 

decyzje polityczne pozwalaj"ce na zaplanowanie rozwoju sektora energetycznego w kierunku 

bardziej niezale%nym od w#gla i/lub wykorzystuj"cym w#giel w sposób bardziej efektywny. 

Jednocze$nie pojawi si# konieczno$& rozwoju innych zasobów energii, w$ród których 

odnawialne 'ród a energii s" obecnie niemal niewykorzystane
9
. 

Dlatego stwierdzi& mo%na, %e bardzo wa%n" kwesti" w rozwoju pa!stwa jest 

racjonalne wykorzystanie odnawialnych 'róde  energii. Jak wcze$niej wspomniano, celem 

strategicznym Polski jest osi"gni#cie 7,5% udzia u energii ze 'róde  odnawialnych w bilansie 

energii pierwotnej. To spowodowa o, %e do 2025 roku planuje si# stosowanie mechanizmów 

wsparcia rozwoju wykorzystania energii z tych 'róde . Jako konieczne wskazuje si# tutaj 

stworzenie warunków do bezpiecznego inwestowania w odnawialne 'ród a energii, a tak%e 

wykorzystywanie biomasy do produkcji energii elektrycznej i ciep a oraz wzrost 

wykorzystania energetyki wiatrowej
10

.  

Polityka energetyczna Polski do 2025 roku przewiduje, %e w horyzoncie do 2025 roku 

to w a$nie w#giel kamienny oraz brunatny b#d" dostarcza& podstawowego paliwa do 

wytwarzania energii. 

Nale%y tutaj zwróci& uwag# na to, %e wi#kszo$& obecnie dzia aj"cych elektrowni            

i elektrociep owni, w ci"gu 20 – 30 nadchodz"cych lat b#dzie musia a zosta& ca kowicie 

odtworzona. Stwierdzi& wi#c mo%na, %e nadchodzi okazja przyj#cia najlepszych dost#pnych 

technologii i zaj#cia przez Polsk# czo owego miejsca w zakresie efektywno$ci energetycznej 

dzi#ki nowoczesnemu i czystemu sektorowi energetycznemu. Bior"c pod uwag#, %e w 2030 

roku b#dzie mo%liwe pokrycie zapotrzebowania na energi# ze 'róde  odnawialnych w 10–

15%, zastanowi& si# nale%y, jak zaspokoi& pozosta e 85–90% zapotrzebowania na energi#. W 

Polsce w$ród innych surowców energetycznych pierwszy wybór pada na w#giel. Jednak jak 

wcze$niej by o powiedziane, wyczerpanie zasobów w#gla zmusi Polsk# do szukania 

                                                            
9
 L. Jestin, Wk ad w opracowanie nowej polskiej d ugoterminowej polityki energetycznej, „Energetyka”, 

pa'dziernik 2004, s. 641-642. 
10

 Polityka energetyczna Polski do 2025 roku. Dokument przyj#ty przez Rad# Ministrów 4 stycznia 2005 roku, 

Warszawa, s. 27-28. 
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alternatywnych paliw, takich jak w#giel z importu, importowany gaz, energia nuklearna b"d' 

importowana energia elektryczna
11

. 

 

PODSUMOWANIE 
 

Zauwa%y& mo%na, %e w ci"gu ostatnich lat nast#puje coraz cz#stsze powstawanie grup 

kapita owych w polskim sektorze energetycznym. Z uwagi na fakt, %e ma e przedsi#biorstwa 

energetyczne nie s" zdolne same finansowa& swojego rozwoju, konieczna jest ci"g a 

konsolidacja polskiej energetyki. Przekszta cenia w krajowej energetyce rozpocz# y si# na 

pocz"tku lat 90. Mia y one dostosowa& bran%# do warunków panuj"cych na $wiatowych 

rynkach. Konsolidacja polskiej energetyki nadal jest konieczna przede wszystkim z uwagi na 

fakt narastaj"cej konkurencji po przyst"pieniu Polski do Unii Europejskiej. Aby by o to 

mo%liwe, konieczne jest zwi#kszenie konkurencyjno$ci polskich przedsi#biorstw sektora 

energetycznego, a bez konsolidacji niemo%liwe jest osi"gni#cie efektu skali i synergii, a z 

drugiej strony pomimo podj#tych dzia a! kondycja polskiego sektora mo%e nadal by& zbyt 

s aba, aby sprosta& wyzwaniom. 

Aktualnie w Polsce istnieje tendencja do  "czenia si# przedsi#biorstw 

elektroenergetycznych, gazowych, wodnych, odpadów nieu%ytkowych, telekomunikacyjnych, 

telewizyjnych w celu $wiadczenia zintegrowanych zestawów produktów i us ug dla 

odbiorców finalnych
12

. 

Wraz z utworzeniem grup kapita owych w sektorze energetycznym mo%na oczekiwa& 

osi"gni#cia szeregu korzy$ci, a mianowicie s" to m.in.: 

 wykorzystanie efektu ekonomii skali i synergii wynikaj"cych z powi"za!, 

 skuteczne konkurowanie z zagranicznymi spó kami na krajowym rynku energii, 

 rozwój mocy wytwórczych, 

 zwi#kszenie wielko$ci kapita ów, którymi dysponuje grupa, 

 dost#p do ta!szych 'róde  finansowania, 

 ograniczenie ryzyka funkcjonowania w warunkach zliberalizowanego rynku energii, 

 efektywne wchodzenie na rynki zagraniczne, 

 mo%liwo$& wspó pracy i nawi"zywania aliansów strategicznych z du%ymi grupami 

energetycznymi funkcjonuj"cymi na rynku Unii Europejskiej na zasadach partnerskich. 
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