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PRZEDSIEBIORCZOSC I INNOWACYJNOSC
A KOMPETENCJE - ASPEKTY STRATEGICZNE

STRESZCZENIE

W artykule zaprezentowano zwigzek miedzy przedsigbiorczoscig, innowacyj-
noscig a tworzeniem kompetencji organizacji. Zwrocono uwage, Ze nasilenie dzia-
tan przedsigbiorczych i zmiany kompetencji sq zwigzane z cyklem Zycia przedsie-
biorstw. Zaprezentowano ewolucje poglgdéw na modele i procesy zwigzane z in-
nowacyjnoscig i przedsigbiorczoscig. Podkreslono, ze zaréwno przedsigbiorczos,
jak i innowacyjnos¢ sq zwigzane z procesami internacjonalizacji przedsigbiorstw
na globalnym rynku. Majg one réwniez swoje odniesienie do uwarunkowan re-
gionalnych i lokalnych.

1. WsTEP

W literaturze przedmiotu wiele uwagi poswieca si¢ zagadnieniom przedsie-
biorczosci i innowacyjnosci. Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ analizowana z réz-
nych punktéw widzenia. W odniesieniu do poszczegoélnych osob jest ona trak-
towana jako postawa zyciowa. Okre$la sie ja poprzez posiadane cechy, umiejet-
nosci i sposéb dziatania. Czesto jest rozumiana jako umiejetnos¢ radzenia sobie
w kazdej sytuacji. Wiaze sie¢ z takimi pojeciami, jak duch inicjatywy, obrotnos¢,
zaradno$¢, rzutko$¢ czy kreatywnos¢. Z terminem ,,przedsiebiorczos$¢” kojarza
sie takze takie okreslenia jak dynamiczno$¢ i zmiana. Jest ona zaprzeczeniem
takich pojec jak ,,powtarzalno$¢” czy ,nasladownictwo”. Generalnie wyrdznia
sie przedsigbiorczo$¢ indywidualna, wewnetrzng (korporacyjna) i rodzinna.
Wsrod cech orientacji przedsiebiorczej, o szczegélnym znaczeniu w funkcjo-
nowaniu poszczegolnych organizacji wymienia si¢ takze innowacyjnos¢ i pro-
aktywno$¢. W zwigzku z funkcjonowaniem réznego typu organizacji, zar6wno
komercyjnych, jak i niekomercyjnych, wiele uwagi poswieca sie tzw. przedsie-
biorczosci wewnetrznej. Jej rodowodd siega poczatkéw nauki o przedsigbior-
stwie. Ze wzgledu na fakt, Ze szczegdlnie duzo uwagi poswiecono zjawiskom
zachodzacym w duzych organizacjach, jest ona okreslana takze jako przedsie-
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biorczo$¢ korporacyjna. Z przedsigbiorczosciag wiaze si¢ pojecie innowacyjno-
$ci. Czgsto oba te pojecia, majac na uwadze rozwdj organizacji, gtéwnie przed-
siebiorstw, analizowane sg z punktu widzenia tworzonych kompetencji. Istotna
jest bowiem odpowiedz na nastgpujace pytania:

— jak przedsiebiorczos¢ wptywa na tworzenie kompetencji organizacji i

— czy zdolnosci innowacyjne organizacji sg przejawem posiadanych kom-

petencji.

W niniejszej publikacji uzasadniono poglad, ze kompetencje organizacji sa
tworzone w oparciu o wykorzystanie kompetencji poszczegélnych pracowni-
kow, w szczegolnosci w oparciu o prace zespolowg z wykorzystaniem kreatyw-
nosci poszczegdlnych oséb, w oparciu o proces uczenia sie. Innowacyjno$¢ or-
ganizacji zostala z kolei uznana za przejaw posiadanych kompetencji'.

2. PRZEDSIEBIORCZOSC A INNOWACYJNOSC
ORGANIZAC]I

W odniesieniu do dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorczos¢ jest postrze-
gana jako organizowanie zasobow ekonomicznych w zyskowne przedsiewzie-
cia. Czesto towarzysza temu nierutynowe decyzje. Dzialania o charakterze
przedsiebiorczym wiazg sie z ryzykiem. Jednak skutki tych dzialan przejawiaja
sie w postaci nowych produktéw, sposobéw wytwarzania czy form organiza-
cji biznesu. Sg one takze postrzegane przez pryzmat indywidualnych dziatan
zmierzajacych do tworzenia firm. Faktycznie postawa przedsiebiorcza moze
by¢ utozsamiana z postawa innowacyjng. Szczegdlnie wazna jest przedsigbior-
czo$¢ rozwojowa o wysokim poziomie innowacyjnosci, nakladéw, ale i efektow.
Wiaze si¢ ona gtéwnie z funkcjonowaniem wigkszych organizacji.

Kojarzenie stéw ,,przedsigbiorczos¢” i ,,innowacyjnos¢” ma swoje uzasad-
nienie, gdyz wywodzi si¢ z pogladéw J. Schumpetera. Szumpeter postrzegat
bowiem przedsigbiorczos¢ jako wprowadzanie zmian okreslanych jako in-
nowacje. Przedsigbiorczo$¢ w jego rozumieniu to dzialalnos¢ polegajaca na
wprowadzaniu nowych kombinacji czynnikéw produkcji, nowych wyrobéw
i metod, zdobywaniu nowych rynkéw zbytu i nowych Zrédet zaopatrzenia oraz
na tworzeniu nowych, bardziej efektywnych form organizacyjnych dziatalno-
$ci gospodarczej?. Wedlug tych pogladéw przedsiebiorczos¢ wiaze si¢ wprost
z innowacjami, a efektem dzialan przedsiebiorczych sg innowacje. Traktowanie
tych dwoch pojec¢ facznie moze wynika¢ réowniez ze sformutowania P. Druc-
kera, ze innowacja jest specyficznym narzedziem przedsigbiorczosci. Mocno
akcentowane s3 w literaturze réwniez poglady I. Kirznera, ze przedsiebiorczo$¢
to postrzeganie i wykorzystanie szans.

' A. Chodynski, Wiedza i kompetencje ekologiczne w strategiach rozwoju przedsigbiorstw, Difin, Warszawa
2007.
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Analizujac zwiazki miedzy przedsigbiorczoscig a innowacjami, warto miec¢
na wzgledzie fakt, ze definicji innowacji jest juz sporo, a jednak w dalszym cia-
gu toczy si¢ dyskusja o tym, czym jest innowacja. Ze wzgledu na przedmiot
innowacji wyrdznia si¢ innowacje technologiczne, organizacyjne, ekonomicz-
ne, spoleczne i ekologiczne. Innowacja technologiczna obejmuje nowe produk-
ty i procesy oraz znaczace zmiany technologiczne w produktach i procesach.
Ogodlna definicje innowacji podat P. Drucker. Wedlug tego autora innowacja to
jako$ciowa odmiennos¢ akceptowana przez odbiorcow’.

Rozréznienie poje¢ ,,przedsigbiorczo$¢” i ,,innowacyjnos¢” moze by¢ dosy¢
trudne. M. Bratnicki i J. Struzyna zwracaja uwage, ze przedsi¢biorczo$¢ ma ce-
chy procesu, w wyniku ktérego innowacja jest transformowana na mozliwosci
rynkowe lub tworzenie przewagi konkurencyjnej. Innowacja jest z kolei wyni-
kiem zachowan przedsigbiorczych i strategii przedsiebiorczych w organizacji*.

W literaturze dostrzega si¢ wyraznie wplyw innowacji na rozwdj przed-
siebiorstw i mozliwo$ci osiggania wyznaczonych celéw strategicznych. Pod
koniec XX wieku mocno akcentowano tzw. teorie zasobowe przedsiebiorstw.
Wiazac je z pojeciem przedsigbiorczodci, zauwaza sig, Ze stanowig one szanse
na pelniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow. W szczegdlnosci zwraca sie
uwage na tak specyficzny zasob jak wiedza. D.J. Skyrnie, formutujac dziesigé
trendow w zarzadzaniu wiedza, wskazal, ze w konsekwencji prowadzi ona do
zarzadzania innowacjami’. Problem ten jest szczegélnie istotny wobec tworze-
nia gospodarki opartej na wiedzy. Warto takze podkresli¢, ze w tego typie go-
spodarki ro$nie znaczenie przedsiebiorczosci intelektualne;.

W literaturze przedmiotu utrwala si¢ poglad, ze przedsigbiorczos¢ jest waz-
nym czynnikiem budowy przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Rozwaza
sie przy zrédla inspiracji, stanowigce o zachowaniach przedsigbiorczych. S one
rdzne: presja otoczenia, tradycja, jako wynik obserwacji, koniecznos¢ zyciowa
badz ekonomiczna, ale takze przypadek. Czesto zwraca si¢ uwage na znaczenie
zdobytych doswiadczen: z tworzeniem firm, poznawanych technologii, zdoby-
tej wiedzy czy posiadanego potencjaltu intelektualnego. Coraz mocniej podkre-
$lana jest rola uczenia si¢, zaréwno poszczegdlnych oséb, jak i calej organizacji.
Dyskutowany jest kontekst zachowan przedsigbiorczych, przy zwréceniu uwagi
na jego sytuacyjnosc.

Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze przedsiebiorczo$¢ ma swoj wyrazny aspekt
zaréwno globalny, jak i regionalny czy lokalny. Méwimy wiec o przedsigbior-
czo$ci miedzynarodowej, zwigzanej z internacjonalizacjg przedsiebiorstw oraz
przedsigbiorczosci regionalnej i lokalnej, zwigzanej z konkretnym terytorium.
Warunkiem wystepowania tej ostatniej jest tworzenie srodowiska przedsie-
biorczosci, utozsamianego z innowacyjnym srodowiskiem przedsigbiorczosci.
Tworzenie tego srodowiska opiera si¢ na partnerstwie miedzy sektorem pry-
watnym, publicznym i spolecznym. Tego typu dzialania czesto sa wymuszane

* P. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczosé. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.
* M. Bratnicki, J. Struzyna, Przedsigbiorczos¢ i kapitat intelektualny, Wyd. AE, Katowice 2001.
® D.J. Skyrnie, Knowledge networking. Creating the collaborative enterprise, Oxford 1999.
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przez uczestnikéw rynku i spolecznosci. Innowacja w tym ujeciu jest traktowa-
na jako specyficzny zasob zwigzany z terytorium.

Pojecie innowacyjnosci odnosi si¢ nie tylko do poszczegélnych osoéb, bizne-
su, ale ma réwniez charakter pozaeckonomiczny. Wiaze sie z przedsiebiorczo-
$cig w sektorze publicznym (administracja publiczna) i spotecznym (organi-
zacje non-profit). Przedsiebiorczos¢ w sektorze publicznym moze si¢ wigzad,
podobnie jak ma to miejsce w dzialalnosci biznesowej, z tworzeniem badz
zmianami w organizacjach. W przypadku organizacji sektora publicznego wy-
stepuja jednak silne oddziatywania regulacyjne, np. ze strony panstwa. Znacz-
ny nacisk kladziony jest na tworzenie procedur. Przedsigbiorczo$¢ samorzg-
du terytorialnego jest Scisle zwigzana z zamierzeniami rozwoju regionalnego
i lokalnego. Z kolei korzysci z przedsigbiorczosci spolecznej wigza si¢ gléwnie
z rozwigzywaniem problemoéw spolecznych. Przejawem tej przedsiebiorczosci
moze by¢ np. tworzenie organizacji pozarzadowych czy zmiany w tych organi-
zacjach. Warunkiem przedsigbiorczoéci spolecznej jest jednak wykreowanie,
a nastepnie zaspokajanie potrzeb spolecznych.

Zwraca si¢ uwage, majac na uwadze systematyczne tworzenie i wdrazanie
innowacji, Ze narzedziem kreowania innowacyjnosci staje si¢ foresight, trak-
towany jako proces badania przysztosci. Efektem sg nowe produkty, ustugi lub
metody organizacyjne. Foresight moze by¢ wykorzystywany w skali panstw,
regiondw i przedsiebiorstw. Ma on swoje odniesienie do technologii, rynku
i uwarunkowan wdrozeniowych. Wiaze si¢ z kompetencjami organizacjic.

3. PRZEDSIEBIORCZOSC A KOMPETENCJE
W ROZWOJU ORGANIZAC])I

Interesujace s3 wspolczesne poglady o przedsigbiorczosci z uwzglednie-
niem spojrzenia zarzadzania strategicznego. W szczegdlnosci odnosi sie ono
do problematyki rozwoju organizacji. W literaturze przedmiotu opisywane sg
dwie gtéwne $ciezki rozwojowe przedsiebiorstw: pierwsza o charakterze przed-
siebiorczym (innowacyjnym) i druga - o charakterze restrukturyzacyjnym.
Warto jednak zwroci¢ uwage, ze niektoére dzialania w ramach restrukturyzacji
moga mie¢ takze charakter innowacyjny, zwigzany np. z outsourcingiem. Sa
one jednak w tym przypadku z reguly wymuszane istniejaca sytuacja przedsie-
biorstwa.

Przy analizach rozwoju przedsiebiorstw, we wspolczesnych koncepcjach
zwraca si¢ uwage na role czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. Dosy¢
czesto czynniki zewnetrzne utozsamia si¢ z elementami dalszego i blizszego
otoczenia przedsi¢biorstwa. Czynniki wewnetrzne mozna rozpatrywaé w roz-
ny sposob. Czesto postrzegane sg one z punktu widzenia funkeji organicznych

¢ M. Pichlak, Foresight jako narzedzie kreowania innowacyjnosci przedsiebiorstw, ,,Przeglad Organizacji” 2008,
nr7-8,s. 16-18.
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organizacji, ale wielu autoréw eksponuje takie elementy, jak np. system war-
tosci, kultura organizacji, postawa kadr kierowniczych, silne i stabe strony czy
rzeczywisty potencjal organizacji. Ich analiza jest szeroko opisywana w pracach
z dziedziny analizy strategicznej. Postrzeganie tych czynnikéw w znacznej mie-
rze zalezy od przyjetej szkoly myslenia strategicznego. W przypadku podkre-
$lania roli czynnikéw wewnetrznych szczegélna rola przypada pogladom obje-
tym tzw. szkolg zasobowa. W ostatnim okresie uwzgledniaja one problematyke
uczenia si¢ organizacji i zarzadzania wiedza, z nastawieniem na budowe kom-
petencji tych organizacji.

W literaturze wskazuje sie, ze gtéwna rolg przedsiebiorczosci strategicznej
jest wykorzystanie szans w rozwoju strategicznym, ze szczegdlnym podkresle-
niem roli wielorakich innowacji. Dynamike przedsiebiorczosci strategicznej
opiera si¢ na interakeji szans rozwojowych, aktoréw strategicznych i kompe-
tencji. Kompetencje organizacji powinny by¢ budowane i wykorzystywane
W procesie uczenia si¢ w dzialaniu. W oparciu o te poglady M. Bratnicki propo-
nuje cztery typy strategii przedsiebiorczosci w oparciu o dwa wymiary: stopien
proaktywnosci, zwigzany z rozszerzaniem lub zawezaniem szans oraz poziom
rozwoju, odnoszacy si¢ do potencjatu strategicznego, co wigze si¢ z posiadany-
mi kompetencjami organizacji’. Kompetencje sg traktowane jako umiejetnosci
do skoordynowanego angazowania zasobow dla osiggniecia celéw organizacji.
Najwyzej posadowione w hierarchii zasobow sa kluczowe kompetencje, jako
unikalna kombinacja wiedzy, technologii i umiejetno$ci. Podstawy tworzenia
tych kompetencji zaprezentowal A. Chodynski®.

Roézne typy przedsigbiorczo$ci maja m.in. wplyw na realizowane modele
biznesu. W literaturze opisywane s rézne jego modele’. Na przyktad W. Young
i E Tilley proponujg zréwnowazony model przedsigbiorczy. Zawiera on trzy
powigzane ze soba elementy: przedsiebiorczo$¢ zwigzang ze srodowiskiem
naturalnym (przyrodniczym), przedsiebiorczos¢ ekonomiczng i przedsigbior-
czo$¢ spoteczng™.

Przedsiebiorczos¢ jest analizowana takze z punktu widzenia cyklu zycia
organizacji. W poszczegdlnych modelach rozwoju przedsiebiorstw wystepuje
ona na pierwszym etapie w cyklu zycia, a wigc na etapie tworzenia organizacji
i poczatkow jej dzialalnosci. Moze wystapi¢ takze w etapach nastepnych, lecz
z reguly dominujace s3g wéwczas procesy stabilizujace badz porzadkujace. Sil-
ne nasilenie dzialan przedsiebiorczych czgsto wystepuje na etapach ostatnich,

7 M. Bratnicki, Strategiczne prowadzenie przedsigbiorczosci. Tres¢, proces i kontekst, JNspStczesne Zarzadzanie”
2004, nr 2, s. 5-19.

8 A. Chodyniski, Wiedza i kompetencje ekologiczne w strategiach rozwoju przedsigbiorstw, Difin, Warszawa
2007.

° M. Jabloniski, A. Jabloniski, Efektywne modele biznesu, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas, Seria
Zarzadzanie i Marketing 2006, nr 2, s. 67-74.

1% W. Young, E Tilley, Can business move beyond efficiency? The shift toward effectiveness and equity in the cor-
porate sustainability debate, ,,Business Strategy and the Environment” 2006, Vol. 15, 6, s. 402-415.
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w rozbudowanych modelach rozwoju korporacji, w sytuacjach koniecznosci
dokonywania odnowy organizacyjnej*.

Rozpatrujac mozliwosci samoodnawiania organizacji, analizuje si¢ cztery
mozliwe strategie innowacyjne przedsigbiorstw, z uwzglednieniem aspektow
przedsiebiorczosci:

— zarzadzania wiedzg organizacyjna,

— odkrywania (exploration), co prowadzi do powstawania innowacji za-
réwno radykalnych, jak i nasladowczych poprzez kreowanie wlasnych
idei w oparciu o prace badawczo-rozwojowe i technologie pojawiajace
sie,

— kooperacji miedzyorganizacyjnej, obejmujacej nie tylko alianse, ale tak-
ze fuzje i przejecia,

— strategie przedsiebiorcze, zwigzane z kreowaniem zasobdéw ponad gra-
nicami organizacji. Wigze si¢ je czesto z innowacjami przelomowymi
i tworzeniem nowych biznesow.

Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt, Ze na poszczegélnych etapach cyklu zy-

cia organizacji przedsiebiorstwo, dostosowujac sie¢ do zmian w otoczeniu, do-
konuje rowniez zmian w posiadanych kompetencjach.

4. PRZEDSIEBIORCZOSC I INNOWACYJNOSC
— MODELE I PROCESY

W literaturze opisywane sg rézne modele przedsi¢biorczosci. W.B. Gartner
prezentuje model przedsigbiorczosci zawierajacy cztery wymiary: podmiot,
przedsiebiorca, srodowisko, organizacja i proces*’. Powszechnie uznawany jest
zintegrowany model przedsigbiorczosci M. Morrisa, P. Lewisa i D. Sextona.
Model ten zawiera trzy elementy**:

— wejscie, obejmujace kluczowe czynniki przedsigbiorczosci (szanse w oto-
czeniu, istnienie przedsiebiorcy, uwarunkowania organizacyjne),

— sam proces przedsiebiorczy, obejmujacy identyfikacje szans, opracowa-
nie i doprecyzowanie koncepcji, pozyskanie zasobéw i implementacje,

— wyjscie (dziatanie przedsigbiorstwa, tworzenie wartosci, nowe produkty
i ustugi, efekt finansowy, zatrudnienie, aktywa, ale dopuszcza tez niepo-
wodzenie).

"' A. Chodynski, Zarzgdzanie rozwojem firmy. Strategia jakosci ekologicznej, Wyd. WSZiM, Sosnowiec 2002,
s. 34-36.

12 P, Reinmoeller, N. van Baardwijk, The link between diversity and resiliance, ,MIT Sloan Management Re-
view” 2005, Vol. 46, 4, s. 61-66.

'3 T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsigbiorczosci ekonomicznej i pozackonomicznej, Wyd. AE, Katowice
2002.

' Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, (red. J. Lichtarski), Wyd. AE ,Wroctaw 2007, s. 61-62.
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T. Krasnicka prezentuje nastepujace etapy procesu przedsiebiorczosci':

— zidentyfikowanie okazji,

— opracowanie koncepcji wykorzystania okazji,

— zgromadzenie zasobdw rzeczowych i ludzkich,

— formalizacja przedsiewzigcia,

— realizacja tego przedsiewzigcia.

W nawigzaniu do prezentowanych rozwazan analizowa¢ takze mozna
przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa. W modelu U (Uppsala) rozwaza si¢ pro-
ces internacjonalizacji, poczawszy od eksportu przez niezaleznego przedstawi-
ciela, przez tworzenie filii, az do budowy zakladu produkcyjnego na rynkach
obcych. W modelu tym zwraca si¢ uwage na role dystansu kulturowego i ucze-
nia sie. W modelu S. Reida wystepuje pig¢ faz prowadzacych do ugruntowania
eksportu. Zwraca si¢ przy tym uwage na szczegolna role pierwszych etapéw in-
ternacjonalizacji, powigzanie cech firmy z cechami decydenta oraz motywacje
eksportowe przedsigbiorstw. Jednak pod koniec XX wieku modele stopniowej
internacjonalizacji nie odpowiadaly juz zjawisku tworzenia firm miedzynaro-
dowych od zalozenia, o charakterze globalnym. Czesto sg to firmy dzialajace
w sektorze wysokich technologii, co pozwala na szybki zwrot nakladéw ponie-
sionych na innowacje. Zwraca si¢ uwage, ze stymulatory eksportu moga miec
charakter przedsigbiorczy. Zalicza si¢ do nich m.in. zysk, dywersyfikacje ryzy-
ka, odkrycie szans za granicg, che¢ zdobycia doswiadczenia, ekonomie skali,
przewage konkurencyjna czy ambicje. Ryzyko, towarzyszace przedsiebiorczosci
miedzynarodowej, wigze sie z ryzykiem makroekonomicznym i mikroekono-
micznym. Ryzyko ekonomiczne z punktu widzenia przedmiotowego obejmuje
ryzyko towarowe i handlowe. Wreszcie wazna role odgrywa ryzyko nieekono-
miczne, w tym kulturowe, administracyjne, polityczne czy prawne'®.

Tworzenie innowacji jako efekt dzialan przedsigebiorczych moze by¢ takze
opisywane jako proces. Wyraznie zaznacza si¢ przy tym przejscie od modeli
liniowych (popytowych lub podazowych), poprzez uwzglednienie interakcji
i sprzezen zwrotnych miedzy nauka, innowacjami a gospodarka — do modeli
interakcyjnych. Wspdlczesne modele interaktywne zZrédlo dziatan upatrujg na
rynku i w realizacji potrzeb spolecznych. Przyjmuja sekwencje dziatan: rynek
- marketing, badania i rozw¢j, produkcja, marketing i rola klienta. Model ten
zaklada wystepowanie, przy tworzeniu innowacji, procesu wieloczynnikowego,
o wysokiej integracji czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych. Uwzglednia
sie takze wspomaganie przez technologie informacyjne. W tym ujeciu proces
innowacji to ciag interakcji od powstania idei innowacji do jej komercjalizacji,
czyli wdrozenia i dyfuzji innowacji. Rozpatruje sie przy tym transfer wiedzy
przez staly zbidr pofaczen informacyjnych'’. Podkresla sie role zréznicowanego
tempa i kolejnosci oraz znaczenie powigzan sieciowych zainteresowanych pod-
miotow. Zwraca si¢ uwage, ze drog inicjujacych innowacje jest wigcej niz jedna,

'* T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsigbiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej, Wyd. AE, Katowice
2002.

16 R. Morawczynski, Przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa, Wyd. UEK, Krakéw 2008.

7" A. Pomykalski, Zarzadzanie innowacjami, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa — £6dZ 2001, s. 38-46.
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a najczedciej idea nowego produktu pojawia si¢ jako kombinacja rozpoznania
nowej potrzeby rynkowej i mozliwosci technicznych (technologicznych)*®.

Prezentowane modele innowacyjne uwzgledniajg role¢ uwarunkowan kultu-
rowych i spolecznych. Majac na uwadze role innowacji w tworzeniu przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw, szczegétowo analizuje si¢ proces innowacyjny
(innowacji) jako zespol dziatan skladajacych si¢ na powstanie oraz pierwsze
wprowadzenie do praktyki nowych rozwigzan technicznych, technologicznych
i organizacyjnych.

Z AKONCZENIE

Problematyka przedsiebiorczosci i innowacyjnosci jest rozpatrywana w li-
teraturze przedmiotu od dluzszego czasu. Jednak postepujace procesy globa-
lizacyjne oraz rozwdj wspolczesnych koncepcji w obszarze zarzadzania strate-
gicznego powoduje, ze niektore problemy wymagaja dodatkowego naswietle-
nia. Szczegdlnie interesujgce jest rozpatrywanie problematyki innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci w $wietle teorii zasobowych, w tym uczenia si¢ organizacji,
zarzadzania wiedzg i budowy kompetencji organizacji. Prezentowane w arty-
kule poglady mialy pokaza¢, ze problematyka innowacyjnosci miesci si¢ we
wspolczesnym postrzeganiu rozwoju organizacji zaréwno w aspekcie global-
nym, jak i regionalnym (lokalnym).

SUMMARY

The aim of the article is to present a relationship among entrepreneurship, in-
novativeness and creating organization competences. It demonstrates that inten-
sity of entrepreneurial activities and changes of competences are connected with
company life cycle. It also presents an evolution of views on models and processes
related to innovativeness and entrepreneurship. The article emphasizes that both
entrepreneurship and innovativeness are connected with companies internationa-
lization processes on global market. They also have their reference to regional and
local conditionings.

'® WL Janasz, Ewolucja modeli procesu innowacyjnego, ,Organizacja i Kierowanie” 2001, nr 4, s. 47-59.
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