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ROWNOUPRAWNIENIE KOBIET I MEZCZYZN
W MIEJSCU PRACY

STRESZCZENIE

Artykut przedstawia rozwazania w zakresie réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn w miejscu zatrudnienia, co stanowi jedng z podstawowych zasad ure-
gulowatn prawnych. Pomimo istnienia wielu regulacji, majgcych na celu zapew-
nienie rownego traktowania, wystepujq liczne przyktady obszaréw dyskrymina-
cji, ktore zostaly przedstawione w swietle badan wlasnych.

WPROWADZENIE

We wspolczesnej Europie rowne traktowanie mezczyzn i kobiet stanowi
jedna z podstawowych zasad prawa europejskiego. Zasady te zagwarantowa-
ne s3 we wszystkich podstawowych miedzynarodowych dokumentach praw
czlowieka, podpisanych i ratyfikowanych przez Polske. Z dyskryminacjg kobiet
i mezczyzn spotykamy sie w wielu organizacjach. Dotyczy to zaréwno panstw
stabo rozwinietych, jak i krajéw o wysokim poziomie cywilizacji.

Sytuacja kobiet i mezczyzn w sferze pracy zawodowej jest zréznicowana.
Dowodem tego sg liczne badania’, ktore przedstawiaja gorsza pozycje kobiet na
rynku pracy oraz uwarunkowania tej pozycji. Jednym z wyjasnien tej sytuacji
jest dyskryminacyjne podejscie do kobiet, objawiane deprecjonowaniem pracy
wykonywanej przez kobiety oraz nieréwng i nieobiektywna ocena pracy kobiet.
Problem wlasciwego oceniania kobiet w procesie pracy do niedawna byl tema-
tem czesto poruszanym przez teoretykow i praktykow we wszystkich krajach
uprzemystowionych.

* Dr; adiunkt w Instytucie Zarzadzania Wyzszej Szkoly Humanitas w Sosnowcu.

! Raport Banku Swiatowego: Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety stracily na transformacji?,
Biuro Banku Swiatowego, Warszawa 2004, P. Zwiech, Badania ankietowe: Réwnos¢ wynagrodzeti i mozliwosci
awansu kobiet i mezczyzn a wartosciowanie pracy oraz ocena kadr, czerwiec/lipiec 2004, Informacja Rzadu
o sytuacji kobiet w Polsce z dnia 05.03.2004r., Raport Eurostatu z dnia 27.07.2004, How Europeans spend their
time everyday life of women and men (1998-2002), K. Chiniewska, Czas pracy kobiet. Sprawozdanie z badar
ankietowych - czerwiec 2000, Centrum Praw Kobiet, Warszawa 2000.
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ROWNOUPRAWNIENIE
W SWIETLE UREGULOWAN PRAWNYCH

W Polsce od wielu lat obowigzuja miedzynarodowe regulacje z zakresu
réwnosci praw kobiet i mezczyzn. Polska ratyfikowata Europejska Konwencje
0 Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wartosci oraz Europejska Kar-
te Spoteczng, nalezace do systemu aktow prawnych Rady Europy, byla takze
strong porozumien uchwalanych na forum Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych, do ktérych zalicza si¢ m.in. Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,
Konwencja o prawach politycznych kobiet, Deklaracja o zniesieniu dyskry-
minacji kobiet, czy Konwencja o eliminacji dyskryminacji kobiet. Nalezy tu
réwniez zaliczy¢ liczne konwencje Migdzynarodowej Organizacji Pracy MOP
odnoszace si¢ do sfery praw kobiet i mezczyzn. Mimo tak wielkiej liczby, do-
kumenty te nie przekladaly sie na realne gwarancje roéwnosci praw kobiet
i mezczyzn w miejscu pracy. Sytuacja zmienita si¢ wraz z decyzjg o akcesji
Polski do Unii Europejskiej.

W Polsce problem ten zostal uregulowany ustawowo. Ustawa z dnia 24
sierpnia 2001r. o zmianie ustawy Kodeksu pracy wskazuje, ze kobiety i mez-
czyzni maja by¢ rowno traktowani w zakresie nawigzywania i rozwigzywa-
nia stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych (art. 18%2.§ 1 k.p.),
definiuje i wprowadza zakaz dyskryminacji bezposredniej jako naruszajacej
zasade rownego traktowania kobiet i mezczyzn (art. 18°2.§ 2 i 3 k.p.). Pracow-
nicy, bez wzgledu na pte¢, majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za
jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci. Wynagrodzenie, o kto-
rym mowa, obejmuje wszystkie skladniki wynagrodzenia bez wzgledu na ich
nazwe i charakter, a takze inne §wiadczenia zwigzane z pracg, przyznawane
pracownikom w formie pienieznej i w innej formie niz pieniezna (art. 182§
1i2kp.)2

Z dniem 1 stycznia 2004 roku weszla w zycie kolejna nowelizacja Kodeksu
pracy, ktora dostosowala przepisy prawa pracy, m.in. w zakresie dyrektyw
dotyczacych zakazu dyskryminacji w zatrudnieniu, do wymagan unijnych
poprzez:

» wprowadzenie definicji dyskryminacji bezposredniej; dotychczas po-
jecie dyskryminacji bezposredniej wystepowalo w Kodeksie pracy,
jednak nie byto definiowane,

» wprowadzenie definicji molestowania i uznanie molestowania za
przejaw dyskryminacji,

» zdefiniowanie molestowania seksualnego i uznanie go za przejaw dys-
kryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu na pte¢,

> DzU. nr 128, poz. 1405 z dnia 01.01.2002r. (art. 18*%.§ 1, 2 i 3), dotyczacy wdrozenia do prawodawstwa
polskiego norm rynku pracy zawartych w dyrektywach prawa wspolnotowego.
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» zniesienie gérnej granicy wysokosci odszkodowania dla osoby, wobec
ktorej pracodawca naruszyl zasade réwnego traktowania w zatrud-
nieniu®.

Nalezy zauwazy¢, ze od 1 stycznia 2004 r. ple¢ pracownika nie jest
juz jedynym kryterium okreslonym w Kodeksie pracy, z powodu kto-
rego nie wolno dyskryminowa¢ pracownika. Jednak to kobiety sta-
nowig prawie polowe ogélu zatrudnionych. Wedlug Matego Roczni-
ka Statystycznego w 2005 r. liczba pracujacych wynosita 12 737 tys.,
w tym 38,5% stanowily kobiety. Praca kobiet poza domem jest zjawiskiem
stalym.

Dotychczas Komisja Europejska opracowala programy dziatan dotyczace
réwnych szans kobiet i mezczyzn, ktore wystepuja w formie zalecenn Rady Eu-
ropejskiej i nie majg mocy wigzacej. Dziatania te maja na celu promowanie
réwnych szans dla mezczyzn i kobiet w procesie przygotowania, wdrazania
i monitorowania wszystkich zasad polityki i dzialan Unii Europejskiej, ktérych
celem jest poprawa sytuacji kobiet, m.in. w odniesieniu do rynku pracy i dzia-
talnosci zawodowej, rownego wynagradzania i traktowania ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego, godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, przeptywu in-
formacji, promowania réwnowagi plci przy podejmowaniu decyzji w polityce
personalnej i przestrzegania praw czlowieka®.

KRYTERIA ROZNICOWANIA PRACOWNIKOW

Zasada réwnego traktowania zostala potraktowana nalezycie i zapisana
w Traktacie Amsterdamskim z 1997 roku oraz w wielu aktach wykonawczych
Wspdlnoty®. Unormowania méwigce o zakazie dyskryminacji znajdujg sie
w wielu zapisach prawnych. Zakaz dyskryminacji zawarty jest rowniez w umo-
wach miedzynarodowych. O niedopuszczalno$ci dyskryminacji méwia naste-
pujace unormowania prawne®:

= Konstytucja RP, ktora okresla zasady réwnosci wobec prawa oraz mowi
o réwnosci kobiet i mezczyzn;

» Kodeks pracy, ktéry méwi o zakazie dyskryminacji ze wzgledu na ptec,
wiek, niepelnosprawno$¢, rase, narodowos¢, przekonania polityczne lub
religijne oraz przynalezno$¢ zwigzkows;

Dyrektywa Rady 2002/73/UE z 23 wrze$nia 2002r., w sprawie zblizenia ustawodawstwa panstw cztonkow-
skich w zakresie stosowania zasady réwnego traktowania kobiet i mezczyzn.

A. Witkorska-Swiecka, Europejska polityka réwnosci plci a réwnos¢ szans kobiet i mgzczyzn na rynku pracy
na przykladzie Polski, [w:] W. Bakajlo, A. Pacze$niak (red.), Réwnos¢ w Unii Europejskiej. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo Atla 2, Wroclaw 2008, s. 336.

B. Samoraj, Rownos¢ i dyskryminacja na polskim rynku pracy. Ustawodawstwo polskie w swietle dwéch dyrek-
tyw Rady Unii Europejskiej, ,Prawo Europejskie w Praktyce” 2006, nr 5(22), s. 23.

B. Lundén, Rekrutacja pracownikéw. Poradnik dla pracodawcy, Wydawnictwo BL Info Polska Sp. z o.0., Gdy-
nia 2003, s. 39.
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» Europejska Konwencja Praw Czlowieka;

» Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka;

» ONZ Konwengcja o Eliminacji Wszelkich Form Dyskryminacji;

» Konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ktdra okresla, ze mez-
czyzni i kobiety maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za prace
o jednakowej warto$ci oraz réwne prawo do awansow.

Wszystkie zapisy prawne zwracajg uwage na dyskryminacje kobiet i pod-
kreslajg ich rowne prawa w Zyciu zawodowym i prywatnym. Wynika to z faktu,
ze to wlasnie kobiety wydaja si¢ najbardziej potrzebowa¢ praw antydyskrymi-
nacyjnych.

Podczas przeprowadzanych badan ankietowych’ kobietom pracujgcym
w administracji publicznej zadano pytania nastepujacej tresci: Czy kobiety do-
strzegaja réznice w traktowaniu pracownikéw? oraz Czy czuja si¢ dyskrymino-
wane ze wzgledu na wykonywany zawdd? Wyniki badan w zakresie obszaréw
dyskryminacji przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Obszary dyskryminacji

Obszary dyskryminacji 0 Tak , Nie , Nie wiem,
% wskazan | % wskazan | % wskazan
Dyskryminacja w pracy 79,8 14,6 5,6
Dyskryminacja w rodzinie 3,5 94,2 2,3
Dyskryminacja w spoleczenstwie (otoczeniu) 9,2 80,5 10,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, 2006, N= 143

Opinie respondentéw na temat obszardw i kryteriow obszaréw dyskrymi-
nacji byly jednym z najwazniejszych probleméw badawczych, ktére mialy na
celu zorientowanie sie, czy w badanej zbiorowosci istnieja przejawy dyskrymi-
nacji oraz w jakich kryteriach (tabela 2)®.

Badania ankietowe z udziatem kobiet pracujacych w administracji publicznej na terenie wojewodztwa $lg-
skiego i opolskiego przeprowadzone zostaly w okresie od lutego do czerwca 2006 r. Badania mialy charakter
jako$ciowy z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, ktory zawierat standaryzowany zestaw pytan. W ba-
daniach uczestniczyty 143 kobiety, z czego 91 to kobiety reprezentujace wojewddztwo slaskie, a 52 to kobiety
reprezentujgce wojewodztwo opolskie. Respondenci zdefiniowani zostali w kategoriach: pici, wyksztatcenia,
stanowiska oraz stazu pracy w administracji publiczne;.

Zob. ]. Dziendziora, Rola kobiet w grupach dyspozycyjnych w $wietle badat wlasnych, [w:] Kobiety w grupach
dyspozycyjnych spoleczeristwa. Socjologiczna analiza udziatu i roli kobiet w wojsku, policji oraz innych gru-
pach dyspozycyjnych, K. Dojwa, ]. Maciejewski (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2007,
s. 112-217.
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Tabela 2. Kryteria dyskryminacji

Kryteria dyskryminacji
wyniki w %

Zdecydowanie
tak
% wskazan

Raczej
tak
% wskazan

Raczej
nie
% wskazan

Zdecydowanie
nie
% wskazan

Dyskryminacja ze wzgledu

. 13,5 44,9 32,6 9
na plec¢
Dyskryminacja ze wzgledu 25 30,8 26.4 17.6
na wynagrodzenie
Dyskryminacja ze wzgledu 16.9 247 371 213

na staz pracy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, 2006, N= 143

Sprawa rownouprawnienia kobiet i mezczyzn jest bardzo delikatng kwestia.
Kazde stowo czy tez dziatanie moze by¢ uznane przez drugg osobe za dyskry-
minacje. Zakaz niedyskryminowania w zatrudnieniu wyznacza jednoczesnie
obowigzek pracodawcy do réwnego traktowania pracownikéw w miejscu pra-
cy na kazdym etapie zatrudnienia.

PODSUMOWANIE

W publikacjach poswieconych zagadnieniom pracy kobiet wskazuje sig,
ze w wigkszosci przypadkow kobiety nie pragna konkurowac z mezczyznami.
Najsilniejszym motywem, ktory przemawia do kobiet, jest wewnetrzne za-
dowolenie z wykonywanej pracy i ze Srodowiska, w ktérym funkcjonujg. Dla
kobiet bardzo wazne jest nalezyte przygotowanie warunkow pracy. Wazna
rzecza dla nich jest takze czystos¢, przyjemny oraz atrakcyjny wyglad miejsca,
w ktorym pracujg. Dla kobiet wazne jest réwniez odpowiednie towarzystwo
w miejscu pracy, mozliwo$¢ utrzymywania stosunkéw towarzyskich, kontak-
towania si¢ z innymi®. Kobiety maja tez przewage w wiekszosci przypadkow
nad mezczyznami w strefach dzialania, ktére wymagajg zrecznosci, uwagi,
cierpliwosci itp.

Wydaje sig, ze dewaluacja pracy kobiet jest jednak procesem polegajacym
na deprecjonowaniu przez mezczyzn tych cech, rol i zawodoéw, ktérych sami
nie wykonuja. Manipulujac wzgledng wartoscia poszczegélnych cech i umie-
jetnosci, poprawiaja w ten sposdb wlasny wizerunek'. Same kobiety tez czuja
wiekszg presje na wykazywanie sie¢ swoimi kompetencjami, co oznacza, ze

® 1. Nadolski, Determinanty oceniania pracownikéw, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu Organizacyjnego,
Bydgoszcz 1995, s. 89.

1% D, Kenrick, S. Nauberg, R. Cialdini, Psychologia spoteczna. Rozwigzane tajemnice, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2002, s. 151.
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muszg pracowac ciezej i ich niepowodzenia sg tatwiej dostrzegane. Poza tym
sa wykluczane ze struktur nieformalnych™.

W praktyce zycia codziennego pracownicy obu plci czuja si¢ bardzo czesto
zmeczeni swoim otoczeniem, czuja si¢ obco w okreslonym zespole ludzkim
oraz $srodowisku spofecznym®. Okreslajac stosunki miedzyosobowe, ktére za-
pewniaja prawidlowy rozwéj emocjonalny, uzywa si¢ takich poje¢, jak: serdecz-
no$¢, milos¢, zrozumienie, akceptacja, opieka, bezpieczenstwo. W wyliczaniu
tym brakuje uwzglednienia pojecia potrzeby przynaleznosci, ktore daje odczu-
cie, ze jest si¢ czastka jakiego$ systemu spotecznego i ze jest si¢ akceptowanym
w okreslonym zespole ludzkim. Czlowiek moze normalnie funkcjonowa¢ za-
wodowo, spotecznie tylko wowczas, kiedy czuje, ze jest wewnatrz danego syste-
mu, danej zbiorowosci, a nie na zewnatrz jej. Przynalezno$¢ oznacza integracje
jednostki z grupa, a to daje jej bezpieczenstwo.

SUMMARY

The article shows the considerations concerning equal treatment of men and
women in the place of work, which is one of the basic rules of legal regulations.
Despite many regulations, the aim of which is equal treatment guarantee , there
are a lot of examples of discrimination, which were shown in the light of own
researches.
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