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OD WYDAWCY
(Tekst powtérzony w 1 i1l tomie)

Picrwsze. nicwiclkic. jednotomowe wydawnictwo WSPOMNIEN QSO-
BISTYCH... Andrzeja Lisowskicgo ukazalo si¢ w roku 2010. Bylo przczna-
czong dla Rodziny, Przsjaciol 1 bliskich Kolegow, Wowezas mysl skicrowania
WSPOMNIEN. . " na rvnek wydawniczy, ledwic . kiclkowala™

Ale po roku — przachyine oceny tych. ktodrzy ksigzkg przeczytali — za-
chgeily Autora 1 wydaweg do przygotowania wigkszego nakladu przeznaczo-
nego na rvnck ksiggarski. Zachecily tez do wydania WSPOMNIEN...
w dwoch _cienszych™ tomach. ktdre czyvta sig porgeznic)™ niz jedng ksigzke
o pokazngj objgtosci. Brano przy tvm po uwage. z¢ w zvelu Autora . cpoka
wiclkich przemian™ dzicli sig na dwie wyraznie odmignng czgsci — odpowia-
dajace wydziclonym tomom.

Tom 1 — ,,...czas pokoju i wojny™ — to wspomnicnia migdzywojennego
dwudzigstolecia na polskich Kresach polnocno-wschodnich 1 przewaznic tam
spedzomych lat okupacji, konspiracji 1 partvzantki. Tom Il — .....czas sukce-
sow { klesk”™ — to wspomnienia ze studiow w Krakowic 1 zaangazowang) pra-
ov zawodowej na Slasku — glownic w stuzbic rozwoju i ¢fcktywnosei gdrnic-
twa wegla kamicnnego. Specyvfike tego tomu dopelniajg — wydziclone w od-
rgbnych podrozdzialach — obszeme wspommnicnia z zZvela prvwatnego.
z sentymentalnveh™ wypraw na Kresy oraz turvstvki realizowang) w kraju
1..szerokim swiccic™.

Deevdujac sic na wydawnietwo dwutomowe — cheiclismy nie tvlko ula-
twié korzystanic z ksigzki. ale tez utworzyé mozliwosé sicgnigeia tyvlko po t¢
cz¢éé . WSPOMNIEN ., ktdra bardzicj interesuje potencjalncgo czytelnika.

Aby jednak podkreélic. ze dopicro obvdwa tomy tworzg zwartg calosé
—w tomic Il zachowaliémy numeracje rozdzialdw i stron. ktora wystgpowala
w picrwvszym jednotomowym wydawnictwic, W kazdsm z toméw zamics-
cilisSmv tcz — zaczerpnigta z picrwszego jednotomowcgo wydawnictwa
— wsiepng wiypowicdz Autora skicrowana Do czytelnika™ oraz jego wypo-
wicdz konczaca WSPOMNIENIA

Mamy nadzicje. ze Czyvtelniey zaakeeptuja to rozwiazanic.

Zyczymy przyvjemngj lektury!
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DO CZYTELNIKA
{dotyczy calego dwutomowego wydawnictwa)

Czyvm jest czas, ktorv nic ma przecicz ani poczatku ani konca — 1 ¢zyvm
jest pami¢d o minionym czasic?

W picrwszych latach XXI wicku, gdyv rozpoczgla si¢ osma dekada mego
Zyveia — czas miniony byl mi juz nigpordwnanic blizszy niz przed laty. Uwage
przestalem skupia¢ gldwnic na czasic teraznicjszym i przyszlyvm! Zaczglem
tez wyraznig] zauwazad¢ fakt, ze w dziccinstwic 1 mlodosci porspektywa dwu-
dziestu. trzvdziestu czy pigcdziesigein lat wydawala si¢ nicwvobrazalnic odle-
gla. Teraz natomiast, ogladajac si¢ na miniony czas - ta sama liczba lat zaczgla
byv¢ okresem weale nie tak dawnym. Wspomnicnia o zdarzeniach z nawet naj-
odleglejsze) przeszlosci znacznie sig przyvblizyvlyv, a wvdarzenia w otaczajacim
$wiccic — stanowigee realne tlo owveh przezyveé — ulegly - zaggszezeniu™, jakby
swoiste] . kompres)i”. Tvm sposobem wspomnicenia sprzed lat stalv si¢ zadzi-
wigjaco bliskic.

Takic postrzeganic przcszlogci mozna sobic wyjasni¢ przyvjmujac, zc
w naszyvm subicktvwnyvm odbiorze, miarka. ktorg micrzymy ¢zas. zalezy od
dlugosci naszego zveia. W dzigeinstwic ¢zv latach szkolnvch nasza miarka
jest krotka, wige czas nig micrzony — ten miniony 1 ten przyvszly — wydaje si¢
dlugi. Ale gdv wraz z uplywem zveia miarka si¢ wydluza - czas miniony
skraca si¢ 1 przybliza a perspektywa paru czy kilku lat juz nic straszy. Co cic-
kawe — takZe uczuciowo staje si¢ blizszv! Mozc dziala tu $wiadomosg, zc jest
coraz bardzicj zagrozony zatarcicm i zapomnicnicm?

Prawic przez cale dorosle zyeie - gdy tvlko zdobyvlem si¢ na kupne apa-
ratu fotograficznego — utmwalalem na zdjgciach syvtuacje 1 widoki, ktare
wydawaly mi si¢ wazne lub pickne. Zatrzvimywalem czas 1 zamyvkalem go
w . klatce™ zrobionej fotografii. Moglem ponownic oglgdaé jakics dawne spo-
tkanic czv $wiatcezna uroczyvsto$c w rodzinnvm gronic ... jakis wspanialy
zachdd slonca ... cos co byvlo w danym czasic istotne. Gdv jednak rozpo-
czalem dsmyg dekade zyveia — zaczelo mi to nic wystarczaé¢. Pojawila si¢ nie-
znana dawnicj potrzeba przyvwolania i utrwalenia — nic fragmentdw mijajacc)
rzeczywistosel — a calej panoramy wiclu minionych lat!

Ponicwaz nic da sig tc) potrzeby zaspokoié inaczej niz spisanicm wspo-
mnicn - zaczalem si¢ z ta myély oswajac. Decyvzj¢ przyspicszyvlo narastajace
przckonanic, zc nic przynosza nicstety ..skutku uzyvteczrego™ ' wysilki, ktore
po roku 1989 podcimowalem przez niemal dwic dekady — abyv w polskim
gomictwic wegla kamiennege (z ktérvm zwigzalem swe zveic zawodowe)
minimalizowa¢ fatalne skutki politvki przyjctej przez WLASCICIELA tego
gomictwa. Gdy réwnicz .agresywna ™ argumentacja wskazujaca na potrzebe

o Okredlenie uzywane przer Karola Adamieckicgo, jednepa 7 piotierdw wspdlezesne) nauki
o zarzadzanin’.
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zmian (opublikowana w lutym 2007 roku)’™ ni¢ wywolala zadnego odzewu
w Srodowisku gospodarczych decvdentdw 1 nauki — znicchgeenic przewazylo.
Przenioslem si¢ w swiat przesziosci 1 zaczalem pisac tc wspomnicnia,

Pisalem jo glownic dla sicbic — jako WSPOMNIENIA OSOBISTE.
Chceialem z perspektywy minionveh lat spojrzeé na swoje dziccinstwo i lata
szkolne spedzone na Kresach pdlnocno-wschodnich oraz gléwnic tam spe-
dzong trudne lata wojny. Takze na niclatwy 1 pracowity czas doroslego zyvcia.
Chcialem sobic lepicj uswiadomi¢, jak sciczka mego zyvcia byla skorclowana
z wvdarzeniami. ktore — toczac sic w tvm czasic przez Kraj, Europe 1 swiat
- formowaly EPOKE WIELKICH PRZEMIAN. Byla to przeciez ¢poka. kto-
ra w okresic jedncgo zveia — rozpoczgtego w latach dwudziestych ubieglego
wicku — przyniosla ludzkosei nicbywale zbrodnie i tragedic. Takze zaskaku-
Jace zmiany geopolityezne oraz zupelnic niswyobrazalny postep w obszarze
nauki, cvwilizacy jnyvch zdobyezy 1 globalne) gospodarki.

Piszac wspomnicnia gléwnic dla sicbic — mialem oczywiscic na mysli
rownicz swoich bliskich. Cheialem im przyblizyv¢ rodzinne powiazania 1 kre-
sowe korzenic, Cheialem tez by mogli ocenié to, co maja dzi$ na tlc tego co
bvlo udzialem ich poprzednikéw w sztafecic pokolen. Przekonanic. ze kolej-
nym pokoleniom. budujacym swdj nowy $wiat — jest jednak potrzebna wic-
dza o $wigcic minionym — wynioslem z rodzinnego domu. w ktérvm tradveja
1 historia byvly wszechobeene.

[ wlagnic w tvm kontckseic zadziatala mtyna. W zyvein zawodowym do
moich obowigzkéw nalczalo publikowanic wynikéw badan 1 ksztaltovwanych
nimi pogladéw. Cheialem wige potencjalnym Czyvtelnikom WSPOMNIEN
przckaza¢ tekst .mozliwic czvtelny™. z niczbednymi ilustracjami i wskaza-
nicm wykorzystanyeh zrodel. Tvm L tropem™ przyszla deevzja przyvgotowania
WSPOMNIEN, w postaci spelniajacej wymagania stawiane publikacjom. tak
aby osoba czyvtajgca nic czula si¢ zlekeewazona.

Najwigee] watpliwosei 1 trudnosei w menvtorveznym ujeciu tresei
wspomnicn wigzalo si¢ ze znalezieniem wlasciwveh proporcji migdzy
relagig o zveiu pnvwatnvim i Zveiv zawodowyvm, Te dwa nurty sa istotnic
rozne, ale przecicz plyng réwnolegle 1 nicuchronnic splatajg si¢ w jedng
calo§é. Przckonalem sic na wiasnej skorze, zc URODE ZYCIA mozna
znalezé nic tvlko w zveiu rodzinnvm 1 towarzyskim, w cickawej turvstyee
czy inngj rozrvwee — ale rownicz w pracy zawodowej. I to nic w pracy inte-
lektualnic finezyving), uprawiang) przez clity w obszarze filozofii, sztuki ...
czy astrofizvki. Przckonalem si¢. zec mozna ja znalezé takze w pracv
Lzgrzebne) ™. dalekicj od finezji,

Ja znalazlem jg w pracy dla gémictwa, Tak! Dla tego zwyklego gornic-
twa, ktore przecicz funkcjonuje w naszej rzeczywistosel od zarania dziejow.
Latwo mozna si¢ o tvm przckonaé. jadac w rejon Gor Swigtokrzyskich do
Krzcmionck Opatowskich, Liczne zaglgbicnia tercnu znaczg tam migjsca.



w ktorvch — glownie w latach 3000-
1800 przed nasza era — zglgbiono 700
szyvbow umozliwiajgevch pozyskiwanic
krzemienio pasiostego z glebokoscl 10—
20 m. Wxyrabiang z nicgo pigkne sickic-
rv 1 nozc cksportowano na duze obsza-
v Europy — dopoki brgz nic okazal si¢
skutccznym _konkurentem™ 1 nic roz-
poczal nowe) epoki w rozwoju ludzko-
scl.

Przekrai Wbube” kizemicnia pasiastega. 1V spokezesnie

Twierdze nicskrommic, zc: fudzic : e
Jest wvkorzustovany do wyvrobu hizies i

od zawsze sq Zywieni przez przvrody
i rofnictwao, a ich cywilizacja  przez gorpictwo” . Bez mineralnych suroweow
dostarczanych przcz gornictwo, cvwilizacja by nic powstala, a dzis nie mo-
glabv istnic¢. Ci (nickiedy rownicz znani polityey), ktdrzy gornictwo uznaja
za tradveyyae | nicperspektvwiczay dzial gospodarki”™ 1 rzckomo z definiggi
Aienowoczesny” — bardzo si¢ myla. Nie przecze, zc gomictwo to taka dzia-
lalnos¢ gospodarcza, w ktore) znajduja zatrudnienic dzicsigtki 1 sctki tvsigey
ludzi wvkonujgesch cigzka i nicbezpicezng prace. Jednak przynajmnicj od
100 lat pozyskiwanic zloz kopalin jest dzialalnoscig wyjatkowo nankochion-
ng — angazujacy nic tvlko nauke goérmictwa 1 geologii, ale réwniez wicle in-
nyvch dysesplin zardvwnoe technieznyeh. jak i pozatechnieznych.

W gémictwic — glownie wegla kamiennego — znalazlem nie tvlko |, chleh
powszedni”, leez takze satvsfakejg oraz przckonanic, zc robic cos konkretne-
go 1 pozvteeznego. Ta praca znaczyla w moim Zyvein zbyvt wicle, abym mogl
Ja wylgezvé ze wspommnicn! Mowic wice o nigj tak samo jak o Zyvein pozaza-
wodowym — o sprawach osobistych 1 rodzinnych. Nie byvlo to latwe 1 wicm,
ze w wiclu szezegdlach nie bedzic latwe dla Czyvtelnika, gléwnie ze wzgledu
na wprowadzana do tckstu gomicza terminologic. Staralem si¢ minimalizo-
wac j¢) udzial — ale ten wysilek nic zawsze byl skuteczny, Trochg przewrot-
ni¢ to nicpowodzenic ,osladzam™ sobic mysla, ze nicco wiedzy o gdmictwic
—razem z jego speevficzng terminologia 1 problematyka — przyvda sic kazde-
mu! Moze ulatwié rozumicnie fundamentdow nasze) cvwilizag), ktora — jak
podkreslalem — bez gdémictwa po prostu by nie istniala.

Abv ulatwi¢ zrozumicnic nicktérveh gomiczych termindw uzvtich
w tekscie drugicgo tomu — wyrézniam je pochyvlvm pismem (kursvwa),
Podobnic — aby ulatwié¢ przckaz — wzvwam kursiwy (czascm pogrubiam
czeionke), gdv do tekstu wprowadzam okreslenia, ktdrymi staram si¢ wyrazié
speevfike opowiadane) svtuacji albo po prostu chee podkreslic wymowe
uzytyeh slow. Czesto sa to rdwnicz jakics okreslenia 1 powicdzonka uzyvwane
dawnicj i dzi$ juz przewaznic zapomniane. Kursvwe stosuje takze, gdv poda-
J¢ ovtaty lub zapozyczenia, ale wowcezas dodatkowo wprowadzam cudzy-
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slow. aby podkreslic ich autentyeznose. Za te samowolke jgzvkowa 1 redak-
C1JN3 — MOZC CZASCIN Z NAruszenicm przyjeic] poprawnoscli — przepraszam.
Mam nadzicjc. ze we WSPOMNIENIACH OSOBISTYCH - wjdzie mi (o
plazem.

Co jeszeze autor moze powicdzie¢ Czytelnikom jego OSOBISTYCH
WEPOMNIEN? Moze jedvnic wyrazi¢ nadzicj¢. ze nic bedg rozczarowani
lekturg 1 ni¢ uznajg ¢zasu zuzvtego na joj przeczitanie za czas stracony,
Przckazuge Czyvtelnikom to wvdawnictwo - tcgo obawialem si¢ najbar-
dzicj... 1 nadal obawiam!

Rownoczesnie pocieszam sig mysly. ze ksigzka to przeciez wynalazek
tvm wspanialv, zc jej czvtanic mozna przerwac w kazdey chwili 1 zajac sig
czvms zupelnie innvm. Pocieche znajduje tez w przckonaniu, zc przezycia
1 doswiadezenia kazdego z kilkudziesigou miliondw Polakow. po ktoryvch
przetoczy] sic walee historii w EPOCE WIELKICH PRZEMIAN - s3 prze-
cicz mnc! Kazde — przckazane we wspomnicniach — mogg stanowié dogodny
punkt wyjscia ni¢ tvlko do wlasnych wspomnien. lecz takze zupehnic wspdl-
czesnveh, przemyélen 1 reflcksyi. Te zas sg najwaznicjsze, bo to onc nadajg
Zvein wlasciwy smak i sens.

Oby przemy $lenia 1 reflekgge wywolane moimi wspomnigniami byly op-
tvmistvezne 1 stvmulowaly niclatwg walke o stawiane sobic cele 1 o udane
vele.

Katowice-Brnow, maj 2011-2013 rok.
Andrzef Lisowski
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Lampa oliwna uzvwana w Wieliczce w krélewskich |, Zupach solnveh”

Karbidowa lampa gémicza Lampa dozoru gormiczego

Takie lampy byly uzywane gdy pracowalem w kopalni ..Dymitrow™
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7. POWOJENNA ,WSPINACZKA”

Kapitulacja hitlerowskich Nicmice najpicrw w kwaterze gencrala Eiscn-
howera, w nocv z 6 na 7 maja. 1 powtoma (na zadanic Stalina) w kwaterze
radzicckic), w nocy z 8 na 9 maja 1945 roku oraz calkowite zaprzestanic
dzialan wojennyveh w Europic — odebranc przeze mnic jako svgnal do wijscia
z antvkomunistycznego podziemia - nie oznaczaly konca wojnv. Trwvala
jeszeze 4 micsigee (bez kilku dni) na wiclu pozostalych frontach. To w tym
okresic — dnia 6 sicrpnia 1943 roku — Amervkanic zrzucili picrwszg bombeg
atomowg na Hiroszimeg. Trzy dni péznig) spadla druga bomba na Nagasaki.
W tym samym dniu, gdy kapitulacja Japonit byla juz nicunikniona — Zwiazek
Radziccki wypowicdzial joj wojne. Tyvm sposobem do znacznych korzyscei te-
rvterialnych w Europie (panstwa baltvekie, nasze Kresy, Moldawia, Karclia
1 inne mnigjsze tervtoria) dodal poludniowy czgsc wyspy Sachalin wraz z przy-
leglvmi wyspami oraz Wyspy Kurviskie. Bezwarunkowa kapitulacja Japonii
nastgpila 2 wrzesnia 1945 roku - 1 dopicro ten akt podpisany na pancemiku
.Missouri” w Zatoce Tokijskiej — oznaczal konice Il wojny $wiatowej. ™

Bilans tej wojny byl straszliwy! Jak .policzvl” Norman Davies' ( inni
historvey'” — wziglo w nicj udzial 61 panstw! W szczytowym nasileniu wojen-
n¢j mobilizagji walczyvlo przeciwko sobic 110 miliondw zZolnierzy — w tym:
ZS8SR - 12,5 min, USA - 123 min, 1Tl Rz¢szy — 10,2 min, Japonii — 6,1 mlin,
W. Brytanii 5.1 mln. W dzialaniach militamych zostalv uzvte nic znane
dawnicj rodzaje broni — glownic: rakicty. samoloty odrzutowe. cale armic
czolgow 1 bron atomowa. Liczba efiar - nic uwzgledniajae zaginionyeh — zo-
stala okrcélana na 35.5 milionow . Najwicksze straty ponidsl ZSRR - okolo
16.8 mln osob. w tvm okelo 10 min Zolnierzy: ogromna liczba ofiar stalinow-
skich represji, prowadzonvch w tym czasic jest nicznana (stratyv Nicmice
4.2 min. w tvm 3.5 mln zolnicrzy). W liczbach bezwzgledny ch. straty obvwa-
teli zamieszkujacych przedwojenne tervtorium Polski — sa najwicksze spo-
srod wszyvstkich pozostalvch krajéw Europy — ( wyniosly okolo 5.8 min osob:
w tvm okolo 2 min ctmicznych Polakéw ( okole 2.7 min polskich Zvdow
{calkowitc straty Zydow curopejskich. okolo 4.9 min). Stratv demograficzne
Polski wyrazone w procentach byvlv najwigksze w cale) Europic ( wyniosly
17%. Réwnicz liczba obyvwateli polskich objgtych deportacjami lub przymu-
sowymi przesicdleniami byvla najwicksza w Europic. .(Ogdlna ich liczha,
ostroznie rzecz biorge, wyniosla ok, 3.9 min os6h™ .

Postanowicnia trzecic) (ostatnic)) konferenejt Wiclkie) Trdjki w Poczda-
mic (prezvdent Truman zastapil Rooscvelta zmarlego w kwictniu 1945 ).
w dniach od 17 lipca do 2 sicrpnia 1945 roku - okreslalyv dalsze szczegdly
powojenncgo ladu w Europic 1 $wiccic — zarvsowane juz wezesnic) w Tcheranie
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(XIT 1943 1) 1 Jalcie (1 1943 r). Granica strefv wplywow ZSSR (po
uwzglednicniu przyznanc] mu strefy okupacyingj) i strefv wplywow Zachod-
nich Sojusznikéw — zostala ustalona na Labic. Polska znalazla si¢ w strefic
sowicckic 1 to w istocic przesadzalo o zakresie joj suwerennoscl. Historvezne
faktv, ze Polska — jako panstwo i nardd — picrwsza przcciwstawila si¢ nazis-
towskim Nicmcom, sprzyvmicrzonym wowczas zc stalinowska satrapig — i zc
w walce 0 swa suwerennos¢ poniosla najwicksze straty — nie mialy wowezas
w Poczdamic wickszego, a w istocic zadncgo znaczenia.

Przckazanic Polski do sowicckic] strefs wplywow ustawilo Stalina na
pozacji ,rzecznika  naszeg) tervtorialng) rckompensaty za Kresy utracong na
wschodzic. Decvzja Wiclkiej Trojki _bvie tervtoria niemicckie”™ na wschod od
Odrv i Nvsy Luzvekiej oraz tervtorium byvlego Wolnego Miasta Gdanska i po-
ludniowoe-zachodnia cz¢s¢ Prus Wschodnich — . zostady oddone pod zorzgd
panstwa polskiego™. _Ostateczne okresienie polskiej granicy™ w tvch obszarach
zostalo odroczone do przyszlef regulocii pokojowef” (ktéra w przypadku Pol-
ski nigdy nic nastapila). Rownoczesnic zostala jednak podjeta decyzja o przy-
musowym wvsicdleniu ludnosci nicmicckicj z ziem przyznanych Polsce — co
oznaczalo faktyczne uznanie juz woéwczas tak okreslonych granic na za-
chodzie i polnocy — za ostateczne. UUSA § Wielka Bryionia zobowigzoly sie
w Poczdantie do poparcia  w rokowaniach poprzedzajgeveh przyvszle regula-
cje pokojowe  nveh uzgodnien konferencyi, kiore dotvezyly bylveh wrvtoriow
nlemieckich przekozonveh Moskwie (Krdlewice z pélnocng czgéeia Prus).
Zobowigzania lakiego nie podicto woebee Polski™™ . Jak widac. historia aliane-
kicgo poparcia byla w owvm czasic przedziwnic przewrotna i zaklamana,

Oprocz uvstalen., ktére w trvbic kompromisu rozwiazywalv problemy
biczacego funkejonowania sojuszniczych mocarstw — gléwnic na obszarze
pokonanych Niemice — poczdamska konfcrencja Wiclkic) Trojki przyniosla
rownicz postanowicnia wykraczajace poza dorazne interesv joj czlonkdw.
W duchu Kartv Atlantvekic) (1941 r) 1 Deklaracji Naroddw Zjednoczonyveh
(1942 r) — zostaly przyjete zasady dlugofalowe) polityki okupacy jngj s Nicm-
czech. L Znalazly sie wirdd nich: denazyvfikacia, demifitarvzocia, demokratyza-
cfa | decentralizacia ustroju polinveznego™ ™. Wladze w Niemezeeh podziclo-
nych na trzy strefv okupacyine (péznic) doszla strefa francuska) objgla Sojusz-
nicza Rada Kontroli. Nicmey otrzvmaly nowy podzial administracsyjny na
samorzadne kraje (Linder — landy). Otrzymaly tez gruntovwnic zreformowany
ustro] prawny, Rada, szeregicm ustaw zniosla nazistowskic prawodawstwo
1 struktury organizacyvjne oraz przywrocila strukturg nicmicckicgo sadownic-
twa wedlug stanu z 1924 roku. Uregulowala warunki i przebicg przymusowych
wisicdlen ludnogci nicmicckic) z Austrii, Czechoslowag)i, Wegicr 1 Polski.
Jedng z ostatnich swych ustaw zlikwidowata panstwo pruskic.

Na moeyv ukladu londvnskicgo z 8 sicrpnia 1943 roku zostal powolany
Migdzvnarodowy Trvbunal Wojskowy, ktorv 1 pazdziemika 1946 roku skazal
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na smieré przez powlieszenic 12 nazistowskich przywodcow oraz uznal Gesta-
po. Rzad III Rzeszyv, Sztab Generalny, SD. SS 1 kicrownictwo NSDAP za
organizacje zbrodnicze. Podjgta przez Sowictow proba przypisania Nicmeom
zbrodni katsmskic) — nic powiodla sig. Ta zbrodnia stalinowskic) satrapii
1 ogrom innvch - weiaz oczekuja na migdzynarodowy osad. Istetnym osiggnig-
cicm Trvbunalu byvlo wprowadzenic do prawa migdziynarodowego odpowic-
dzialnosci za czyny przestepeze — okreslone pojgciem | fudohajstwea”™ oraz
Planowania | wywolania wojny”. Zgromadzenic ogolne Organizacji Naroddw
Zjednoczonych (ONZ — dzialajgca formalnic od 24.10.1943 r.) przyjelo te usta-
lenia jako obowigzujace. Parvska konferengja pokojowa obradujgca od 29 lipca
do 13 pazdziemika 1946 roku - urcgulowala status panstw satclickich
hitlerowskich Nicmicc: Bulgani, Wloch, Rumunii, Wegicr 1 Finlandii,

Mime poczgtkowych sukcesdw — wspdlpraca czterech mocarstw okupu-
jacveh Niemevy - napotvkala na coraz wigksze trudnosel. Juz w marcu 1946
roku Churchill podczas przemowicma wyglaszancgo w USA w Fulton
- gdzie otrzvmal doktorat honorowy - okreslil granice z radziecky strefa
wplvwow w Europic jako .zelazag kurivng™, ktora, siggajac od Szezecina do
Triestu, pozostawia kraje Europyv Centralnej 1 Wschodnicj pod kontrola
Moskwy. Byla to zapowiedz. z¢ Mocarstwa Zachodnic — w odpowicdzi na
postgpujaca sowictyvzacjy panstw srodkowocuropejskich oraz ckspansjonis-
tvezng politvke Moskwy w wiclu rejonach $wiata - wyeofuja sig z dotyeh-
czasowe] politvki bicrnosci wobce wzrastajgec) dominacji ZSSR.

12 mareca 1947 roku Prezvdent Truman wyglosil w Kongresic przemé-
wicnic, w ktonm przedstawil doktrnvng .powstrzyvmywaniacT — nazwang
péznig) jego nazwiskicm. Jako jeden z dowoddw na zwigkszajgey si¢ ckspen-
sjonizm sowictdw — uzasadnigjgev przyvjgeic politvki | powstrzymywania™
- byvly wowezas w USA wskazvwane wybonvy w Polsce, przeprowadzone 19
stveznia 1947 roku. .jawnic” sfalszowanc z naruszeniem wszelkich zasad
demokratyeziveh. Truman zapowiedzial pomoc finansowa 1 militarng Tureji
oraz Gregjl ngkane) komunistyvezng partyzantkg Marcosa. Dopelnicniem dok-
tryny Trumana byl - plan pomocy amcrvkanskic) dla Europy., ogloszony
17 czerwea 1947 roku przez sckretarza stanu George Marshalla. W owyniku
rcalizacji tcgo planu, Europa w ciagu 4 lat otrzymala 12,5 miliarda dweze-
snyveh dolardw bezzwrotme) pomocey. Plan byl wyrazem przekonania, ze nic
wystarczy odstraszaé Moskw amervkanska potcga militarna. Trzeba ponad-
to — przez stworzenic warunkow szyvbkicgo rozwoju gospodarczego krajow
wyniszezonveh wojng — ograniczyv¢ pole oddzialywania partii komunistyez-
nvch., ktdre w tym czasic w wiclu krajach zachodu zaczcly odnosié sukeesy
wyborcze, Przvjmuje si¢. z¢ wypowiedz Churchilla w Fulton 1 ten zwrot
w politvee ameryvkanskic) — stanowia poczatek . zimnej wojny’™

Stanyv Zjcdnoczone. jako jedsny kraj uczestmiczacy w wajnic — wyszly
z ni¢j z dodatmim bilansem ckenomicznym. Wkraczaly teraz na arcng $wiata
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jako mocarstwo o najwicksze) potedze ckonomiczne) 1 militame). Dochod
narodowy jego obywatch wzrosl w latach 1938-1946 z 330 do 1260 dolarow.
Bezposrednio po wojnic, w USA znalazlo si¢ okolo 75% kapitalu 1 70% zapa-
sow zlota calego swiata zachodniego. Na konferengi londynskic) w czerweu
1948 roku — postanowiono intcgrowaé gospodarke nicmiccka z gospodarkg
krajow zachodniocuropejskich (w tvm — z nowg grupa panstw Beneluksu, ktora
powstala w marcu 1947 r)). Po konferencji londynskie) . Wapdina administra-
cja czterech mocarstw w Niemczech przestala finkcjonowad™ ™)

Nasilajgce sic konflikty doprowadzily wkrotee do blokady Berlina
Zachodnicgo przez sily okupacyine Zwiazku Radzieckicgo (od V1 1948 r. do
V 1949 1) — co przyspicszyvlo proces formowania si¢ dwoch przeciwstaw-
nvch blokéw — rdwnoczesnie: politveznyeh, gospodarczyeh 1 militarnych,
29 stveznia 1949 roku zostal opublikowany komunikat o powolaniu Rady
Wzajemng) Pomocy Gospodarcze) (RWPG). Czwartego kwictnma w Wa-
szyngtonic 10 panstw z zachodnic) Europy 1 USA zawarlo sojusz wojskowy
zwany Paktem Atlantyckim lub NATO. a 4 maja tc same panstwa curopc)-
skic podpisaly konwencje o utworzeniu Rady Europy. Jeszeze w tvim samym
1949 roku powstaly dwa panstwa niemicckic. Nicmiccki Kongres Ludowy,
30 maja 1949 roku zatwierdzil konstvtugje Niemicckic) Republiki Demokra-
tvezng) (NRD). 20 wrzesnia 1949 1 powstal picnwszy rzgd Niemicckic)
Republiki Federalnej (NRF) z Konradem Andenaucrem jako kanclerzem.

Dalsze wydarzenia na arenic micdzynarodowej wskazvwaly na poglebia-
Jaey si¢ podzial $wiata i wzrastajace zagrozenic zo strony obozu radzicekicgo.
23 wrzesnia 1949 roku ukazal si¢ komunikat agencji TASS o probic bomby
atomowtj przeprowadzonej w Zwigzku Radzicekim. | pazdzicmika 1949 roku
powstala Chinska Republika Ludowa (ChRL). a Czang Kaj-szck — koalicjant
Stanow Zjednoczonych w wojnic z Japonia — schronil si¢ na wyspic Tajwan,
14 lutego 1930 roku Zwiazck Radziceki podpisal trzyvdziestoletmi uklad o przs-
jazni 1 wspolpracy migdzy ZSRR 1 ChRL. co na wicle lat rozszerzvlo wpliwy
Zwiazku Radzicckicgo na Dalckim Wschodzic. 23 czervea 1930 roku wojska
polnocnokoreanskic wkroezylv do Korei Poludniowej. Rozpoczela sic tnvajaca
trzy lata wojna korcanska. w ktorg) gléwnymi przeciwnikami byly Chiny Lu-
dowe 1 USA, dzialajace pod cgidg ONZ. Stany Zjednoczone, ktore od roku
1945 zimniejszyvly swa armic¢ z 8.2 mln zolnierzy do 670 tvs. na poczatku 1950
roku — moéw zaczgly zwigkszad joj liczebnosé.

Jak wskazuje to skrotowe przypomnicnic nicktorveh faktow z lat 1945
~1930 — byl to czas, w ktéorym Europa i Swiat wydobvwaly si¢ z dna, na
ktére zepehnela jo 11 wojna swiatowa, Gdy sig rozpoczynala 1 wrzesnia 1939
roku napadem na Polske jednesgo z dwoch totalitamvzméw | zbratanveh™
traktatcm Ribbentrop-Molotow, nikt si¢ nic spodziewal. ze skutki te) agresji
osiggng tak nicwyobrazalne rozmiary. Proccs wyvdobywania si¢ z dna byl pe-
len dramatycznych konfliktow 1 .zgnilveh™ kompromisow (np. przymusowa
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deportacja do ZSRR okolo 2 mln jencow sowieckich znajdujgesch sig na
terenic Niemice. ktorzy bvli przez NKWD mordowani lub zsyvlani do
lagrow). Zaréwno konflikty. jak i kompromisy wynikaly cwidentnic z faktu,
z¢ jeden z totalitary zmdw — zdradzony przez drugicgo — znalazl si¢ raptem
po stronic zachodnich demokracji. Gdyv jednak wspélny wrég (gléwnic
Nicmey hitlerowskic} — zostal pokonany — wowczas w sposob naturalny
zaczely sig wjawnia¢ sprzeczne dgzenia tvch | sojusznikow z przypadku™
W konsckwencji Swiat i Europa bardzo szybko przeksztaleily si¢ w uklad
dwubicgunowy, ktérv znalazl sig w stadium .zimne) wojny”. Ta weszla
nastepnic w _faz¢ regionalnyvch konfliktow™. abyv. ulegajac roznym _muta-
cjom” — trwac przez dzicsigeiolecia az do upadku Zwiazku Radzicckicgo.

Dla mnic ten specyficzny okres EPOKI WIELKICH PRZEMIAN — byl
czasem powojenne) wspincezki”. Czas dziecinstwa 1 lat szkolnveh byl juz
tvlko odleglym wsponmicniem. Teraz trzeba byvlo oderwac si¢ od okupacyj-
ncj 1 konspiracyjne] rzeczywistosci i stangd na wiasnveh nogach! Kicrunck
zvela zawodowego. ktore mialo to umozliwi¢ — obralem juz wezesnig) — ale
droga dojscia byla wiclkg nicwiadoma.

Svtuacja w kraju byvla nacechowana dogasajgcym oporem zbrojnego pod-
zicmia oraz powszechng bicdg 1 walkg politvezng. Delegagja polska wezwana
do Poczdamu na Konferencje Wiclkiey Trojki zostala zobowigzana do prze-
prowadzenia w kraju — w scblizszvm czasie” — wolnveh wybordw, Polska
Partia Robotnicza (PPR) liczyvla wowezas 230 tvs. ezlonkdw. natomiast Polskic
Stronnictwo Ludowe (PSL Mikolajezvka) ponad 300 tvs. Komunisei. dysponu-
Jacy w Tvmezasowvm Rzadzie Jednosci Narodowe) realng wladza (resorty
silowe) — do wyborow si¢ nie spicszyvli. Grunt do ich przeprowadzenia przy go-
towvwaly kolejne dekrety 16 lhistopada 1943 roku zostala powolana Komigja
Spcgjalna do Walki z Naduzveiami 1 Szkodnictwem Gospodarczyvm, ktora
oskarzomvch mogla skazywad w trybic administracyjnym na pobyt {do 2 lat)
w obozach pracy. Powstala ich okalo 100 a ticzba wigzriow wie spadala poni-
20j 150 tsigey™ . Réwnoczesnic zostaly przyjete dwa inne dekrety: O prze-
stepstwach szezegdlnie nicbezpiceznych w okresic odbudowy panstwa™ (zno-
welizowany w ezerweu 1946 1 byl znany jako Maly Kodeks Karny) oraz drugi
0 postepowaniu w trvbic doraznvm. Te 1 nastgpne aktv prawne (dotvezace
micdzy innvmi cenzury) budowalv svstem, w ktérym prokuratorzy z awansu
— nicmal kazde postcpowanic obywatcla mogli interpretowad jako przestep-
stwo 1 wymuszac .oczekiwane™ zcznama,

Proba utworzenia przez kicrowniciwo PPR — (Bloku Stronnictw Demo-
kratveznaeh™ ktory w starciu z PSL Mikolajezyka mialby szansg wygrania
wyborow — nic powiodla sig. W t¢j svtuacji Blok... " zlozony z PPR. SL 1 SD
oglosil deevzjg o przeprowadzeniv referendum. a PSL musial w dwezesnej
svtuacji poprzed ten projekt. W orcferendum (30.06.1946 1)) postawiono trzy
prostc pvtama. ktoére nic prowadzily do wyraznvch deklaraci  partyvino-
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-politveznyvch. | Blok.. ™ oczekiwal odpowiedzi 3 razy TAK. ale spoleczenstwo
znicchgeone bicda, represjami 1 zajadla nagonka na legalng opozvgie PSL
Mikolajczvka — réwniez zastraszanicm 1 mordami przez .nicznanych spraw-
cow’™ dzialaczy tego stronnictwa — nie byvlo sklonne do glosowania zgodnego
z oczekivwaniami PPR. Przcz nicdopatrzenic wladz, Komisja w Krakowic oglo-
sila prawdziwe wyniki referendum. Odpowiedzi TAK na picrwsze pytanic
dotvczace znigsicnia Scnatu udziclilo 16% glosujaevch, na drugic dotvezace
rcform gospodarczych 33% 1 na treceic dotvezace nowych granic paristwa 68%
glosujgevch. Wty svtuaeyi wyniki refercndum — ogloszone dopicro 12 lipea
—zostalv drastveznic sfalszowance (68.2: 77.3: 91 4%),

Poznicy nastapil okres przedwyborczyveh _rozgrvwek™, w ktorvch PPR
dazvla do marginalizacji wplywéw PSL 1 calkowitego podporzadkowania
pozostalych partii uczestniczacyeh w Tvmezasowym Rzadzie J N W poczat-
kach listopada Stalin zaprosil do Soczi — gdzic odpoczyvwal — przywddedw
PPR i PPS. Wil bruderszafi z Gomolka ( Cyvrankiewiczem i1 doprowadzil
tez do ich hruderszafin. Po powrocic. 28 listopada zostala zawarta umowa
przyvgotowujgca zjednoczenic tvch partit, a w prowadzone) w zwiazku z tym
akcji propagandowej — lansowano hasla .wiepodicglosei™ oraz . poiskicf drogi
do socializamm. w ktoref wiladza jest sprawowana przez wachlarz wszystkich
pariii demokratyeznvel”. W ramach przyvgotowan do wybordw — arcsztowa-
no 147 kandvdatow PSL do scjmu z list okrggowyveh 1 13 z listy panstwowgy.
Arcsztowanoe tez 2 tvs. dzialaczy terenowyeh 1 ponad 3 tysicey kandvdatow
na mezéw zaufania w komisjach wyborczyveh. Ponadto. do wspolpracy
z Ministerstwem Bezpicezenstwa Publicznego (MBP) zwerbowano 22 tys.
czlonow komisji obwodowvch (47% ich skladu) 1 133 czlonkéw komisji
okrggowveh (43% skladu). W grudniu 1 stvezniu wyslano na wie§ 2.3-2.6
tvs. grup agitatoréw — w asvscic weyska (43-61 tvs. zolnicrzv). Przed samy-
mi wyborami . prewenes jnic” aresztowano okolo 80 tvs. oséb' ™.

Wybory odbvly sic 19 stveznia 1947 roku. Oficjalnic — 80,1% glosow
uzyskal ..Blok... ™ — 10.3% PSL (s Soczi ustalono, zc PSL nic mozc osiagnaé
wigee] niz 10-13% glosdw: w rzeezywistosel uzvskalo prawdopodobnic 34%
glosow). Na picrwszym posiedzeniu Scjmu 4 lutego wprovwadzono odpowied-
nig zmiang w konstytuc)i 1 na Prezydenta Rzeczpospolite) wybrano Boleslawa
Bicruta (jako bezparis jnego). 418 poslow glosowalo na Bicruta, 24 poslow
oddalo biale kartki 1 jeden glos byl niewazny. Premicrem zostal Jozef Cyran-
kicwicz. a picrwszym wicepremicrem 1 ministrem ziem odzyskanyeh Wlady-
slaw Gomolka. Dzialacze PSL byl nadal represjonowani. 23 ezerwea Mikolaj-
czvk wyglosil w sgjmic przemowicnic. w ktorvm napictnowal ¢ prakivke.
21 pazdziernika 1947 roku wobec wzrastajacego zagrozenia zdecvdowal si¢ na
ucicezke z kraju 1 z pomoca ambasady amervkanskic) — wyphnat z Gdyni do
Amervki, Juz par¢ dni po tej ucicezee — drogg represji 1 ezyvstek — rozpoczal sig
proces likwidacji PSL. 29 listopada 1949 roku proces ten zostal zakonczony
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powolaniem ZSL (Zjednoczonggo Stronnictwa Ludowego). Rok wezesdnic)
- na Kongresie Zjcdnoczeniowyvm PPR { PPS (13-21 grudnia [948) - zostala
utworzona Polska Zjcdnoczona Partia Robotmicza (PZPR). Ona przcjcla ster
rzadow na nadchodzace w Polsce lata stalinizmu,

Gdyv zaczynalem swag powojenng wspinaczikg” politvka, w ktore] thwi-
lem podczas radiowvch nasluchow 1 redagowania konspiracying gazctki
- bvla w moim zvciu czyvms istotmym. Poglady. ktore wowezas lansowalem
bvly nicwatpliwie bardzo .upolitveznione™, ale tak swowezas przezyvwalem
obscrivowang rzeczywistosé! Po wyjsciu z konspirac)i szvbko si¢ przckona-
lem, z¢ politvka uprawiana w nowej polskic] rzeczywistosci jest calkowicie
rozna od tamtc]. Wowczas na picrwszym planic byvly dzialania na frontach
wojny 1 dvplomacji, ktdérvch celem byvla Polska, a partic politvezne byvly
owszem, ale w dalckim tle”. Tak bylo zardwno na emigragji, gdzic stanowi-
Iy zaplecze Rzadu Londynskicgo. jak i w kraju. gdzic w Radzic Jednosci
Narodowe] stanowily reprezentac)e Polskicgo Panstwa Podzicmncgo. Teraz
o tamte¢) Polsce nic mozna byvlo .nawcet mysleg™, a politvka™ sprowadzala si¢
do lojalnosci wobec ZSRR 1 do zwalczania jedyne) partii opozycving PSL
przez agenturalna. prosowiccka PPR 1 jej satelitos.

Do PSL - z¢ wzgledu na Mikolajezyvka 1 jego determinacje walki
o cho¢hy czgsciowa suwerennoss — czulem sporo svmpatii. Mialem tez rozne
pretensjc {m.in. o dolaczenie przez Rzad Tvmezasowy generala Andersa do
listy Polakdw pozbawionych obywatelstwa) 1 nie wicrzvlem w skuteeznosé
politvki prowadzone] przez PSL. Réwnoczesnic PPR byvla dla mni¢ partia
odpyvchajaca, a partic satchickic wvdawalv si¢ _bez sensu™. Szyvbko nabicra-
lem przekonania. ze - w te) syvtuagii — z dawnveh eiagot” politveznych
powinicnem sig .wyleezyé” Postanowilem nadal nie ujawniaé swojej przy-
naleznosci do AK (w kolejnc amnestic oglaszane przez wladze PRL nikt
z naszego srodowiska nic wierzyl) 1 od politvki trzymaé si¢ z daleka. Tym
bardzicj od partii politvcznych! W kolejny ch latach powojenne) .wispinaczki™
- coraz bardzicj vmacnialem si¢ w tvm postanowicniu, Péznic) — podobnic
jak moj Ojcice — zajalem pozveje hezparivinego paasiwowea. Jego oddanic
pracy spolcczne) zamicnilem na oddanic pragy zawodowej 1 pasjom nauko-
wo-badawczam, a politvee nigdy juz me dalem si¢ . uwicsé™

Droga na studia

Migdzy zamyslem podjgeia studidw na Akademii Gomicze) w Krako-
wic, a rzeczywistosdeia w ktore) sig znajdowalem - jadac w dobrym nastroju
do Biclska Podlaskicgo — pigtrzy Iy sig trudnosei. z ktérveh w owvm czasic
nic w pelni zdawalem sobic sprawg. Finansowa .odprawa”™ - raczej svmbo-
liczna — ktdrag przy pozegnaniu wrgezyl mi por. Korveki. mogla wystarczyé
na nicdalcka podrdz 1 mozc parg tyvgodni .stolowkowego™ wyZywicnia.
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Faktycznic — byvlem bez pienigdzy! Mialem tez bardzo slabe, litewskic pa-
picrv” na nazwisko Tomaszewicz — .zorganizowance™ przed blisko rokicm
przez pana Jozefa Radziuna. O Redzinie, stanowiacej istotnc oparcic, nic
mialem w ostatnich migsiacach zadnvch wiadomosei. Gdzies w pierwsze| po-
lowic marca Slawck byl u mnic na .melinic™ i mowil, zc Mama z Zosig juz
dotarly do Bialcgostoku, a Tadzik - tak jak planowal - rozpoczal pracg
w lzbie Rolniczej. Poznig) jednak. kontakt zostal calkowicic urwany. Cheia-
lem wice przede wszystkim wrécic do prawdziwego nazwiska 1 dotrzeé do
Bialegostoku, aby u panstwa Wolterow dowiedzic si¢ o bliskich.

W Biclsku Podlaskim czckala mnic mila nicspodzianka. Pracownikicm
Urzedu Repatriacvinego (PUR-u) — na ktérego dostalem namiary™ — okazal
sic Mictek Moraczewski (jeszeze wystepowal pod falszywym nazwiskicm).
Rados¢ bvla obopolna! Sprawg moje) . legalizac)i™ okreslil krotko: | jest do
zalatwienia”. Przcz Biclsk Podlaski 1 tutcjszy PUR ,przewalaly™ sig wowczas
liczne transporty 1 tvsigee ludzi dazacveh na zachod, Wiclu z nich
dopicro tu ..porzadkowalo™ swo) repatriacyny .status . Zalatwicnic spravwy
wymagalo jednak wskazania micjscowosci, w ktére) mam zamiar si¢ ..0sic-
dli¢” - pojechalem wige do Bialcgostoku na rozpoznanic sytuacji.

Okazalo sig, z¢ wszyscy moi juz dos¢ dawno opuscili Bialyvstok 1 prze-
nicsh sig do Wloclawka. Slawck - jeszeze w marcu. wkrotce po naszym
spotkaniu, zostal aresztowany jake podcjrzany AK-owice. Na szczgscic
zanim rozpocz¢lo sig wlaseiwe $ledztwo — po trzech micsigeach odsiadki
- Mama wyvkupila go z wiczicnia. Naczelnik moéwil po polsku (chyba byl
Polakicm?)y 1 za 30 carskich rubh w zlocic — zwolnil Slawka — z dobrg rada
abv . zniknal z tego terenn” . Takze Tadeusz 1 pan Surn (jego szef w [zbic
Rolnicze)) - nic czuli si¢ bezpicezni. Na Podlasiu byvlo zbyvt goraco™ dla
ludzi z AK-owska przeszloscig! Pan Survn zalatwil sobic sluzbowe przenic-
sicnic do Wloclawka i namdwil Tadeusza. zeby takze tam si¢ przeniosl. Wraz
z Tadcuszem przeprowadzila sic ,cala reszta™

Po tvch wyjasnicniach w odpisic KARTY EWAKUACYINE] - _spo-
rzqdzonvm z oryvginatn w o Rejonowym  Inspektoracie  Osadniciwa, PUR
w Siemiarvezach”™ (trojkatna picezed Urzedu 1 nicezvtelny podpis) — znalazl
si¢ zapis w jezyvku litcwskim 1 polskim, z¢ ja (tu prawdziwe danc osobowc)
ewakuowalem sie 911943 rokn z Wilna do Wloclowka™ Na odwrocic
Karty... znalazlo si¢ potwierdzenic. ze bvlem zameldowany w PUR 1w gnui-
ni¢ Sicmiatveze, 141 16 maja 1943 reku. Mam ten odpis KARTY EWAKU-
ACYINEJ do dzi$ jako cennag pamiatke z drogi, ktorg zostal zalegalizowany
mé] pobyt w Polsce Ludowe). Naprawdziwszy jest fakt, zc autentyeznosé
tego dokumentu nigdy nie zostala zakwestionowana, Przez pewien c¢zas
ulatwial nui poruszanic si¢c po kraju (na odwrocic sg potwicrdzenia meldun-
kowe min. z Wloclawka 1 Elblaga) . az w koicu w Krakowic umozliwil
zdobveic akademickie] legitvmacii i indeksu,
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We Wloclawku zastalem ist-
ny .wesoly kolchoz”. Tadeusz
1 Janka (Jana) bvli juz po slubie,
ktory zawarli w maju jeszcze
przed wyjazdem z Bialegostoku.
Mieszkali z Mama w tej samgj
kamienicy 1 klatce schodowej,
co panstwo Survnowie. Dopiero
teraz poznalem dwic ich corki
— bardzo przystojne 1 mile pa-
nienki. Mama i Pani Surynowa
dobrze si¢ rozumialy i wlasnie te
~dwa domy” tworzyly .wesoly
kolchoz”. Zosi w nim juz nie

Stubne zdjecie Jany i Tadzia. Ten slub uswietnialy polne
kwiaty wlasnorgcznie przez nich zebrane i pare najblizszveh
oséb (12.1.1945 r.)

bylo. Znéw zamieszkala u rodziny w War-
szawie — ktorg opuscila, gdv w 1941 roku
zabieralismy ja na Kresy.

Bieda w tvm  kolchozie™ az piszczala
— nie bvlo mebli, garnkow. poscieli, ubran...
wszystkiego! Ale byla wielka przyjazn 1 wza-
jemna pomoc. Bylo tez nadspodziewanie du-
zo radosci zycia, ktore jakby dopicro teraz
— wbrew wszystkiemu — zaczg¢lo nabierac
urody. Przywiozlem niestety z Podlasia fatal-
ng wiadomos¢ dla Jany. Jej brat — Czeslaw,
od dawna ,,rwal si¢” do wojaczki, ale byl zbyt
mlody. zeby wzia¢ udzial w operacji .,Ostra
Brama™. W koncu postawil na swoim i po
ewakuacji do Bialegostoku — w pierwszych
miesigcach 1945 roku zaciggnal si¢ do jedne-
2o z poAK-owskich oddzialow. Zgingl fatal-
nic w wicku 17 lat, tuz przed zakonczeniem
wojny. Jana bardzo kochala swego znacznie
mlodszego brata i cigzko przezyla t¢ smierc. Samotny grob Czeslawa Radziuna na wiej-

O rozpoczgciu studiow myslalem nie S',‘;m’ pa;{ ’mk’f," ime':;mz;' razlf?gfw}z;r;b:—
tylko ja. Slawek cheial studiowa¢ chemi¢ na B ittt ittt

234



Politcchnice w Lodzi, do ktorej ciggngly go kolezenskic kontakty. Tadeusz
mial do zrobicnia czwarty rok prawa, ale zakonczenic studiow odkladal .na
pézniej”. W wyniku wieclkic) .narady wojenne]” powstal rodzinny plan
wzdobycia mbma™ — w ramach repatriacyving] rckompensaty za mlyvn pozo-
stawiony w Jewlaszach. Doched z mlyna mial umozliwi¢ studia Slawkowi
1mnic — a gdvby wszystko ..szlo dobrze™, rownicz Tadziowi!

To byl jeden punkt planu. Drugi — nic mnigj istotny — polegl na vzyskaniu
urzedowego potwicrdzenia zdama matury, przed pigeiu laty w Warszawic, na
komplectach tajnego nauczania. Bez $wiadectwa maturalncgo — dostanic sig
na studia byvlo nicmozliwe. Slawek mial juz informacjs. Zze Ksiadz Potrzebski
zginal w Powstaniu Warszawskim, a dokumentacja naszej matuny — zdepono-
wana przcz nicgo w klasztoree Wizvick — splongla wraz z klasztorem.
Panstwowa Komisja Wervfikacyina — powolana do zalatwicnia tego rodzaju
spraw — moze owszem pobwicrdzic zdanic matury, ale do tego sa potrzcbne
oswiadczenia profesorow, ktdrzy wiowezas organizowali maturalny egzamin,

Tak wige lipice. sicrpien 1 nicmal caly wrzesien 1943 roku uplynal glow-
nic pod znakiem intensywnych poszukiwan zardwno mlyna — jako matcral-
ncgo zabczpicezenia planowanych studidw — jak tez profesorow, ktorzy mo-
gliby potwicrdzi¢ fakt zdania przez nas matury. Mowic _glovwnic™ — bo byl
jeszeze jeden istotny cel podejmowanyel wowezas dzialad. Trzeba bylo
~Townoczesnic”™ zdobywaé srodki na poknveic kosztow podejmowanych
podrozy 1 kosztow swege utrzvmania. |, Odprawa™ AKO — szvbko si¢ skon-
czvla. Pobony Tadeusza jako .Inspcktora lzby Rolnieze)™ i jakas nicwiclka
pensyjka Jany ledwie wystarczalv na utrzvmanic ich 1 Mamy, Jedynym spo-
sobem zarobkowania w warunkach nicustannych podrézy byl handel — .ezvm
si¢ dale i z kim sig dalo™ W owych powojennyveh micsigeach — gdy . wszyst-
kim brakowalo wszvstkicgo™ — handlowaé probowali nicmal wszvscy.
Pervpetic z tym zwiazane 1 podroze odbyvwane w nicprawdopodobnice zatlo-
czonvch pociagach — cz¢sto na dachu wagondw — nic dadza si¢ opowicdzied!
To byl czas ogromnego wysilku — czgsto znuzenia 1 zniechgeenia chybionymi
usilowaniami — ale tcz czas ruchliwego Zyveia 1 przyvnajmniej czgsciowych
sukcesow.

Slawek jako picrnvszy _namicrzy]” mlyn w Nawiadach na Mazurach (kolo
Mragowa) i nawet doéé dalcko zaawansowal starania o jego przyvdzial. Jeszeze
na poczatku sicrpnia byl pelen optymizmu. Mlvn zostal przez nicge urucho-
miany 1 moégl juz przynosi¢ doched — ale wlasnic wowcezas pojawil sig mocno
ustosunkowany . konkurent™ Slawcek . przydzialu™ nic otrzymal 1 musiat mlyn
opuseic. Ja — jako obszar poszukiwar wybralem Elblag i teren przedwojennego
Wolnego Miasta, Gdansk. Za najbardzi¢) zachecajace vaalem mlyvny wodne
na pervferiach Elblaga, na nicwiclkic) ale rwacej rzece, ktdra wowezas
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nazywano . Wilde Hommel™. Byla to .kaskada™ paru wodnych mlynéw
wiclkoscia dos¢ podobnveh do mlyvna w Jewlaszezach. W urzgdzic miasta
uzyskalem obictnice ..przydzialu™ jednego z nich, ale mozliwose rzeczywistego
obj¢cia mlyna byvla vzalezniona od przekazania go polskim wladzom miasta
przez Armic Radziecka. Na akcje przckonywania jej przedstawicicla, ktory
.zarzadzal” mlhynami — aby zrezvenowal z jednego z nich (tego mnic obicea-
neeo) wezwalem Tadeusza. | Podchods™ 1 pertraktacie”™ trwaly parg dii.
a rozmowca — starszy juz czlowick — . lciticnant™ z kwatcrmistrzostwa, byl wy-
raznic zaintercsowany przeprowadzeniem . transakeji”. Niestety — gdyv szezg-
sliwy final w czasic suto zakrapiangj kolagji wyvdawal si¢ bardzo bliski — nasz
Lerticnant™ wyznal woprayphvwic pijackic) szezerosci, ze JKamandir. swo-
JocZ”, z ktorvm musial sic .dziclic”™ — uparl si¢ 1 nic godzi na oddanic miastu
chocby jednego mlyna — napwezesniej za 2 3 lata”. Tak wige rdwnicz moje
usilowania, abv .zdobveé mlyn™ — zakonczyly si¢ fiaskicm.

Gdyv moeno zgnghicni wracalismy z Tadeuszem z Elblaga do Wloclawka,
przezyvlismy incvdent. kton nicco poprawil nasze podle wowezas samopoczu-
cic. Otdz przed wyjazdem — zeby _pie wracad z niczym™ — odwicdzilismy migy-
ski .bazar” 1 doslownic ..za grosze™ kupilismy .irochy rowaru do uplvanienia™.
Z tego zakupu upamigtnily mi sig trzy staroswicekic 1 bardzo ladne zelazka do
prasowania biclimy — ogrzewane zZeliwna .duszg™ rozzarzang w palenisku
picca — ktorveh poéznicj nikt nic cheial kupi¢, W efckeic rozdalem je jako
Juzvteezne upominki dla pan”. Ale 6w inevdent wigze si¢ z naszymi |.bazaro-
wyimi zakupami tylke tvm. Zze obok naszich niewiclkich tobolkéw — w przej-
sciu przy drzwiach wagonu — wiozl w okropnym scisku swoj rofieiny” majatek
jakig sowiccki oficer z szeregowwvm towarzyszem. To byvly rzeezyvwiseie
ogromne walizy 1 paki z jakims ..zdobveznym dobrem™

W Budgoszczy byl woéwezas taki uklad torow kolejowvch, ze pociag
miszajaey w dalszg droge do Warszawy. zamiast kontynuowaé kierunck jazdy
— jechal w kicnmku przeciwnym (do wezesnicjszego). Nasz sowiceki oficer
—widzac, z¢ pocigg rusza w kicrunku przeciwnym od spodzicwancgo — spyv-
tal nas nerwowo: . fof eszalon wjezdzajet w Warszawu?™ " _Da. w Warsza-
wi — odpowicdzial Tadeusz. Ale Sowict spojrzal na nicgo podejrzliwic 1 do-
szedl do wniosku, zc jest oklamvwany. . Wanka  wibraswaj czamadany™
—wrzasnal do swego towarzysza 1 wyskoczyvl na peron. Wanka rzeezywiscic
bardzo sprawnic wywalal walizy na peron, a on usilowal je lapaé. W Korcu
Wanka tez wvskoczyl na peron, a pociag wolno toczyl si¢ do Warszawv,
Na peronic — Sowicel bardzo zadowoleni z siebic, ze nic dali sic oszukad
— obciggncl rubaszki 1 zaczgl znosi¢ na jedno micjsce czamadany rozrzucone

" Dyzika Tommel.
' Zdobvezny
! Ten transport odjerdza do Warszawy?
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po peronic. My — jadac dalej smialismy si¢ serdecznie! Wraz z tvm $micchem
ubvlo nam sporo z poprzednicgo podlego samopoczucia i zlosci na  Keaman-
dira”, ktdry nic raczyl polskim wladzom miasta oddac¢ choéby jedncgo mbyna
- z kilku zajetyeh. Zaczglismy rozumicé. ze mlvny — tak jak .czamadany™
tego oficera — sa pewnic przcznaczone do wywozki 1 2¢ prawdopodobnic od
poczatku nic miclismy zadnvch szans na realny _przyvdzial™ ktdregokolwick
z nich.

We Wlochach pod Warszawa — szczeslivym zbicgicm okolicznosei
— odkrvlismyv” Bialoszezyfiskicgo, naszego profesora fizvki i chemii w gro-
dzicaskim liccum. Jak wspominalem — to On bardzo nam pomogl w uzyska-
niu swiadectw maturalnych. Potwicrdzil zdanic matury i podal adresy dwoch
dalszych uczestnikow maturalncgo cgzaminu. W pogoni za potrzcbnymi
oswiadczeniami trzcha byvlo dotrze¢ do Biclska-Bialej w Beskidach 1 do
Lublina — alc na tvm _froncic™ batalii o studia osiagnelismy sukees. 19 wrze-
snia 1943 roku otrzvmalismy . Swigdverwo dojrzalosci Liceum ogolnokszial-
cgeego im A, Mickiewicza w Grodnie wydzial matemaiycezro-fizvezny (...)
uprawniajigee do studiow w szkolach wyzszveh”. Dokument zostal wydany
przez Komisje Wenvfikacyjna na podstawic egzaminu zdawancgo w tajnym
nauczaniu w 1940 roku.

W tvm czasic — niespodziewanic duzy sukces odnioslem rownicz
w .operacjach handlowyvch™. Kombatant Tadcusza ze szwadronu _.Slepowro-
na” na Nowogrodezyvznic — sluzvl aktualnic w Wopsku Polskim. w jednostee
stacjonujgee) na Pradze. Jednostka — a $cisle) .pan wachmistrz™ zatrudniony
w kwatermistrzostwic — juz poprzednio micwal do .uplynnicnia™ nicwiclkic
ilodei samochodowego paliwa — beezkg lub dwie. Transakeje zawicrane ze
mna jako posrednikicm — dawaly mu gwaranejg dyvskregji 1 niczaleznogei od
nacheréow”™ dzialajgeveh na rnnku palivw, Tvm razem zglosil gotowosé
zbveia kilkunastu beczek .czyvste] benzyny ™. na ktorg byvlo najwicksze zapo-
trzcbowanic. Bez zadnyveh trudnosei znalazlem chetnego odbiores. ktory
~podstawil™ dwic cigzardwki zaladowanc pustvmi beczkami, Majge w rgku
potrzebne .asvgnaty™ 1 upowaznicnia do odbioru paliva — pojechalem do
ogromnych skladdw wojskowsch 1 bez zadnyveh przeszkod — jedynic w dosé
dlugicj kelejee do .dystrvbutora™ — edebralem benzyvng.

Przckazanic .towaru™. odbior gotdowki. urcgulowanic platnosei z panem
wachmistrzem — wszystko to odbvlo si¢ nadzwyvezaj spravwnie. De dzig nic
wicm ile w te) Loperacji” bvlo dzialan legalnych prowadzonych przez jed-
nostke Wojska Polskicgo w ramach uplynniania nadwyzek z przyznavwanych
J¢) limitdw zuzyeia paliv — a ile dzialan niclegalnyeh — chyba nic samego
tvlko wachmistrza. Mé) _zarobck™ wynikal glownic stad. ze wojsko zbvwalo
paliwo w tonach (na wagg). a ja rozliczalem sig z odbiorea w litrach. Byl to
bardzo pokazny .zarobck™ W ciagu jednego dnia zdobyvlem srodki. ktdre
znakomicic urcalnily planowane studia w Krakowic, Juz nigdy pdznic) nic
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udalo mi sig¢ zdoby¢ tak duzo pieniedzy, w tak krotkim czasie i tak malym
wysilkiem! Zdobyta ,kasa™ zostala przekazana Mamie, ktéra od razu — nau-
czona trzema wojnami — zamienila jg na ,.zlote ruble”. Do losow tej , kasy”
jeszcze wroce.

Krakowskie poczqtki

Zblizal sie koniec wrzesnia 1945 roku. Mialem za sobg wyjscie z pod-
ziemia i piekielnie ruchliwe miesigce pokonywania przeszkod na drodze do
studiow. Cho¢ nie w pelni tak jak to sobie zalozylismy — ale jednak prze-
szkody zostaly usunigte! Z wezesniejszych kontaktow z Akademia Gornicza
wiedzialem, ze pierwszy — ,normalny, powojenny rok studiow” — rozpoczyna
si¢ z poczatkiem pazdziernika. Do ..roku przyspieszonego™, ktéry rozpoczal
si¢ wiosng — nie moglem dolgczy¢, bo ich zajecia trwaly juz niemal cale la-
to"". Aby zdazy¢ z zalatwieniem formalnosci wpisowych nawet na ,.rok
normalny” — trzeba bylo sig spieszyc.

Cudownym zrzadzeniem losu — Zygmunt Kuczynski, ktorego swietnie
pamietatem z przedwojennych wakacji spedzanych przez niego w Lacku (str.
41, 79-80) — pracowal juz w tym czasie w Krakowie, w prywatnej klinice
przy Plantach — wowczas to byla chyba ulica Potockiego, pozniej Westerplat-
te. W kazdym razie byl to okazaly dwu lub trzypietrowy budynek — prawie
palac — do ktérego wchodzilo si¢ z szacunkiem. Zygmunt byl tam poczatku-
jacym lekarzem, ale juz na tyle ,,zasiedzialym”, ze mogl mnie w tej klinice
przechowywa¢ pol legalnie” przez pierwsze tygodnie mego pobytu w Kra-
kowie. Spalem w sluzbowej komorce na poddaszu na rozkladanym szpital-
nym lozeczku, razem ze szczotkami, wiadrami i innym wyposazeniem Sprza-
taczek. Wspominam to z rozrzewnieniem, bo bylem z miejsca w tej komorce
tak zadowolony, jakbym mieszkal w luksusowym , Francuskim Hotelu™!

Codziennie gonilem na Akademig. Po zalatwieniu w dziekanacie for-
malnosci, zwiazanych z wpisem na liste studentow przyjetych na Wydzial

Gomiczy  Akademii

— od razu zaczalem

- drazy¢” sprawe migj-
' — sca w domu akade-
= mickim. Okazalo sie,
WUHC rrrrrrr 7 ze domy akademickie
rrrrsrr i dopiero sig organizujg

AP 't“l;’; 4 (duzy dom studencki

e ﬁr == przy ul. Gramatyka 10

Sl 2 byl zajety na szpital
Armii  Radzieckiej),
Gmach Glowny Akademii Gorniczej, w Krakowie przy alei Mickiewicza™ a te ich ,zaczatki”,

Py 15

238



ktore juz funkcjonuja sa calkowicie zapelnione. Sprawa
wydawala si¢ beznadziejna, ale znow szczescie mi sprzyja-
lo. Dr Marian Migsowicz, pracownik Zakladu Fizyki (w na-
stepnym roku powolany na profesora nadzwyczajnego)
1 rownoczesnie kurator prywatne) . JFundacji im. Kajetana
i Jozefa Dudziakow dla mlodziezy podhalanskiej” — zglosil
w Dzickanacie naszego Wydzialu gotowo$é udostepnienia
Akademii mieszkania zlozonego z szes-
ciu pokoi i korytarza, na Il pigtrze
kamienicy przy ulicy Mikolajskiej 6
— z przeznaczeniem na mala ,,Burse

Akademicka™.
E}rbfésorhfarfarr;l{ig?fo- Bardzo mila starsza pani, Kie-
“"CZ;ifﬁ’ﬁ‘:;(;:3;,*:’?7; " rowniczka Dziekanatu  (nazwiska
h ( 1939’:__ )an niestety nie pamigtam), ktora troche

mi . matkowala™ (ze wzgledu na swo-
je przedwojenne wspomnienia z Wilna) — powiadomila
mnie o pojawiajacej si¢ mozliwosci. Zostalem wlaczo-
ny do zespolu, ktory mial urzadza¢ nowa . Bursg™
z powigkszong liczba lokatorow. Pamigtam wielkie
sprzatanic mocno zaniedbanego mieszkania. PozZnicj
edzie$ z miasta zwozilismy brakujace, bardzo rozmaite
l6zka, szafy, stoly i stoliki. Uzupelniajace wyposazenie
bvlo wyraznie .zbicrane” z miejskich magazynow
1 innych instytucji — ale kompletowalo umeblowanie
pokoi — gloéwnie trzyosobowych. Koncowym . akor-
dem” bylo noszenie z pobliskiej ulicy Stolarskic)
— autentycznie na glowie — na Il pigtro . siennikow™
wypchanych sianem i slomg, bo materace bvly tylko na
niektorych lozkach.

‘ Gdy _.,Bur‘sa” b}»‘la Juz urzadzona, nas_tz}pilo_ PA0~ " Brama kamienicy nr 6 przy ul.
dniowe oczekiwanie na formalny przydzial miejsca.  Afikolajskies. Nad wejsciem cha-
Decyzje zapadaly na poziomie Dzickanatu, kuratora rakterystyezna glowa , krakowskie-
SFundacji...” 1 Stowarzyszenia Studentow Akademii go zaka™
Gomiczej (SSAG), ktore juz wezesnie] wznowilo swa przedwojenna dzialal-
nosc. Szezgsliwie — glownie dzigki poparciu prezesa SSAG Stanislawa Sobo-
lewskiego, ktory odnids! si¢ do mego wniosku bardzo przychylnie — znala-
zlem si¢ wérod 18 wybranych 1 ,,9.X. /945 roku™ wlasnorgeznie wpisalem si¢
do ..Domowej ksigzki meldunkowej, Krakow, Ulica Mikolajska, Nr domu 6.

Gdy w 2007 roku otrzymalem z Archiwum Miasta Krakowa kserokopig tego
wpisu — wraz z data wymeldowania po pigciu latach (1 pazdziernika 1950 r.)
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— moja svmpatia do tcgo pigknego miasta moich studidw — 1 rownoczesnic
miasta .,porzadnych urzgdnikow™ — wyraznic wzrosla.

Wiyprowadzka z leczniey — spod . skrzvdel™ Zvgmunta — zostala uswict-
niona ,.pozegnalng” kolacjg, na ktora zaprosilem go do Wicrzynka. Bylem
wowezas pierwszy raz w te] slynngej restauracji! Duze srazenic robily zardw-
no .nastrojowe” wnetrza, jak 1 wytworna krakowska publika™ Powicdzia-
lem wowezas Zyvgmuntowi. z¢ zapraszam go do tego samego lokalu na
oblewanic dyvplomu za cztery lata. Nic mowilem tego zbyvt powaznic, ale
dyvplom inzynicra gomiczego 1 magistra nauk technicznyvch przyznany przez
Radg Wydzialu Gomiczego w grudniu 1930 roku — rzeczywiscie Loblewa-
lem™ u Wicrzynka, Nicstetv, Zvgmunt pracowal juz wowczas w Nowyvm
Targu i na ..oblewanie™ nic dojechal.

W Bursic” w wyniku dos¢ przypadkowego przyvdzialu pokoi 1 komple-
towania ich lokatordw — znalazlem si¢ w trzyvosobowym pokoju na koricu
korvtarza, z okncm wychodzacym na wewngtrzne bardzo ciasnc 1 ciemne
— .niby podwoérko™ — raczej . komin”. Wapdllokatorami bvli koledzy z mego
roku. Jasio Geca — byl synem mzynicra Dozoru Kotléw, ktory mial w Da-
browic Gomicze) duzyv dom w picknyvm ogrodzic. Rodzice Zbvszka Rozpe-
dzika mieszkali w Pionkach. a jego ojezym pracowal w fabryee amunicji.
Obvdway dostawali ze swych domow paczki z solidna .walowka™ — co
w owveh studenckich czasach, czgsto dosé ..chudveh™ a zawsze “chuda-
wych™ — byvlo okolicznodeia bardzo korzystng. Zbvszek byl w czasie wojny
wywicziony na roboty do Salzburga i w tym czasic rozpadlo si¢ jego malzen-
stwo. Bardzo to przczywal 1 mial w owym czasic problemy z alkoholem,
Jasio byl z wzajemnoscia mocno zaangazowany w uczucia do ksztaltng)
blondsynki. Ja w tvm czasic uczuciowo sig nic angazowalem.

Wszysey podehodzilismy do studidéw powaznic — choé w stopniu zroézni-
cowanym. Stanowilismy zgoedna . tréjke”. ktora — nic krgpujge sig wzajemnic
— przetrwala w przajazim we wspolnvm pokoju cale studia Takze obsada
pozostalvch pokol byvla _stabilna™ 1 skladala sig w wigkszoscl z kolegow,
ktérzy dopicro rozpoczynali picrwszy rok Akademii — tak jak my. .. Bursa™ na
Mikolajskic) — zlokalizowana doslownic .av cicniu™ koseiola Mariackiego
przy Malym Rynku - byvla wspanialym, zupelnic unikalnym micjscem!
Na Akademic szlo sic przez Rinck. Strona A-B. oraz Plac Szczepanski,
kawalcezkiem Plantow i ulica Karmelicka. Jestem wdzigezny logowi. ze mnic
tam pokicrowal. Bez . Mikolajskic)™ w moich akademickich latach — bvloby
Z pewnoscia o wicle mniej zardwno beztroskic) zabawy, jak 1 autentveznic
ZAANZAZOWANC] Pracy.

Tymezasem zajgcia na rozpoczgtym roku akademickim stopniowo nabic-
ralv tempa. Akademia wznawiala dzialalnosé z przedwojennym programem
studidw (dwa Wy dzialyv: Gérniczy 1 Hutniezy) 1 przedwojenng kadrg — nicste-
tv mocno zdckomplctowang w latach waojny. Prawic wszyscy profesorowic
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i czgs¢ mlodszej kadry byla w 1939 roku objeta stynna akgja uwigzienia
krakowskich naukowcdw (6.11.1939 .} 1 ich deportacii do obozow koncen-
tracyjnych (gloéwnie Sachsenhausen). Gmach glowny Akademii zostal zajety
na siedzibg Gubernatora Hansa Franka, ale w gormiczym , bloku™ przy ulicy
Krzemionki 11 — pod , przykrywka” ,,Panstwowe] Szkoly Techniczne) Gomi-
czo-lHutniczo-Miernicze) (PSTGHM) — byle prowadzone tajne nauczanie
akademickie. Kadra Akademii angazowala sie tez w dzialalnosé konspiracyj-
ng — jej laczne straty byly wiec bardzo duze™.
Czteroletni program studiow dzielit sie w indek-
sie na dwa dwuletnie okresy: | Studium ogdlne™
22 przedmioty konczgee si¢ egzarmnem 1 ,,Studium
zawodowe: 28 przedmiotow takze z egzaminem
kofncowym u profesora. W wigkszosci przedmiotow,
oprocz wykladow, nalezalo zaliczaé wielogodzinne
éwiczenia w laboratoniach 1 salach studyjnych (np.
fizyka, chemia analityczna, matecmatyka wyzsza, ma-
szyny gsornicze, gormictwo [, I1 1 1l...) badz
w terenie (np. paleontologia, petrografia. geologia
stosowana, miernictwo gornicze ) Uzyskanie za-
liczenia 7 wiekszosci przedmiotow wiazalo sie
z przygotowaniem jednej lub kilku prac (projektow)

DIOW

1 przewaznie wymagale zdania ,,wewngtrznego” eg- Zeljocte = mego YR L2 ST
zaminu u odpowicdzialnege adiunkta. Warunkicm rintefefisyi na Akademil Gorniczef

przystapiemia u profesora do egzaminu konczgcego w Krakowie (1943 r.)
nauke przedmiotu — bylo uzyskanie pozytywnej noty
7 obowigzujgeych zaliczen.

Odrebnie, po kazdym 7 kolejnych lat studiow ocbowigzywata — wpisywa-
na do indeksu — miesigezna lub dwumiesigczna praktyka kopalmana. Musial
3 potwierdzi¢ urzgdowym zaswiadczeniem dyrektor kopalni, ktory przewaz-
nie wyznaczal odpowiedzialnego ,.opiekuna praktykantéw”. Praktyka kopal-
niana odbywana za granica  uzupelniata praktyki odbywane w polskich
kopalniach. Oprécz praktyki kopalniane] cbowigzywaty specjalne dziesigeio-
dniowe ,pomiary polowe”™ na Wawelu 1 tygedniowe ,pomiary dolowe”
w Wieliczee — z miernictwa gormiczego. Po czwartym roku studiow nastepo-
wala potroczna ,praktyka dyplomewa™, po ktore] — jezeli wszystko szlo
prawidlowo” — praca dyplomowa miata by¢ gotowa. Obrona pracy odbywala
sie przed komisja reprezentyaca Rade Wydzialu, Ze wzgledu na rozleglosé
programu studiow, dyplom byl przewaznic uzyskiwany z rocznym lub nawet
wieloletnim opoznieniem, w stosunku do roku konczgeeso stuchanie wykta-
dow. W 1949 roku zakonczyl studia nasz starszy kolega Witold Zabicki
— bardzo przez wszystkich lubiany znaweca tradycji gormczych, organizator
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»skoku przez skorg” 1 knajp piwnych”... pracownik Akademii — ktory zapi-
sal sie na Wydzial Gérniczy w 1922 roku 1 studiowal 54 semestry.

Z pewnoscig studia na Wydziale Gorniczvm Akademit Gornicze] nie
byly latwe. Na podstawie osobistego doswiadczenia, ktore nabylem w na-
stepnych latach — twierdzilem, ze zrobienie” jednego roku na Akademi
wymagato wowczas 6 miesiecy ,.s0lidnego kucia”, podezas gdy na Wydziale
Prawa — ,zrobienie” jednego roku , kosztowalo™ 3 miesiace intensywnej pra-
¢y, a na studiach ekonomicznych wystarczyly 2 miesigce. Jest to0 oczywiscie
ocena bardzo subiektywna, ale okresla z grubsza warunki, w ktérych mijaty
mi lata studidéw w pieknym Krakowie. Wiele zabytkow miasta 1 jego wspa-
nialych ckolic moglem pozna¢ dopiero po studiach, bo w czasie ich trwania
na przyjemnosci nie bylo zbyt wiele czasu.

Pierwszy rok studiow upamietnil sie dotkliwym brakiem podrecznikow
1 skryptow, co oznaczalo koniecznosé uczeszezania na wiekszos¢ przynaj-
mnigj poedstawowych wykladow 1 robienia dokladnych notatek. Mozna byto
cwentualnie liczy¢ na notatki kolegéw, ale ja jechalem do Krakowa z wyraz-
na determinacjg szybkiego zrobiemia dyplomu 1 nieszukania  fatwizny”,
Wiedzialem tez, ze chce dostawad stypendium — gdy tylko ake¢ja stypendialna
zostanic uruchomiona. Bylem wiec dobrze zmotywowany 1 chodzitem
- w zasadzie na wszystkie wyklady, a moje notatki byty wsrod kolegow
wysoko oceniane. Profesorowie 1 wykladowcey (bez tego tytulu) wiedzieli, Ze nie
moga nas odsylac do podrecznika czy skryptu — 1 ze wymagany material musi
byc¢ solidnie , . wylozony™. I byl — w zasadzie we wszystkich przedmiotach.

Przykladem wykfadowcy, ktéry zadziwial solidnoscig 1 klarownoscig
wyktadu byt dr Stanistaw Golab. W roku 1946 zostal powolany na profesora
nadzwyczajneeo. Nam wykladal dwa przedmioty: matematyke wyZszg 1 geome-
trie analityezng. Na pierwszym wykladzie, widzac, ze
wiegkszosc studentow naszego rocznika juz dawno
opuscito lawe szkolna” — oswiadczyl, ze w ciagu
szesciu pierwszych godzin wykladdw przerobi z nami
caly kws matematyki obowigzujacy w przedwojen-
nym liceum matematyczno-fizycznym — bo o jest
materiad wyjsciowy, kiory musicie znad jezeli cheecie
is¢ daley”. Jak powledzial — tak zrobit!!

W ciggu 6 godzin wytozyl, nadzwycza] przy-
stepnie, caty material z algebry, trygonometrii 1 po-
czatkow rachunku rézniczkowego, ktory w liceum
byl przerabiany przez 2 lata!'! A na zakonczenie
tego repetvtorium opowiedziat nastepujaca anegdote:

; : S W Profesor stol przy fablicy | cos na niej pisce, Raptem
Profesor matematvki Stanistaw Ciolgh A dre i . v enu il P focer e ¢

rovszed nat Vadewig 7 Uniwerse- Ha.sl.*e roziega sig g!'o.sln'y gm-{:-cff. 7 Jrrg}fe.sor nie od-
totii Jagiellonskiego wracajge glowy od wablicy mowi: »Sojka gwizdngd

3]
iy
ba



zarohiles dwaofe ze sprawowanias. Ktos z klasy wola: »Panie profesorze

dzis Sofki nie ma w szkole!« A profesor na 10: »To nic  gdvby byl to by
owizdngls! Staral si¢c nas zachceic do pracy nad soba i pokazywal jakic
konsckwencje moze micé utrata reputacji,

W latach 1948-1930 byl dzickanem Wydzialu Gorniczego — nadzwyczaj
lubianym przez studentow.

Zpodnie ze wskazowka profesora Golgba staralem sig solidnic przygoto-
wywac do cgzaminow 1 zglaszaé do ich zdawania — w picrwszych mozliwyvch
terminach. Wowcezas w Akademi obowigzywal svstem indvwidualnego zgla-
szania si¢ do ¢ezaminu z poszczegolnich przedmiotow, Student sam okreslal
termin zgloszema — gdv ocenil, Ze jest juz przyvgotowany. Twicrdzilem, zc
moja .strategia nic zwlekania z cgzaminem™ umozliwia uzyskanic najwyzszgj
noty. przy osiggnigtym poziomic przygotowania. W svstemic punktacji. ktory
wowcezas obowigzywal w Akademi, wynik dosiateczny obgjmowal punkty od
1 do 149 wynik dobry od 1.5 do 2.49: wyaik bardzo dobry od 2.50 do 3.
Nicktorzy profesorowic poprzestawali na slownym okresleniu wyniku ¢gzami-
nu, ale wiclu preevzowalo swojg oceng rownicz w skali punktowej.

Picrwszy w Zyveiu cgzamin z akademickicgo przcdmiotu nauczania zda-
lem 17 marca 1946 roku z geometrii wykresinej. Przedmiot byl wykladany
tvlko w polroczu zimowym przez prof. Lusniaka. Gdy na poczatku wykla-
dow zapoznawal si¢ ze studentami 1 uslyvszal mojc nazwisko — spytal czyv moj
ojcice studiowal na Politechnice Lwowskicj. Okazalo sic. ze byl kolegg Ojea
1 8ty ja 1 to od nicgo dostalem ich fotografic z czasow akademickich. zamicsz-
czong na stronic 7 1 31. Lubilem ten przedmiot 1 byvlem w nim dobnv. Udalo
mi si¢ nawet parg razy zurocié Profesorowi uwage, na pomylki, ktére mu sic
zdarzyly. gdyv z nadzwycezajng wprawg — ale tez z pospicchem — kreslil na
tablicy skomplikowane przenikania bryl, Wpisal mi do indcksu picnvsza notg
1 bvla to nota: bardzo dobrv (bez punktacji).

Dmigi zdany cgzamin — 11 kwietnia 1946 roku — wpisal mi do indcksu
profesor Golab z geometrii analitveznej. Ocenil moja znajomosé przedmiotu
na 2.9 tzn.. zc do noty najwyzszej (celujacy). zabraklo mi 0.1 punktu.

Te picrwsze zdane cgzaminy dodaly mi pewnosei sichic 1 wiary w , stabil-
nos¢” mego akademickicgo zveia. Nieprawomvélne pochodzenic (zawsze
podawalem: . rolnicze™). AK-owska przeszlodé na Kresach 1 polroczne trwanie
w antykomunistyczmvm podzicmiu (nigdy nicujawnione). byvly w poczatko-
wym okresic studiow — Zrodlem nicpokoju nurtujgeego podswiadomose. I wla-
sni¢ to odcazucic teraz wiyraznic zelzalo. Bylo to oczaywideic wynikicm nie tyvle
zdania tyvch cgzamindw. co polrocznego przcbhywania w studenckim srodowi-
sku Akademii. Bvlo to nicwatpliwic srodowisko patrzace na rzeczyvwistose
reatnie § racjonalnie. Nic poddawalo sic socjalisiveznef propagandzie, ale nic
byvlo tez wosnjgeo opozyeyyme. Dyvskusje . polibvezne™ wybuchaly rzadko, a ja
staralem si¢ do nich nic wlaczaé. [ to nic dlatego, Z¢ nic mialem zaufania do
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kolegow. Czulem, ze myséla podobnie jak ja, a niektorzy — by¢ moze — majg
przeszios¢ rownie ,.podejrzana”. Po prostu — zniechecony obserwowang wow-
czas sytuacja — ,,demonstrowalem” utrzymywanie statusu bezpartyjnosci i po-
stawe ,.apolityczng”. Pewnie z tego wzgledu nikt w czasie studiow nie zapro-
ponowal mi wstapienia do ZMS-u, a pdzniej do kola PPR, PPS czy PZPR.
Rowniez gdy juz pracowalem nigdy nie proponowano mi wstgpienia do partii.
Wkrotce po otrzymaniu indeksu — bez jakiegokolwiek ,,zaproszenia”
zapisalem sie do Stowarzyszenia Studentow A.G. i przez pewien czas bylem
nawet jego aktywnym czlonkiem. Odpowiadala mi rozlegla dziatalnosc
samopomocowa Stowarzyszenia. Zarzad SSAG walczy! o fundusze na remont
1 wyposazenie domow akademickich, na uruchamianie studenckich stolowek,
na stypendia udzielane przez Uczelnig itd. Nie angazujac si¢ w polityke,
SSAG potrafil tez — w porozumieniu z bratnig organizacja Uniwersytetu
Jagiellonskiego i innych uczelni w Polsce — upominac sig¢ o ,,samorzadnos¢”
Akademii, a w 1946 roku, nawet o ,,skasowane” swigto 3 Maja. To bylo pa-
mietne wystapienie SSAG, wyjatkowo wyraznie wykraczajace poza dzialal-
no$¢ samopomocowa.
Zebrali$my si¢ na
zapleczu  glownego
gmachu  Akademii
i duza, kilkusetosobo-
wa grupa, szlismy
— z przedwojennym
sztandarem Stowarzy-
szenia — na MSz¢ SW.
do Kosciola Mariac-
kiego. Gdy ulica Szew-
ska weszlismy na Ry-
nek Glowny — wypel-
nial go juz gesty thum.
Byly flagi narodowe

: : e 1 sztandary roznych
Pamigtny pochéd studentow Akademii Gorniczej 3 maja 1946 r., z pocztem organizacji  spolecz-
sztandarowym SSAG. Prowadszi Antoni Kleczkowski®™

nych. My szliSmy do
kosciola Mariackiego strona E-F Rynku i wolalisSmy do szpaleru milicjantow
stojacych wzdluz chodnika: ,,ChodZcie z nami! Chodzcie z nami!!”. W tym
czasie po przeciwnej stronie Rynku — na A-B — pojawily si¢ sowieckie tan-
kietki. Pedzac wsrod uciekajacego ttumu, strzelaly w powietrze. a milicja
— wezesniej nieaktywna — siegnela po palki. ZostaliSmy rozproszeni, ale
rynek pustoszal powoli. Aresztowano okolo 1000 osob glownie wsrod
studentow'”. Czgs¢ czlonkow Prezydium SSAG zostala zatrzymana na okres
kilku dni, a prezes — Stanislaw Tochowicz musial ustapi¢ 31.V.1946 r.
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Po nim t¢ finkcje objal swictny Prezes Lech Kobvlifiski. ale byl prezesem
ostatnim. W marcu 1948 roku SSAG zostalo rozwigzanc™.

W czerweu zdalem encvklopedic gornictwa — najlatwicijszy przedmiot
picrwszego roku studiow (b.d.) 1 bodaj najwickszg kolubrng™: | marematyke
wizszg zndw u profesora Golgba, Tym razem ocenil moje przygotowanic
na 2.3 — czyli do noty bardzo dobrej zabraklo mi 0.2 punktu. W picrwszej
polowi¢ lipca — jeszeze przed praktykg wakacyjng — zdalem z wynikiem bardzo
dobrnym dwa ostatnic cgzaminy obowiazujgce na picrwszym roku: fizvke u pro-
fesora Micsowicza 1 chemie ogolng u profesora Staronki. Gdy w lipcowy upal-
ny dzien zglosilem si¢ u profesora Migsowicza do egzaminu — byl tvlko w ko-
szuli. a ja oczywiscic w krawacie 1 cicmnyim garniturze (pozyvezalismy migdzy
soba tc ciemne gamitury). Po przywitaniu, powicdzial: . Prosz¢ zdjgd krawar
i marynarke. zebysmy mieli rowne szanse”. Mimo. z¢ zdjglem | marynarke
1 krawat — szanse nic byvly rowne. To byl wspanialy profesor i« badacz, ktory
w owyvin czasic prowadzil pionicrskic pomiany promicniowania kosmiczncgo.
Zostalem porzadnic , przemaglovwany ™. ale sadz¢. Ze moja . strategia™ zdawania
cgzaminow w picnwszych mozlivwyveh terminach tez wplyngla na bardzo dobra
oceng. Bytem teg . strategii™ wicmny przez cale studia.

Na pierwszg praktyke wakacying (byla okreslana jako ..robotnicza™) — zo-
stalem skicrowany wraz z dwoma kolegami — do kopalni wegla kamiennego
-Katowice™ w Katowicach. Naszym _opickuncm™ byl inzvnicr z Dzialu
Planowania (pamig¢tam. zc mial amputowane prawe ramic). kton wicedzge. ze
Jjestesmy dopicre po picrwszym roku studiow. bardzo dbal o to. zcby praktyka
nic byvla _nadmicrnic robotnicza™ — znicchecajgca do gomictwa. Przewaznic
polegala na zwicdzaniu podzicmne) kopal w towarzystwic dozoru gdmiczego
1 zapoznawaniu si¢ z joj nicpowtarzalng speevfika. To co w ramach przedmiotu
ereyklopedia gornictwa™ opowiadal nam stan profesor R. Ricger i co oglada-
lismy tyvlko na rvsunkach i fotogratiach — bardzo si¢ przyblizvlo.

Swoje picrwsze. kopalniane wrazenia moge okreslié jako dosé  nijakic™
To co ogladalem zgadzalo si¢ z wyobrazeniami — niczym nie bylem svige ani
oczarowany. ani rozezarowany. Upcwnilem sig w pogladzic. zc zawod gornika
jest pwardyv™. 1 Ze nie ma w nim micjsea na . fuszerke”. Prawdziwe pomawa-
nic gomictwa zaczelo sic dopicro na 1M1V roku studidw. a zakonczvle macz-
nic poznicj. Uplynelo sporo lat. zanim zrozumialem — glownic dzicki kontak-
tom z profcsorem Boleslanwem Krupinskim — ze gdmietwo to nie tvlko twardy
zawod™ | wspaniale rzcmioslo! To przede wszyvstkim glowna dzwignia cywili-
zacyjnegoe postepu, a dla Polski ogromna szansa na rozwdj 1 dobrobyt!!

Drugi rok studiow na Akademii Gorniczej

Krétkic forie po zakonezeniu praktvki wakacyine) — obejmujgee konice
sicrpnia 1 wrzesichh — spedzilem gléwnic u Tadziow. Wraz z Mama micszkali
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Juz w tvm czasic w Wilczvnku, Byl to niewielki folwark, 7 ladnyvm dworkiem
polozonvm w sosnowym lasku, Do Wilcnka dojezdzalo si¢ kolejka gréjec-
ka. do stacji Baniocha (okolo 20 km od Warszawy), a od stacji szlo sig
spaccrkiem 135 minut. Przenosiny Tadz1i6w nastapity jakos wiosng 1946 roku
1 byvly wynikicm splotu dwoch okolicznoscl. Pierwsza — 1o ekazja wydzier-
zawienia Wilczynka na korzystnveh warunkach od wlascicielki, kidra naleza-
la do rodziny panstwa Wolteréw w Bialvmstoku. Druga — to decyzja Tadeu-
s7za, aby konczmvé studia prawnicze na  Uniwersvtecic Warszawskim,
Rzcenvwiscic wykoravstal warunki, kiore dawal podwarszawski Wilcsynck
— zapisal si¢ na [V rok studiow (1946/47) 1 30 czerwca 1947 roku zlozxl
cgzamin dyplomowy, uzyskujac stopicn 1 dyvplom magistra prawa.

Jadac do Wilcaynka — gdv /malazlem sic w Warszawic — cos mnic pocia-
gnclo na Stare Miasto. To wdwezas — patrzac jak w 1y morzu ruin, pojawiaja
si¢ juz ornakl nowego 7vcia — zoslalem ,.zarazonyv™ pasja sledzenia procesu

. _odbudowy Warszavwskice) Starowki. Przez
wszyvstkie nastepne lata studidw. gdv je-
chalem do Tadziow 1 nueszkajacej 7 numi
Maniv — na swigta ¢z wakacjc — prawie
zawsre zagladalem na ten zadzmwiajacy
plac budowy. Jadac. przewaznic nocnym
peciagicm — wysiadalem na dworcu cen-
tralimym 1 wezesinm rankicm docieralem
na Starv Rynek lub w jego okolice, abv
podziwiaé postep robol dokonany od po-
prredme) wiznty”. Cileszvlem sie tem-
pem w jakim _zmartwychwslawalo™ to
umarle miasto” — 1 réwnoczesiic rozpic-
rala mnic ogromna satysfakcjal . A jednak
dwigamy sie mimo wszystko  § whrew
. Atorzy tak niedawno  patrsvii zz
Wisly jak walczy | ginie miasto z ponad
200 000 jego mieszkaricon !

Wakacje, w milvm — zawsze szeroko
cotwartvm domu”™ Tadzia 1 Jany — mingly
szyvbko. Kolo Wilezanka byvlv dostepne
tzw. glmanki — stawy powslale po czynnej kiedys cegielm, Woda byvla
w nich bardzo cavsta. a elaczajaca laka nic byla podmokla — byvlo 1o wige
wdcalne migjsce na letma kapicl 1 odpocanck na trawie. Goscic ciagnacy do
Tadsiow 7 Warssawy — okreslali kapicl w glimankach jako wiclka atrakejg
Wilcanka, W koficu wreednia, 2z zalem zcenajac wakacyvine lenuchowanic
—wyruszyvlem do Krakowa.
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Wraz z nowym rokicm akademickim — Akademia rozpoczela realizagye
rozszerzoncgo programu studiow. Powstaly dwa nowe Wydzialy: Geologicz-
no-Micrniczy 1 Elcktromechaniczny. Na naszym Wiydziale Gorniczym otwarto
parg nowveh zakladow — w tvm Zaklad Gomictwa Il krcowany przez doc. inz.
Bolcslawa Krupinskicgo. Wicdziclismy, zc jest to jakas .gruba rnvba™ w gornic-
twic wegla kamienncgo, a przedmiot obowigzujacy dopicro na czwartym roku
- ob¢ymuge ckonomikg 1 inne dziedziny gomictwa dotvehezas w Akademii
niewvkladanc. Ten przedmiot mnic intrvgowal. alc na razic byl _odleglyv™.

Biczacc obowiazki studenta II roku obcjmowaly glownic sluchanic, zali-
czani¢ 1 zdawani¢ dalszyvch przedmiotow | studium ogolnego™. Moy stosunck
do nich byl raczey .obojetny™”. Mnicj lubilem przedmioty wyraznic . pamic-
ciowe” - takic na przyklad jak: krvsialografia i mincralogia oraz petrografia
u profesora Bolewskicge lub geologia ogolna 1 paleanfologia u profesora
Panowa. Wolalem tc bardzic) praktyezne 1 analitvezne, jak: rermodvnamika
u prof. Dawidowskicgo, mechanika fechniczna « wytrzvimalos¢ maierialow
u prof. Salustowicza lub fydrandika u prof. Litwiniszina (poZnig) wybitnego
teorctvka aerofogii 1 mechaniki gorotworu, Wiceprezesa PAN). Jednak zali-
czac 1 zdawac trzcba byvlo wszyvstkic przedmioty — rownicz t¢ zupelnic ..nija-
kie”. jak na przyklad rvsunck techniczny.

Prawdziwic cickawy byl nie tvle drugi rok studiow. ktorv zaliczylem bez
trudnosci, co nastgpujace po nim praktyki wakacvine, Najpienwy zaliczalem
praktvke krajowa w kopalni ,Barbara-Wyzwolenic™ {migdzy Chorzowem
a Byvtomicm). Po raz picrwszy widzialem tam wspaniale tradvevine™ gémic-
two: filary Shgskic w grubvim pigeio- sicdmiometrowym pokladzie. Nowocze-
snigjszec wrgbiarki stosowano w chednikach. ale we wlaseiwym przodku
filarowsym gémicy pracowali .jak przed wojna™ Takze sztyvgar oddzialowy
byl prawdziwym przedwojennym technikicm gormiczym, po znane szkole
w Dabrowic Gémicze) - tzw. .sztvgarce”. Prawic cala praktvke spedzilem
pod ,opicka” tego sztvgara. Dla studenta po II roku studidéw to byvla dobra
<Iekeja” gornictwva, Fotografia pokazana na nastgpnej stronic, zostala wykona-
na w Kopalni Hrabina Laura™ w Chorzowic — 1929 ¢! W kopalni ,Barbara-
-Wyzwolenic™ wybicrano ten sam poklad. tvm samym svstemem. To wow-
czas rozpoczalem nauke doceniania pracy gornicze) oraz gornikow 1 gorni-
czego dozoru dbajgeego autentyeznic o swa zaloge.

Jeszeze w czasic prakivki na . Wyzwoleniu™ otrzvmalem wiadomosé, ze
mojc wystgpicnic o skicrowanic na dodatkowa praktykg wakacyjng w Jugoslawii
zostalo . rozpatrzone pozvivwnic™, Skladajac wniosck zupelnic nic wicrzylem. ze
po II roku mam jakics szansc na ten wyjazd. Jugoslawia to byl kicrunck bardzo
atrakey jny — na cala Akademic byvlo zaledwic kilka micjse — a wicdzialem, zc
wiioski skladali koledzy z lat wyzszyeh 1 nawet asvstenci. Okazalo sic. zc 0 mo-
im przydzialc zdeevdowal dyplom . Przodujaccgo studenta™ ktory w tvm czasic
otrzvmalem . za postepy w nance”, od Wladz Akademii 1. ezynnika spoleccznego™,
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Takie wyrobisko jak kosciol — |, las drewnianej obudowy i ,, gornicy na we-
glu! Tak wygladaly filary rowniez w kopalni ,, Barbara-Wyzwolenie ™
(2 Czarne diamenty " M. Steckel, Katowice 1929)

W 1946 roku fun-
kcjonowalo juz na
uczelni Kolo Pol-
skigj Partii Robotni-
czej” (PPR) i1 ..Kolo
Polskiej Partii Socja-
listyczne)™ (PPS) 1 to
niewatpliwie stamtad
wywodzila si¢ inicja-
tywa  przyznawania
dyplomoéw, ktore byly
wyraznym  .echem”
sowieckiego  ruchu
stachanowskiego. Pa-
migtam, ze wlasnie
z  przedstawiciclem
.czvnnika spoleczne-
go” — Androsiukiem
- wyklécalem sig
0 przyznanic na na-
szvm roku takiego
dyplomu nie tylko
mnie, lecz takze kole-
dze Tadeuszowi Ba-
biszowi i Marianowi

Slomezynskiemu.
Twierdzilem, ze stano-
wimy . trojke”™ — razem
si¢ uczymy 1 mamy
podobne wyniki — wige
ja nie moge przyjac
dyplomu, jezeli nie
dostana go rownicz
oni. .Szantaz” si¢
powiodl! Na naszym

roku — wyjatkowo — zostaly przyznane trzy dvplomy, cho¢ zaden z nas nie
byl partyjny. Musze¢ przyznac, ze .czynnik spoleczny™ obchodzil si¢ z na-
szvm _rocznikiem™ calkiem przyzwoicie. Mielismy spokd] — a ..agitacja
werbunkowa™ skupiala si¢ glownie na nastgpnvch, mlodszych , rocznikach™.
Wyprawa do Jugoslawii — od 20 sierpnia do 26 wrzesnia 1947 roku — by-
la wspanialym przezyciem. To byl méj pierwszy wyjazd za granicg! Organi-
zatorem naszego pobytu na praktvce byla jugoslowianska ..mlodziezowka™
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— Titowa Omladina”. Podejmowala nas bardzo goscinnie. Gospodarze zgo-
dzili si¢, zebysmy praktvke odbyli w dwoch grupach i dwoch kopalniach:
w Trepéy (woéwcezas najwicksza w Europie kopalnia metali kolorowych,
glownie cynku i olowiu) na terenie dzisiejszego Kosowa oraz w Trbowlie
(podziemna kopalnia wegla brunatnego) na terenic dzisiejszej Slowenii.
Po dwoch tvgodniach grupy mialy si¢ wymienié, co dawalo mozliwos¢ zapo-
znania si¢ nie tylko z dwiema calkowicie odmiennymi kopalniami, lecz takze
zobaczenia dwoch przeciwleglych prowingji Jugoslawii.

W mojej grupie byli starsi ode mnie koledzy: Zygmunt Kawecki (pozniej
znany profesor AGH, specjalista z zakresu kopalnianych lin wyciagowych)
i Jurek Sredniawa (pozniej wybitny projektant zakladow mechanicznej prze-
robki wegla, ktore , Kopex™ budowal wowczas w wielu krajach). Stanowilis-
my zgodng ..druzyn¢”. Kopalnia byla arcycickawa, a zloze wspaniale! Parg
dni pracowalismy przykladnie jako robotnicy na wydobywezym przodku
komorowym. Na t¢ okolicznos¢ umozliwiono nam kupienic w kopalnianym
magazynie — za bardzo malg kwot¢ — swietnych sznurowanych butow, ktore
jeszeze w Jugoslawii 1 pozniej w kraju sluzvly mi do gorskich wypraw.
Po odstrzale ,.czola™ komory o powierzchni okolo 812 m® — pojawialy si¢
liczne. mniejsze 1 wicksze, kawemy. Ich sciany byvly pokryte wspanialymi
.bukietami krysztalow™ Gdy do takiej
kawemy przyblizylo si¢ gomicza lampg
1 oswietlilo krysztaly — ukazywal si¢ wi-
dok niezapomniany! Niestety te wszyst-
kie cuda natury — uformowane przed mi-
lionami lat w procesach hydrotermalnych
— byly rozstrzeliwane materialem wybu-
chowym 1 rozbijane mlotami, a po zala-
dowaniu do wozdéw 1 wywiezieniu na
powierzchnie byly .mielone™ 1 kierowane
do flotacji”. Probowalem ratowaé pick-
niegjsze okazy — co skonczylo sig przy-
wiezieniem do kraju paki wazacej chyba 20 kg. Do dzis mam w swoich zbio-
rach troche ocalalych krysztalow. Reszt¢ ..rozgrabili™ koledzy. a pdzniej zna-
jomi.

W skladzie robotniczej zalogi i zarzadu kopalni Trepca pracowalo wow-
czas wiclu Niemcow - jencow wojennvch. Najwigkszym problemem kopalni
byl brak stalej. miejscowej zalogi. Fluktuacja byla ogromna, bo muzulmanski
Ltubylec”™ — Albanczyk — pracowal tylko tyle czasu ile wymagalo zgromadze-
niec kwoty umozliwiajacej . kupienie” zony. Pozniej odchodzil, a kopalnia nie
nadazala ze szkoleniem nowych pracownikow. Niemiecki kapitan - tez

Krvsztal blendy olowiowej (waga 1,56 kg)
- przywieziony z Trepév w 1948 roku

* i 1 . s
' Powszeclnie stosowana metoda wzbogacania kopalin w zakladach przerébezych.
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jeniec wojenny, przed wojng pracownik naukowy Akademii Gorniczej we
Freibergu, a aktualnie szef dziatu planowania robot gomiczych — bardzo
uprzejmie zaznajamial nas z geologig zloza i problemami zarzadzania tg uni-
kalna kopalnig. W ramach lokalnej turystyki — nasz opiekun z ramienia
LOmlading”, umozliwil nam zwiedzenie w sasiednim miasteczku Peé
— typowego domu muzulmanskiej rodziny z wewnetrznym podworzem, bez
okien od ulicy i z kobietami, ktore kryty si¢ przed naszym wzrokiem.
Przejazd z kopalni Trepca na Stoweni¢ mozna bylo najprosciej zrealizo-
wac pociagiem przez Belgrad do Lubljany — ale koledzy dali sie namowic na
inny wariant. Z miasteczka PeC pojechalisSmy transportem samochodowym
przez Titograd i Cetini¢ do Kotoru — malego portu nad Adriatykiem. Dalej
lokalng zegluga, wzdluz catego dalmatynskiego wybrzeza do Rijeki i dopiero
stamtad pociagiem do Lubljany i Trbowlje. Tej podrozy przez Czarnogore
— amerykanska wojskowa cigzarowka, tylko troche dostosowana do przewozu
pasazerow, a pozniej zjazdu
z gorskiej przeleczy (z wy-
sokosci 600 m piekielnymi
serpentynami), na obsadzone
palmami wybrzeze Adriaty-
ku — nie da si¢ zapomniec.
Wrazenie potegowaly wsze-
dzie widoczne slady wojny,
spalone czolgi przy drodze
1 wraki samochodow. Do
Rijeki plynelismy matymi
Dubrownik — zwlaszeza gdy si . o widzi na pierwszym wyjesdzie sabtmi ey Gl = eing-
e ( —zwilaszeza gdy vidzi ne VSZY! ¢ . : :
zagraniczrym f ri)bi iifﬁzeﬂf{’ niepiwfmzz;:bw Y lej‘ag‘: S?E; W Du.bromiku’
(poeztowka pisana do Mamy) Spllme 1 Szybemku — €O
wiazalo si¢ ze zmiang statku,
ale umozliwialo ,,pospieszne” zwiedzenie tych miast. Inne miasta i miasteczka
ogladalismy nie schodzac na lad. Spalismy pod golym niebem na gornych po-
ktadach naszych stateczkow. W dzien wielka atrakcja byly delfiny, ktore cza-
sem nam towarzyszyly. Najbardziej podziwialiSmy wspaniala panorame¢ wy-
brzeza i gor. W nastgpnych dziesiecioleciach odwiedzatem i zwiedzalem to
wybrzeze, co najmniej kilkanascie razy, ale tamte wrazenia byly najsilniejsze.
Na praktyke w kopalni Trbowlje zglosilismy si¢ z opoznieniem — ale nikt
sie tym nie przejmowal. Kopalnia nie byla ciekawa — wyrozniata sie jedynie
wystepowaniem bardzo silnego zaciskania wyrobisk korytarzowych — zwlaszcza
wypietrzaniem spagu. Do jednej z niedziel, przypadajacych w okresie prak-
tyki, dodalismy dzien absencji i zrobilismy wyprawe na Triglaw, najwyzszy
szczyt Alp Julijskich w Slowenii (2864 m). Dla mnie byly to pierwsze
przezycia zwigzane z przejsciem przez tak wysoki — wcale zreszta nietrudny
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— grzbiet gorski. Naszych Tatr wowcezas jeszeze nie znalem. Z gor zeszlismy
do uroczego miasteczka Bled. gdzie na wyspic niewiclkiego jeziora mial
wowczas swa letnig rezydencj¢ Broz Tito.

Praktvka gémicza w Jugoslawii zakonczyla si¢ niespodziankg. Otéz gdy
wszystkie grupy z roznyvch polskich uczelni. odbywajace wowczas praktvki
wakacyjne w Jugoslawii. sciggnely do Belgradu - ..7itowa Omladina™ .zafun-
dowala™ nam krajoznawczg wycieczke. Jej trasa prowadzila do Sarajewa — na
budowana wowczas ochotniczo przez jugoslowianskg mlodziez — szerokoto-
rowg kolej laczaca to miasto z Belgradem — oraz do Dubrownika
1 Splitu. Zebralo si¢ nas wowczas ponad 30 osob. z réznych kierun-
kow studiow, Takze koledzy z Akademii, z ktorvmi dopiero teraz za-
czglismy mie¢ wspolny program: Antoni Kleczkowski (pozniej pro-
fesor 1 rektor AGH) oraz Zdzislaw Maciejasz (réwniez profesor
1 dzickan Wvdzialu Goriczego). W grupie znalazlo si¢ kilka pol-
skich studentek, a w towarzyszacej nam grupie jugoslowianskiej
mlodziezy tez byly dziewczeta. Bylo barwnie 1 wesolo. Na budowa-
nej linii kolejowej — ..Omladinskiej prudze”™ — polscy studenci na
znak migdzynarodowej solidarnosci pracowali caly dzien. z auten-  7ampka nafiowa,
tycznym zaangazowaniem, Na koniec dnia na tablicy ogloszen poka-  kupiona od rzemies!-
zano ile wykonalismy obowigzujace] normy i zebralismy glosne  nika, ktory je wyra-
oklaski. Wiedzialem, ze jest w tym propaganda jugoslowianskiego b'faf,f“f.::m.";,’;j;a'
komunizmu, ale Tito utrzymywal juz w tym czasie ozywiong wymiang e "
gospodarcza z Zachodem (wkrotce zostal przez Moskwe ogloszony ../ancucho-
wym psem kapitalizmu™) — i przvznaje. ze mi ta propaganda nie przeszkadzala.

Na zaangazowanie ich mlodziezy — stanowigce) wowcezas zgodng narodowos-
ciowa mozaike — patrzylem ze szczerg sympatia.

Powtorne zwiedzanie Dubrownika i Splitu — tym razem z przewodni-
kiem 1 obszerng informacjg turystyczng — poglebily trwajacy do dzis zachwyt
tvmi perlami srodziemnomorskiej kultury. Z bardzo sympatyczng i urodziwa
kolezanka z Uniwersytetu Warszawskiego — w Splicie zrezvgnowalismy
z migjsc przydzielonych nam w hotelu 1 wynajelismy sobie pokd) w kamie-
niczce przylegajace] od wewnatrz do muru obronnego otaczajacego palac
Dioklecjana. Z pokoju bylo wyjscie na ten mur — przez balkon 1 dodatkowe
schodki. Mozna nim bylo spacerowac i podziwia¢ lsnigce morze, rozswietlo-
ny port 1 spory kawalck miasta rozblyskujacego w dole stopniowo gasnacymi
oknami. Ta wspaniala ksigzZycowa noc — 1 romantyzm tego migjsca — zawig-
zaly przyjazn, ktora przetrwala niemal do konca studiow.

Ostatnim _akordem™ tygodniowej wyvcieczki, zorganizowanej przez ..Om-
lading”, bylo zwiedzaniec nowo budowanej dzielnicy Belgradu. Nowoczesnos¢
tego budownictwa i ,,rozmach™ gospodarki jugoslowianskiej — widoczny zresz-
ta nic tylko w stolicy — bardzo mnie frapowaly. Jurck Sredniawa, ktory
procesy wzbogacania kopalin ocenial glownie na podstawie ich ekonomicznej
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efektywrosci — twierdzil, ze majg . zdrowszy svstem ekonamiczry”. Zvemunt
Kawecki ten poglad podziclal. Usilowalem poznaé ich argumentacjg, wige
czesto zajmowalem stanowisko opozyveyjne. Dvskusje bvly gorgee! To wow-
czas zaczglem odczuwacd wyrazng potrzebg blizszego poznania probleméw
naszec) owezesne] ckonomiki 1 gospodarki — oczvwiscic z L gérriciwem w te™.
Opréez tego kiclkujgeego™ zaintercsowania — przywiozlem z Jugoslawii
NIigZapomniang wrazenia pierwsze] zagraniczng] podrozy, pierwszego ze-
tkni¢eia z innoscig kultur 1 prevrody... z morzem 1 z gorami. Wraz z tvimi
wraZzeniami przywiozlem tez, juz nigdy nicwygasly, chgd zwiedzania 1 po-
znawania swiata.

Akademickie ,meandry”

Na trzecim roku studiow (ktory byl pienwvszym rokicm . studiow zawo-
dowvch™) trzeba byle zaliczyé trzy . kobyvlaste™ przedmioty po 67 godzin
zaj¢d tvgodniowo: gdruictwo [ u profesora Witolda Budrnvka oraz maszyno-
znawstwo 1 maszyay gornicze. Pozostale przedmioty — takic jak: wrzgdzenia
elekiryezne, wiertnictwo. micrnictwo gornicze, geologia stosowana 1 parg
dalszych — byvly mnicj obeiazajace. Occeniajae zbiorczo przedmioty wlasnic
rozpoczynanvch _studiow zawodowvch™. dochodzilem do wniosku. z¢ sy
bardzicj interesujace niz przedmioty . studium ogélnego™. ale weigz zbvt od-
legle od praktyki gospodarcze).

W najmnicjszym stopniu nic czulem si¢ zwigzany svmpatig z Rzadem
Bloku Stronnictw Demokratveznveh (PPR. PPS, SL. SD). ktére wvgraly
mocno sfalszowanc wyborv w stvezniu 1947 roku, Jednak trzvletni Plan
Odbudowy Gospodarcze) — przyvigty przez Scjm w lipeu 1947 roku — inten-
svwnic naglasniany w prasic i radiu — wydawal mu si¢ scunsowny. Zapowiadal
przyspicszenic rozwoju gospodarki — co na tle wrazen przywiczionych
z Jugoslawii przyjmowalem jako bardzo korzystug perspektvwe.

Jakos w tvm czasic Slawek wvstapil z projektem kupicnia duzego samo-
chodu cigzarowego — napedzancgo gazem drzewnym (. gazogencraior’)
— 1 zalozenia firmy transportowej. Ze wzgledu na taniosé | dostgpnosé prze-
widvwanego paliwa oraz duze zapotrzcbowanic na tego rodzaju uslugi — mial
to bvé pewny 1 dobrv _interes”. Tadcusz projckt popicral, Na pytanic, ¢zv
zgodzg sic przeznaczyvd na ten cel my L fundusz na studia™ — zdeponowany
u Mamy — wyrazilem zgode. Fundusz w tym czasic nic byl znaczgco uszezu-
plonv, bo jako ..przodujacy student”, otrzvmywalem stvpendium — przy tvm
dos¢ znacznic powigkszone w stosunku do stypendiéw .normalnveh™ W te)
sviuacji. zgode wyrazilem bez wickszych wahan.

Nigstety, kupiony samochod okazal sig¢ bardzo awarviny. Sprawial mno-
stwo klopotow cksploatacs jnveh. Slawck tvmezascm rozpoczgt studia na
Wydziale Chemicznym Politcchniki Lodzkicy. a Tadecusz — po uzvskaniu
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dyplomu magistra prawa — od sicrpma 1947 roku rozpoczal prace na ctacic
~Jadev” w Ministerstwic Handlu Wewngtrznego w Warszawic, Obaj nic
mich ani do§¢ czasu, ani mozliwosci, aby solidnic zajac¢ si¢ uruchomionym
Jnteresem . Koncowy ofckt byl taki. ze po rocznym nicefcktywnym
uzvthkowaniu samochéd zostal sprzcdany na zlom. Za uzyskang kwotg Mama
postanowila kupi¢ mi .na pocieszenic™ . porzgdny garnitur”. Gdy probowala
obcigza¢ sicbic wing za dopuszezenic do | fekkomysinego zmarnowania
pivnicdzy”™ — pocicszalem Ja powiedzeniem uzywanym przcz Babeig: . [ekko
przyszlo  lekko poszio”™! W tvm . porzgdnym garniturze” wystapilem pieny-
szv raz na _Barborce™ w 1948 roku (fot. str. 239),

Wiosng 1948 roku, gdv na Akademii mialem juz zdanych 21 przecdmio-
tow _studium ogdlnego™ 1 cztery przedmioty . studium zawodowego™ — z tego
Jeden z wynikiem dostatecznym (ryvsunck techniczny). cztery z winikiem
dobrym 1 20 z wynikicm bardzo dobrnm - zaczalem powaznic intercsowac
sic mozliwoscig podjecia rownoczeénic studidw ckonomicznych. Popychalo
mni¢ w tym kicrunku rosngce zamtcresowanic problematyka gospodarcza
— przywiczione z Jugoslawil i pobudzanc realizowanym wowcezas . Trzylet-
nim plancm...”. Takzc pozytywna ocena wlasnych mozliwosci podolania
rozszerzonym studiom. Przeprowadzone rozpoznanie wykazalo. z¢ funkgjo-
nujaca wowezas w Krakowic. pnwatna Akademia Handlowa — jest dla mnie
nicdostgpna. Czesne byvlo na moja .uszczuplong kicszen™ stanowczo zbst
wysokic. Szansc otwicraly si¢ natomiast na Uniwersyvtecic Jagicllonskim.
Dzickanat Wydzialu Prawa informowal. ze przyv tvm Wydziale — od jesieni
1948 roku — majg bv¢ uruchomione studia ckonomiczne: . Gdvby w nm
terminie do wnchomivnia studiow ckonomicznveh nie doszio  istniefe moz-
liwodé zapisania si¢ na 1 rok prawa. Gdvbym ten vok zaliczv! pozvtywnie

wowcezas moglhym w roku 1949 przejsé od razu na drugi rok studiow eko-
nomiczaych, kiore w v leyminie z pewnosciq bedqg fuz wruchamione”™.

Droga do poszerzenia studidw w kicrunku ckonomii byvla wige dosgé
Jkreta”, ale wydawala sic realna. Aby wejsé na t¢ droge trzcba byvlo uzvskad
zgode Ministerstwa Oswiaty na réwnoczesne studia na dwoch panstwowych
uczelniach. Zgodg taka uzvskalem — prawdopodobnic dzicki zataczeniu do
podania dyplomu ..Przodujaccgo studenta™ Nicstety — zalgczoncgo dyvplomu
Juz nic odzyskalem. Gdyby uruchomienic studiéw ckonomicznych mialo na-
stapié dopicro w 1949 roku — a ja zdcevdowalbym si¢ na .robicnic™ [ roku
prawa — musialbym mic¢ dodatkowo dokument stwicrdzajgey, ze ukonczy-
lem gimnazjum z programcm nauczania obejmujgeyvm lacing. RownicZ ten
dokument przygotowalem. W maju 1947 roku udalo mi si¢ uzvskaé odpo-
wicdnic . Zaswiadczenic” podpisanc przez dwdoch profesorow szezuczvinskic-
go gimnazjum: Kazimicrza Omiljanowicza (dyvrcktora gimnazjum) 1 Jana
Wilka. Tak przvgotowany czckalem na rozstrzygnigeia, ktore mialy nastapic
wraz z rozpoczeeiem roku akademickicgo 1948/1949.



Tymczasem. dalej sluchalem wykladow 1 zdawalem — mozlivwie w prorw-
szvch terminach — kolejne egzaminy 111 roku. Zdalem tez (23 czerwea 1948 r)
ostatni cgzamin .studium ogélnego™ — . geodezje™ u profesora Zvgmunta
Kowalczyka.

Od | lipca — wraz z dwoma kolegami — rozpoczalem dwumicsigezna
praktyvke wakacyng (do 31.08.1948 r) w Dabrowic Gémicze], w kopalni
.General Zawadzki™ — lopie) wowezas znane) pod przedwojenng nazwg:
JPanvz”. Wote) kopalnt po raz picrwszy zetknalem si¢ z technologig wypel-
niania pocksploatacyvinych przestrzcni piaskicm przemicszezanym z  po-
wigrzchnl wprost do wyrobiska. grawitacy jnvim transportem hyvdraulicznym
— rurami, po zmicszaniu piasku z woda. Byvlem zafascyvnowany prostotg 1 sku-
tecznoscia te) technologil — zwang] wowczas podsadzig phwang, a poznig
hvdrandiczng. Umozliwiala wybicranie 3—4-metrowvmi warstwami pokladu
o miazszosci przekraczajace) 13-20 m, bez strat wegla 1 nadmicrych szkod
na powicrzchni. Po raz picrwszy widzialem tez akej¢ gaszenia podzicmncgo
pozaru w pokladzic wggla — przy uzvciu podsadzki Bydrandiczaef, Nic wic-
dzialem wowezas, zc po kilkunastu latach na jednyvm z szvbéw kopalni ..Ge-
ncral Zawadzki” bedg prowadzil badania nad usprawnicnicm tej technologii
1 ze stanic sig ona jedng z moich naukowo-badawezych pasji.

Prakivka wakaevina w kopalni . Panvz”™ nuala zupelnie niespodzicwana.
istotna zalcte., Nicopodal Dabrowy Gomiczej — w Pogorii — byvlo pigkne
jezioro powstale w wyniku prowadzonej. od pdl wicku. cksploataeyi piasku
podsadzkowego dla dabrowskich kopaln. Kazdg chwile woelng od zajeé prak-
tvki wakacvine) spedzalismy nad tvm jcziorem, z pigkng piaskowa plaza.
Z uwwagl na to. ze wigkszosé zajeé praktvki odbywala si¢ na noencj zmianic
— tzw. poedsaedzkowes — tveh wolnveh chwil byle duzo. Czesto cale dnie spe-
dzalismy nad jcziorem — odsypiajge w cicniu drzew ..zarwance™ nocc. To bvla
praktvka rzeczyvwideie wakacvjna — nic tvlko ze wzgledu na lemic micsigee.
ale révwnicz rekreacyng atrakey jnosé.

W 1948 roku — podobnic jak w poprzednim — udalo mi sig uzvskac micy-
scc na dodatkowe) prakivee zagraniczne) w Czechoslowag)i — od | do 30
wrzesnia, Czas spedzony nad Pogoerig byl wige w owym roku moim jedynym
wakacvjnvm wipoczvnkiem. Praktvka miala si¢ odbyvwaé w Ostrawsko-
-Karwinskim Zaglebiu Weglowvm (OKD). Trafilem do kopalni ..Swoboda™
— 1stotnic rozne) od kopali. ktore poznalem wezesnie). Poklady byly cienkice,
a w nicktérveh rejonach silnic nachylonc. Po raz picrwszy widzialem gorni-
kow pracujaeveh na kolanach, w ogromnej clasnocic. Po raz pierwszy
widzialem tcz gomikow, ktdérzy w bardzo silnic nachyvlonym pokladzic pra-
cowali zawicszeni” migdzy stojakami podpicrajacymi strop 1 poruszali si¢
po nich jakbv to byvly szezeble jakic)$ ..gigantvezne) drabiny”. Mé) szacunck
do pracy gdrika wzrosl jeszeze bardzicj. Nabralem tez przckonania. ze nasze



zaglgbic wegla kamicnnego — w pordwnaniu z innymi - jest rzeczywiscio
zaglecbicm o wyjatkowveh walorach.

Zarzad OKD., ktéry koordvnowal praktvki zagranicznyveh studentéw, zgo-
dzil si¢. abv nasza prupa z kopalni . Swoboda™ — bylo nas pi¢ciu — w ostatmim
tvgodniu praktvki zapoznala si¢ z duza. odkrywkowa kopalnia wegla brunatne-
go w Kladnic. w zachodnich Czechach. W istocic chodzilo nam o to. zcby _po
drodze™ zwiedzi¢ Prage oraz Karlowe Wary 1 Mananskic Laznie. Czescy kole-
dzy - praktykanci — bardzo nas namawiali na ten wypad 1 to oni wymyvslili™
marszrutc. Okazala si¢c rzcczywiscic bardzo cickawa! Zaréwno Praga. jak
i obvdwa czeskic kurorty wvszlv' z wojny bez zadnvch _strat” - byly cle-
ganckic. Imponowaly ulicznym ruchem i sklepowvmi wystawami. Czeskie
spoleczenistwo odrdznialo si¢ wowezas od naszego wyraznic wicksza stabiliza-
cja1 zamomoscia. Na korzystnigjsze warunki zyvcia w Czechoslowacyi patrzyli-
smy z niczbyvt chwalcbng zazdroscia i chyba z tego wzgledu kwitowalismy™
migdzy soba tc obscrwacje zlodliwa uwaga: .0z dziwnego! Oni wajng przcje-
chali na swini”. Takze kopalnia Kladno zrobila dobre wrazenie. Byla to pierw-
sza duza odkrvwkowa kopalnia wegla brunatnego jaka widzialem. Wpranwdzic
gormictwo odknwkowe wydawalo mi si¢ mnig| intercsujace niz podzicmnc,
jednak rozmiar tej odkrywki 1 jej wyposazenic mogly zaimponowaé. Caly
wyjazd do . pepiczkow” wszysey ocenialismy jako bardzo udany!

Po powrocic z Czechoslowac)i do Krakowa wpadlem w wir spraw do
zafatwicnio na Uniwersvtecic Jagiclloniskim Okazalo si¢, z¢ — mimo uprzed-
nich zapowicdzi — ckonomicamy kicrunck studidéw nie zostal uruchomiony.
Dzickanat potwicrdzal, ze jezeli zrobi¢ picrwszy rok pra- ===
wa beds moégl w nastgpnym roku przenicsé sic na drugi
rok Wvdzialu Ekonomicznege. Stanalem przed decvzjg
— zapisaé si¢ na Wvdzial Prawa, ¢czv zrezvepnowaé? 7 jed-
nej strony czulem sporo wownctrzne] niccheel do tego
rodzaju . akademickich meandréw™. ale z drugic) strony
kusila mozliwosc skroccnia o jeden rok czasu studiow
ckonomicznych. ktdre jako ..cel strategiczny ™ nic podlega-
v zadnym watpliwosciom. Przewazyvla nicuswiadamiana
wezesnie) cickawosé programu studiow, ktoére mial juz za
soba Tadeusz, o ktorveh wicle opowiadal 1 ktore w dzie-
cifistwic bardzo nm imponowaly - zwlaszeza pravo
rzvmskiv! Ostatccznic — na Wydzial Prawa sig zapisalem
1 zaczglem ..godzid” to studia z mocno przcladowanym
programem ostatricgo roku gémictwa w Akademii.

Program w Akademii weigz uznawalem za podsta-

Bolastasw Krupinski - profesor

wowy. W mm — kluczowvm dla moich dalszyvch losdw Abkademii Gorniczef [ wybitny
okazal sic wspomniany juz przedmiot gornictwo [l organizaior polskiege przepvsin
Do dzis mam w pamig¢cl wyklad mauguracyviny z tego rofaiczego
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przedmiotu — przeprowadzony przez profesora Boleslawa Krupinskicgo (foto
na poprzednicj stronie). Gdv w 1946 roku krcowal ten przedmiot — 1 wow-
czas, gdv prowadzil ten pamicty wyklad — byl rownoczesnic Kicrownikiem
Zakladu na Akademii 1 Naczelnym Dyvrektorem Technicznym Centralnego
Zarzadu Przemyslu Weglowego (CZPW). Byl to wdwezas ogromny . socjali-
stvezny keoncern™ — zarzadzajacy nie tvlko wszvstkimi kopalniami gormictwa
wegla kamiennego. znagjonalizowancge w 1945 roku. lecz takze ich szvbko
rozbudowswanym zapleczem inwcestveyvjnym, projcktowo-badawezym 1 so-
¢jalnym — a Boleslaw Krupinski zajmowal w nim kluczowe stanowisko z roz-
leglymi obowiagzkami 1 kompetencjami,

Mowil (na owym wykladzie) nadzwyczaj spokojnic. Obrazowosé akre-
slen, polaczona z precyvzig i rzeczowoscig wykladu. dawaly w sumic przckaz
wy jatkowoe sugestvwny . trafigjgey do wyobrazni, Mowil o gomictwic. jednak
jakze inaczej od tvch profesordw . dla ktorveh rozwiazania techniczne zamsy-
kaly horvzont ocen 1 analizy.

Haslem inauguracyjnego wykladu bylv: ORGANIZACIA. ZARZA-
DZANIE. EKONOMIA. Alc pojecia t¢c w ujeciu Profesora Krupinskicgo nic
byvly czyms abstrakeyjmyvm 1 oderwanvm od zvcia. Podstawowe definicje
1 okreslenia szybko wypelnialv sig trescia zrozumialg 1 przekonywajaca.
Gomictwo jawilo mi si¢ od zupelnic innej. nicznang) strony: ni¢ jako zbidr
luzno powigzanych zc soba dzialow wiedzy 1 rozwigzan technicznych, lecz
jako jednolity. szyvbko rozwijajacy si¢ organizm gospodarczy. Organizm.
ktorv ma swojg historig 1 tradveje. teraznicjszosdé 1 perspektvwe. w ktdrvm
problemy  tcchniki sa przcrosnicte trescia  gospodarnoscl,  oplacalnosci
1 oszezednosel. a takze ladu. porzadku spoleeznego. dyvseypliny 1 solidamosei
zawodowg).

Ze szezepoldw tego wykladu ngysilnig) utkwil mi w pamigei swoisty
podzial wprowadzony przcz Profesora przy omawianiu czynnikéw decvdujg-
cveh o cfektywnosci produkeji. LUDZIE. RZECZY. PIENIADZE. lJakaz
fascynacja byla w tych haslach! Ludzic - to kadra robotnikéow, technikésy
1 inzynicréw. to szkolenie, regulaminy pracy, urzgdzenia socjalne, micszka-
nia dla zalogi. Rzeczy — to materialy. ich jakos¢ i funkejonalnosé oraz majg-
tek trwvalyv: budynki 1 budowle, wytobiska gémicze, maszyny 1 urzadzenia
wraz z problemami ich wykorzystania 1 niczaw odnosei. remontéwy, transportu
itp. Picniadze — to kredyviy inwestyevine. amortyzacja, koszty robocizny.
koszty matcrialow, rozrachunck oddzialowy ... Wszvstko to walilo si¢ na
mnic jak NOWY SWIAT GORNICTWA.

Wryklad inauguracyiny z gornictwa I 1 dalsze wyklady prowadzone
przewaznic przez wspolpracownikdw profesora Krupinskicgo — takze wazne
-oscbistosel” w CZPW — umocnilv mnic w przckonaniu. ze dodatkowe studia
ckonomiczne . mogg by potrzebne”. Zreszta wyklady 1 éwiczenia na Wy-
dzialc Prawa okazaly si¢ calkicm cickawe. Z zainteresowanicm chodzilem na
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zajecla prowadzone przez dr. Woltera. z fogiki: przez dr. Osuchowskicgo.
z swslemu rzymskicgo prawa prywatnego. przez dr. Krzyzanowskicgo
z dziejow dokiryn ckonomiczryveh. przez dr Vetulaniego i Lesniodorskicgo
z historii ustrofu Polski. 1 imng. Byly wyraznie rézne od przedmiotow obo-
wigzujacych na Wydziale Gémiczym — trochg ,cgzotyvezne™ i niczbyt trudne.
.Godzenic™ zajcd na Wydziale Prawa 1 na macicrzystvm Wydziale Gomi-
czvm — okazalo si¢ mozliwe 1 weale nie nadmicrnic ucigzliwe.

Sprawcza przyezyna tych mozliwosei byvla powszechna juz w tvm czasic
dostepnos¢ podrecznikdw 1 sknvptow — na obvdwaoch kicrunkach studidw.
Obowigzkowe chodzenic na kazdy wyklad i nicodzownos¢ kompletowania
wlasnych notatck — juz nicmal poszly w zapomnicnic. Trzcba bylo owszem
.bywac™ na wykladach — zwlaszeza nicktorveh profesordw — i takze termi-
nowo .odrabiac” ¢wiczenia i projekty — ale ¢zas do wykorzystania na samo-
dziclna nauke bardzo sic wydluzyvl. Dzicki temu — mimo zwigkszonych
obowiazkdw 1 okresowo bardzo solidnego _kucia™ — nadal umialem znalezc
czas na kolezenskic ..popijawy™ urzadzane z roznyvch okazji (rozpoczynane
tradvey jng .sciepka™): czas na jakics wypady do .lokalu™ (najczescic) do
<Feniksa™) lub na potancdwke w jednym z domdw akademickich, czy chocby
na zwvkle pojscic do kina badz teatru (przewaznic ..Rapsodycznego™).
Z wypadow do | Feniksa™ upamictnilo mi si¢ spotkanic z nowsym kolegg
z Wxydzialu Prawa — Adamem Wislockim, kton czecmus przez najblizszych byl
nazyvwany Pucicm. Otdz. gdyv zobaczyvl. ze przy wejseiu na salg rozgladam sig
za wolnym stolikicm — podszed] 1 celujae wskazujacym palecm zacisnicte)
dloni — powicdzial groznie: Jusli nie zgodzisz si¢ przyvsigsé do naszego stolika
bude pusial uzvé tego pivcioosobowego Colta” Byl dwictny w towarzystwic.
atym  piccivosobowva Colten” zdobyvl wdwezas moja duza sympatic.

Przypomne w tvm migjscu grudzien 1948 roku. Akademia organizowala
wowezas wyjgtkowo uroczyste obehody . Barbérkowe™ — w zwigzku z wizytg
prezyvdenta Bicruta. Wiedziclismy. ze wladze uczelni .rozgrvwajg™ sprawe
akceptac)i przez Rzad finansowania z budzctu bardzo smialvch plandw roz-
budowy Akademii o nowe pawileny na laboratoria 1 sale wykladowe oraz
domy akademickic — wige wizyia . partyjnyveh bonzéw™ z H. Mineem (Wice-
premicrem) 1 S. Skrzeszewskim nic wywolvwala niechgtnych komentarzy .

Nasz rocznik mial byvé  przvimowany do Goémiczego Stanu™ — 1 przede
wszystkim przyvgotowania do te] ccremonii zajmowaly nasza uwage. Jak
zawsze ceremonia odbywala sig w pigknym holu . starcgo™ gmachu Akade-
mii. ..Lis Major™ w uroczyvstvm stroju gdmiczym — byl nim wéwezas Tade-
usz Babisz, z naszego roku. autentyezny gomik z Zaolzia — prowadzil powoli
schodami. z drugicgo pictra mlodych kandvdatow do . Gérniczego Stanu™.
tez w mundurach. Wraz z choérem $picwal potgznym basem — tradyveving
piesn (Kto z dali idzie tam...”. Na dole czckaly | Stare Strzechy™ z fartuchem
z¢ skorv — symbolem starodawnegoe gorictwa. Kandvdat w pelnvm swictle
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reflektorow stawal na niewielkim podwyzszeniu 1 wowczas padaly sakramen-
talne pytania: Nazwisko?. Skqd rodem?, Czy slubujesz przestrzegac praw
Gorniczego Stanu? Odpowiedzi musialy byv¢ glosne — styszalne w calej Auli.
Nastepnie kandydat — uderzony przez .Lisa Majora™ szpadg po ramieniu
— zeskakiwal z pod“w zszenia nad trzymanym przez ,.Stare Strzechy™ fartu-
chem ze skory — 1 to byl ten tradyeyjny _skok przez skorg: . ktory zamyvkal
ceremoni¢ przyjecia kandydata do Gorniczego Stanu.

Gdy stojgc na podwyzszeniu podalem swoje nazwisko, a na pytanic:
rodem'? — odpowiedzialem: z Wilna — na galeriach otaczajacych aule rozlegly
si¢ dlugie oklaski. To byl 1948 rok! Utrata Kresow i Wilna byla $wieza
..sprawg’ . nicchetnie ..pamictang” przez wladze. Chyba tym bvly spowodo-
wane te glosne oklaski studentow 1 gosci. ktorzy przybyli na uroczystosci
Barborkowe. Prawdopodobnie takze z tego wzgledu — na moim dyplomie
przvjecia do STANU GORNICZEGO - rubrvka .rodem z ... ” Jjest
.pusta”. Stare Sirzechy, profesorowic: Walery Goetel (wowczas Rektor
Akademii), Witold Budrvk 1 Stanislaw Golab. ktorzy podpisywali . tasmowo™
te dvplomy — prawdopodobnie w ogole nie zauwazyli, ze w moim dyplomie
ta rubryka nie zostala wypelniona przez . gorliwych™ biuralistow,

ZOSTAL PPZYIETY DO

. STANU GOPNICZEGO

~ STAPA STRZECHA WA )
= %/%{ (T

__rJ(‘.f

P qf
N~ unnuou on.Ls, 12,1948r o

Dyplom mego ,, skoku przez skore”, Akademia Gornicza 1948 r.
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Barbérka 1948 r. — 11 rok studiéw. Od lewef siedzq: Tadeusz Seweryn, Bogdan Kimmel (nieco w glebi), Marek
Tecza, Zbigniew Rozpedzik, Zbigniew Strzelecki, Jozef Sliwa, Stanistaw Jagiello; stojq: Kazimierz Pawlowicz,
Jerzv Slebodzinski, Andrzef Grovecki, Jan Wlosok, Tadeusz Babisz, Stanistaw Telega, Jan Geea, Flawjan Cisek,
Marian Slomezyiski (NN, gosé), Zbigniew Gronowski, Gustaw Peterek, Wladvstaw Batko, Wlodzimierz Lepiarz,
Janusz Zajdel, Andrzej Lisowski

W ,.Bursie” na Mikolajskiej z okazji tej pamietne) Barborki zostalo zro-
bione , historyczne zdjecie™ naszego ,.rocznika” — niestety bez kilku kolegow

nieobecnych na spotkaniu. To byt dobry
,rocznik”! Z tych studentow ,,wyrosto™ kilku
profesorow oraz kilkunastu dyrektorow ko-
paln — badz wysokiej rangi funkcyjnych inzy-
nierow gorniczych — glownie w kopalniach
wegla kamiennego, ale tez w innych gale-
ziach gornictwa. Akademia Gornicza nie mu-
siala sie wstydzi¢ tych wychowankow. Po
zrobieniu historycznego” zdjecia urzadzili-
smy . wlasna” knajpg piwng naszego 111 Roku
studiow z pelnym ,,ceremoniatem”.

Czas wypelniony bieganing na zajecia
— do starych ,,nastrojowych kolegiow” Jagiel-
lonki 1 do nowoczesnego gmachu Akademii
(1930 r.) — mijal szybko. Krotkie swieta
Bozego Narodzenia, jak zawsze spedzilem
z Mama, u Tadziow, ktorzy — jakos jesienig
— przenieshi sig¢ z Wilczynka do Chyliczek.
Wynajmowali niewielka wille nad rzeczka 2 el g
plynaca w kierunku Wilanowa. Po drugiej Na ., knajpie piwnej” - na Mikotajskiej w 1948
stronie rzeczki znajdowal si¢ folwark Polko  roku. Od prawej: Bogdan Kimmel, Zbyszek
i mtyn wodny pana Trzeciakowskiego (pozniej Ruzpedaikija
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7znanego profesora ekonomii i uczestnika okryglosiolowey opozyeii™). Zarzy-
dzal nim Janusz Borewicz (L Antoni™), ktorego zobaczylem tu po raz pierw-
szy od momentu rozformowania batalionu , . Krysi” w Puszczy Rudnickicj. To
byly bardzo mile Swieta — urozmaicone wzajemnymi odwiedzinami. Janka
pracowala w Plasccznie w biurze notarialnym pana Szemiota  znajomego
Jeszeze ze Szezuczyna. Tadcusz nadal pracowal w Warszawic. 1ch dojazd do
pracy — _kolejkg wilanowska™ — nie byl ucigzliwy. Byli zadowoleni — bo
mieszkali bardzo ladnie, a zarobki wystarczaly na prowadzenie otwartego
domu” na przyzwoitym poziomie, 7 rozleglymi kontaktami towarzyskimi,

Czas plynal. Na Wyvdziale Prawa — pierwsze egzaminy ,.szczegolowe”
(tak byly okreslane) ze wsigpn do nuauk prawnych 1 7 logiki zdalem latwo
w lutym 1 marcu 1949 roku, obvdwa z wynikicm dobrym. Logika — gdy juz za-
poznalem sie z catoscia obowigzujacego materialu — okazata sie czyms skrajnie
réoznym od moich wezesniejszych wyobrazen. Byla bliska matematyki 1 weale
nietrudna. Pozostale cztery cgzaminy warunkujace zaliczenie 1 roku studiow
— zdawalo si¢ w czerwcu przed komisjg — w jednym dniu. To byla praktyka
nieznana na Akademii. Bardzo ja krytykowalem, ale nie bylo rady.

Caly maj uczvlem sie pilnie  czesto ze wspomnianym kolegg Puciem
Wistockim. Na ,,wzajemne przepytywanie” chodzilidmy na Wawel. Pucio
alosil _teorie™, ze tam  gdy sig sied-i na mur-e wawel-
skief blanki w cienin bowitngeych kas-tandw — wied-o naplo-
wiej wehod=i do glowy”™. Moze mial racj¢, bo 11.V1.49
roku obaj rdalismy ten _paskudny™ egrzamin z czterech
przedmiotdw rownoczesnie  jednak ja z wynikiem ledwie
dostatecznym. Dr Osuchowski, ktory pamietal mnie z ¢wi-
czen z prawa roymskiego 1 wiedzial (nie wiem skad), ze
robig” ten rok prawa rownoczesnie 7 1V rokiem AGH™
— egzaminowal ,bezlitosnie” Wiem, ze wypadiem slabo
i to wowczas caly .nabozny podziw”, ktéry czulem do
tego przedmiotu pod wplywem opowiadan Tadeusza
— calkowicie ze mnic ..wyparowal”. Zostato tylko uznanic
dla drobiazgowosci 1 precyzji handlowego myélenia dwezes-
nych Rzymian — za ktérym jednak wyraznie . nie nadgzalem™
Puciowi  z ktorvm w owym czasie bardzo si¢ zaprzyjazni-
lem — dokuczatem, twierdzac, ze moj tak slaby wynik, to nie sukces, a kom-
promitacja jego ,.teorii”. Do tych wspomnien wracalismy takze po wielu latach,
gdy Pucio byl juz powaznym prawnikiem. W licznych portach swiata prowa-
dzit procesy o odszkodowania zwigzane z kolizjami, ktorym ulegaly okrety
naszych przedsighiorstw zeglugowych — co mi bardzo imponowalo.

Adam Wislocki (Pucio)
w okresie , wspolnego
studiowania”

"W maju 1947 roku na podstawie wewnetrenych uchwal — uczelni nadano nazwe Akademia
Gorniczo-Hutnicza. 30.V1.1949 roku nazwa ta zostata zatwierdzona rozporzadzeniem Prezesa
Rady Ministrow™,
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~Finisz” akademickich studiéow

Rok akademicki 1949/1930 kohczyvlem zaliczeniem I reku prawa i za-
konczonym .sluchaniem™ ostatnicgo (IV) roku studiow na AGH. W zdawa-
niu ggzaminow 1 uzyvskiwaniu zaliczen z przedmiotow obowigzujacych na
studiach gomiczych byvlem nicco opdzniony, mimo zc w koncu czerwea
zdalem gdraictwo 111 (nota 2.23) 1 jeszeze dwa mnicjsze przedmioty. Jako
student po IV roku — mialem przed sobg na AGH: ostamig praktvke wakacy)-
ng. uzvskanic absclutorium (tzn. zdani¢ osmiu brakujacych ¢gzamingw) 1 co
najmnicj polroczna praktvke dyplomowa. Takze napisanic i obrong pracy
dyplomowgj. Sprawa . lokalizacji™ moich dalszych studiow ckonomicznych
rozstrzyvengla sig w koncu ¢zerwea. Bylo juz wiadomo. z¢ studia ckonomicz-
nc na Uniwersyvtecie Jagicllonskim nic beda uruchomione, zostanic natomiast
upanstwowiona krakowska Akademia Ekonomiczna (dotvchczas priwatna)
1 z¢ tam bgdg moel je kontvnuowac.

Na praktvke wakacyving — od | lipca 1949 roku — mialem skicrowanic do
kopalni _Janina™ w Libiazu. Dyrcktorem kopalni byl nasz nicco starszy kole-
oa. Jozef Wanat, ktorceo poznalem. gdyv byl jeszeze na studiach (dzialal
w SS5AG, gdy byvlem w nim czlonkiem Kemisjt Rewizvingg). Ta szezgslina
okolicznos¢ umezliwila mi odbywanic praktyki w warunkach |, luzne) dyvscy-
pliny . Latwo uzvskiwalem zwolnicnia z obeenosei w kopalni na zalatwianic
sprawy swego etatowego zatrudnicnia 1 nawct na wakacyjny wypad do Chy-
liszek.

Sprawa zatrudnicnia byla w tvm czasic najwaznigjsza. Centralny Zarzad
Przemvslu Weglowego - cheac przejac do swyeh kopaln mozliwic ngpwigk-
sza liczbg absolwentow IV roku AGH - utworzy] im mozlivwosé niczwlocz-
nego zatrudnicnia w wvbranej kopalni. Zatrudniony absolwent zobowigzywal
si¢ uzvskac absolutorium w ciggu jednego roku 1w tvm czasic mial otrzy-
mywaé bezplatny urlop na naukg 1 zdawanic egzaminéw. Po tvm terminie
mial podjgé normalna prace bez prawa wymoéwicnia umowy przez okres
dwach lat. Dalsza pomoc w uzyskaniu dyvplomu miala byv¢ udziclana na pod-
stawic obowigzwjacych przepiséow ..zbiorowego ukladu pracy”™. Warunki byly
wige atrakevine. Deevdujae sic na ten warnant moglem wybraé kopalnic i do-
stawalem pobory zastgpujace stypendium, na ktére po IV roku studiow trud-
no bvlo liczyvé, Gdvbyvm z te¢) mozliwosei zrezvgnowal - czckalo mnie, po
uzyskaniu dvplomu, nrzedow e skierowanie do-pracy w kopalni przypadkowc)
(nic przczc mnic wyvbraneg)). bvlbym tcz pozbawiony srodkéw utrzyvmania,
Tak wice decvzja byvla wazna, ale nictrudna. Od | sicrpnia 1949 roku zatrud-
nilem sic w podziemne) kopalni wegla kamicnnego ..Dyvmitrow™ (do nic
dawna ..Centrum™) w Bytomiu, .w charakicrze sziveara gorniczego”™ Wow-
czas mowilo sig. ze sic .sprzedafen”™ w Byvtomskim Zjednoczeniu Przemyslu
Weglowego do kopalni . Dyvmitrow ™,
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Wybor kopalni nie byl przypadkowy. Byla to w owvm ¢zasic nasza
najglcbsza keopalnia - znana z tegoe, zc stosowano w nicj wylgcznic svstem
wybierania pekladow dlugimi przodkami (tzw. sciguami) z zawalem stropu
(bez wprowadzania materialu podsaciziowego do wybranyveh przestrzent).
Miala opinig frudnei, ale bardzo nowoczesnej” — co przyeiggalo. Podobalo
mi si¢ rownicz miasto Byvtom z duzvm parkicm - a w nim — basenem kapic-
lowym. Migszkania sluzbowe pracownikéw kopalnt sasiadowaly z tvm
parkiem, tak zreszta jak kopalnia polozona na pervferiach miasta. Wraz
z zatrudnieniem otrzyvmalem sluzbowe micszkanic - a wlasciwic pokdj
w duzyvm mieszkaniu pana Szewicczka. technika strzalowego kopalni . Dyvimi-
trow”. W pokoju byvly meble painstwa Szewicezkow - ale dzigki ich uprzej-
mosct mialem je vzyvwaé do czasu kupienia wlasnvch. Tyvm sposobem,
dvsponujac nadal micjscem w Bursic” na Mikolajskicj 1 nowym micszka-
nicm w Bytomiu — oraz majac stabilne zasilanic finansowe z kopalnt ,.Dyvmi-
trow” - bvlem przygotowany do prowadzenia koncowej batalit™ o dyvplom
AGH i o0 pomysine zakonezenic studidow ckonomicznych.

Stratcgia w tej .batalu™ narzucala si¢ sama. Skoro z umowy zawartc)
z Byvtomskim Zjednoczeniem wynikalo, ze na uzvskanie absolutorium
w AGH jost przeznaczony caly rok — do 31 lipca 1950 roku - to czas ten
powinicnem maksvmalnic wykorzyvstaé na zaawansowanic studiow ckono-
micznvch. Przyspicszanic abselutorium AGH - a z tvin przyspicszanic
terminu podjeeia normalnej pracy w kopalni — nie lgzalo w motm intergsic,
bo utrudniloby wanmki kenezenia Akademii Ekonomiczng).

Na AGH. w roku akademickim 1949/1930 - oprécz zdania wszvstkich
brakujgeveh cgzamindw 1 uzyskania absolutorium - nic mialem zadnyvch
dodatkowyvch obowiazkdw. Dopicro po uzyvskaniu absolutorium moglem
otrzvmac temat pracy dyplomowgj 1 rezpoczac jej przyvgotowanic. Najwigee)
probleméw pigtrzyvle si¢ na drodze studiow ckonomicznyeh. Na to. abvm na
podstawic ..Swiadectwa odejéeia™ z Uniwersvtetu Jagicllonskicgo. w ktérym
byvlv wymicnione szezeedlowe wszyvstkic zaliczone éwiczenia 1 zdang cgzami-
nv I roku Wxydzialu Prawa — mogl sic dosta¢ od razu na II rok Akademii
Ekonomiczngj — bvla potrzcbna zgoda Ministerstwa Osdwiatv. Zgode taka
uzyskalem pod warunkiem, zc bedac juz na Il roku zdam ebowigzijgee cgza-
miny z I rofae studiow”. To wymaganic byvlo jeszeze jednym argumentem. aby
w podejmowanej .batalii” w picrwszej kolojnoset zajaé sig realizacjg programu
studidw na Akademii Ekonomicznej — natomiast uzvskanic absolutorium na
AGH traktowaé jedyvnic jakoe ,.zadanic o okreslonyvm terminic™

Tak wice rok akademickt 194971930 byl rokicm . przeladowansym™ zaje-
clami na Akademii Ekonomicznej. Wykladane tam przedmioty ni¢ byvly trudne
1 bvlo ich mnicj mz na AGH. Wicle z nich zostalo juz w tvm czasic ukignn-
kowanvch na .ckonomic socjalizmu™ — co po opanowaniu obowigzujgeych
w t¢j ckonomii schematow myslowych — wyraznic ulatwialo zaliczanie
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¢wiczen 1 zdawanic wigkszoscl cgzaminow, Ulatwialo. ale tez znicchecalo!
Wymagania, ktoére sobic stawialem na studiach technicznyvch — bardzo obni-
zZvlem w odniesicniu do Akademii Ekonomicznej. Po upanstwowicniu byvla
Juz Wvzsza Szkola Ekonomiczna — z trzyletnim programem studiow | stopnia
(bez tvtulu magistra) — wymagania obnizyvlem wig¢e jeszeze bardzic). Zglasza-
lem sic do cgzamindw po jednym przeczytaniu obowigzujacego podrgeznika
lub skryvptu (z rownoczesnym wynotowywaniem najistomicjszych punk-
0w} 1 po .drugim czyvtaniu™ juz tvlko nicktdrveh fragmentdw wytvpowa-
nyvch do sprzedazy”. Noty dostatcezne 1 dobre zupelnic mi wystarczaly 1 tyvl-
ko nicktore przedmioty. kiore ocenialem jako interesujace — staralem sig
opancwac solidnic. W stosunku do cgzaminow zdawanych na Wydziale Gor-
niczym staralem si¢ utrzyvmaé poprzednic wymagania. ale niestety skutecz-
nos¢ tvch staran okazala si¢ mnigjsza.

Prawic calyv czas w owvm akademickim roku micszkalem w Krakowic.
Do Bytomia jezdzilem tvlko po wyplate. Kopalnia lojalnic nic wymagala mojcj
obeenosci — mialem jedvnic | pod koniee futego § w ezerwer 1930 v, przedidadad
indeks w Biurze Personalmm Dyrekeji Zjednoczenia™. Czas byl szezelnic
wypelniony kucier” 1 odmicrzany kolejno zdawanymi cgzaminami. We wspo-
mnicniach wlasciwic jedynym wyrazmigszym akcentem. ktory wylania sig z te
.szarzvzny” — jest praca. ktora czasami wykonvwatem wowcezas jako zwykly
pracownik fizyezny w Dziale Wydawnictw AGH. Liczba sknvptéow 1 réznyvch
pomocy naukowvch wydawanvch wéwezas w tvm Dziale bvla ogromna.
Na AGH wcigz wzrastala liczba Zakladdw i kicrunkéw nauczania. Zwickszala
sig¢ teZ liczba studentéw, ktorzy juz nie cheicli — tak jak picrwsze powojenne
roczniki — uczyé si¢ z wlasnvch notatck. Praca, ktérg wykonvwalem polegala
na kompletowaniu egzemplarzy okresloncgo wydawnictwa z poszezegdlnveh
kartck — wydrukowanych na _jeden stos™ przez maszyvng drukarska lub
powiclajgca. Jezeli skrvpt mial. na przvklad 300 kartek @ byl wvdawany
w 100 cgzemplarzach. to lezale na stolach 300 stukartkowych stosdw, z kto-
rnvch trzeba byvlo skompletowac 100 ¢gzemplarzy (np. skryvptu) — zszvwanych
nastepnic przez introligatera. Taka byvla wowezas technika wydawnicza.

Kadra .skladaczy™ byvla placona w svstemic akordowsym — zupelnic
przy zwoicic. Tyvch picnigdzy nic potrzebowalem na utrzyvmanic — bo pobory
z Dvmitrowa”™ pokrvwaly z naddatkiem zwiazane z tvm potrzeby . Picnigdze
gromadzilem na kupno motocvkla! Widzialem w nim jakas szans¢ na wigk-
sza .swobod¢™ poruszania si¢ 1 turvstvke. Chyba tez szansg na uzvskanic
poczucia czegos w rodzaju .niczaleznosei” — lub moze raczej ..namiastki
niczaleznosei”. Dzis trudno to wytlumaczyvé i trudno zrozumieé, ale atmosfe-
ra, w ktore) zvlismy w tamtveh czasach byvla .duszna™ i ta ..dusznosé™ stop-
niowo si¢ zageszezala, O nicktorveh obickivwnyveh przyvezyvnach mowilem
we wprowadzeniu do tego rozdzialu — o subicktvwnych nic umiem opowic-
dzicé. Wicdzialem, ze cheg mieé motoevkl! Byvlem zdecvdowany zrobié ten
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zakup. Czas pokazal, z¢ byvla to decyvzja brzemicnna w skutki. Gdyvbym wow-
czas opanowal t¢ cheé 1 maczej pokicrowal marzeniami — zyeic potoczyloby
sic mnvim, latwiciszym torem. Gdzies wiosng — chyvba w marcu 1930 roku
kupilem . wypatrzony™ przez Slawka w Lodzi, angielski motocyvkl z demobilu
— Roval Enficld o pojecmnosei 330 em’. Rzcczywiscic zaczglem byvé
~Tuchlivwszy™, Pojawily si¢ nicdziclne wypady do Ojcowa 1 Zakopancgo na
wedrowks po Tatrach, a przy dobre) pogodzic — po prostu ,w plener”™. .. Nie-
watpliwie poczulem sic ..swobodnicy™

W koncu czerwca 1930 roku mialem juz zdanc wszystkic cgzaminy z 1111
roku — wymagane do wpisu na 11l rok Wyzsze) Szkolv Ekonomiczng) (WSE).
Absolutorium na AGH uzvskalem 14 czerweca — a wice przed terminem, do
ktorego sic zobowigzalem. W indeksic AGH mialem swpisanvch 30 zdanyvch
cgzaminow, w tym 2 noty dostateczne (do noty z sysunkn (echniczrego doszla
nota z mauki o Polsce wspolezesnej — tzw. marksizmu™), 12 not dobnyvch
1 36 bardeo dobnvch. Jedna z trzech not bardzo dobnch — cclujgeveh (3)
— otrzzmalem od profesora Antonicgo Salustowicza z mechaniki gorotwori
1 t¢ najbardzic) sobic cenilem. Z dniem | sicrpnia 1930 roku zostalem w ko-
palni .Dymitrow™ przeszercgowany, dostalem dodatck funkeviny 1 podjalem
pracg w Dziale Planowania.

Drvrektor Techniczny Byvtemskicgo Zjednoczenia PW. — wiedzac, Ze pra-
cc dyplomowg chee robi¢ z problematyvki Gormictwa Il — zwrocil sic w lipeu
1950 roku do Kicrownika Zakladu. prof. B. Krupiskicgo — od stvezmia 1949
roku juz Wicemimistra w Mmisterstwie Goémictwa — 0 wyznaczenic mi fematu
pracv. Prosil przy tvm, zebym w pracy . wiznaczy! maksymaing zdolnosé pro-
dhikes jng kopalni  Dvmitrow™. Ostalceznie, temat pracy zostal sprecyzowany
przez prof. J. Kolbego — rownoczesnie dyrektora Departamentu Planowania
w Ministerstwic —w formic zadama: .Opracowanie dla kopalni im. Dvimitrowa
metod jok najszvbszego podniesienia wydobveia dziennego do poziomn, co
najmaicf 7000 fon | wydajnosct ogolaey, co nafmnief do 1.8 ton daiowke .~

Z tcmatu pracy byvlem zadowolony. Wigzal si¢ z zakresem dzialania Dzialu
Planowania — moglen wige pracowaé nad nim w ramach . obowigzkéw sluzbo-
wyeh™ 1w, komfortowveh™ warunkach poznawad speevfike kopalni. W koneu
sicrpnia nadeszla jednak wiadomos$é z Chyliszek, ktdra zmrozila™ moj optymis-
tvezny nasiro). Jana zawiadamiala. ze Tadeusz zostal w migjseu pracy. w Mini-
sterstwic Handlu Wewngetrznego — arcsztowany pod zarzatem | wrogief dzialod-
posci”, co mialo zwigzek z Jego sluzbg w Amii Krajowe). Powialo groza. Nic
moglem sobic wvobrazié sicbic w wigzieniu. Dreezvlo pyvtanie: daley thwic
w kopalni 1 pracowaé nad dvplomem czy moze wyjechad? Moze ukné sig
1 zmicni¢ nazwisko? Przezvlem parg trudnych tyvgodni zardwno oczekiwania na
wiecsel, jak 1 Justawks™ obaw. W koncu adwokat bronigey Tadeusza przckazal
uspakajajgee wiadomosel. Oskarzenie prokuratora dotvezylo okresu. w ktdrym
Tadcusz byl komendantem placowks AK kolo Werenowa 1 okresu poznicyszego,
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edv byl w szwadronic kawaleni (str. 205). Pravwwdopodobnic byvlo to arcsztowa-
nic .odpryskowe™ jakicgo$ wickszego procesu przyvgotowyvwancgo przez UB
1 prokurature. Tadcusz w sledztwic zeznawal, Zc nic ma rodzenstwa, wige obawa
0 rozszerzenic arcsztowan w kregu rodziny - ustgpila. Zaproponowalem
Mamic. zebyv przeniosla si¢ do mmie do Baytomia - jednak admowila. Cheiala,
bedac na micjscu, pomagac Janie w wveiaganiu” Tadcusza z wigzicnia. W tym
czasic przecbywal juz w wigzieniu w Rawiczu, a ponic) w Leczyey.

Wrocilem do intensywng) pracy nad tematem dyvplomowe) rozprawy,
Analizowalem strukturg geologiczng 1 stan zasobow, strukturg transportowg,
stosowana technologic wybicrama pokladdw, wykorzystanic czasu pracy
przodkéw 1 ciggdw technologicznyeh itd. W prowadzone) analizic wyraznic
wystapily .echa™ inauguracyinego wykladu profesora Krupinskicgo — stoso-
walem w nicj bowiem zaslyszany wowcezas podzial kopalni na trzy obszary:
LUDZIE, RZECZY. PIENIADZE. Protcsor Kolbe — gdv ocenial pracg (jako
jc) promotor) sknvtvkowal ten podzial 1 wytkngl .| wicsiuszne uimowanie
zagadnicn ckonomicziyvh, niczyodne z ozasadams gospadarki w o ustroju
socjalisiyezrym™. Prace ocenil tvlko jako .dobrg. dzigki whikliwe) analizie
obecnego stant kopalni, jrgo brakow i nicdociggri¢c oraz starannemu opra-
cowaniy wrioskow” . Obrona pracy z wynikiem bardzo dobrym nastapila
29 gmdnia 1950 roku. Z Aromikarskicgo obowigzkn dodam, ze wedlug
owezesnyveh przepisow — gdyby profesor Kolbe nic obnizyl mi noty za owa
wHiezgodrose z zasadami gospodarks woustrofu sacjalistvezrym 1 przyznal
mi notg bardzo dobrg — wéwezas na otrzyvmanym dyplomic znalazloby sig
stwicrdzenic, Ze studia ukonczylem _z wyraznicniem™ . Profesor Kolbe wow-
czas nic wicdzial o mojej szansic. Prawdopodobnic czul si¢ tez zobligowany
swoim wysokim stanowiskicm w ..socjalistyeznym goémictwic™. Na szezgsdeie
brak tcgo wyroznienia” nigdy mi nic uwicral.

L 2

Nowy 1931 rok rozpoczalem wice z tyvtulem magistra nauk technicz-
nyvch. inzynicra gérmika. Wlasciwic dopicro od tego momentu — gdy mialem
juz dyplom w kicszeni™ — rozpoczela sic moja wiclka 2vciowa przyvgoda
z gomictwem. Zakonczenie studidw ckonomicznych — do ktéryveh zrazalem
si¢ coraz bardzicj — zeszlo na jeszeze dalszy plan. Tvlko ..szezatkowy™ obee-
nosé na ¢wiczeniach obowiazujacych na 111 roku studidw usprawicdliwialem
pracg w kopalni. Prace dyvplomowg na temat: . Merady ustalania narm pracy
w gornicrwie” napisalem .ewg reka”. Dyvplom ukoncezenia studidw wyzszych
I stopnia na Wvydziale Planowania Przemyslu, Wyzszc) Szkoly Ekonomiczne)
w Krakowic, w zakresic ekonomiki przemysfie. z kwalifikacjg ekonomisiy
planisiv. uzyskalem w marcu 1952 roku. Najwickszym doraznym ..profitem”™
tcgo dyvplomu byl wowcezas parotygoedniowy urlop, ktorv mi przyslugiwal.
Bardzo si¢ przvdal jake . przerwnik™ w kopalniang) szarziéuic,
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8. ,,WZENIANIE W GORNICTWO”

W 1968 roku. na uroczyvstvm spotkaniu z okazji przeprowadzenia przez
profesora Boleslawa Krupinskicge sctnego posicdzenia Rady Naukowg
Glownego Instvtutu Gomictwa - Profesor wspominal swoich nauczycicli
1 starszvch kolegow, ktorzy Go (jak to okreslil) —  wzeniali w gormictwo™.
Zabicrajac wowcezas glos powicdzialem, ze tvm, ktory mnic i nicmal calc
powojennc pokolenic inzvnicrow gomiczych wzenial w gornictwo™ byl
wlasnic On™.

Dzis moge to powtdrzy¢ z calvm przckonanicm. Profesor Krupinski byl
Jfanatykicm™ polskicgo gomictwa i wspanialvm jego ambasadorem nic tvlko
w kigrowniczych sferach nasze) owczesng) gospodarki 1w migdzynarodo-
wveh organizacjach. Byl nim takze — 1 to przede wszystkim — w srodowisku
mlodziczy akademickicj. ktore) z calvm zaangazowanicm staral si¢ zaszcze-
pi¢ swoje przckonanic o cgromnych mozliwosciach gomictwa jako sile na-
pedowe) gospodarczego rozwoju kraju i dobrabyvtu spoleczenstwa. U mnic
zainicjowal narastanic tego przckenania juz w 1948 roku na picrwszym wy-
kladzic przedmiotu Gémictwo Ul Pozniey. jako poczatkujgey inzynier z dyv-
plomem w kicszeni™, przez parg lat pracowalem w kopalni 1 poznawalem
gorictwo od jego najbardzic) praktyezne) strony. Nastgpnic — do 1938 roku,
w ktornvm sig doktorvzowalem — 1 przez wicle dalszyvch lat Profesor mial
wplyw na rozwdé] mojej karicny zawodowej. Byl promotorem mego przewodu
doktorskicgo, mistrzem i prawdziwvm przyvjaciclem. Pani Suszviiska - sio-
stra zonv Profesora. pracujaca wowcezas w administracji GIG - powicdziala
mi kicdvs, ze przy jazn, ktorg mi okazywal mogla mic¢ zwiazck z faktem, zc
mojc imi¢ 1 rok urodzenia byvly takic jak Jego starszego svna, ktory zgingl
w Powstanin Warszawskim. Nic wiem ile byvlo w tym prawdy. bo Profesor
podobnie — po ojcowsku — traktowal wiclu mlodyvch ludzi,

Aby lepic) wyjasni¢ skad bral si¢ tak duzy wplyw profesora Krupinskicgo
na postaweg 1 zvciowg droge — nic tvlko moja — muszg dokladniej naswictlié
Jego svlwetkg, Warto ja pomad, bo byl to czlowick wyjgtkowy. Wyjatkowy
byl tez Jego wklad w powejenna edbudowg Polski,

Uredzil sig |3 marca [893 roku w licznej rodzinie powstanica [863 roku,
ktorv po 19 latach katorgi w nerczynskich kopalniach srcbra w rejonic
Irkucka - osiadl na Welvyniu jake administrator Woronczyna, nicwiclkicgo
majatku Czetwertviskich, z ktdrvmi byl powiazany losami stvczniowego
powstania. Robert Jarccki, $wictny biograf Boleslawa Krupinskicgo, tak pisal
0 jego dziccinstwic: _siedem pierwszveh lat zveia przezy! Boleslow w kregu
lagodnveh matezynveh rzgdaow. Dwarek, park, folwark byvily Swiatem jego
dziccinnveh zabaw i wzruszen. """ Rosl w atmosferze patriotyzmu i wicl-
kicj rodzinnej solidarnosci, ktéra z czasem przetworzyvla si¢ w wyjatkowo
silne poczucic solidamosei z .gémiczyvm stancm”™. Gimnazjum ukonczyl
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w Lucku ze zlotym medalem. W 1911 roku znalarl sie w Petersburgu, w eli-
tarnym Instytucie Gorniczym, gdzie zdat egzamin wstepny jako jeden z 2000
kandydatow na 50 miejsc na pierwszym roku studiow. W 1914 roku - po
wybuchu wojny — przerwat studia 1 podjal pracg w Niwce w kopalni wegla
kamiennego ,Jerzy” nalezacej do francuskiego Towarzystwa Kopaln 1 Zakla-
doéw Hutniczych Sosnowieckich. W latach 1915-1916 — wraz ze swym
kolega Witoldem Budrykiem — mieszkat v inz. Stanistawa Stratilato, ktory
w czasie wielkiego pozaru w kopalni . ,Parvz” w 1894 roku. jako pierwszy
zastosowat . zrudanie” piasku rynnami do wyrobisk gorniczych. W tamtych
latach Stratilato, jako dyrektor techniczny Zaktadow, byt szefem mlodych
praktykantow, co miato niewatpliwie wptyw na ich pozniejsze zaangazowa-
nie w rozwo] technologii podsad=ki hydrauficznej.

W 1919 roku, majac juz za sobg praktyke nadgomika i sztygara zapisal
si¢ na powolana wowczas Akademie Gornicza w Krakowie. Nie przerywajac
pracy, w czerweu 1923 roku uvkonczyt studia, zdajac egzamin dyplomowy
z odznaczeniem. W tym czasie byl juz zawiadowcag kopalni | Niwka”
Wyrozniajaca si¢ praca mlodego inzyniera
zwrocita uwage francuskich zwierzchnikow
z zarzady Sosnowieckiego Towarzystwa Ko-
paln i Hut, Inzynier Krupinski odbywa kilka
podrozy stuzbowych do francuskich zaglgbi
weglowych.  Publikuje swe  spostrzezenia, &
wystepuje 7 referatami... jest znany i cenio- |
ny. W 1929 roku obejmuje w zarzadzie
Towarzystwa stanowisko glownego inzynicra

— kieruje wiec nie tylko kopalniami w Niwce, \m .
ale rowniez kopalnia ,Klimontow” 1, Morti- e |

b

mer”.

Gdy w 1934 roku, w warunkach $wiato-
wego kryzysu. francuski zarzad cheial zamknac
kepalnic  , Klimentow™,  glowny  inzynier
Towarzystwa  walczyl o je  utrzymanie.
Przegrat, wigc odszedl 1 objat w Rybnickim
Grwarectwic kopaln wegla kamiennego sta-
nowisko dyrcktora duzej kopalni , Rymer”.
Tej tez grozito zamknigcie, ale Krupinski po
roku szaleficzej pracy ,wyciagnal”™ ja z zapa-
§ci, a pdinie] wyprowadzil na pilerwsza

pOZ)’C_jf; W grupie rybnickich kopalf]_ Wkrotce Rolesiow I-(rupni_s'k! TNy w fipey 1934 r

awansowal na stanowisko Naczelnego Dyrek_ ,_Q'd,'l’p}'(f(.'(ﬂl'{)iﬂ.‘."" W Rl'l’mk'ﬂ'ﬂﬁ (rwarecivwie

tora wszystkich zaktadow CGwarectwa Ryb- finfodszy syn zmarlsw 1936 r.)

nickiego.
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Cztery lata pracy na tvm stanowisku to okres niewatpliwyveh sukegsow
zawodowveh., Wprowadzone przez Nicgo zasady organizacji produkeji,
jednolite dla wszystkich kopali (podbudowane analizg ckonomiczna 1 skru-
pulatnic ¢gzekwowang zasadg porownywania osigganyvch wynikow w eclu
~Townania do najlepszach™) dawaly wyrazne efckty. Krupinski wyrasta na
jednego z najbardzicj znanyvch 1 cenionyeh gorikow migdzywojennego dwu-
dzicstolecia. Ale to byvla tvlke zapowicdz Jego ogromnych mozliwosei.

Hitlerowski najazd zaskoczyl Naczelnego Dyvrektora Rybnickiego Gwa-
rcctwa na terenic kopalni L.Emma™ Nast¢puje aresztowanic, ctapowe wigzic-
nia w Rybniku. Raciborzu i Rawiczu oraz tragiczny marsz z Weimaru do ob-
ozu w Buchenwaldzic. Skatowanyv, na granicy $micrei, zostal uratowany
przcz kolegow z Gwarcctwa — rownicz obozowych wigzniow. Wsrdd nich
inz. Tadgusz Laskowski — poznicjszy profesor w GIG i Rektor Politechniki
Gliwickicj - okazal si¢ prawdziwym organizatorem walki o zachowanic
zyveia w strasznych warunkach .malcgo obozu™ W marcu 1941 roku - dzigki
staraniom przy jaciol — po 19 micsigeach obozowyj . walki o przezycic™ zosta-
j¢ zwolniony 1 przedostaje sic do rodziny w Warszawic. Dochodzi do zdro-
wia. Nawigzuje kontaktv 1 zatrudmia si¢ w firmic .Torf”. Firma dzialala
legalnic. ale byla . przykrnwky™ dla konspiracyving dzialalnosel grupy pol-
skich inzyvnierow. Krupinski wlgcza si¢ do prac 1 w kontakeic z delegaturg
Rzadu Londvfiskicgo przygotowuje koncepeje powojenngj  organizacji
polskicgo goémictwa. przewidujge jego nacjonalizacje. Ale jako zawsze
Lbezparty jnv panstwowice™ 1 realistvezny obserwator owezesng) sytuacyi
- tak militarnej jak politvezne) — stopniowo oswajal si¢ z mysig o nicn-
chronnym wphwiv Zwigzkn Readzieckiego na sprawy polskie. Juz przed
powstanivm warszawskim byl w iakiej fazie przemysien. ze jako cziowick
czynn szukal kontakiu z ludzmi Krajowej Rady Narodowey | Zwigzku Patvio-
tow Polskich™” Po latach w rozmowic z Robertem Jareckim przeslanki swej
owezesne] deevzji scharakteryzowal krotko: Bulem cziowiekiem przemysiu
(...} Uwazalem, ze nic ma co lamemowaé, wzeba pracowad™™,

Klgska Powstania Warszavwskicgo 1 $micré w tvm powstaniu svna — zol-
nicrza AK - nic zalamaly Krupinskicgo. Z grupa dawnych wspdlpracowni-
kow przedostaje sic na Slask. W lutvm 1943 roku zostaje powolany na klu-
czowe stanowiske Naczelnego Dyrektora Technicznego Centralnego Zarzgdu
Przemyslu Weglowego (CZPW) 1 rozpoczyna prace o rozmiarach trudnych
dzi$ do wvobrazenia. W Jego otoczeniu méwiono, ze pracowal nicludzko™
narkotyzujge sic pracg po rodzinngj tragedii. Swym zaangazowaniem porwal
wiclu inzynicrdow  gdmiczyeh 1 przedstawicieli inteligeneji  techniczngj
- w wigkszosci bardzo dalckich od komunizmu — do bezprzvkladne) odbu-
dowy 1 rozbudowy przemyslu weglowego. Byl przekonany. ze Centralny
Zarzad Przemyslu Weglowego pracuje dla Polski. dla jej najistotnicjszych
interesow 1 innvm przckazywal to przckonanic. Nawigzuje dobre kontakty
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z wojewoda Aleksandrem Zawadzkim i z reprezen-
tantami wojsk radzieckich, dla ktérvch Slask staje
sic bezposrednim zapleczem frontu. Organizuje
uruchomienie kopaln i transport wegla, edblokowa-
nic portow i picrwsze eksportowe wysylki wegla do
Szwec]i. Rozwiazuje problemy zaopatrzenia kopaln
w najniezbegdnigjsze maszyny i materialy oraz nie
mnigj istotne problemy zyvwnosciowe 1 socjalne zalog
gorniczych. Takze problemy fabryk maszvn, zakla-
déow remontowych i biur projektow. Juz w marcu
1945 roku organizuje Glowny Instytut Gomictwa
{GIG) jako naukowo-badawcze zaplecze kopaln.

Dopiero praca w tak ogromnej skali ujawnita
pelne mozliwosci tego inzyniera 1 jego niezwykly
skutecznos¢. Jest ceniony. Awansuje. W 1549 roku
zostaje podsekretarzem stanu w Ministerstwie Gor-
nictwa. Niemal réwnoczesnie uzyskuje tvtul profe-
sora zwyczajnego. Jednak, gdy z poczatkicm lat
pic¢dziesiagtych nasila si¢ presja stalinizmu, bezpar-
tyjny specjalista 7 \\-'I-Iasn_\_-mi‘_ nieukrywanymi po- Nuczelng Dyrektor Techniczny CZPW
gladami zaczal by¢ niewygodny. W 1953 roku 70- e swum zastepeq inzynicrem Fabrisem
stal odsunicty od pracy w Rzadzie, mogl wige cala (z lewej)”
swojg energie skupi¢ na dvdaktyce i rozwoju , Krakowskiej Szkoly Projekio-
wania Kopaln”. Po doniostych wydarzeniach 1956 roku zostala powolana
Panstwowa Rada Gornictwa pod przewodnictwem Profesora.

Wybiegajagc w przyszlosé — poza czas wspominany w tym rozdziale — do-

powiem, 7e pracujac na tym stanowisku przez 16 lat {(do smierci 24.10.1972 1)
inicjowal i opiniowal rozwdj wszystkich galezi polskiego gorictwa: wegla
kamiennego i brunatnego, miedzi, cynku i olowiu, siarki, materialow budowla-
nvch i drogowych oraz wielu innych mincralow. | Beopartyiny daraded komu-
nistycznego r=gdu”™”" mial autorytet i nie bal sig walki o sprawy gornictwa.
Jest faktem niezaprzeczalnym. ze z okresem, w ktdrym jego koncepeyjno-
-strategiczny wplyw na rozwo) gomictwa byl znaczacy  wiaza sie najwicksze
powojenne osiggniccia w zagospodarowywaniu nowych okregow gorniczych
oraz w tworzeniu potencjatu przedsigbiorstw budownictwa gérniczego 1 fabryk
maszyn garniczych, Osiggniecia te, na cale dziesieciolecia przesadzity o pozy-
¢cji polskicgo gornictwa w gospodarce kraju 1 cksporcice.

Na arenie migdzynarodowej, w Europejskiej Komisji Ekonomicznej ONZ
w Genewie — przez wiele kadengji jako przewodniczacy badz wiceprzewodni-
czacy Komitetu Weglowego tej Komisji  umacnial pozycje polskicgo gomictwa
i promowal polski wegiel jako nosnik energetyczny ( surowiec chemiczny
potrzebny Furopie. Od 1958 roku, jako organizator i nieprzerwanie do $mierci
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Prezvdent  Migdzynarodovwego
Komitetu Swiatowyveh Kongre-
sow Gorniczach — utworzyl
funkgjonuaca do dzis platforme
prezentacji nanowszych o0sig-
gnic¢ nauki 1 techniki gdmiczg
z kilkudzicsigeiu  krajow. Po
picrwszym  Kongresic zorgani-
zowanym w Warszawic, odbyl
sig w roku 2008 — znow w Pol-
sce — XXI Swiatowy Kongres
z udzialem 1200 uczestnikdw
z 44 krggow (ponad 200 refera-
tow). Nic byvlo dotvchezas niko-
¢o. kto byvlby réwnic manym
! - - i tak powszechnic uznawanym
1 Swiatowy Kongres Gérniczy w Warszawie (1958 r.).

Profesor Krupinski dyskutuje z gosémi Kongresu'™ ";flmbasado,rcm pOlSlegC_a gp]‘-
nictwa zardwno w Genewie, jak
1w wiclu innyvch srodowiskach gomictva curopejskicgo | $wiatowego.

W nauce gomicze) profesor Knmipinski zdeevdowanic wystgpowal przeciw
zawgzaniv obowiazkédw nauki jedvnic do poznawania rzeczywistosci | iworze-
nict feorefveznveh podstaw rozwojie. Uwazal, ze nauka ma nie tvlko tworzyé
podstawy rozwoju, leez takze ma aktywnic w nim ugzesticzye. Kreowanie
rozwiazan umozliwiajgevch wzrost gospodarczy oraz wzrost bezpicezenstwa
w gomictwic — uznawal za szezegolny obawigzek rartk gorniczveh.

Te krotky charaktervstyke — glownic zawodowego dorobku Profesora
— zakonezg kilkoma cyvtatami ze wspomnicn Jego najblizszvch wspolpracow-
nikow. To najkrotsza z mozliwyveh charakteryvstvka jego niczwykle) osobo-
wosel: W towarzystwie przemily, pogodny czlowick () W pracy stuzbista
(...} Uprzeimy i bezposredni. nigdy wyniosty (1. Powafil wybuchad gnic-
wem I kg, ale dominowal upor. pracowito$é | poczucie obowigzin ()
Ohurzof sie po hudzku na wszystko. co wigzalo si¢ ze Zle wyvkonang pracg ()
Niczawodna pomied () Za drugg rodzing uwazal zawsze calg braé gorni-
czq. o kioref dobro | najlepsze warunki pracy zawsze zabicgal () Jega przy-
Jazi bvla wielkim darem dia wweh, ktorveh wyraznil () Ludzie fego formatu
pojawiaia sie rzadko, w nickiorveh dzicdzinach rvaz na stidecie (..)) Jakze
pieknie mowil [ pisal o wradzie | bogactwie polskicf ziemi, ktarg kochal jak
malo ko™=,

Lata 19511938, w ktorvch profesor Krupinski najintensyswniej .wze-
nial” mnic w gomictwo — przypadl na okres weigz trwajace) ,.zimnej wojny”™
Swiat byl nadal . dwubicgunowy™ — podziclony 1 wzajemnic wrogi. Zwigzck
Radziccki — szermujge haslami wolnosci 1 pokoju — rozszerzal swe wplywy,
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zwlaszcza w rejonach. gdzie rozpadaly si¢ kolonialne imperia pansts euro-
pejskich. W 1931 roku Chiny Ludowce zaj¢ly Tybet — z milezgeym przyzwo-
leniem Zachodu na t agresjg 1 ancksjg. Stany Zjednoczone byvly w tvm czasic
zajete wojng w Korei (zakonczong dopicro w lipcu 19533 1)), a Wiclka Bryvta-
nia 1 Francja bvIly zaangazowane w spor z Egiptem o Kanal Sucski. W marcu
1953 roku zmarl Stalin. W kwictniu wladz¢ na Kremlu objgl: . triumwirat™
Beria, Malenkow 1 Molotow, ale we wrzesniu do wladzy doszedl Nikita
Chruszczow, a 24 grudnia Berna zostal usmicrcony. W lipcu 1934 roku skon-
czyla si¢ wojna w Wictnamice, a w listopadzic rozpoczgla w Algicrii, aby
zakonczye sig dopicro w listopadzic 1938 roku proklamosvanicm nicpodle-
glej Republiki.

Jednak Stany Zjednoczone 1 Eurcpa Zachodnia stopniowo organizowaly
coraz wyraznigjszy opor przeciw sowicckic) ckspansji 1 szukaly dla swiata
nowyvch rozwigzan. 3 maja 19535 roku powstala Unia Zachodniocuropejska,
co uruchomilo histonvczny proces politveznej integracji Europy Zachodnic)
— rozpoczgty zawartvim wezesnig) gospodarczym ukladem o powolaniu
Europejskicj Wspolnotv Wegla 1 Stali (1952 r). Odpowicdz Zwigzku
Radzicckicgo nadeszla bardzo szybko: 14 maja zostal zawarty Uklad War-
szawski, obcjmujacy osicm panstw bloku wschodnicge. Ni¢ powstrzymalo
to dalszej integrac)i Europy Zachodnicy. W marcu 19537 roku (5 lat po utwo-
rzeniu Europejskic) Wspolnoty Obronne)) zostal podpisany Traktat Rzymski
o utworzeniu Europejskic) Wspolnoty Gospodareze) (EWG). obejmujace):
Belgic. Francjg. Holandig. Luksemburg, RFN 1 Wlochy. Narodziny realnveh
perspektvw na zjednoczenie Europy staly si¢ faktem,

W tvm czasic. gdv Europa Zachodnia zmicrzata do zjednoczenia. a Stany
Zjednoczone powstrzymywaly ckspansje komunizmu na Dalckim Wschodzie
(pakt ANZUS zawartv w 1931 r. przez Australic, Nowa Zclandi¢ 1 USA, pakt
SEATO panstw Azji Poludniowo-Wschodnicj zawarty w 1954 r.. doktryna Ei-
scnhowera — 1957 1)) — Zwiazek Radziecki ulegal wewnetranym przesileniom.
Réwnoczesnic musial dvscyplinowaé protestujace spoleczenstwa swoich sa-
telitdsww. W oczerwen 19533 roku wybuchajg protestv v Czechoslowac)i
1 w NRD (ckolo 380 zabitvch). a w Polsce. aby stlumié narastajacy opor
Kosciola, wladze internujg kardynala Stefana Wysznskicgo. W marcu 1956
roku — tuz po XX Zjczdzic KPZR i referacie Nikity Chruszezowa .0 kulcie
Jednostki 1 jego nastepstwach™ — w Polskic) Zjednoczone) Partii Robotnicze)
(PZPR) nasila si¢ wewnetrzna walka, 28-29 ¢zerwea w Poznaniu wvbuchaja
robotnicze manifestacje 1 walki uliczne. W pazdzierniku 1936 roku, VIII ple-
num KC PZPR wybicra Gomulke na I sekretarza. Prawdziwa odwilz™. nara-
stajgca juz od dluzszcgo czasu. staje si¢ faktem. Polski¢ spoleczenstivo manife-
stuje swa solidarmosé z Wegierskim Powstaniem. ktore wybucha 23 pazdzier-
nika. a 4 listopada zostajc krwvawo stlumione przez wojska radzieckic. W maju
1937 roku J. Berman 1 8. Radkicwicz zostaja usunigel z partii. Z poczatkiem
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1938 roku rozpoczgl dzialalnos¢ Ogolnopolski Komitet Frontu Jednosci Naro-
du i zostalv rozpocz¢te obchody Tvsiaclecia Panstwa Polskicgo — co mialo
konsolidowac spoleczeiistwo 1 wskazywaé kicrunck odwilzy™,

Z zarvsowanego, bardzo pobicznego, przegladu wydarzen, ktore wysta-
pily w Europic, na Dalckim Wschedzie i w Kraju — w latach mego . wZenia-
nic w gormiciwo” — wynika, ze $wiat zmicnial si¢ szvbko. Katastrofalne
skutki wojny odchodzily w przeszlosé, monolit |, stalinowskic) satrapii™ ulegal
wewnngtrznej destruke)i, a Zachod przestal godzic si¢ na bezwzgledna domi-
nacjc Z5SR nad swyvmi satclitami. Muszg jednak przyvznaé, ze informage
o tvch denioslych wydarzeniach nic poruszaty moje) wyobrazni. Nie umia-
lem w nich dostrzee procesu WIELKICH PRZEMIAN, ktory weigz ..obej-
mowal” Europe i $wiat. Informacje podawanc w PRL-owskie) prasic i radiu
razily jawng Jednostronnoscig (Zeby nic powiedzied zaklamanicm i foporng
propaganda). Rozglosnia radia Wolna Europa. nadajaca z Monachium od ma-
ja 1932 roku, lansowala innc naswictlenic, ale niestety tcz jednostronne, nic-
kicdy z razgevm nicdostrzeganiem prostego faktu. ze to w Kraju spoleczenstwo
Zyjg-cc w bwardym rezimic” walczyvlo zardwne o swe codzicnne baytowanic,
jak i o tozsamosé i przyszlosé. Na sledzenic svtuacyi w $wiceic ( takze poli-
tvczno-partyvinyvch rozgrvwek w Kraju poswigealem niewicle czasu i zainte-
resowania. Zvlem codzicnnoscig! O nicj opowicm. bo to ona okreslila wow-
czas mojc micjscc w rzcczywistoser cpoki WIELKICH PRZEMIAN.

Gornicze poczqtki

W picrwszyvch dniach stveznia 1931 roku podjalem pracg na poziomic
7747 w duzvm oddziale wvdobywezvm sztvgara Drindy — jako sztvgar
zmianowy. zmiany nocngl. Moim zadanicm — wraz z zaloga tej zmiany
— byvlo przyvgotowanic Sciany do wydobveia, Wprawdzic mialem juz za soba
oglad kilku kopali — dokonany w czasic praktvk wakacvinveh 1 takze
pélroczny okres poznawania kopalni .Dyvmitrow™ podezas pisania pracy
dyvplemowte) — jednak dopicro teraz, po raz picrwszy, trzcba byvlo przejac od-
powicdzialnoéé za kilkudzicsicein powicrzonveh mi ludzi. Takze odpowie-
dzialnosé za wykenanic okreslonveh zadan zmiany noenej — ktore warunko-
waly wykonanic przez calyv oddzial jego planu produkeji — okolo 300 t/dobe.
Wicdzialem. z¢ od wykonania planu zalezy znaczna czgs¢ zarobkow zalogi
oddzialu i kopalni — 1 zc te zarobki ledwic wystarczajg na skromne zyeic
somiczyveh rodzin, Odpowicdzialnesc, z ktdra si¢ zetknglem nie byvla blaha
ani w aspekeic bezpicczenstwa gdérmiczego. ani socjalnego. Przczywalem to
wowezas Jako deznanic wyjgtkowe — wezesnic) nicznanc.

“ Nazwa peziomu wvdobvwezego podsicemne kopalni jest przewasnie okreslana glebokoseia
valozenia podsavbia v ktdrego g prowadzone wyrobiska udostepmaggee.
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Zcby  opowiedzicé.,  jakic  obowigzki
wowczas podeimowalem, trzeba zaczaé od
wyvjasnicnia, ze sciana lub inacze) przodek
sciemowy — to _jakby korvtarz” dlugosci oko-
lo 100-200 m, zlokalizowany w pokladzie
wegla, Po jedng) stronie przodka Scianowego
(tcgo .jakby korvtarza™) jest zawsze calizna
pokladu wegla (tzw. ocios). a po jego prze-
ciwng stronie — przestrzen po weglu juz w -
branym (tzw. zroby). Calizna pokladu jest
czofem przodka. kton w kolejnveh cyklach
(krokach) jost urabiany na glebokosc jednego
zabiorn (wdwezas — okolo 2 m). Pozyvskiwa-
nv wegiel jest wytransportowywany przeno-
snikiem {(w tvm przyvpadku - taélno\\'}'m*'") : , , woe

. . L ) stafowey obudowic. Po lewey stromie ocios

ulozon}'m na Calc-] dlugosm przodka. Gdy po weglowy, po prawef iiewidocziry przenoinik
\\'}'bran}'m \\'c;glu zabior jCSt | Uz 0czyszCzony Im':m()u-‘_l,’ {zet nimr zroby cawalowe
(jak na fotografii) — do nicgo jest przemicsz-
czany (przekiodany) przenosénik urobku, maszina urabiajaca (swowezas bila
to wrehiarka), instalagja elcktrvezna 1 sprezonego powictrza oraz pozostale
wiposazenic pomocnicze. Z oproznioncgo pola zostaje usunigta (wyrahowa-
#na) obudowa podtrzymujaca strop — co powoduje jego zawa/. Tvm sposobem
przodek. ktory po wybraniu nowego zabioru ulegl rozszerzeniu — zndw zosta-
Jje zwezony — co otwicra mozliwosé wybicrania koleinego zahiorn. Sciana,
w ktorej sg urabiane kolene zabiory, posuwa sic (kroczy) od swe) micjalng)
obhcinki w glab pola gdrniczego az do jego skraju — przewaznic okolo
400-1000 m (patrz schemat na nastgpne) stronic).

W owych latach w kepalni .Dymitrow™ $eigny mialy z reguly dlugose
okolo 1530 m, a grubos¢ (migzszosc) wybicranveh pokladow wynosila prze-
waznic okolo 1.4-2.4 m. Moja sciana byvla niska — okolo 1.4-1.3 m ($rcdnia
w kopalni — 1.9 m). Jak wszvstkic w te) kopalni, bvia prowadzona w cyvklu
trgjzmianovwym. Zmiana ramna (I) — byvla podstavwowa zmiang wydobywezg.

Na popoludniowej (1)’ — usuwano z przodka pozostawiony urobek oraz
demontowano 1 przekladano przenosnik 1 pozostale urzadzenia. Na zmianic
nocngj (I} — odbywalo si¢ rabowanie (wycofiwanic) obudowy z poprzed-
nicgo pola 1 ewentualnic strzelenie w stropie celem wywolania wysokicgo
zawalu (co zmni¢jszalo prawdopodobicnstwo wystgpowania ehwalow stropu

Tak waelgdal przodek scianowy w dwezesnef

" Przenosniki tasmowe byly stosowane wyiglkowo gléwnic wdcianach o bardzo slabvim stropie.
Savbko byly wypierine prvey przenosniki vgrzcblowe, kiore wpravwdzie wymagaly wigkszego
atwarcia (dluzszveh stropnic ), ale vy preesuwane by demonlazi. a wige 7nacsnie latwiej.

T Aby zapes ic szybom ownomiermy price mi dw i zmiany | nicklore seiam widobyawaly o
zmianie 11 a nie 1.



w strefie pracy zalogi). Na odcinku przodka z juz
usuni¢ta obudowa, byl wykonywany wrgh maszy-
na. ktora rozpoczynala swa prac¢ na jednym koncu
§ciany 1 posuwajac si¢ w polu przyociosowym
.podcinala™ (podwrebiala) calizng weglowa na
calej dlugosci przodka. Ponadto, na odcinku pod-
wrebionym byly tez wykonywane roboty strzalowe
zruszajace calizng zabioru, ktdry na rannej zmianic
mial by¢ wybierany.

Niezaleznie od robot w przodku scianowym
-~ na nocnej zmianie bvly rowniez prowadzone
istotne roboty w dwoch chodnikach laczacych
sciane ze strukturalnymi wyrobiskami kopalni
— przekopami 1 nastgpnie szybami. W obvdwoch
Schemat objasniajqcy tréjzmianowy,  chodnikach obsluguja,c_vch sciang na odcinku,
cykliczny sposob posuwania si¢ przod- o ktéry na | zmianie posungla si¢ Sciana — trzeba
ka Scignowego, popreex wybleranie.  yue ylggve kaly pozyskiwanej na miejscu.
kolejmych zabiorow yio ulozyc ze S E, p % . ) . ) :
o pasy o szerokosci szesciu metrow. Obowiazywalo
wymaganie, aby pasy szczelnie podpieraly strop. bo to zapobiegalo momental-
nemu zacisni¢ciu chodnika za postepujacym frontem. Ponadto. w kazdym
chodniku dlugosci (w owym czasie) okolo 500 m — trzeba bylo prowadzi¢ tzw.
przebudowy 1 pobierki, aby powigkszy¢ przekroj chodnika na tych odcinkach.
na ktoryvch zostal nadmiemie zmniejszony w wyniku cisnienia goérotworu.
Trzeba tez bvlo utrzvmywaé ruchowa dvspozycyjnosé urzadzen do transportu
materialow (w chodniku tzw. materialow 'vm) oraz do transportu urobku (w tzw.
chodniku odstawcezym). Bardzo istotne byly zwlaszcza roboty utrzymujace
sprawnos¢ tasmociggu stosowanego do odstawy urobku (czyszczenie trasy
1 przesypow. szycie tasmy w miejscach naderwanych, prostowanie konstrukcji

itd.) — gdyz od niej zalezala ciaglos¢ produkeji na zmianie wydobyweze;j.

Tak wigc. ..$wiezo upieczony™ sztygar zmianowy — mial niemalo robot
do oblozenia zaloga i dopilnowania jakosci ich wykonania. Jego nocna zmia-
na zaczynala si¢ o godz. 22", zdjgciem znaczka kontrolnego w markowni. ale
co najmniej 30 minut wezesniej trzeba bylo zajs¢ do biura sztygarow, zeby
sprawdzi¢, jakie polecenia zostawil sziygar oddzialowy po dziennej zmianie
1 jakie uwagi ma do przekazania sztvgar zmiany popoludniowej. Ten — jezeli
Jeszcze nie wyjechal z dolu — przekazywal telefonicznie informacje o stanie
robot, ktore wymagaly kontynuacji lub podjecia. Ze wzgledu na mnostwo
roznyvch przyezyn — ale glownie awaryjno$¢ urzadzen transportowych
— dzienna zmiana czesto nie potrafila wybrac 1 wytransportowac wegla z ca-
lego zabioru (mimo przedluzenia czasu pracy). Wowczas roboty wybierkowe
kontvnuowala zmiana popoludniowa — co z kolei skutkowalo przejmowa-
niem przez zmiang nocna sciany z niezakonczona przekladkq tasmociagu.

| Zmiana
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Z tego wzgledu uzyvskanie informacji o stanic robot joszeze przed rozdyspo-
nowanicm zalogi do poszezegoélnych robdt bylo bardzo istotnc.

Spcevficzny dla owego okresu byl nicdobor stale] autochtoniczng)
(slgskic)) zalogi gdmicze). J¢j brak byl uzupelniany wigzniami i Zolnicrzami.
ktérzy do pracy w gomictwic byvli kicrowani karnic — cz¢sto za udzial w AK
lub za .dzialalnos¢ opozyveyjng™. Nicktorzy zolnicrze zglaszali si¢ ochotni-
¢zo, zeby skrdcic czas sluzby wojskowgey, ale tvch bylo niewiclu. Na szeze-
scie, zaloga micjscowveh gornikow, autentyeznych Slazakdw — choé nic dosé
liczna i przymuszana do pracy z nicwvkwalifikowanymi gerolami — odnosila
sic bardzo lojalnic do tej w istocic . nigwolnicze) zalogi z przypadku™ Nig
wicm, czyvm to tlumaczy¢ — moze speevficzng powojenng atmosfera 1 szeze-
gélnvmi warunkanmi gémicze) pracy na dole, wymuszajacce) solidarnosé
wysilku, ale rowniez ta nigwolnicza™ ¢zgsé zalogi pracowala lojalnic. Nig
pamigtam wrogosci micdzy ludzmi, zatargow i protestow. ,

Ze szezegdlnvm  sentvimentern  wspominam  migjscowych  Slazakow
— w wigkszoscl starszveh juz ludzi — mowiacyeh pickna gwarg. nicmal bez
nicmicckich nalecialogei. Do dozoru zwracali sic per .oni™:  Niech pan
sziajger zobaczg . Oni mi wezoraj kazali przvbierad strop...” itp. Mialem na
swoj¢j zmianic starege gomika Stachvrg, o ktorvm wszyscy wicdzicli, Ze:
Jego wegiel stucha”™. Po odstrzeleniu ladunkow wybuchowych w podwrehio-
nef caliznie, do przodka osuwaly si¢ ogromne by wegla (taw. szafy), ktére
przed zaladowanicm na transporter musialy byé rozdrobnione. Otoz to zadanic
bvle zawsze powicrzane Stachyrze. On — ze zwyvklvm kilofem w reku — naj-
pienv ogladal taka szafe, a poznic) uderzal ja, bez widocznego wysilku, w sobic
znane migjsca. Szafa bardzo szybko rozpadala si¢ na cz¢sel. ktore dalszyvmi
uderzeniami byvly calkowicic rozdrabmane. Gdyv Stachyvry nic byvlo w pracy —to
samo zadanic musialo wykonmswaé dwoch .mocnvch chlopéw™ za pomoca
prenmatyezrveh mlotkow odbucdow v, uzywanych do urabiania pokladu.

Dzicki walorom. stalcj. autochtonicznej zalogi — oraz dzicki nawiazanc]
od razu, dobrcj wspélpracy z nadgornikicm (awansowanym z gornika przo-
dowego). ktory ja dobrze znal — kicrowanic ludzi do poszezegdlnyveh zadan
zmiany nocncj okazalo sic sprawa nic tak trudna jak myvélatem. Istotna czgséé
zalogi miala stalc — znanc jej zadamia — 1 ta nic musiala bvé kazdorazowo
rozdysponowywana. Nawcet czas jej zjazdu byl zrdéznicowany i dostosowany
do organizacvincgo harmonogramu robot w poszezegblnyeh odcinkach scia-
nv. Réwnicz ocena wynikdéw pracy wykonang) przez poszezegolne zespoly
— udziclanic pochwalyv. zwrdcenic uwagi na nicdociggnigeia (przewaznic
w zakresic bezpicczenstwa gdmiczego) lub udziclanic . reprvmendy™ z ragji
widocznego nicdbalstwa czy Ienistwa — nic sprawialo mi trudnosci: przy tym
nigdy nic stosowalem tzw. opieprzania z uzycicm faciny.

Nic tvle trudnicjsze. co bardzic) uciazliwe okazato si¢ codzienne doku-
mentowanic robét wykonywanych przez poszczegolnyeh robotnikow — w tzw,
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szychtownicach (dowodach zarobkowych). Po wyjezdzie z dolu, przewaznie
o godzinie 7"-8" (a nie 6”) — trzeba bylo bardzo skrupulatnie odtwarzac
z pamigci i notatek obsadg poszczegolnych robot (zadan) i zaznaczac
w szychiownicach przepracowane dniowki. Nie lubitem tej czynnosci.
Przeoczenie jakiego$ nazwiska wywolywalo klopoty w procesie comiesigcz-
nego przygotowania szychfownic do obliczania zarobkow (tzw. sz/usu). Blad
byl naprawiany, bo byla prowadzona dodatkowa kontrola przepracowanych
dniowek na podstawie raportow markowni, gdzie kazda osoba zjezdzajaca na
dot musiala pobiera¢ metalowy znaczek kontrolny (marke¢) — ale draznila
mnie ta .urzednicza” robota. Niestety — od pojawienia si¢ w kopalniach
elektronicznej kontroli zjazdu zalogi i ewidencji czasu pracy — dzielilo nas
wowczas jeszcze ponad ¢wier¢ wieku, a od komputeryzacji procesu przygo-
towania wyplaty zarobkow zalodze — jeszcze dodatkowa dekada.

Juz po pierwszych tygodniach funkcjonowania na stanowisku sztygara
zmianowego w oddziale sztygara Dryndy — wiedzialem, ze nasze trudnosci
w realizacji planow produkcyjnych — nie wynikaja ze wspolpracy z ludzmi,
Ich praprzyczyng byla fatalna jakos¢ stosowanych maszyn 1 urzadzen oraz
materialow uzywanych w procesie produkcyjnym — co wyrazalo si¢ ogromna
awaryjnosciqg tego procesu. Stosowany wowcezas w kopalni — system wybie-
rania pokladow Scianami prowadzonymi w organizacji ..cvkl na dobe¢”™ — nie
mogl funkcjonowaé¢ sprawnie, jezeli wyposazenie, ktore obstugiwata zaloga
uniemozliwialo osiggnigcie ciaglosci produkcji.

Uzywane wowczas tasmy transportowe i ich facza rwaly sig czesto, na-
wet kilka razy w ciggu zmiany. Konstrukcja nosna transporteréw tasmowych
nie zapewniala prostolinijnosci trasy — co powodowato spadanie bryl wegla
i uszkadzanie tasmy. Szynowe strop-
nice S$cianowe] obudowy latwo sie
giely, a zamki stojakdw nie zapewnia-
ly odpowiednio szfywnego podparcia
stropu na linii zawalu. Noze stosowa-
ne w lancuchu wrebiarki ulegaly
zniszczeniu w ciggu paru godzin ich
pracy. Lukowa obudowa chodnikow
—~ nawet najbardziej trwala, znana
wowczas, obudowa ,Moll” — nie
wytrzymywala wystepujacych cis-
nief. Chodniki w zwyklej obudowie
— zwlaszcza, gdy znajdowaly sie

_ - v -~ Y ¢ W dwustronnym otoczeniu zrobow
Chodnikowa obudowa typu ,, Moll” — trzeba bylo odtwarza¢ niemal
—wsparta na drewnianych podciggach .od nowa”. Elektryczne silniki sto-

sowane w napedach transporterow
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Lprzepalaty si¢” przy niewielkich prze-
cigzenmach.  Transport materialow  za
pomocy  kolowrotu w  permanentnie
zaciskanym chodniku przyscianowym

ni¢ nadazal za potrzebami. . itd. Pro-
ces skutecznego poprawiania jakosci
gomiczepo wyposazenia 1 materialow
rozpoczal sie dopiero pod koniec lat 50.
1 byl miestety., w calym okresic PRL,
bardzo powolny. Na zgrzeblowe trans-
portery sclanowc, zapewniajace bezawa-
ryjng obstuge produkeji  siegajace)
milion ton urobku — trzeba bylo czekac
jeszcze ponad cztery dekady. Nickicdv  aby chodaik dwnsironnic r;nc‘:rm_l-‘ srerhami

Zasada obowigzujaca w cykficznes duprowadzic do s uzvwalnosei  irceba byfo
organizacji pracy pr'zou’ka Scianowego, PFZVAICEGE OIrOwWg Warsiw g WHerzone 2o Spogh
w mysl ktére] zatoga kazde) zmiany 1 kazdy zespol pracujacy w je) skiadzic
musi wykonac swdj specjalistyczny zakres pracy — we wskazanych warunkach
niesprawnego (awaryjnege) wyposazenia — powoedowata nieuchronnie przedtu-
zanie ¢zasu pracy poszczegdlnych zespotow i catych zmian. Zeby unikngé
pojawicma sig¢ na dole vatogi, dla ktorey front robot nie byl przygotowany
— zjazd tey zatogi byl opdézniany. Ten czas oczekiwania na powierzchni nie byt
optacany, cho¢ wydhuzal szychite mekiedy o wiele godzin. W sumie powstawa-

Iv wiec warunki nadzwvczajnego wyzysku zalogi oddziatow wydobywezych.
Byl podobny chyba tylko do wyzysku w okresie . przemystowej rewolucji™
w drugie] potowie XIX wicku.

Jednak bardzo silnc uzaleznicnic zarobkdw zalogi od wykonania planu
produkceji oddziatu 1 catej kopalni — oraz ogromna presja na wykonanie planu
wywierana przez zarzad kopalni 1 upartyjnione zwiazki zawodowe — tworzyly
warunki, w ktérvch ludzie to znosili! Ja takze (0 znositem!! Wicdaalem,
ze wystepujace] wowczas fatalne) jakosci stosowanego sprzetu 1 materialow
— mozemy przeciwstawic tylko  katorzniczy™ wysitek — swoj i zalogi. Innych
mozliwosct nie bylo!

Na zmianie nocne) musiclismy usuwag te miesprawnosci {lub ich skutki),
ktore nie zostaly usuniete od razu. gdy wystapity na zmianie [ lub [1. Walczy-
lismy tez z nicsprawnosciami i ich skutkami, specyficznymi dla robdt prowa-
dzonych na zmianie nocnej. Bardzo czesto czas wykonama naszych zadan
przediuzato zaciskanic stojakiw oraz lancucha wrebiarki przez godrotwér
osiadajgcy na nic dos$é sztywne) (podpornes) obudowic. Na ogol jednak
— pltownie dzieki ofiarne) pracy zalogi — przekazywalismy zmianie rannej
Sciang wyrabowang, podwrebiong § czesciowo odstrzelong, z transporterami
preygotowanymi do wydobycia.
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Gdyv sztvgar Drvnda pojawial si¢ na wysypie chodnika tasmowego i szedl
wzdluz tasmy do sciany — byvlo go slychaé z odleglosci kilkuset metrow,
LRyezal” — tak okresdlala to zaloga - a wlasciwic picronowal swojg slgska
ewarg, gdyv tvlko zauwazyvl cos zagrazajgecgo ciaglosel podejmowvancgo
wvdobyveia. Glosne picronowanic nic przeszkadzato mu odnosié si¢ do mnic
z cstyma, nalezna inzyvnicrowi. Szanowalem i1 nawet lubilem tego ogromnego
chlopa — pomika .z knwi 1 kosci™ - kiedys awvklego przodowego. Umial
docenié wysilek swojej zalogi 1 nadzwyeza) rzetelnic wypelnial obowigzki
sztvgara oddzialowego.

W dozorze wyzszym

Po trzech miesiacach pracy na stanowisku sztvgara zmiarowego, zosta-
lem awansowany (od 1.04.193] r) od razu na sztvgara ohjazdowego w Dzia-
le Gomiczym. Przeskoczyvlem szezebel sztvgara odddzialowego. ale w ovwyeh
latach najwicksze braki kadry wystgpowaly w dozorze wyzszyvm. Wiclu pol-
skich przedwojennych inzyvnicrdw — z bardzo réZnyveh przyczyn — nie wrocito
do kopaln (wiclu zginglo). a inzyvnicrowic nicmiceey odeszli na zachdd.
Na ..Dymitrowic™ byvle nas wowezas tvlko cztercch inZynicrow gorniczych
- wige awansowalo si¢ szvbko”. Nowa funkcje ocenialem jako o wicle mnigj
stresujgca od poprzednic). Praca nic polegata juz na bezposrednim kicrowa-
niu okreslonym zakresem robot | zatrudniona w nich zaloga. Sztvear objaz-
dowy kontrolowal prace kilku przyvdziclonveh oddzialow - wspdlpracujac
z nadszivearem. ktéremu podlegal. W praktvee sztvgar objazdowy funkejo-
nowal w oddzialach wydobvwezvch jako zastepea nadsziygara. a wige zjez-
dzal na zmianv. na ktore kicrowal go szef

W kopalni . Dyvmitrow™ wydobvwano w tvm czasic okolo 6000 ton/dobg.
prowadzac okolo 15-18 $cian, z zaloga dolowa liczaca okolo 3300 ludazi.
Wydobyeic byvlo prowadzone w dwoch polach garniczych na poziomic 383
1w jednym pofu na poziomic 774, Najwicksza produkcja byvla ulokowana
w poln 385 Wschdod - okolo 2300-2800 ton/dobe. Produkgja kazdego z po-
zostalvch pél ksztaltowala sic okolo 1000-1300 ton/dobg. Zostatem skicro-
wany na pole 774 Zachdd. gdzic nadsztyvgarcm byl pan Korzen. starszy juz
czlowick — bardzo spokojny, $wictnyv gorik, Byl tcchunikiem, absolwentem
szivgarki™ w Dagbrowic Gémiczej, zalozonc) w 1889 roku. z tradyvcjami
nawigzujgevmi do zalozone) przez Staszica Szkoly Akademiczno-Gérnicze)
w Kiclcach (1816-1826). W owym czasic, przedwajenm absolwenci |.sztv-
garski” — gdv micli duze doswiadezenic — mogli si¢ staraé o tyvtul zawodowe-
go inzyvnicra i z reguly ten tvtul otrzyvmywali. Owezesny zawiadowea kopalni

"W latach 1970-1980 w preecigtngg kopalni wegla kamiennego pracowato juz 100-130 ingy-
nierow roznveh specjanose.
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Dyvmitrow™ pan Gazdzk byl takim in-
7nnicrem 7 awansu  — ale pan Korzen nie
chcial wystapic 2z odpowicdnim  wnio-
skiem. Twierdzil, ze mu (vl technika
wyslarcza.

Poprosilem go. 7zebyv  wprowadzil
mmc w nowe obowiazki — co odebral
bardzo dobrs¢ jako wyraz zaulania. Precz
kilka dni zabicral mnic na swoja zmiang
i bardzo skrupulatnic zapoznawal » czic-
rema oddzialani wydobywezymi 1 jednyvm S
oddzialem robot przy gotowawcezych — kto- ;,p“,;;z%%
re L[imkejonowaly w pofn 774 Zachod. """"“'
Bylo to jedsne pofe gomicze w kopalmi ™\ '

\

@ Hzemp zaobodm

‘....._....m,..

\ Szyb Staszic
~Dyvnutrow™ — 1 bodaj jedsne w calvm \ ' % -
GWEZCENVI gémicl\\'ic \\'(;gla kamicnncgo Iragment mapy poktadu 414 wyek, spr’mrm\mm’gn
Ik T i ane” O _ w kopaini | Dhiitrow ™ systenren Scianowvns
— calkowicie _stasmowane . Oznacza lo, w poly 774

7¢ wyvdobycic bvlo transportowane tasmo-
clagami nie vlko w chodnikach przyscianowyeh, lecs \akze w przekopach,
laczacych oddzialowe punkity zaladoweze 7 ss/vbami wydobyvwezymi.

W 1) sviuacji istolnvim obowiazkicm radsziygara 1 s7iy gara objazdowe-
2o bylo takic skoordynowanic produkeji scian prowadzonvch przez kazdy
7 oddzialdow, aby tasmociagi transportu gléwncgo mi¢ byvly przeciazane 1 mo-
glv bezawarvyne odbicraé wegicel 7¢ scian. W prakiyee oznaczalo 1o, 7¢ tvlko
dwa oddzialy mogly wyvdobvwaé na zmianic rannej (I). a pozostalc dwa
musialy prowadzi¢ wydobycic na zmianic popoludniowe) (IT). Zmiana nocna
(1) — albo praynaymmic) znaczna jej c#¢s¢ — bvla przes/maczona na konserwa-
¢j¢ Lasmociggow transportu gléwnego w przekopach . Ich stan techniczny byl
nicporéwnanic lepszy od stanu tasmocigeow w chodnikach preyvscianowych,
Jednak utrsaymanie ich sprawnosci wymagalo duzego wysilku ckip napraw-
czych. Oprocz obowigzkow zwiazanveh 7 transportem gléwnym — do obo-
wigzkdw nadsziygara i sztveara ohjazdowego nalezal oczywiscic nadzor nad
przebiegiem pracy oddzialow wvdobvwezych zarowno w aspekcie bezpie-
czenstwa gomiczego. jak 1 realizacyi planu produkgji.

Tak wigec. speeviika pracy. kiora podjalem jako szivgar ohjazdowy
u nadsziygara Korzenia — byvla 1stolnie rozna od pracy zarowno sztygara
zmianowego. jak 1 oddziatowego. W migjsce obowigzku bezposredniego kic-
rowania zaloga — pojawil si¢ obowiazck kontroli 0s6b dozoru w oddrialach
wvdobvwezveh Przedluzanic crzasu pracy przestalo by¢ codzicnnoscig.
Whysigpowalo rzadzicy, glownie w sviuacjach awanvjnych, gdy zaistniale
gdzics trudnoser prrerastaly mozliwoser organizacy jne pojedsnczego od-
dzialu. W tg) svtuagn zaczalem dostrzegaé mozliwosé wygospodarowania
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Jakicgos czasu na przyvgotowvwanic si¢ 1 zdawanic cgzaminow. z ktorvmi
.zalegalem™ w Wyzsze) Szkole Ekonomiczne). Nadsztvgar Korzen, gdy
przedstawilem mu perspektyvwe krotkich zwolnien na wyjazdy do Krakowa,
abv zakonczy¢ rozpoczgte studia — odnidsl si¢ do tych postulatow bardzo
przychyvinic. Cheial tvlko, aby zwolnicnia byvly zalatwianc formalnic przcz
Dzial Personalny, na podstawic Zbiorowego Ukladu Pracy.

W koncu kwictnia 1931 roku przyszla dobra wiadomosc od Jany i Ma-
mv. W wyniku staran adwokata, ktony bardzo encrgicznic zabicgal o unic-
winnicnic Tadcusza — Sad Wojewodzki, _uzrajge. ze dziclal w stanie wyzszef
koriecznosci™, nakazal jego zwolnicnie z wigzignia. Rados¢ byvla ogromna!
Tym wigksza, ze Tadeusz z Jang postanowili _zmieni¢ $rodowisko™ — zejs¢
z oczu warszawskim ubckom — 1 przenicsé sic do Katowic,

Zamicszkali u pani Chelchowskic), ktora wraz z cdrkq (przyvjaciolkg Jany
z Wilna) 1 z svnem zajmowala duze micszkanic przv Placu Wolnosci, Byla
ziemiankg cwakuowang z Wilcniszezyvzny. Jej maz, poprzez Syvberig, znalazl
si¢ w Londvnic 1 z¢ wzgledu na mozliwosé represji nic zamierzal wracaé do
Kraju — uznala wige, 2¢ moze jeden pokd) odstapié przyvjaciolom. To byvla
przcmila starsza pani, ¢ ogromngj kulturze osobistc)
1 $wictnym poczuciu humoru. Na przyjeciach w dniu
swoich imienin kladla nicktornm ze swoich gosci
- obok kicliszka - pigulk¢ _raphacholinyv™ na . pod-
rzvmaniec wgirohy”

Mama - w nowgj svtuacji — nic mogla oczywiscic
micszka¢ nadal z Tadziami i przeniosla si¢ do mnic,
do Bytomia. Panstwo Szewicczkowic zgodzili sig na
to 1 nawect wygospodarowali dla nas dodatkowe
pomicszczenie, gdzie zostala urzadzona niczalezna
kuchenka. Moj duzy pokej zostal przedziclony prowi-
zorveznym przepierzeniem” 1 umeblowany  tzw.
komplererm kombirowarym, ktory po wiclu zabicgach,
kupilem na ratv. Ten PRL-owski komplet okazal sig
bardzo funkcjonalny i trwaly. Sluzel mi przez wicle
lat, a poznic) gdv Mama miala swoja .kawalerkg™
- nadal sluzyl Jgj. W sumic urzadzilismy si¢ calkicm
znosni¢. Przestalem jada¢ w kopalniane] stolowee,
a Mama miala gdzic prowadzic gospodarstwo domo-
we 1 byvla uszezgsliviona tg zmiang.

Zadowolenic ze zwolnicnia Tadcusza byvle tvm wicksze. ze wlasnic
w tvm czasic Slawck zargezyvl sic z Hala Songindwnag, ktorg — jak wspomina-
lem (str. 73) - poznal jeszeze przed wojng w Grodnic. Ewakuowala sig
z Matka w jesieni 1944 roku do Poznania. gdzic studiowala medyveyng. Bez-
posrednicgo kontaktu ze Slawkiem nic miclismy bo - zagrozonv arcsztowa-

Muama po | pravprovwadzce” na Slask
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nicm przerwal studia w Lodzi 1 pod zmicnionym na-
zwiskiem, jako Lasowski — zamicszkal we Wrocla-
win. Wprawdzic jego AK-owskic srodowisko nie
bvlo powigzane ze $rodowiskiem Tadeusza 1 moim,
alc — aby nic naraza¢ nas na cwentualne komplikacje
— kontaktowal si¢ rzadko. z zachowanicm znanyvch
zasad konspiracji. Z Halg ozenil sig w grudniu 1951
roku.

Dzicki zmianic. ktdra zaszla w moich kopalnia-
nych obowigzkach. znow — jak w ubicglym roku
— zaczalem wvkorzystywad czas welny na czytanic
sknvptow 1 podrecznikdw obowigzujaeych na trze-
cim roku WSE. Wymagania. ktore sobic stawialem
w zakresic uzyskiwanych ocen — byvly jeszeze nizZsze
niz poprzednio. Uwazalem, ze praca w kopalni jest
waznigjsza od wysokesel ocen w indcksic WSE.

Chot¢ na stanowisku sztfveara nhjazdowego by-
lem znacznic . luznic)” zaangazowany w pokonvwa-

ni¢ codziennych trudnoser przez zalogi oddzialow Hala Songindgwna  zona Slawha
wydobyvwezyeh — nadal thkwilem w ich Arwawyvm milosé jeszeze z czasow
fedrowaniv”. Tak okrcslalismy dwcezesne warunki gimnazjehivel

pracy zalogi tvch oddzialow w kopalmi , Dymitrow™

— ktora jako picrwsza sposrod wszystkich kopalih wegla kamicnnego calg swa
produkeje uzyvskiwala ze scian — przv tvm prowadzonyveh w systemic organi-
zacvinvim: . evk! na dobe” Jak podkreslalem robila to bez zaopatrzenia
w maszyny. urzadzenia 1 matenaly o jakosel spelniajace) wymagania tego
rodzaju organizacji — i to wlasnic byvlo prapraczng owego .irwawego
fedrowanio”™. W nastgpnych latach svstem cvkfliczrego prowadzenia seian
— jako w owvm czasic najnowoczesnicjszy — byl wprowadzany réwnicz
w innveh kopalniach. Nigdzic jednak nic stwarzal zalodze oddzialow wydo-
bvwezyveh tak trudnyeh warunkdw pracy. bo wspdlwystepowal z cksploatacja
svstemem $fgskick filarow™ 1 przy tvm juz w warunkach stopniowo popra-
wiang] jakosci zaopatrzenia. Rzeczyvwista szansa na zmiang warunkow pracy
zalogi w scianowyeh oddzialach wvdobywezyeh pojawila si¢ dopicro w koincu
lat szesédziesiatveh. gdv do kopaln zaczgla byvé dostarczana . samoprzesuw-
na” obudowa hvdrauliczna, .wiclocvkliczne™ wagskozabiorowe kombajny
o duze) mocy, nowa generagja przenosnikdw zgrzeblowwvch 1 przenosniki
tasmowe o usztyvwnionc) konstrukeji. Przy tvm. bezawarvinosgé te) nowgj
generac)i wyposazenia stopniowe ulegala poprawic. Wprawdzic weigZz bar-
dzo powoli — ale jednak zauwazalnic.

“ Wytobisko pokavane na stronie 248, 10 slgski filar. Fksploatacja fiflarowe nie wymagata
ovhficzne organizac produkcit, co sprasjalo _spokeojmie)sze)” pracy valom.
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Kolejne micsigee 1951 roku mijaly szybko. Praca. ktorg wykomywalem
- stopniowo stawala si¢ codzicnnosciag. Byvlem przcz swego nadsztvgara
kicrowany badz na zmiang I (na ktére) wedlug planu - w dwoch scianach
bvlo prowadzone wydobyeic. a w dwoch wykonywano przekladkg przenosni-
ka) - badz na zmiang II1. na ktorej tvlko tcorctyveznic mialo nic by wydoby-
cia. Roznice w mojej pracy na tvch zmianach — byvly niewiclkic. Zawsze
trzeba byvlo pokona¢ chodnikami parg kilometrow tras transportowveh urobku
1 matcrialow — czesto mocno zacisnigtveh — 1 przejsc przodki scianowe o lacz-
ncj dlugogei kilkusct metrow. Po drodze trzeba byvlo - z gémiczym . Szczgsc
Boz¢” - zatrzymac sig przyv poszczegolnych robotach 1 ocenic poprawnose
ich wykonvwania. glownic w aspckeic bezpicczenstwa gormiczego: intcrwe-
niowac wszedzic tam, gdzic opoznicnic robot zagrazalo zalamanicm cykfu
produkcyvinego (co nazywalo si¢ Afeknicciem $cianyvy. omowi¢ z oddzialo-
wym dozorem zauwazone mankamenty 1 pilne roboty do wykonania — lub po
prostu porozmawiac 1 wysluchaé¢ narzekan... Wszedzic odchodzac powic-

= dzicc . Szozesé Boze™ 1 tvle! Zdawaloby sig
. - praca calkiem latwa'! Alc po takicj dniowce
— cho¢ byvlem mlody 1 silnyv - czgsto czulem si¢
autentycznie . padnicty ™!

Latem - po zmiani¢ nocnej — kicrowalem sig
czascm nic do domu. a na otwarty bascn w byvtom-
skim parku. Kapicl 1 péznicj solidna drzemka
w cicniu drzew - dobrze mi robila. Dom prowa-
dzonv przez Mamg — cho¢ w skromnyvch warunkach
- byl oczyvwideie niczastgpionvm micjscem odpo-
czaynku 1 oderwvania od kopalniang) rzeczywistosci.
Czasam odwicdzali nas Tadziowic 1 my jczdzili-
smy do nich do Katowie {ja jezdzilem czgseie).
korzvstajac z motocvkla). Mama zaprzyjaznila sig
z panig Szczurowska, zong Adama, starszcgo kolc-
gi ze studiow. ktdry byl w tvm czasic Kicrowni-
kigm Robét Gormiczich. Byl wickicm mlodszy ode
mni¢, ale w czasic wojny zaliczy] parg lat Akademii
w tamym nauczaniu na Krzemionkach 1 dyplom
uzyvskal juz w 1948 roku. Mama na swoje imieniny
- obchodzonc 7 pazdzicrnika - otrzyvmala od pani Szczurowskicj malg
doniczkg z zaflancowanym cisusem. Ten pigknic ziclony bluszez byl przez
Mamg¢ piclggnowany az do jcj smicrci. a pdznic) ja — juz w ogromrcj donicy
- mialem go w swoim pokoju w Gléwnym Instvtucic Gomictwa do 2007 ro-
ku. Ponad 30 lat byl zawsze okazalym 1 podziwianyvm zielonym krzewem
— rozpostartvm na drewniamm .rusztowaniu®. Mama bardzo go lubila
- mowila, zc byl dany . dobrg rekg’™.

Jecvne moje zdjgcie na motocvlidn,
zachowane w pamigtkach MMfamy
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Na poczatku stveznia 1932 roku | wybicralem™ nalgzny urlop 1 dostalem
z kopalni skicrowanic do Augustowa na .wezasy bojcrowe™ (nic bylo innyvch
amatorow na te wczasy), Wspominam o tvm, bo byl to urlop wyjgtkowy!
Migszkalismy w budsynku przedwojennego jachtklubu nad Jeziorem Bialym,
Byl swiczo wvremontowany po kilkuletnim uzyvtkowaniu 1 calkowitym
<Jozgrabicniu” przez Armmic Czerwona. Zajmowalem dwuosobowy pokdy
z bratankicm Koscialkowskicgo — przedwojennego wojewody wilenskicgo
- $wictnyvm kompancm. Byl AK-owcem, a aktualnic paral si¢ tcatralng rezy-
scrig. Ewenementem tvch wezasdw byvlo to, ze na zamarznigtych jeziorach
lezala gruba warstwa $nicgu. unicmoezliwiajaca (latanic™ na bojerach, Wy -
slilismy wice zwicdzanic jezior augustowskich na nartach: Biale, Necko,
Sajno. .. ujscic Rospudy... wszedzic docicralismy @ co cickawe — opalalismy
si¢ bez koszul. lezae na sagach drewna przygotowancgo do wywozki. Pogoda
bvla $wictna - trzvmal Ickki mroz 3-3°, alc w sloncu byvlo wrgez cicplo.
Wracajac z tvch wypraw odwicdzalismy restaurac)g na nvnku Augustowa,
gdzie Gruda (tak sig wowcezas nazvwal mé) .szlatkamrat™) — nauczy! kuchar-
ki przyvgotowywaé grzanc wino. Po calodzicnnyvch wyprawach wracalismy
w znakomitvch nastrojach. Dopicro parg ostatnich dni - |, latalisny™ na bojc-
rach, gdyv odwilz oczyscila lod. Ten sport mi si¢ podobal. ale juz nigdy do
niggo nie powrocilem.

Zupclnic .mepostrzezeme™ — minglo 11 micsigey mego fedrowania na
stanowisku ofjozdowego. Z dnicm | marca 1932 roku zostalem awansowany
na nadsztvgara pola gorniczego 1 skicrowany na pofe 3835 Wschod. Jak
wspominalem, byle to pode o napwigkszvm wydobyeiu. Dyvrektor Stachurski,
przedwojenny inzyvnicr gomiczy., kiény powolvwal mnic na objazdowege
- byl juz odwolany — a jego stanowisko abjal pan Spyra, partyyny dzialacz
z awansu, Nowv dyrcktor, na rannc) odprawic dozoru gémiczego, podobno
kigdy'$ wymachiwal pistoletem wyciagnictyvim z kabury 1 grozil najsurowszy-
mi konsckwencjami za . wvjechanie z dolu hez plave”. Wicdzialem, ze czcka
mnic  hardwka” cigzsza niz dotvchezas.

Na szczescie mialem juz za sobg wszystkic egzaminy na WSE. obrong
pracy dyplomowe) 1 zwigzany z tvm urlop. Czekalem tvlko na wydanic
dyplomu, ktdry otrzymalem z data 20 marca 1932 roku. Teraz podlegalem
bezposrednio Kicrownikowi Robét Gomiczych. ktdrvm byl Adam Szezurow-
ski. Obowiazki nadsziygara znalem dosé dobrze, bo od obowiazkdw objaz-
dowego roznily si¢ gléwnic zwigkszong odpowicdzialnoscia za wykonanic
planu wydobycia: odpowiedzialnosé za bezpicezenstwo pracy bylo rozlozone
szerzel. rownicz na dozor oddzialowy 1 Kierownika Robdt Gérniezich.
Slabic) natomiast znalem speeyfikg Pola 385 Wschod, ktére bylo klasveznym
przzkladem pola o strukturze szyhikowe/, z transportem szinowvm — pocia-
gami formowanvmi z malvch wozdéw (I m') i ciggnigtymi lokomotywa
clektrvezng.



Nat podszvbit

charakierysivezie kopatiiane pociggi malyeh woziw, ciggnigte elekirvezing fokomona
(. Czurne dianeni:” M. Steckel, Katowice §924)

W proekopie udostepniajgeym to pole — dlugosci okoto 23500 m — trasa
szynowa byla niestety jednotorowa. .Mijanek™ umozliwiajacych wyminigcie
si¢c pociggow jadacych do pole z pociggami powracajacymi z weglem — bylo
niewiele — ze wzgledu na caciskanie przekopu 1 trudnosé utrzymywania odpo-
wiednio powigkszonego przekroju wyrobiska. ,Mijanki” tunkcjonowaly prze-
de wszystkim przy szybikach obslugujacych eksploatacje — ta zas byla
— prowadzona w ,.glebi” pola daleko od szybow gldwnych, Byly to tak swane
slepe szybiki siegajace do pokladow zalegajucych nad przekopem — byly z re-
guly rozmieszczane ¢o 150 m. To ta odleglos¢ okreslata w kopalni ,,Dymitrow™
dtugosé scian prowadzonych od szyvbikow do granic pola. W zwiazku 7 tym,
7¢ Sciany muszg byvé zawsze obstugiwane przez chodnik odstenrczy urobku
i chodnik transporfoncy materialow — szybiki byly na przemian materiaiowe
i zaladoweze {zsypne). Te picrwsze byly wyposazone w klatkowe urzadzenia
wyciggowe do transportu ludzi i materialow. W szybikach zatadowczych byty
zainstalowane tzw. spirale zsvpne {zsincnie). ktore | sprowadzalty™ urobek (za-
pobicgajac jego nadmicmemu rozdrobnicniu) 7 poziomu wybicranego poktadu
na poziom przekopu, gdzie byl wsypywany do wozow. W owym czasie byly
wybierane poklady lezace w odleglosci 100200 m nad przekopem 585
Wschaod | wtych granicach utrzymywala sig dlugosé uzytkowanych szybikow.

Staratem sig dos¢ szezegotowo opisac strukturalng charakterystyke pola,
w ktorym zaczalem pelni¢ obowiazki nadsztvgara, gdyz wlasnie ta jego cha-
rakterystyka przesadzala w znacznym stopniu o warunkach mojej pracy.
Okazato sie, 7e — prry stosowanych rozwigzaniach w transporcie urobku
i materialow — niemal polowe swego wysitku musialem angazowac w zapew-
nienie oddzialom zaledwie ,.znosnych”™ warunkow prowadzenia scian.

Najwiecej trudnosci wystepowalo na trzech lub czterech szybikach =syp-
mych, z ktorych kazdy przejmowal wydobycie z 2-3 scian prowadzonych
zardwno na zmianie [, jak i [I. Plagg byly korki tworzace sie w szybikach
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zsyprych — 2 najrdznorodnicjszych przyczyn. Najezestsza bylo wysylanie
tasmociagiem ze scian zbyt duzych brylt wegla. ktore gdy sig zesztorcowaty
— blekowaly zsuwnig. Obsluga szybika. poruszajgc sie po drabinach. musiata
lokalizowac zatory 1 likwidowac jo zelaznym draggiem. Byla 1o praca bardzo
ucigzliwa ze wzgledu na zapvlenie oraz mgczaca i niebezpieczna. Przy tym
obsada tych prac byla czesto nie dosc liczna i zle oplacana.

Transport ciasnymi  szvhbi- ;
kowvmi klarkami 1 zacisniglymi
chodnikami — ciezkich wozdéw
wyladowanych stalowymi sto-
jakami, stropnicami i lukami
obudowy chodnikowej oraz
drewnem — byl takze preyvezyng
permanentnych trudnosci. klore
miodemu  nadszivgarowi .za-
truwaly zycic”. Dozor oddzia-
fowy miat stalg tendencje za-
niedbyvwania robot prowadzo-
nych poza sciang i skupiania
catej uwagl na pracy proodka.
Prowadzito to nicuchronnie do
przerw w pracy ciggow technologicznych i nierzadko do zatamywania cvkls
produkeyinych. Wymagania, ktore stawiatem w zakresie dbatosci o nalezy-
13 obsade i dyscypling robot pozaprzodkowych — nie zawsze spotvkaly sig
zc zrozumicnicm. Wcigz byly potrzebne interwencje i niestety stuzbowy
Lhacisk™

W polu, kidre nadzorowatem. wydobvcie byvlo prowadzone przewaznie
w 810 Scianach (nic liczac rezerwowych). Liczba scian — jak w innych
polach odpowiadata precwaznic liczhie oddoiatow wydobywezyeh, Zaloga
tych oddzatow liczyta tacznie okoto 1500 robotnikdw, w tym kilkuset 7ot-
nierzy i kilkuset wiczniow. Plan wydobycia w kelejnych micsigcach zmieniat
si¢ stosownie do syluacji wysicpujacej w pokladach, ale utrzymywat si¢ na
poziomie 2500 t/dobg. Obowiazkiem nadsztygara bylo docieranie przede
wszystkim w e rejony pola, gdzie dzialo si¢ zle! W szczegodlnosci tam. gdzie
trzeba bylo ,ratowad” sciang zagrozong ,.klgknigciem™ — organizujgc pomoc
7 mnych oddziatow, przewaznie przygotowawcezych 1 energomaszynowych.
Gdy akgje ,ratunkowe™ nie konczyty sig sukcesem — co niestety zdarzalo sig
czgslo — wowcezas nadsztygar wskazywal. na ktorg Seciang rezerwowg ma byé
kierowana zaloga sciany tracace] evk! produkcyime. Uruchomienie sciamy re-
zerwowej umozliwiato przynajmniej czgsciowe ,,nadrobienie™ strat wydobycia.

Zardwno walka™ o zapewnicnic mozliwic najsprawnicjszej transporto-
wej obstugi oddziatow wydobywezych przez uklad szybikow 1 proekopu

Punkt zofadovezy, fadowanic wrobku 2 szvbika Zsyphego do
askoafego ozt W podstow ionvin pocige
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—jak i koordsynacja dzialan w oddzialach .gn¢bionveh™ nicustannvmi awa-
riami wyvposazenia — skladaly s1¢ w sumic na pracg nerwowa i wyczerpujacay.
Dopicro po paru tvgodniach zaczalem si¢ calkicm dobrze czué w swej nowg)
roli. Byvlem w pelni zaangazowany 1 czgsto odczuwalem duzg satvsfakeje.
adv widzialem pozyivwne cfekiv tego zaangazowania. Nicstety wkrotce za-
szly dwa wydarzenia, ktore popsuly pojawiajacey si¢ optymizin,

Nieoczekiwane komplikacje - odejscie z kopalni

Jakos w koncu kwictnia 1932 roku otrzymalismy od Tadzidow fatalng
wiadomeosé. W wyniku odwolania zlozonego przez warszawskg. wojewodzkg
prokuratur¢ — Sad Najwvzszy — wydal nakaz ponownego arcsztowania Tade-
usza 1 wznowicnia procesu. Wrazenic byvlo ogromnc! W picrnwszym edruchu
przejrzelismy z Mamag wszystkie posiadance dokumenty. wysclekgjonowali-
smy te. ktore mogly wskazywac na .podejrzane” pochodzenic spoleczne
1 kontakty z podziemicm {(m.in. mojc jedvne fotografic z partyzantki  md)
litewskl dowdd na nazwisko Tomaszewicz) Zapakowalismy je do duze)
butelki i pe zalakowaniu zakopalismy w ogrodku panstwa Szewicczkow (nic-
stety pozniej w tvm migjscu zostal zbudowany garaz 1 dokumenty przepadly).
Po rodzinnej naradzie Tadeusz postanowil nic da¢ si¢ powtomi¢ argsztowad
1 zdeevdowal. ze bedzie sic uknwal. Oznaczalo to. Z¢ przestaje micszkaé
z zong w migjscu zameldowania: zona twicrdzi ofigjalnic, 2z¢ nic wic gdzic
przecbywa maz. bo od nicj odszedl: pozostaje przyv swoim nazwisku. ale ni-
edzie si¢ nic melduje 1 stale zmicnia _micjsce postoju”. Zawsze mial wiclu
przxjaciol — widzial wige mozliwosé ukrvwania si¢, tvm sposcbem, nawct
przez dlugi czas — az do ZMIANY . w ktdra wszyvsey wierzylismy.

Zeby poszerzyé mozliwosé czeste) zmiany . micjsca postoju” — wtajem-
niczylem w svtuagie dwoch swoich przvjacidl. Obvdwa bez wahania
wlgezvli si¢ w poszukiwanic micjsc. w ktdrvel Tadeusz mdglby czasowo
Sprzveupngé”. majac dach nad glowag. Adam Wisloki (Pucio) . wymyélil™
micszkanic w Krakowic na ulicy Kanoniczngj 16 u swojgj cloci, pani Nalcpi-
nv. ktorej maz zostal zamordowany w Katvniu. Bohdan Kimmel wprowadzil
Tadcusza do swojej slaskie) rodziny w Katowicach-Bogucicach, gdzic byl
przez nig bardzo serdecznic przvimowany. ilckroé sig zglosil. A trzcba
pamictaé. zc¢ byl to w PRL-u okres represyyjnego stalinizmu. w ktorvm kazdy
kontakt z ezlowickicm ukrvwajacvm sic stanowil duze zagrozenic.

Po pewnym czasic Tadcusz zaczal korzvstaé nic tvlke z adresdw wta-
jemniczonyeh przy jacidl 1 znajomych. leez takze z migjsc, w ktdrveh ludzie
nic wiedzich nic o jego klopotach. Takim micjscem byvlo malutkic gospodar-
stwo panstwa Kwasnych polozone wysoko na zboczach Klimezoka, nad wsig
Meszna. Wyze) nad pancm Kwasnvm byvlo juz tvlko jedno gospodarstwo.
spalonc w czasic wojny przez Niemeow za kontakty z partvzantka AK. Pan
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Kwasny byl malym czlowieczkiem, ktory
w czasic | wojny swiatowg) stuzyl w armit
Cesar=za f'ranza Josefa. Portret Cesarza wisial
w kacie izby ,paradne)” — z dwoma bukieci-
kami sztucznvch kwiatéw po kazdej stronie
obrazu. Pani Kwasna byla réownic drobna.
bardzo goscinng kobiecing, Dla nich Tadeusz
byt panem Pietsykoskim, ktory lubit Beskidy
i czgsto u nich przebywal — placac nawet
wigee] niz wynikalo to z bardzo skromnego
cennika panstwa Kwasnych. Mama, Jana 1 ja,
gdy czasem spotykalismy si¢ z Tadcuszem . #a
gorce” (lak wowczas okreslalismy to miejsce) —
bylismy rodzina pana Pietsykoskiego.

Gdy w latach 60, Tadeusz juz si¢ nic
ukrywat — jego przyjazn z malzenstwem pan-
stwa Kwasnych trwata nadal. Jeszcze przez
kilkanascie lat inicjowat niedzielne wypady ,.do

Mafzerstweo paistwa Kwasaveli, gospodarijo-
ve na shoczach Klimezoka

pana Kwasnego™ — co zawsze spotykalo si¢ z ogolng aprobata. Lubilem zwlasz-
C7d wyprawy jesienne — 7z udzialem Mamy 1 w pewnym okresie, rowniez Pucia
— gdy pod mlodymi $wierkami, porastajgcymi sasicdnie spalone gospodarstwo,

Tadenss iuhif przekomarzad sig = paniig Kwasng
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zbieralo sig mnostwo rydzow.

Crehve w futach 60, hywalem | na gorce” pan
Kwasm: bvf weigz e saimvin mafvin czfo-
wievzkiem, w tef seinef czapee | kivntee



O wzajemne| przyjaznl pana Kwasnego do Tadeusza najlepic) $wiadczy
fakt, zc swoim svnom — _jeden byl szewiccem. drugi krawiecem. trzeci sinzvl
w polskim gestapic™ — nakazal surowo, ze¢ maja: , zaprosié pana Pietsvko-
skiego na moj pogrzeb” Tadeusz rzeczywiscie byl na pogrzebic pana Kwa-
sncgo. ktony zmarl w latach 70., trzy micsigee po dmicrei zony.

Drugic wydarzenie, ktore popsulo moj pojawiajacy si¢ optyvmizm — mialo
migjsce w czerweu 1932 roku Kierownik Robot Goémiczych Adam Szczurow-
ski — mo bezposred szef — zostal nagle aresztowany. Ofigjalnic, przyvezyna
byvlv jakic§ nieprawidlowosct w sposobic obudowy sciany 113 u szivgara
Kaminskiggo (w moim polu) — gdzic nastapit rozlegly zawaf siropn.,
Wicdzialem, ze Kicrownik Robot byl w te) scianic 1 przez wpis do . ksiazki
obudowy™, wydal polecenic zabudowy dodatkowvch kasztow™ — dzialal
wige prawidlowo. Czy byvly rzeczywiscie jakics blgdy w obudowi¢ seiany
1 co byvlo prawdziwa przyezyng aresztowania — nikt nic wicdzial. Wedlug
jednej z krazacyveh wersji — aresztowanie mialo rzckomo zwiazek z nicdaw-
nyvm wyjazdem Adama do Wiclkie) Brytanii w sprawic zakupu angiclskicgo
kombajnu — ktorv rzeczywiscic znalazl si¢ w kopalni 1 zostal zamstalowany
w jednej zc $cian na poziemic 774, Informacjc .wycickajace™ z kopalnianc-
go Referatu Ochrony (RO. agenda UB) byvly pogmatwanc | czgsto sprzecz-
ne. a dyvrektor Spyra daley .grzmial”. Ze za niewvkonanie planu grozi
krvminal™,

Nice wicrzylem w zadna z krgzaeyvch wergji. Byvlem przckonany, ze jest to
represja za przypadki niewvkonania przez kopalnig migsigeznyeh planéw
produkcji, ktore rzeczywiscic mialy micjsce. M) poglad byt zbiczny z po-
gladem pana Szewicczka — u ktorego micszkalem. Twicrdzil, Ze . fo roboia
Mulucha (szefa Referatu Ochrony) — zemsta za brak plann. On zawsze musi
na kogos spolowace. Szezurowskicgo mial dawno sna okue | teraz. gdv go
Juz wyadzil. bedzie wypairvwad nasiepnego. Bede spokofny dopiera. gy
kogos wybierze  oby nie mnaie”,

Stanowisko Adama zajal Tadcusz Kropel — nicco starszy kolega z AGH
— nicdawno przenicsiony z kopalni . Chorzéw™ w Chorzowic. Wkrotee zacze-
lismy si¢ przy jaznié 1 zgodnic ..ciagnaé woz™ krwawego fedrowania. Dnic,
tvgodnic 1 micsiace — przewaznic lacznic z nicdziclami — byvly wypclnione
jednostaina hardwka. Jednak mojc pole coraz czeseic) lqdowala pod
planen”. Przedladowaly mnie fatalne zalamania evkli produkeyjnyeh — nawet
w najlepszych oddzialach — co powodowalo stratyv wydobycia nie do odro-
bicnia. Bezskutecznic wystgpowalem o zmnigjszenic planu — wskazujge na
nicwydolnoéé odstawy urobku zardwno w szyvbikach, jak i na jednotorowg)
trasic przewozu w przekopie wschodnin: takZze na rozpoczgeic przez parg

T Shuzyl womilicji.
! Btlos drewna wozoneeo W ksztall studnt™ (wavpelmane; skaty ze zrobdw), stanowiaey bar-
dro silne podparcie stropu
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oddzialow cksploatacji w dolne) warstwic poklaci 410, znanc) z¢ slabego
stropu.

Inzynicr Komnecki, ktén u boku ..dyvrcktora z awansu™ - jako Kicrownik
Ruchu Zakladu. odpowiadal wobee Urzgdu Gomiczego za bezpicczne funk-
cjonowanic calcj kopalni — docenial moj organizacyjny wysilek 1 zaangazo-
wanic. Jako§ w jesieni — wczwal mnic do sicbic 1 proszge o dyvskregje
- namawial zcbvm | moze chod troche spoprawile stosunck fowarzysza Ma-
fucha do wynikow swojej pracy”. Bylem zaskoczony i1 od razu skojarzyly mi
si¢ unagi pana Szewicezka, Odpowicdzialem, ze nic widzg takic] mozliwo-
scl. bo przecicz . pie pojde z Maluchem na wodke™. Na tvm zakonczyla si¢ ta
micjatywa — na pewno podyvktowana przychylnoscia.

Jednak w pracy zaczalem sic czué coraz gorze]. Balem sig, ze Maluch
.dokopic si¢” do mojc) AK-owskig) przeszlosci. Zaczglo mi ¢z coraz wyraz-
nic] przeszkadzad to, ze pracuje z wigzniami i zolnicrzami - czgsto karnic
kicrowamymi do kopalni, ze ludzic s wykorzystyvwani i nagminnic pracuja
ponad silv. z jawnvm naruszeniem przepisow obowiazujacego kodeksu: ze
Adam zostal arcsztowany w istocic bez przyvezyny... Gdy dowicdzialem sig,
e juz nic ohowigzuje” zapis zawarty w mojc] umowic z Byvtomskim Zjed-
noczeniem. w mysl ktorego po dwoch latach pracy moglem wypowicdzied t¢
umowg — pojawilo si¢ uczucie fatalng) .duchots™ Czulem sig zle. a chgé
odejscia z kopalni zaczela byvé coraz bardzic) natarczywa.

Na szezgseic w poczatku listopada zostalem |, wyciggnieiy z dofi” 1 skic-
rowany do pracy w specjalnym zespole, powolanym przez Bytomskic Zjed-
noczenic — z zadanicm opracowania projcktu cksploatacji pokladow wegla
pod miastem Bytom. Z trzech stron filara ochronnego” miasta. funkcjonowa-
Iv w tvm czasic trzy kopalnic: ..Dyvmitrow™, . Szombierki™ i . Rozbark™
Poklady zalcgajace pod miastem mialy laczna migzszosé przckraczajacg 30 m
- byvly to wice ogromne zasoby. po ktére mogly siggnaé juz istni¢jace kopal-
nic, przy stosunkowo nicwiclkich inwestvejach. Naczelny Dyrektor Zjedno-
czcnia — inZ. Andrzej Smolarski (wvbitny inzvnier, jeden z autorow znanyveh
~Wikladéw dla wyzszego dozoru technicznego kopali™, zorganizowanych
w 1948 roku przez Boleslawa Krupinskicgo)' ="' — zaproponowal orvginalng
koncepeje realizagy tego przedsiowzigeia., Proponowal mianowigic, aby
zasobv tc podziclic migdzy kopalni¢ ..Szombicrki™ 1 ,.Dymitrow™ plaszczyzng
poziomg — na glebokosei 430 m - a nic w sposdb tradvevny, plaszczyzna
pionowa. Dzicki takicmu podzialow: obvdwic kopalnic moglyby z istnicjg-
cveh poziomow pozyskiwaé zasoby filara | metodg odpowiednic) koordsna-
¢ frontow wudobywezyeh — zmnicjszad (kompensowad) szkodlivy wpliw
wybicrania pokladow na zabudowg i infrastrukiturg miasta.

T Cresé Aloza, w ktare) — aby chronié ohickty na powierzchni — eksploatagja moze bvé prowa-
dzoma tvlko # zastosowaniem roywigzan odpowiedmo zahezmecyaggeveh te obiekty.
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Granica eksploataci
zasobow pokladu 304, w filarze ochronnym miasta Bytom, wy-
znaczona warstwicq na glehokosci 450 m

przez kopalnig ., Dymitrow ™ i . Szombierki™

Koncepcja bardzo mi sig
podobala — byla nowatorska
i trafna. Moim zadaniem w po-
wolanym zespole byla meryto-
ryczna i organizacyjna koordy-
nacja calosci prac. Wymagany
zakres projektu byl szeroki.
Nalezalo zaproponowa¢ udo-
stepnienie  zasobow, sposob
koordynacji fiontow wybiera-
nia, harmonogram eksploatacji
pokladow... 1  oczywiscie
przeprowadzi¢ analize ekono-
miczna calego przedsigwzig-
cia. W kilkunastoosobowym
zespole pracowali$my ponad

miesige, z wielkim zaangazowaniem. Projekt zostal dobrze oceniony i za-
twierdzony do realizacji. Jednak po kilku latach zwycigzyla tendencja do
uciekania od rozwigzan korzystnych, ale wymagajacych miedzykopalnianej
koordynacji. Podstawowe rozwiazanie projektu zostalo ,wycofane”, a filar
pod miastem podzieclono migdzy kopalnie plaszczyznami pionowymi,
W latach 70. zrezygnowano rowniez z przewidzianego projektem stosowania
podsadzki hydraulicznej — co zakonczylo sig fatalnym ,zrujnowaniem™ pigk-

nego miasta.

Opracowany wowczas projekt — jako przyklad rozwigzania przygotowa-
nego dla unikalnej eksploatacji pokladow wegla pod miastem tak duzym jak
Bytom — zostal wykorzystany w III tomie podrecznika Boleslawa Krupin-
skiego: ,,Zasady projektowania kopali” (bylem wspétautorem tego tomu)*”.
Jednak dla mojej 6wczesnej sytuacji — nie sama tylko praca nad projektem
okazala sie najwazniejsza. Najwazniejszy byl kontakt z profesorem Tadeu-
szem Czechowiczem, pracownikiem Katedry Gornictwa III w AGH, ktory
zaproponowal mi podjgcie staran — za posrednictwem Katedry — o uzyskanie
tzw. aspirantury. Mowigc najkrocej bylo to stypendium doktoranckie”, przy-
znawane przez 6wczesne Ministerstwo Szkol Wyzszych. Gdy si¢ je uzyskato
— aspirant stawal si¢ pracownikiem Katedry i co najwazniejsze — na mocy
obowiazujacych przepisdow — uzyskiwal zwolnienie w dotychczasowym
zaktadzie pracy. Oczywiscie propozycj¢ przyjalem z radoscig i niezwlocznie
— przez Katedrg — przekazalem do Ministerstwa wymagane dokumenty.
Tymczasem — po zakonczeniu prac Zespolu — w drugiej polowie grudnia

wrocitem na dot do swej pracy nadsztygara.

") Uzywany wowezas tytul naukowy kandydata nauk (przejety ze Zwiazku Radzieckiego) byl

rownoznaczny z tytulem doktora.



Z dnicm 1 stveznia 1953 roku zostalem przeszercgowany 1 awansowany
na stanowisko Kicrownika Robot Gomiczych, Odnosne pismo podpisal
dvrektor Spyra. Oddech towarzvsza Malucha™, ktory przed paru micsiacami
czulem bardze bliske na swoich plecach — wyraznic zclzal, Nadal z uporem
walezvlem™ o wykonanic planu produkeji pola 385 Wehod, ale tez z nie-
cicrpliwoscia czckalem na deevzjg Ministerstwa.

Poczqgtki aspirantury

Decvzja nadeszla przez Bytomskic Zjednoczenic, w formic krotkicgo
pisma informujacego. Ze z dniem 1 marca 1933 roku _zostal obywaiel
przekazany do dyvspozyeil Ministerstwa Szkol Wyzszveh w Warszawie, gdzie
nalezy si¢ zglosic”. Takim wlagnic — zupelnic banalnvm zwrotem urz¢dowe-
o pisma — zostal dokonany zupelnic zasadniczy ZWROT w moim zyeiu. nic
tvlko zawodowym.

Ostatnic lata spedzonc w gdrmiczym ruchu kopalni . Dymitrow™ byvly
trudnym przezyeiem 1 ogromnyvim doswiadczeniem — ale do gomictwa mnie
ni¢ zrazily! Odwrotnic! Zaczalem lepicj czug jego olbrzvmic POTRZEBY
i dos¢ wyraznie nvsujaca si¢ chgé wyjscia im naprzeciw. Nicmal codzienne
borvkanic si¢ z trudnosciami. ktore byvly nicodlaczng czgscig owezesng)
eksplogtacyine) rzeezvwistoscl — oraz jakze czeste uczucie zupelne] bezrad-
nosci 1 bezsilnosci — wywolaly przekonanie, 2 tveh trudnosct nic da si¢
usunagé nawet miefudzkim wysilkicm podejmowanym w kopalni: Zc gémictwu
jest nicodzownic petrzebna pomoc idaca z zewnatrz! Najwyraznicj widzia-
lem potrzcbe pomocy ze stronv przemyslu maszyn, urzadzen | materialow
gomiczyeh. ale wicdzialem. zc pomoc ta musi byvé rdwnoczesnic wsparta
innowacyjnoscig NAUKI.

[ oto nicspodziewanic — w clagu paru micsigey — moja zyveiowa sciczka
skrgeila w kienmku nauki. Byvlem z tg zmiang jeszeze niczbyt oswojony. ale
nic mialem watpliwosci, zc mi odpowiada. Weale nic musialem zglaszaé si¢
w Ministerstwic Szkdl Wiyzszvch w Warszawic,. Wystarezvl wyjazd do
Katedrv Gomictwa Il w Krakowie, zebv zalatwi¢ wszystkic formalnosei
zwigzanc z podjgeicm  studiow  aspiranckich. Zostalem  przyjety  bardzo
serdecznic — juz jako stypendysta Katedry, w ktére) przed trzema laty robilem
pracg dvplomowa.

Dowicdzialem sic, Zze dos$é ..chude”™ stvpendium aspiranckic (wéwezas
okolo 900 zl) moge ..podreperowad”™ dodatkowvm zatrudnicniem w jednostce
naukowo-badaweze). ale tvlko na pol ctatu i w grupic nic wyvzszej niz VI
(ckelo 500 zl). Szvbko zdeevdowalem si¢ na zatrudnienic w Glévwnym Insty-
tucic Gomictwa (GIG) w Katowicach, gdzic zostalem przyvjgty z dnicm
1.03.1933 roku. O Instytucic wiedzialem tvlko tyvle. ze jest to najwicksza jed-
nostka naukowo-badaweza. powolana na Slasku wiosna 1945 roku. przez
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Centralny Zarzad Przemyslu Weglowegoe, z inigjatyvwy Boleslawa Krupin-
skicgo. Moj laczny dochod — w nowej svtuacji — byl nicwicle mnicjszy od
poborow w kopalni (zwlaszeza. gdv Jgdowalem™ pod planem), wige srodki
na utrzvmanic ni¢ byly problemem. Nadal micszkalem z Mama u panstwa
Szewicezkow, bo nowo zatrudniony pracownik GIG nic mial zadnych szans
na przydzial micszkania.

Temat pracy doktorskic) mial wyvznaczyé profosor Krupinski. ktory
w tvin czasic w swojej Katedrze w AGH bywal rzadko. Trzymaly go w War-
szawic obowiazki Wiceministra — wice po przygotowaniu swoich . kicrun-
kowych™ propozyeji 1 uzyskaniu od pani Norv. sckrotarki Ministra. informa-
¢ji o terminie spotkania — pojcchalem do Warszawy. Profesor przyjal mnic
bardzo przyjaznic i cicplo. Wysluchal cicrpliwic moich wyvobrazen o temacic
pracy. Podkresdlalem. ze chcg szukad mozZlivwoscl popravwy bardzo trudnych
warunkow prowadzenia scian zawalowych. do pola — z ktorvmi zetknglem sic
w kopalni ..Dyvmitrow™ - zwlaszeza mozliwosci wyeliminowania zjawiska
fatalnego zaciskania przyscianowych chodnikow. Profesor pochwalil mojg
tendencje do szukania rozwigzan przyvdatyeh w praktvee i sknvtyvkowal pra-
ce, ktonveh wyniki .vg nikomu niepotrzebne. Prace mozna napisac nawet
o fvm zielonym listku — t wskazal na listek jakicgos kwiatka stojacego na
biurku - ale jaka z tego korzvse dla gaornictwa? Napiszcie  kolega  prace
o kivrunku cksploatacyi Scion zawalowych. To jest istotny problem. z kiorvm
gornictwo horvka sie od dziesivciolect™.

Bvlem zaskoczonv prostotg tematu. ale propozycje przvjalem. W miarg
welebicnia si¢ w jego sens 1 implikacje — podobal mi sic coraz bardzic). Katedra,
w ktérej) byvla . ulokowana™ moja aspirantura nic obecigzala mmnie w tym czasic
zadnyvmi dodatkowymi zajeciami niczwiazanvmi z dysertacja, a promotor pozo-
stawil mi calkowity swobode. Takze w Instytucic, choé¢ musialem by¢ w pracy
w polowic toj liczby dni. kiére obowiazywaly pelnoctatowvch pracovwnikdw
- czas dojazdu do Katowic meglem zmicniaé i dostosowywaé do swych potrzeb.
Co istotnc - praca nad tcmatem wyznaczonvim przcz promotora zostala wlaczona
do planu prac Instvtutu. Takze w Instyvtucic do prac niczwigzanveh z tematem
bvlem w tvm czasic angazowany bardzo rzadko i tvlko dorvwezo. Rzeezyvwiscie
— warunki pracy nad tematem doktoratu mialem idealne.

Tak wige zasadnicze] zmianie ulegl nic tvlko kicrunck mego zawodowe-
£0 rozwoju. ale rownicz trvb zyeia 1 codziennych zajoé! Skonezyvla sic cigzka
1 ncrwowa haréwka — z¢ zjazdami na najroznicjsze zmiany 1 z weigz przedlu-
zanyvm czasem pracy!! Wrocilem do .nonmalnosei”™ — co oznaczalo, ze nic
zanicdbujac pracy nad doktoratem 1 solidnic nad nim pracujac - zaczalem
micé nicpordéwnanic wigce) czasu wolnego, Moglem go juz przeznaczy¢ na
spotkania z przyjaciélmi i na inne przyjemnosci. a nic gléwnic na odsypianic
zarwanveh noey 1 na ..ocigzalv” odpoczynek po zmgezeniu. kidre odbieralo
cheé do czegokolwick.
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Zaczatem czes$ciej spotykac si¢ z Bogda. ktorg
znatem juz dos¢ dawno. Jako ekonomistka po Wyz-
sze] Szkole Ekonomicznej pracowala w jednym
z dziatow kopalnianej administracji, jednak dopiero
teraz mogtem spedzac z nig wigcej czasu. To byta
Swietna dziewczyna, wesola 1 zawsze gotowa do
wspotdziatania! Dopiero teraz mdj ,,Royal Enfield”
zaczal dawac mi to poczucie swobody i niezalezno-
Sci. za ktorym tesknilem, gdy go kupowatem. Popo-
ludniowe wypady na lesny basen kapielowy w Ro-
kitnicy kolo Bytomia, niedzielne wyprawy do
Pyskowic, gdzie mozna bylo korzysta¢ z lodzi i za-
glowek wypozyczanych w Gaémiczym Osrodku
Wodnym... wycieczki w Beskidy, gdzie dodatkowa |
atrakcja byly umawiane z Tadeuszem spotkania
u panstwa Kwasnych, na ,gdrce”... itp. Nie brako-
wato nam ani ochoty, ani pomystow na coraz czgst-
sze spotkania 1 wycieczki.

W tym czasie Tadeusz wspotpracowat juz ze  do Pyskowic (lato 1953 r.)
Stawkiem, ktory szukajac sposobu na utrzymanie
rodziny — bez formalnego zatrudnienia w jakims zakladzie pracy — stal si¢
producentem proszku dentystycznego do plombowania zebow. Cho¢ mial za
soba tylko poczatki studiow na Wydziale Chemii Politechniki Lodzkiej
— zbudowal w swym mieszkaniu we Wroctawiu — wlasnej konstrukcji — duzg
instalacje. ze szklanych kolb, parownikéw, chiodnic... i rurek. Wytwarzal na
niej proszek. ktory na ..glodnym” rynku cieszyl si¢ duzym wzigciem. Stawek
byl producentem, a Tadeusz dystrybutorem. Nowym odbiorcom zostawiat
bezptatne probki proszku, z zacheta do sprawdzenia jego jakosci. Tak pozy-
skiwal stalych klientow — ktorzy odbierajac umowiona partie wskazywali
termin kolejnej dostawy. Tym sposobem Stawek mogt dostosowywac wiel-
kosci produkeji do zapotrzebowania, a Tadeusz mogl uklada¢ najbardziej
racjonalna marszrute docierania do klientéw. Ta nigdzie nierejestrowana
.spotka™ dwoch ukrywajacych sig AK-owcow funkcjonowata przez ponad
dwa lata, zapewniajgc im zupelnie znosne srodki na utrzymanie — bez jakie-
gokolwiek ..oficjalnego™ zatrudnienia.

W styczniu 1954 roku — po I plenum KC PZPR (21-24.01.1954 r.)

— warunki zycia i pracy tej ,.spotki” znacznie si¢ poprawily. Ministerstwo
Bezpieczenstwa Publicznego zostato skrytykowane za ,przypadki famania
praworzgdnosci” 1 rozwiazane. Gomutka wyszedt z wigzienia. Rygory, ktore
sobie narzucali i Stawek i Tadeusz — jako ,.obywatelom nielegalnym™ — teraz
znacznie zlagodzili. W czasie Swiat Wielkanocy 1954 roku zorganizowali-
$my rodzinne spotkanie, na ktorym _fetowalismy™ uroczyscie zblizanie sie
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oczekiwane) wielkiey ZMIANY. Jednak
nadal dominowata nieufnos¢. Tadeusz
zotosil sie w prokuraturze w Lodzi 1 po-
wroct do legalnego zycia dopiero 31
grudnmia 1955 roku. Stawek ujawnil sie
w 1V Departamencie Generalne) Prokura-
tury dopiero 15 maja 1956 roku. Przestal
by¢ Janem Slawomirem Lasowskim 1 wra-
cal do lesalneso 7ycia z dwiema | niele-
galnymi” corkami. Majka urodzila sie
w grudniu 1952 roku, a Elzbieta w marcu
1954 roku. Takze im musial zmienié fal-

Rodzinne spothanie w 1934 roku juz w ezasie SZywe nazwmka. - a, Sam WT?C'H ) I'Ila
Ladhwizy Tz wkevwajgovni sig bradimi:s Slevel, przerwane studia w Politechnice Ladzkiej.
Ja i tadensz  wanwsey w L dobrvel anorach” Mnie tymczasem — kolej ne miesiace

1953 roku. wypelniata glownie analiza
literatury dotycrgce] tematu pracy doktorskie) oraz
przyveotowywanie publikacy, w ktorych | dyskon-
towalem™ doswiadczenia wyniesione z kopalni
LDymitrow”. Lansowalem mianowicie waliadiony
sposdb prowadzenia scian zawatowych znanenny
mozliwoscia catkowite) eliminag)i chodnikow dwu-
stronnie otoczonych zrobami®”. Wiasnie te chodniki
— Z niemoznoscia utrzymania w nich sprawnego
transportu — byly dobrze zapamigtang zmora mojej
niedawnej pracy w gorniczym dozorze. Bardzo cie-

szylem sie ze swoich plerw-

\E / s;yc-h publikacji!_ Ukarzaﬂ_y

si¢ w Przegladzie Gormi-
czym, najstarszym nauko-
wo-technicznym miesigcz-

i : . Stewek po wjawnieniv, jokeo

niku  polskiego gomictwa, stuelent Politechnibi Lod=kief

w  ktérym  swe plerwsze

prace (w okresie miedzywo-

jennym) publikowali rowniez profesorowie Budryk

1 Krupinski. Nie spodziewalem sie wowczas, ze

$ciana BC - od pola w 1968 roku zostang powctany na redaktora dzialo-
wego tego szacownego czasopisma 1 bede funkejo-

i AB.C.D.. -szybik
Sciany AB 1 CD - dopola

Schemat wahadlowego systemy eks- .
ploatacii scianami zevwalow i nowal wnim Jeszeze po 2000 roku.

P&zng jesienia wiedzialem juz, co cheg zawrzed
w tezie doktorskie) dysertaci 1 jak mam przeprowadzié jej dowdod. Najtrud-
niejsza skladowa dowodu byto wykonanie pomiarow wysokosci zawalu, ktory
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wystepuje w Scianach
zawatowych  Gomo-
slaskiego  Zaglebia
Weglowego. Chodzito
mi o pomiarowe okre-
slenie grubosci warstw
stropowych, ktére
w prowadzonych scia-
nach traca cigglosé
geometryczng 1 prze-
chodza w zawal chao-
tvezny. 7. wezesniej-
szych niemal codzien-
nych obserwagcji scian
w  kopalni ,.Dymi- ! ] ) &)
trow” wiedzatem. ze W paidziernilku 2003 roku | Przeglgd Gorniczy” obchodzil [00-lecie shuzhy
: polskiemu gornictwi. Kolegium Redakeyine: L. Pluta, W. Konopko, ja, B. Szklar-
ska (sekretarz) J. Malara (przewodniczqey) E. Ragus (zastepea) W. Szuscik

wysokos¢ tego zawalu
— wbrew oOwczesnej
wiedzy ,,podrecznikowej” — nie jest duza. Podejrzewalem, ze to wlasnie mala
wysoko$¢ zawalu — a Scisle] mata grubos¢ warstwy skalnego druzgotu
(powstajacej w wyniku przejscia warstw skalnych w zawal chaotyczny)
— powoduje duza koncentracje cisnienia w strefie chodnikow chronionych
szeSciometrowymi pasami szczelnej podsadzki (uktadanymi wzdtuz chodnika
za jego obudowa). Sadzilem, ze wlasnie wypietrzenie pasow podsadzki
ponad — otaczajaca chodnik — cienkg warstwe skalnego druzgotu powoduje
ich zaciskanie.

Zaplanowalem przeprowadzenie pomiarow w okolo stu Scianach
w kilkunastu kopalniach, w réznych rejonach Goémoélaskiego Zaglebia.
W owym czasie tego rodzaju badanie trzeba bylo wykonywa¢ zwykla
stalowa tasma pomiarowa i dokumentowa¢ rgcznie wykonanym szkicem.
O filmie czy chocby fotografii nie mogltem nawet marzy¢, bo wykonywanie
zdje¢ na dole — ze wzgledu na zagrozenie wybuchem metanu — wymagato
niedostgpnego wowczas sprzetu i specjalnych uprawnien. Procedura uzgad-
niania z poszczegolnymi kopalniami terminu zjazdu zawsze zajmowala sporo
czasu — co powodowalo, Zze dnie zajete pomiarami przeplataly si¢ ze spora
liczba dni wolnych od zjazdu. Znaczng czgsc¢ tego czasu zuzywalem na
gromadzenie 1 analize wskaznikow charakteryzujacych pracochlonnosc
i koszt utrzymania chodnikow obslugujacych Sciany zawalowe prowadzone
do pola (pozostajacych w jednostronnym i dwustronnym otoczeniu zrobow).
W tym czasie pojawily si¢ jednak rowniez inne zainteresowania i zajgcia.



Poszerzanie zainteresowan [ aktywnosci

Rozpatrujge przyvezany ogromnych trudnosci. ktore musiclismy poko-
nywad w kopalni .Dyvmitrow™, abv zapcwni¢ niczbedny przckrd) chodnikow
utrzymywansch w otoczeniu zrobdw zawalowsch — nic mozna byvlo nie
zauwazyeg, ze w kopalniach stosujaeych podsadzke hyvdrauliczna ten problem
w ogole nic wystepowal. Wypclnienic malo scislivwym piaskicm przestrzeni
po pozyvskanym weglu zapewniale chodnikom zakladanym w tej przestrzeni
zupelnie .znosne” warunki utrzvmania. Przypominalem sobic praktvhe
wakacvjng w kopalni _Panvz™ (str. 254) 1 cho¢ praca doktorsha hicrowala
uwage w zupelnie inng strone — zaczglem coraz czgscic) wraca¢ myslg do
poczynionych wowezas obserwac)l. Sprzyvjaly temu rozmowy z Jurhicm
Wyszomirskim, zatrudnionym w Pracowni Podsadzki Hydrauliczne; GIG,
ktory tak jak ja. dojezdzal pociaggiem z Bytomia do Katowic.

Opowiadalem mu o instalac)i podsadzkowe) dla kopalni .Dymitrow™.
ktora wedlug przewidvwan Biura Projcktow miala umozliwi¢ chsploatacie
pokladéw pod miastem Bytom. Knvtvkowalem pomysl. aby nadmiar conergii
potencjalnej wystepujaey w toj instalacji. likwidowac badz tzw. przesiadiq™.
badz diawieniem przephwu specjalnym odcinkicm rurociagu 0 zwgzonc)
srednicy. Jurck opowiadal o pracach organizowansy¢h w Pracowni. Wlasnic t¢
rozmowy 1 dyskusje prowadzone w pociagu. a pozZni¢j StOpniowo przenoszo-
ne rownicz na ..czas sluzbowy™ — doprowadzily do nawigzania naszcj bliskicj
wspolpracy 1 przyjazni. Jurck byl mlodszy ode mmnie 1 wickiem i datg dyvplo-
mu (1952) — wige w sposdb naturalny stalem si¢ liderem tego | tandemu™

W tvm czasic dojrzewal poglad, ktorv opublikowalcm w swoim czwar-
tvmm artvkule™”. Bardzo wyraznic manifestowalenm w nim poszerzenic swoich
zaintcresowan na technologic podsadzki hyvdrauliczne). Na . rozwinigtym
sztandarze podsadzkowego ncofity™ wypisalem cel: _Osiggriccie pelnego
wykorzystania rurociqeow podsadzkowvch™, co mialo si¢ wyrazad | racfonal-
ng i celowg. . sciste kalkulowang gospodarkg energiq potencialng mie-
szaniny podsadzkowef opuszezaney rurociggomi”. Twicrdzilem odwaznic, Zc
W2 ogronwymi inwestyejami woudosreprianie kopalniom podsadzki hyvdran-
licznej™ nie idzie w parze postep w dziedzinie projekiowania i eksploatacyt
aowych wrzgdzen podsadziowych™, 1 2o _stosowanie padsadzki hvdraulicznef
nie powinno hamowaé postepu przodkow eksploatacvinveh™”,

Przy pominajac ten manifest” zainteresowania podsadzkg hyvdrauliezng
zdalem sobic sprawe. ze rcalizac)i zarvsowanych wowezas celow poswigel-

" Pomoeniczy lej podsadzkowy instalowany w szabic na znacnej glebokoscl, zmmniciszajacy
wisokosc hvdraulicynego naport mieszaniny ransportowane) rurociggiem podsadskonym.

T Przemysl weglowy budowal wéwezas na obrzczach Pustni Blgdowskicl, tew. centrafng
piaskennie (odkrywkowa kopalnig piasku podsadskowego) 1 magisaale piaskowg  specialng
sied It Kolejowveh, kidre fgervy g 7 kopalniann.
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lem znaczng czgsé swege zawodowego zaangazowania i badawczego wysil-
ku. Przez ponad 30 lat .walczvlem™ o post¢gp w technologii podsadzki
hyvdrauliczng) 1 dopominalem sig¢ o jej szcrokic stosowanic — niestety ze skut-
kiem .mizermym™! Do t¢j zadziwiajgee | historii™ jeszeze povwrocs.

Gdzics pod konice 1933 roku profesor Krupinski — s porozumicniu
z Komitctem Gomictwa Polskic) Akademii Nauk oraz Naczelng Qrganizacia
Techniczng — rezpoczgl organizac)e duzego Zjazdu Gomiczego pod haslem
.Drogi postepu w Gdomictwic”. Zostalem powolany na sckretarza tego
Zjazdu 1 obcigzony obowiazkicm prowadzenia Sckeji Refcratowe). Wraz
z drugim sckretarzem. odpowicdzialnvm za Sckeje Ogolnoorganizacying
— wszedlem w sklad Komitetu Wykonawezego, ktory pod przewodnictywem
profesora Krupifskicgo mial przygotowaé w nastgpnym roku trzyvdniowe ob-
radv Zjazdu. Wowcezas bylo to dla mni¢ ogromme wyzwanic 1 rownoczesnic
swictna .szkola”™ pracy organizacvinc) nad przedsigwzigeicm o randze
krajowej 1 rzadowej. Wprawdzic profesor Krupinski byl juz w tvm czasic
zwolniony z funkeji Podsckretarza Stanu w Ministerstwic Gomictwa jednak
— dzigki swemu autoryvtetowi — potrafil weiggngé do prac nad referatami
najlepszyveh specjalistow ze srodowisk nauki 1 przemyslu. vskusje wsigpne
przeprowadzone zostaly () s trzvaosti specialnyeh konferenciach, w o kio-
rych wziglo udzial przeszlo pigcinuset uczestnikow™ . W cfckeic powstalo 61
referatow. ktore w wydawnictwic pozjazdowym ukazaly sig w formic dwoch
opaslych toméw — kazdy o objetosci ponad 800 stron' ™.

Do prezentacji na obradach Zjazdu. Komitet Wykonawezy wytvpowal
21 referatéw okreslonveh jako zasadnicze (1 tom). Zpodnic z dwczesna
praktvkg ich tckst mial bvé udostepniony uczestnikom obrad w formic
toboczego™ wydavwnictwa powiclaczowego. Uparlem sic jednak. ze trzcba
Jc wvdaé perzgdnie”  nic na powiclaczu, a drukicm — w postaci odrgb-
nyveh ,zeszyveikdw™ 1 rozdaé przed obradami w ladnveh teezkach. Drukarnia
unltu_]qca w Katowicach codzicnng prase dala si¢c weiggnac do wspélpracy.
wige realizacja tego trochg .rvzyvkownego™ przedsigwzigeia przebicgala
sprawnic. Trudnosé wystgpila nicmal w ostatnic) chwili. gdyv warszawska
conzura zakwestionowala mapke w referacic profesora Krupinskicgo,
ilustrujgeg rozmicszezenic filarow ochronnyeh w Gomoslaskim Zaglebiu
Weglowym. Dopicro w przeddzien otwarcia Zjazdu, poznyvm popoludnicm,
odcbralem na letniskn w Pyrzowicach tekst dopuszezony przez ccnzure,
Wicle nocnyeh godzin — wraz z kolegami z GIG, ktdorveh zmobilizowalem
do pomocy — spgdzilem w drukarni. oczckujge na ..zeeerskic zlozenic”
1 wyvdrukowanic ostatnicgo referatu. ale nad ranem miclismy juz kilkaset
teczek z kompletem referatow.

Zjazd odbyl si¢ w sali Palacu Mlodziczy w Katowicach — wdwezas
w Stalinogredzic — w dniach 20-22 maja 1954 roku. W otwarciu wzigl udzial
V Premicr 1 rownoczesnic Minister Gomictwa Piotr Jaraszewicz, Przvbylo
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oczywiscie wiglu rzgdowych | ofigieh™ 1 partvinych  bonzéw™. Upamictnil mi
sic katowicki sckretarz PZPR, towarzysz Trzcionka, ktdry s salee za kulisa-
mi sali obrad, bardzo natarczvwic domagal si¢ od profesora Krupiiskicgo
zgody na wigksze upartyjnicnic” obrad. co mialo wyrazac si¢ jego otwicra-
jacym wystgpicnicm jako ..gospodarza terenu”. Krupinski byl mocno zde-
nerwowany, ale mimo dlugich nalegan - odméwil. Na sali wypelniong) do
ostatmicgo migjsca. byvlo wiclu prominentnyveh reprezentantow nauki 1 kadry
zarzadzajaccj calvm polskim gémictwem. Bardzo . progdrnicze™ wystgpicnic
profesora Krupinskicgo otwicrajgecgo Zjazd, oraz przychyvlne gdmictwu
wystapicnia Wiceprezesa PAN profesora Wicrzbickicgo 1 Wicepremicra
Jaroszewicza — zrobily na mnic duze wrazenic. Pierwszy raz .ocicralem sig”
o tak wiclu ludzi, ktdérzy byvli tak wysoko postawicni w hicrarchii owezesnyvch
wladz po-litveznyveh 1 gospodarczych kraju. Wiclu sposrdd tveh. kidrzy pisali
rcferaty poznalem osobiscic juz wezesnicj - co lgcznic z kontaktami w czasie
obrad bardzo poszcrzylo moja znajomosé ludzi 1 organizacji dwczesnego pol-
skicgo gomictwa — ukicrunkowanego wyraznic na dynamiczny rozwoj.

Wkrotce po Zjezdzic — w czerweu 1954 roku — zostalem wlgczony do
inncgo przedsicwziccia organizowancgo przez profesora Krupiniskicgo 1 jego
katedr¢ na AGH. Bvla to wveicczka zapoznaweza do duzveh zakladow
polskicgo przemyslu gomiczego - organizowana dla mlodyeh pracownikéw
naukowo-dvdaktvcznyveh katedr gémiczych oraz dla absolwentow, ktorzy
cheicli spegjalizowaé sic w przedmiotach prowadzonveh w  Katedrze.
Wicicezki w0 byvly dla . dojrzewajgeych™ inZynicréw swoistg .instviuciy”
1 calym _uniwersvtetem™ polskic) gospodarki 1 j¢j powiazan z goémictwem,
Program obcjmowal od 10 do 15 obicktéw, takich jak: wspominana juz cen-
tralna odkrywka pioskn podsadzkowego 1 magistrala kolejowa lgezgea t¢ od-
krywke z kopalniami Gémoslaskicgo Zaglgbia Weglowego, Rybnicki Okrgg
Weglowy, kopalnie 1 koksownic Zaglebia Walbrzyskicgo. kopalnic odkryw-
kowe wegla brunatnego w Turoszowic 1 Koninie, kamicniolomy granitu
w Strzegomiu, kopalnia pirvtow i obrobka marmuréw w Gérach Swigtokrzy -
skich. Czgstochowskic Zaglebic Rud Zelaza, Elektrownia Jaworzno, Cemen-
townia Iwiny 1 innc. Pdznic) doszlyv: Legnicko-Glogowski Okreg Micdziowy,
tamobrzeska siarka, Olkuskic Zaglebic Cynku 1 Olowiu 1 dalsze wiclkic
mwestveje polskicgo goémictwa oraz galgzi przemyslu przetwarzajgeego
naszc wlasne surowee,

Profcsor Krupinski osobiscic obmyslal trasy, ..otwicral zamknigte bramy
1 kicsv™ zakladdw, organizowal najlepszych specjalistéw 1 wysoko postawio-
nvch dyvrcktoréw do oprowadzama wyeicezki 1 wyglaszania prelekei.
Widzial w tvch wycieczkach skutcczny sposob . wzeniania” mlodziczy
w gomictwo — ale nic tvlko. Dbal réwnicz o krajoznawcze 1 kulturowe
walorv tveh wypraw . Polske™. Zwicdzenie po drodze Paczkowa. Gor
Stolowveh czy klasztoru na Swigtvm Krzyzu. .. uwazal za réwnic istotne jak
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zapoznanie si¢ z kolejna kopalniag czy zakladem przemystowym. Moj udziat
W owej ,.ni to wycieczce, ni to poglgdowej lekcji wielkoSci gornictwa i jego
roli w rozwoju Kraju” — wspominam jako jedno z najbardziej wyrazistych
przezy¢ okresu aspirantury.

Rozdroza i rozterki

Po Zjezdzie i studenckiej ,,wyprawie w Polske™ — zaczela mnie ponosic
swoboda i silniejsza niz kiedykolwiek gotowos¢ korzystania z pojawiajacych
si¢ mozliwosci rozrywki czy przygody. Jeszcze nie tak dawne uczucie nie-
pewnosci 1 zagrozenia, ktore towarzyszylo mi w ostatnim okresie pracy
w kopalni — zastgpila tendencja do .,ochoczego™ siggania po .uroki zycia”.
Tendencji tej sprzyjala niewatpliwie ta okolicznos¢, ze jako aspirant w pelni
dysponowatem swoim czasem, a jako tylko poletatowy pracownik instytutu
badawczego, w ktorym z naturalnych wzgledow formalna dyscyplina byla
dos¢ luzna — umialem wygospodarowac sporo czasu na zyciowe przyjemno-
sci. Wlasciwie dopiero teraz — po raz pierwszy od czasow akademickich
—pozwolitem sobie na prawdziwe, dlugie wakacje.

W minionym roku ,stuknaglem trzydziestk¢” i czulem, ze Mama miata
racj¢, gdy z tej okazji spytala mnie delikatnie ..synku czy nie czas Zebys sie
ozenil?” Coraz wigcej czasu spedzalem z Bogda. To bylo autentyczne uczu-
cie — niewatpliwie pierwsze tak silne. Czas z nia spedzany byl prawdziwym
darem losu! Bardzo nas zblizyly wspdlne moto- |
cyklowe wypady ..w plener”: do Ojcowa, w Be- —_—
skid Zywiecki... w Jure. Do dzi§ mam w pamigci
wycieczke na Dolny Slask, szlakiem piastowskich
Zamkow, ktora .zafundowalismy™ sobie w czasie
Jej urlopu — latem 1954 roku. Zamek Bolkow
z lochem glodowym™, zamki: Grodno, Chojnik,
Gryf... — to byly niezapomniane wrazenia.
W tym czasie poznatem bardzo milych rodzicow
Bogdy, ale na malzenstwo wciaz nie umialem si¢
zdecydowac.

Instytut oprocz kontaktéw zawodowych za-
pewnial tez duze mozliwosci kontaktow kolezen-
skich i towarzyskich. Zaczalem je poszerzac
glownie w gronie czlonkow GIG-owskiego Kota
PTTK. Dobrze pamigtam wyprawe w Gory Swieg-
tokrzyskie i pierwsze przejscie ich glownym :
grzbietem z Lysicy na Swiety Krzyz. Pamigtam To wowcezas poznalem urok Gor
tez cickawa wycieczke na Mazury — jak si¢ oka-  Swietokrzyskich i unikalny klasztor
zalo — pelna niespodzianek. Po rejsie statkiem na Swigtym Krzyzu (1954 r.)

299



z Elblaga do Ostrédy — slvnnym kanalem z pochyviniami. ktorvmi statki sa
przemicszezane po ladzic - kapalismy sic w jeziorze. Przy samym brzegu
pcchowo nadepnalem na dno rozbitej butelki 1 fatalnic zranilem srodstopic.
Wycicczke zakonczylem w ostrodzkim Szpitalu. gdzie zalozono mi liczne
szwy 1 przez trzy dni kazano lezed w lozku. Wowcezas odwicdzila mnie,
mieszkajaca w Ostrodzie, corka Wilhelma Skawinskicgo, ktoremu - jak
wspominalem — Dziadck przekazal na Kresach swoj rodowy folwark Bogu-
dzicki (str. 6). Dopicro wdwczas jg poznalem, gdiyz Rodzice - w wyniku
przedwojennego zatargu z jej mezem, adwokatem Sopocka — nic utrzymywa-
li z nig kontaktu. Bylismy ciotccznym rodzenstwem. ale byvla ode mnic star-
sza chyvba o ponad 20 lat — co mnic bardze zdziwilo. Po kilku dniach - na
wlasne zadanic wyszedlem ze szpitala i juz nigdy si¢ z nia nic spotkalem.

Wrykorzvstujge davwne znajomosci — jakos wezesng jesicnig — wziglem
udzial w szkoleniowym r¢jsic zeglarskim na Mazurach organizowanvm przez
Bytomskic Zjcdnoczenic Przemyvslu Weglowego. . Armmada”™ zlozona z tro)-
masztowg]. szesciosobowe) Jknvpy ™ 1 trzech dwuosobowyveh zaglowek tyvpu
~Omega™ — pod kemendg starcge kapitana jachtowego - buszowala po Wicel-
kich Mazurskich Jeziorach przez 10 dni. To byl wesoly rejs, z zaloga nic
tvlko meska. Jednak zeglarstwo — tak jak bojery — nigdy mnic nic weiggnglo.
Zdobyty wownczas stopicn zoglarza — okazal si¢ nicprzydatny. Po raz drugi
wzialem udzial w rejsic zeglarskim dopicro po trzyvdzicstu latach, gdv svn
- jako stemik prowadzil picknego . Maka™ . al¢ o tvm opowicm pdznic).

Lato 1 wezesna Jesicnn — wypelnione nigdziclnymi i urlopowymi atrak-
cjami — szvbko minglv. Skonczyvl si¢ nastro) wiclkich wakacji — wracilem
do pracy — alc nadal bvlem na , wznoszace) fali zveia™ Poszerzenic zaintere-
sowan o problemy technologii podsadzki hyvdrauliczne) 1 zaangazowanic
W przcdsigwzigeia organizowance przez mego promotora — spowolnilo tempo
prac nad doktoratem. alec ich nic przerwalo. Final byl coraz blizg)
Zakonczylem juz opracowvwanie czgsei litcraturowe) oraz znacznic zaawan-
sowalem analize danvch statvstyeznych 1 ezgsciowo pomiarowych, Zaczalem
opracowywad v szezegolach nicktore rozdzialy 1 zalgezniki. a koncows tresé
pracy zaczalem widzieé zupelnic wyraznic. Teraz najwigee) wysilku musia-
lem skupié na pomiarach, gdvz do zaplanowane) sctki udokumentowanych
pomiaréw wysokosel zawalu w deianach — weiaz byvlo dalcko.

Réwnocezesnic z pracami nad doktoratem — wspdlnic z Jurkiem Wyszo-
mirskim nadal .drazvlismy™ problem lepszego wykorzystania potencjalng
cnergii micszaniny podsadzkowe)” transportowang] rurociagicm w podzic-
miach kopalni. W tvm czasic podobala si¢ nam mv§l podana przez profcsora

"W oowvm ezasic w kopalmiach stosowmno mieszaning, w ktore) na 1 m? piasku pravpadate
preewaznic 2-3 1 wiceej m® wody, pray cavm ilesé mieszaniny podawane do rurocigeu byvla
niewielka, co powodowalo porvwanie opromng) ilose powietrza oray Zwigrzany 7 b, nie-
rownomierny przeplivw micszammy, a w Konsekwencji ereste vatvKanie rurociagow.
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Budryka, aby energig, ktora nie jest zuzywana na
transport mieszaniny — pozyskiwa¢ z rurociggu
W postaci sprezonego powietrza. Opracowalismy
bardzo prosta konstrukcje odpowietrzacza (tak ja
nazwalismy) oraz bardziej skomplikowana: separa-
tora sprezonego powietrza z rurociqgu podsadzko-
wego. W Zakladzie Budowy Urzadzen i Aparatury
Doswiadczalnej GIG, uruchomilismy wykonanie
prototypow tych urzadzen.

Rownoczesnie rozpatrywaliSmy inne mozliwosci
zagospodarowania nadmiaru energii i w tej kwestii
nawigzalismy wspolpracg z Marianem Slomczynskim
— kolega z mego roku studiow w AGH i , partnerem™
w uzyskaniu wspominanego juz dyplomu ..Przoduja-
cego studenta”. Maniek (tak go nazywalismy), ktory
w tym czasie specjalizowal sie w technologiach
wzbogacania’ wegla koksowego — zaproponowal
instalowanie na wylocie rurociggu podsadzkowego
— hydrocvklonow — do odwadniania mieszaniny. Takie
zastosowanie tego nadzwyczaj prostego urzgdzenia
mogloby umozliwi¢ odprowadzanie rurociagiem
wody podsadzkowej z przodka scianowego oraz
— w przypadku podsadzania piaskiem o duzej za-
wartosci frakeji pylastej — ulatwic¢ osadzanie materialu
za tamg podsadzkowa . Takze ten pomysl skierowa-
lismy na tor eksperymentalnego sprawdzenia jego
atrakcyjnosci.

Od | grudnia 1954 roku zostalem przez prorek-
tora Politechniki Slaskiej w Gliwicach . powolany
do pracy w charakterze wykladowey i prowadzgce-
go Cwiczenia” — w wymiarze 3 godziny wykiadéw
i 7 godzin éwiczen”. Sprawca tego powolania byl
profesor Krupinski, ktory w tym czasie rozpoczynal
wyklady na Wydziale Gorniczym Politechniki
z przedmiotu: Zasady projektowania kopaln. Spytat
mnie czy zechce mu pomaga¢ w Gliwicach. Oczy-
wiscie chetnie si¢ zgodzilem. Wydzial Gorniczy
dopiero od niedawna si¢ organizowal, wigc Poli-
technice bardzo zalezalo na wykladach takiego

Pl

—— g ——— ———— —— g

0,

M E SNV |

Daoswiadczalna konstrukeja |, odpowie-
trzacza’ i zamontowanego nad nim
L separaltora sprezonego powietrza”
= rurociqggow podsadzkowyceh; zainsta-
lowana w kopalni ., Chorzéw”

" Tak okresla sie proces eliminacji skaly plonnej z urobku weglowego.
' Material podsadzkowy dostarczany z powierzchni rurociagiem do przodka lokuje sie za
tzw. tamg podsadzkowa, stawiang w przodku z drewna 1 specjalnego plotna.
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autorvtetu jak profesor Krupinski. Przy tvm kicrunck: projekfowanie kopaln

otwicrany przez Profesora — byl wyijatkowo atrakcyviny. Na Slasku wyraznic
nasilal si¢ rozlcgly proces rckonstrukeji oraz budowy kopaln. Inzynicrowic
przygotowani do prac projektowych byvli pilnic potrzebni,

Mojc obowigzki polegaly na asystowaniu Profesorowi, gdy prowadzil
wvklady 1 zastepowaniu go. gdyv nic moégl dojechaé z Krakowa czyv Warsza-
wy, edzic micszkal Oczyvwiscic prowadzenic ¢wiczen nalezalo do mnig.
Programy zarowno wvkladow, jak 1 ¢wiczen byvly scisle wzorowance na do-
swiadezeniach AGH, co bardzo ulatwialo svtuacje, gdy musialem zastgpowad
Profosora. W zasadzic rozwigzywalo toz problem prowadzenia ¢wiczen. bo
nic musialem _niczego wymysla¢™. Sluchaczami byvli studenci ostatnicgo
roku — na kicrunku, ktéory wvbrali — byvli wige wyraznic zaintcresowani
wykladanym przedmiotem. Byl to nigliczny, ale wyvigtkowo dobry rocznik ™,
z ktorego w nastepnyeh latach wyroslo kilku wybitnyveh inzyvnicrow tej spe-
cjalnosci. Jeden z nich — Jozef Pazdziora — byl poznigj dyvrektorem GIG
(i moim szefem). a drugi — Eugeniusz Ciszak — zostal w latach dziewigédzie-
siatvch katowickim wojewoda. Zarovwno wyklad, jak 1 ¢wiczenia byvly
skumulowane w jednym dniu, wice nowe obowigzki nic dezorganizowaly mi
dotychczasowego programu zajec. Stanowily oczywiscic spore obciazenie,
ale na szczgseic. dawaly tez duzo satyvsfakeji.

W maju 1933 roku Bogda uczestniczyla w kursic narciarskim w schroni-
sku na Omaku. Uméwilem si¢ z nig. ze po zakonczeniu kursu, zrobimy paro-
dniowyv wypad do schronisk w Dolinic Roztoki 1 Pigeiu Stawow Polskich.
Bylem tez umowiony z kolegg ze studiow, Januszem Karwackim, na narciar-
skic .polazenic”™ po Tatrach — juz nic zimowyvch. ale weigz przyvkrytych $nie-
gicm. Janusz byl urodzonvm Zakopianezyvkiem 1 $wictnyvim narciarzem, a ja,
cho¢ nic raz zjezdzalem z Kasprowego — byvlem racze) .ziclom 7. Z letnich
wypraw znalem juz doéé dobrze polskg czgsé Tatr i zagladalem tez na strong
slowackg. Wspaniale byvlo przejscic z Kasprowego przez slowacki Ciemno-
smrenczynski Bor na Gladka Przelecz i do Morskiego Oka. Nic gorsze przcj-
scic z Morskicgo Oka na Rysv, zejseic do slowackich Hinezowsych Stawow
1 powrdt do Morskicgo przez przeleez pod Chlopkiem. Pamigé o tveh letnich
przcjsciach ..wzmagala apetyt” na zmiang optyki™ i zajrzenic w tamte rejony
Tatr na nartach . wyposazonyeh w foki . ktore na miniona gwiazdke dostalem
od .. Tadziowe)™ Janki jako pamiatke po j¢ niezyijacym Bracic.

Kiedy okazalo si¢, z¢ Bogda nic ma . papicrka™ uprawniajacego do prze-
bywania w schroniskach tamitc) czgsel Tatr — rozezarowanie bylo ogromne.
Czulem, ze powinicnem zrezvgnowad z wypraw zaplanowanyeh z Januszem
1 wspolnic z Bogda jakos inacze) zagospodarowaé najblizsze dni. Ale cgoizm
zwyeigzyvl — a moze bezmyslnosé czv glupota? Rozzalona 1 obrazona Bogda

Y Pasy przapinane do delne) powierzehni nart, pokrvie krdtka (jakby toczg) szezecing. Ktidra

me hamujge 7jazdu, zapobicga cofamu sig nart w ezasie podehodyenia na zboere.
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wrocita do pracy, a ja — zly na siebie — realizowatem program wyprawy
z Januszem. Zoj¢c — swoja zong wraz z naszymi plecakami — Janusz wystal
saniami do schromiska w Roztoce, a my cheielismy do niej dotrze¢ na nartach.
Mielismy ruszy¢ z Kasprowego Wierchu, zjecha¢ do Doliny Ggsienicowej,
aby mijajac Murowaniec oraz okrgzajac Zolg Turnie 1 Woloszyn, przez
Polang Waksmundzka zjechaé do Roztoki,

Rano kolejka na Kasprowy byla nieczynna ze wzgledu na silny wiatr.
Wyjechalismy dopiero w poludnie. Pogoda zrobita si¢ pigkna, wige mimo
opdznicnia postanowilismy rcalizowac plan. Zjazd z Kasprowego byl swict-
ny. ale dalszy marsz nieprzetartym szlakiem — trudny. Pod Zottg Turnig zro-
bilismy krotki odpoczynek. Stonce byto juz nisko. Zjedlismy nasze kanapki,
a Janusz czestowal suszonymi sliwkami z cukrem. Jedlismy je ze smicgiem
jako lody. Gdy dotarlismy na Polane Waksmundzks, nad glowami wisiato
wspaniate wygwiezdzone niebo. Dalej szlak do Roztoki prowadzit przewaz-
nic lasem, bylo wigc ciemno 1 przy tym migjscami stromo. Janusz dawal
sobie swietnie rade, ale ja bylem _biedny”. Wylatem mnostwo potu. Gdy
dopiero koto godziny 22 dotarlismy do schroniska, wypitem chyba wigeej niz
dwa litry herbaty 1 wrzgrky™ z sokiem.

Nastepriego dnia Zoja nic czula si¢ dobrze. Janusz zdeeydowal, Ze zosla-
Je z mig, a ja mam i$¢ sam doling Roztoki. Nastepnego dma takze oni dotra do
schromiska. Trasa byta czesciowo bez sniegu i trzeba bylo 18¢ . .na butach”, ale
Dolina Pigeiu Stawow tongla w sniecgu. Gdyby nic majowe stonce. pickace
nicmitosicrnic — mozna by mysleé, 7c
to srodek zimy. Tu foki okazaly si¢ praw-
dziwie przvdatne. Dwa dm ,buszowa-
tem”™ po dolinie. paradujac w _masce”
zrobiong] 7 recznika. Dopiero drugiego
dnia preyszedt Janusz. Zoja — weiaz tro-
che chora — miata nastigpnego dma czekad
na nas w Morskim Oku. Trzeci dzien
wypelnito wige pigkne przejscie przez
Swistowke na spotkanic z £0ja oraz prsc-
jazd do Zakopanego. Tu panowala pehna
wiosng, ale na przedluzenie pobvtu nic
bylo szans. Jeszecze lego samego dnia
dotarfem do Bytomia, gdzie Mama cze-

Ivlko ,,maska” ratowala od poparzen, ktore widzia-
) f lem w schronisku u nieostroznyeh warszawiakdw
kata 7 mepokojem. (1955 1)

Do pracy wrocilem ,wewnetrzinie
struty” sprawa Bogdy. Fala pogom za urokami zycia™, kora dopadla mnie
w czasie minionych wakacji juz si¢ cofingla. Jednak czemus nie potrafitem

. :
" Gotowane] wody.
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g zadba¢ o uczucie, ktore przeciez bylo auten-
? tyczne. Czy bezmys$nosé znow byla silniejsza,
. ~ czy moze rzeczywiscie byl w tym jakis rodzaj
egoizmu? Z ogromnym zaangazowaniem
pograzylem si¢ w pracy. Dysertacja wraz
z pomiarami — realizowanymi z trudnosciami,
ale tez z uporem — nadal byla priorytetem.
Eksperymentalne zastosowanie odpowietrzaczy
rurociagow podsadzkowych w kopalni ,,Cho-
rzoOw” 1 hvdrocyklondw — glownie w kopalni
LKnurow™ — tez pochlanialo mnostwo czasu
i wysitku. W istocie bylo to u aspiranta zaanga-
zowanie . nadprogramowe”, ale wspolna publikacja, ktora przygotowywaltem
z Jurkiem Wyszomirskim i Marianem Slomczynskim — poswigcona ,,Proble-
mom rozwoju podsadzki ptynnej” — wydawala mi si¢c wowczas najwazniej-
sza™. Bardzo napiety bilans czasu prac, ktore sobie narzucalem — domykaly
zajecia na Politechnice. Znow uczestniczylem w wycieczce szlakiem
najwigckszych zakladow polskiego gornictwa i przemystu, ktora profesor
Krupinski zorganizowatl dla gliwickich studentéw, dolaczajac ich do studen-
tow AGH. Nawet po rozpoczeciu przerwy wakacyjnej, obowiazki na Poli-
technice wcigz mnie .. doganiaty™.

Odpoczynek na Swistowee (1933 r.)

Z1y los

26 lipca 1955 roku jechalem motocyklem do kopalni ,,Rydultowy”, gdzie
kolega Palka — technik wspolpracujacy ze mna w GIG — przygotowal pomia-
ry w kolejnej scianie Rybnickiego Zjednoczenia Weglowego. Po drodze
mialem wstapi¢ w Gliwicach na Politechnike. Paru studentow mialo przeka-
za¢ mi zalegle projekty, aby uzyska¢ zaliczenie programu ¢wiczen, bez kto-
rego Dziekanat nie wydawal skierowan na praktyke dyplomowa. Byl piekny
ranek. W polowie drogi migdzy Mikolowem a Gliwicami zatrzymalem si¢ na
chwile na mostku, nad niewielkim ciekiem wodnym biegnacym przez olszy-
nowy zagajnik. Przetarlem motocyklowe okulary. Po chwili jechalem dalgj

. 1 to wowczas, nagle .urwal si¢ film” mojej swiadomosci i pamigci.
Na krotka chwilg odzyskalem przytomnos¢, gdy z przydroznego rowu prze-
noszono mnie do karetki Pogotowia. Zobaczylem znany mi drewniany
kosciolek przy drodze. ktora jechalem i zauwazylem swoje prawe podudzie
zakrwawione i jako$ dziwnie zwisajace. Do podnoszacych mnie sanitariuszy
zdazylem powiedzie¢ . \Nie godze sic na amputacje” i znow stracilem przy-
tomnos¢.

Odzyskatem ja dopiero nastgpnego dnia w pooperacyjnej sali gliwic-
kiego szpitala. Lekarz stojacy przy lozku informowal rzeczowo: ,Otwarte
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zlamanie prawego podudzia zostalo zabezpieczone kinczerem i jest w gipsie.
Tu nie powinno byc¢ komplikacji. Niestety lewe kolano uleglo wewnetrznemu
zlamaniu i z nim na razie nic nie dalo si¢ zrobic. Rami¢ prawej reki jest
zlamane, ale bez komplikacji — jest w gipsie. Ma pan tez zlamane trzy zebra
i przezyl pan wstrzqgs mozgu. Stan ogolny nie jest zly”. Wszystko, co mowil
lekarz — moze nie doslownie tymi slowami — rozumialem bardzo dobrze.
O dziwo - informacje te nie zrobily na mnie wigkszego wrazenia. Bylem
rozbity, ale pod dzialaniem srodkow znicczulajgevch i nie czulem sig Zle.

Jeszeze tego samego dnia w szpitalu pojawil si¢ Tadeusz. Po rozmowic
z lekarzem powiedzial mi, ze w lewvm kolanie zostal przerwany krwiobieg
1 83 przerwanc nerwy — co grozi amputacja. Dopiero teraz ogarngla mnie gro-
za. Bylem przerazony. jak nigdy przedtem. Wczesniejsza informacja lekarza
o .wewnetrznym zlamaniu kolana™ — nie wydawala mi si¢ grozna. Balem si¢
raczej o prawe podudzie, ktore widzialem w zlvm stanie, przy przenoszeniu
do karctki. Tadeusz spytal. czy chee zeby zalatwil mi przeniesienic do
Rybnika, gdzie ordynatorem jest dr Juszko znany na Slasku chirurg ortopeda,
ktory moze zdola uratowa¢ nogg. Przy tvm jest jego kolega z Wilenskiego
Uniwersytetu. co zapewni mi ,.protekcving” opieke.

Zgodzilem sig 1 jeszcze tego samego dnia znalazlem si¢ na oddziale dr.
Juszki. Farmakologiczna walka o uruchomienie krwiobiegu w kolanie 1 pod-
udziu trwala 30 godzin. Operacyjne szyci¢ arterii i nerwow w 1955 roku
— w prowincjonalnym szpitalu — nie bylo brane pod uwagg i nie wiem czy
w takim przypadku bylo mozliwe nawet w Warszawie. W trzecim dniu po
wypadku martwica objela cale podudzie i kolano. Dr Juszko przekonywal, ze
dluzsze zwlekanie grozi albo bardzo wysokg amputacjg, ktora uniemozliwi
korzystanie z protezy. albo pewng smiercia. To byla decyzja najtrudnicjsza
z najtrudniejszych.

Podpisalem zgode¢ na amputacje polowy uda! Mialem wowczas 32 lata,
9 miesigey 1 10 dni.

Zly los rozprawil si¢ ze mna brutalnie.
Musz¢ mu przyzna¢, ze byl dos¢ bliski

pelnego sukcesu. Ze nie dalem si¢ zlamaé
—~ w duzym stopniu zawdzigczam Tadeu-
szowi, ktory pare¢ dni po operacji. gdy by-
lem jeszcze w fatalnym stanie, przyniosl mi
zamieszczone obok zdjecie, z krotka pra-
sowg informacjg. W moim o6wczesnym
stanic psychicznym, to zdjecie 1 notatka
podzialaly jak zaklgcie potgznego szamana
odganiajgcego zle duchy zwatpienia i bez-
nadziejnosci. Zaczalem powoli odzyski-
wac wiarg w sicbie 1 podjalem walke
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o powrdt do NORMALNEGQ ZYCIA, Ta walka na . froncic fizjologii™ — pro-
wadzona przcz medyeyng — trwala prawic trzy lata 1 0 nigj opowiem mozliwic
najkrocej. O walee na _froncic psychiki™, toczonej wéwezas i nic wicm czy
kicdvkelwick zakonczone) — wspicrangj przez najblizszvch — bede sig staral nic
mowic,

W rvbnickim szpitalu pozostalem dziewige micsigey. Po kilkunastu picrw-
szyvch dniach — z przesluchan, ktore przeprowadzila z¢ mna milicja — dowie-
dzialcm sig. Ze droge zajechala mi cigzardowka wiyprzedzajaca inna. jadaca pod
nicwiclkic wzniesicnic. Zaskoczony zablokowaniem drogi usilowalem przeje-
cha¢ migdzy cigzarowkami... 1 wowcezas nastapila katastrofa. Mlody kicrowcea.
ktéry byl spravwea wypadku — zostal pdznicj skazany na rok 1 sicdem micsigey
wigzicnia. Jego Matka — biedna zaplakana kobiceina — odwicdzila mnic w szpi-
talu 1 przepraszala w imicniv swoim i syna. Mimo informagiji o okolicznosciach
wypadku — w mojcj pamicei nigdy nic odtworzyl si¢ zaden obraz wyjasmajacy
jego przecbicg. W pamicel pozostala czama dziura.

Opicke w szpitalu mialem rzeczywiscic bardzo dobra. . Zrastalem si¢
normalnic™ najpicrw zebra: poznicj rcka (troche krzaywo, ale dala sig wypro-
stowac), poznicj amputowanc ude (poddawanc kilku operacjom . korckesj-
mm’). Podudzic zrastalo si¢ najdluze). ale z poczatkicm maja 1956 roku, juz
z krotkim gipsem na podudziu zaczalem w domu rchabilitacj¢ kolana, stopy
1 migéni, ktorveh stan po tvlu micsiacach unicruchomicnia byl fatalny (ze-
szfywnicnic stawdw 1 zanik micéni). W tym czasic micszkalem juz z Mama
w Katowicach. gdzie Glowny Instytut Gomictwa zalatwil mi przydzial male-
go, ale wygodnego micszkania nicdalcko od Instvtutu (2 pokoje z kuchnig,
36 m’). Nicstety 30 maja zostal stwicrdzonyv brak zrostu goleniowej kosci
podudzia i powstanic tzw . stawu rzckomego. Profesor Krupinski — ktory gdy
dowicdzial si¢ o wypadku odwicdzal mnic wiclokromic — zalatwil dalsze
leezenic w Klinice Uniwersyteckicy) w Warszawie, gdzie profesor Gruca do-
konal przeszezepu widrtkdw kostnych z miedniey do podudzia. Znéw nastapi-
lo unicruchomicnic cale) koficzany ... przez pice tvgodni w szpitalu 1 przez
dalszych szc$¢ micsigey w domu (z comicsigezmym dojazdem do Warszawy
na zmiang gipsu). W grudniu 1936 roku kolano zostalo uwolnione z gipsu.
a w kwictniu 1937 roku rownicz pedudzic 1 stopa. Ich stan po tvm ponow-
nvm unicruchomicniu (lacznie: kolane 16. a stopa 19 micsigey) — byl gorzej
niz fatalny. Wystapilo tez ogdlne zwiotczenic migsni 1 oslabicnic organizmu
w wyniku blisko dwuletnicgo unicruchomicnia.

Po czterech micsiacach intensvwnej rchabilitagji stan nogi 1 ogdlna kon-
dyveja umozliwialy juz samodziclne poruszanic sig na prowizorvezngcj prote-
zic wykonangj w Katowicach, Dzigki staraniom Glownego Instyvtutu Gomic-
twa — Ministerstwo Goémictwa zgodzilo sig sfinansowaé wykonanic w firmic
Hanger w Londsnie, dwoéch protez lepszej klasy™ (jedna proteza rezerwo-
wa), umozliwiajgeych zjazd w podzicmia kopaln,
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Po dwoch tygodniach pobylu w Londy-
nie (20.09.1957 vy w wyniku fatalnego po-
tkriecia na schodach — zrost kosci goleniowe)
podudzia zostal zerwany Nastapit okres sze-
Sciomicsigeznego  leczenia  zachowawczego
{(dlugi gips) w szpitalu New bnd lospital
w Londynie. Szpital opudcilem 3 kwietnia
1958 roku, ale nadal bylem dowozony przez
angielska Sluzbe Zdrowia do Osrodka Rehabili-
tacyjnego 1 do protezown Hangera. W tvm
czasic micszkalem u Dzidki {Wandy), corki
stryja Wiktora (patrz foto na str. 8 { 32), ktora
z wojskiem generala Andersa wydostala sie
z Karachstanu do Persji, a po wojnie za-
mieszkala w Londyme. Zaopatrzony w dwie

Pielegniarka (ddziafowa w szpitain
w Londyric

protezy — do kraju przylecialem 12 maja 1958 roku. Poniewaz jednak w tym
czasie w Brukseli trwala Swiatowa Wystawa, zalatwitem w bilecie lotriczym

do Warszawy

trzydniowa przerwe 1 zwicdzilem ja ,,po drodze”.

Swietna obstuga Wystawy udostepnila mi pokdj w prywalnym mieszka-
niu milych Belgow, w sasiedztwie lerendow wyslawowych. Prawie pelne trzy
dm zwiedzalem pawilony roznych krajow 1 ekspozycje o najrdznigjsze] tema-
tyce od wnglrz nowoczesnego budowniclwa, przez wyposazenie najrozniej-
Bylem oszotonuony! Pobyt

szvch galezi przemyslu... do daiel sztuki

w Londvnie, ktéry w okresic rchabilita-
¢ji troche zwiedzatem — oswoil mnie
z rzeczywislodeig Zachodu. Ale to, co
ogladalo sig tuta) przyvprawialo nie tvl-
ke mmie o ,zawrdt glowy™. Jako najwy-
razistsze wspommnienie 7 tych dmi pozo-
stala mi w pamiger rzezba kozy (natu-
ralng] wiclkosci) wykonana w brazic
preez slynnego Picassa Stala na wol-
nvm powietrzu” 1 byvla ,jak svwa”
Przepasé  miedzy naturalizmem lgj
rzezby a abstrakeyjnyimi obrazami tego
artysty — ogladanymi wewnatrz pawi-
lonu byta zadziwiajaca.

. Planetarium”

svmrhof Swidgtenrej Wysteory:
robil duze wrazenie

w Brukseli

Nastepnego dma po powrocie zglosilem sig do pracy w GIG — przerwa-
nej 26 lipca 1955 roku. Nieobecnosé chorobowa trwala 3 lata bez 2 miesigey.
Dalsze zabiegi rehabilitacvjne byly prowadzone juz w crasie pracy, pod
opieka Sezpitala Miejskiego w Rybniku i w Reptach.
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Ta relacja o ., drodze”, ktora przeby-
lem. aby wrocié do pracy — nic bylaby
prawdziwa. gdybym nie wskazal na
ogromng pomoc okazana mi — zwlaszcza
w o sprawic | zaprotestowania” prees
Glowny  Instytut Gormictwa. |, Motorem
napgdzajacym™ tg¢ pomoc byla Hanka
Mazurkicwiczowa — w  Powstaniu
Warszawskim ,.Czama Hanka” — Lktdra
obdarzyta mnie w tymm czasie serdeczna
przyjaznia.  Byla sckretarzem  Rady
Naukowej GIG i . ,mawa reka” Przewod-
niczacego Rady profesora Krupinskiego,
: : . . : o ktorym kiedys powiedziata bardzo cel-
Hanka Mazurkiowiczowa podezas posicdzenia Rady - nie; WU TIUST wohoed=ié dhivar razy :eb) jie
Nenkowey (1 ..‘)68' I8 J' Za ..s'mfem .(J.bmd r.s'r'c'(f:(‘? Profesos o imdanes 7 racji swej funkcji wspol-

rowie K Dziuntkowski £ B, Neymon . : .

pracowala tez bezposrednio 7z Naczelnym
Dyrektorem GIG profeserem Marcinem Bereckim 1 jego zastepea docentem
Kenradem Meissnerem. To ona — porozumiewajac si¢ ze mng — przygoto-
wywata pisma do Ministra Gomictwa 1 Energetyki, de Ministerstwa Pracy
1 Opieki Spoteczngj. do Zarzadu Przemystu Ortopedyeznego... 1 wielu
innych urzedow. aby pokonaé biurckratyczne bariery 1 uzyskaé niezbgdne
pozwolenia na wykonanie protezy za granica (najpierw byla rozpatiywana
Szweeja poznie) Niemey 1 wreszeie Londyn)... na jgj finansowanic... na
wyjazd. (idyby zabrakto tych przyvgotowan 1 podpisow Dyrektorow Instytutu
— moje szanse na powrdt do NORMALNOSCI bylyby nieporownanie mniej-
sz¢ — ¢o podkreslam # serdeczng wdziecsnoscia,

Czas spedzony w ,rezimie szpitalnyim™ byt trudny do wykorzystania ina-
¢czej niz na c¢zytanie literatury 1 prasy lub. .. stuchanie radia. W londynskim
szpitalu uczylem sie jezyka angiclskiego — zupelnie ..od zera”. W tyvin, bardzo
pomocny ckazal sig Hindus, dlugo lezacy na sasiednim tozku, a pozniej pan
Markiewicz — prawnik znacznie starszy ode mnie — Polak mieszkajacy od
czasu wojny w Londynie, Gléwnic dzigki nim 1 oczywiscic zorganizowanyin
stownikom i podrecznikom — gdy wychodzitem ze szpitala — porozumiewa-
tem sig z Anglikami catkiem swobodnie. Nigdy nie byla to angielszczyzna
w petni poprawna. Nie zdobylem sie niestety na zorganizowana nauke. .. i nie
przeymowalem sie popelnianymi bledami.

W domu natomiast — w okresach rehabilitacji — wracatem z zaangazowa-
nicm do prac prowadzonych przed wypadkicm. Niewiclkim przerywnikicm
w tych pracach byly cotygodniowe spotkania brvdzowe — najezescic) z udzia-
tem kolegéw z GIG: Jurka Wyszomirskiego. Zygmunta Faleckiego 1 Bronka
Zyski  uswietmane  kolacyjka” podawang nam przcz Mameg. To w tym
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czasie przyvgotowalem c¢zgsé wspomniancgo juz podrgcznika opracowancgo
wspélnic z profesorem Krupimskim 1 wydancgo w Katowicach w 1938
roku™”. W tvm czasic — nadal wspélpracujac blisko z Jurkiem Wyszomirskim
- przvgotowalem tez dwie publikacje o wynikach uzyskanych w pracach
nad unowoczeSnienicm podsadzki phane;”™ = 77 oraz cztery dalsze publi-
kacje (1937 r.). w ktorveh lansowalem usprawnienia w technologii podzicm-
ngj cksploatag)i 216z (przckonanic o celowoscl tveh usprawnicn winioslem
z obscrwac)i poczyvnionveh w kopalm . Dyvmitrow™).

Najwaznicjszvm cfcktem zaangazowania w tyvim €zasic w pracg zawo-
dowa — ktora stanowila tez glowny punkt w programic powrotu do NOR-
MALNOSCI - bvlo oczvwiscic zakonczenic pracy doktorskicj. Plan udoku-
mentowania wysokosel zawalu w 100 scigrach — nic zostal wykonany. Mu-
sialem poprzesta¢ na 84 przyvpadkach. jednak zbior ten okazal si¢ wystarcza-
Jacy do wyciagama uzasadnionveh wnioskow. Przygotowany dowdd tezy byl
oparty na obszcrnym materiale statvstyeznym 1 pomiarowyni, a j¢j mento-
rvezna zawartosé miala cechy onvginalnosci. Do wplywu wynikow te) pracy
na kopalniang rzcczy wistose, jeszcze powrdce.

Dyvscrtacja® ' uzvskala dwic pozyvtywne rccenzje profcsordw Romana
Drkacza 1 Antonicgo Salustowicza. Obrona doktorskie) rozprawy - przepro-
wadzona w auli Akademii Gomiczo-Hutnicze) w Krakowie. pelnej nauczy-
cicli akademickich 1 studenterii — byvla wiclkim przczycicm. Uchwala Rady
Wydzialu Gémiczege Akademii Gémiczo-Hutnicze) — podjeta 11 czerwea
19538 roku 1 zatwicrdzeng péznic) przez Centralng Komisje Kwalifikacving
— zostal mi przyznany stopicn naukowy doktora (kandvdata) nauk technicz-
nvch. Tvm sposobem proces mego | wieniania w gornictwe” — zapoczatko-
wany przez profesora Krupinskicgo w roku 1948 na pierwszym wykladzie
przedmiotu Gornictwo 111 - zostal w zasadzic zakonczony,

* ok ok

Mowig .w zasadzic”, be juz jako wypromowany doktor — dosé swobod-
ni¢c poslugujacy si¢ jezvkicm angiclskim, niemicckim 1 rosvskim — zostalem
przez Profesora wlaczony do prac. kiore prowadzil od ponad roku. aby we
wrzegniu 1938 roku mogl sig odbyve w Warszawic [ Migdzyvnarodowy Kon-
ercs Gorniczy. Do prac tvch przywigzywal ogromna wage! Idca Migdzyna-
rodowvch Kongresdw — w ujeeiu profesora Krupiskicgo — obejmowata nic
tvlko same obrady specjalistow, poswigcone wybrang) tematvee, lecz takze
pracg Micdzynarodowege Komitetu Organizacy jncgo (10C)”. Komitet mial
skupiaé¢ wybitnych przedstawicicli swiatowego gornictwa. Przy tvm mialo to
byv¢ grono ludzi dobre) woli — grono przvjacidl zaangazowanveh w dzialal-
nos¢ na rzecz nmigdzynarodowego zblizenia 1 wspélpracy — whrew | .zelazng)

“ Tntemational Oreanizing Committee — od 1974 r. prrcksztateit sig w Komitet organizujgey
b - vl . e : . : 3
Swiatovwe Koneresy Gémicye. Wicloletnim Sekretarzem Komitetut bt Mieervslaw Naghery! ™,
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kurtynic™. Z tego wzgledu, spotkania Komitetu Organizacyjnego — poprze-
dzajacc sam Kongres — byvly przcz Profesora planowanc bardzo starannic jako
wydarzenia uroczyste™

Jako Przewodniczaey Panstwowe Rady Gomictwa — podporzadkowane)
bezposrednio Premicrowi — organizowal je w atrakcyinyeh osrodkach Urzgdu
Rady Ministrow, w swictnych warunkach, migdzy innvmi w palacyvku prezy-
denta Moscickicgo w Wisle, Pamictam pierwszych czlonkow Migdzynaro-
dowego Komitetu — profesordw: J.T. Whettona z W. Brvtanii, G. Fettweisa
z Austrii, AW, Dokukina z Moskwy, §. Boshkeva z USA... Wszysey byvli
ludzmi wysokic) kultury — przewaznic przyjezdzali z zonami 1 odnosili sig do
sicbic przyvjaznic. Profesor Krupinski jake gospedarz tvech spotkan byl nic-
zréwnanyvm organizatorem nic tvlko pracy, lecz takze odpoczynku i rekreagyi;
(panic mialy zawsze odrgbny program). Wiem, z¢ ten stvl pracy Komitetu
Organizacy ncgo byl podtrzymywany rownicz przcz wicle nastgpnych lat,
gdv kolejne Kongresy odbyvwaly sic w innvch krajach. a ja byvlem juz tvlko
meydentalnic angazowany do pomocy w jego pracach.

Upamictnilo mi sic jedno z tach pdznicijszach spotkan w Petersburgu
(wowczas Leningradzic), w shnnyvm Gorniczam Instyvtucic. Przed picrwsza
wong swiatowg studiowal w nim profesor Krupinski — byl wige z te) racji
przyjmowany z¢ szezegolnymi honerami. Pokazano nam wowcezas zamknigtg
¢zg$¢ zbiorow mincralogicznych Instyvtutu, gromadzonych od czaséw Canvey
Katarzyny. ktora kazala wszystkic mineralogiczne okazy o wyjatkowe)
wartodel — znajdowane na terenach Imperium — przekazywaé do tego zbioru
Uroda nicktérvch okazow byla zupelnic bajkowa. Jednak najwigksze wraze-
nig zrobil na mnic samorodek zlora wazaey 18 kg — wyvgladajaey zupelnic
Lhicpozornic™

Na kilka Kongreséw przygotowvwalem referaty 1 chgtnic bralem w nich
udzial. Ranga. ktérg umial im nada¢ profesor Krupinski — wraz z Komitetem
Organizacvinym (I0C) — owocowala nic tvlko licznymi referatami 1 duza
liczbg uczestnikow, lecz takze atrakeyjnoscig. Liczba uczestikow utrzymy-
wala sig przewaznic w granicach 1000-2000. ale w rzeczywistoser byvla
wicksza ze wzgledu na towarzyszace Kongresom ogromne wystawy maszin
1 urzadzen gémiczyveh. Wladze panstw goszezacyeh Kongresy urzadzaly
z reguly uroczyste przyvjecia dla ich uezestnikéw, W Londynic (19635) oprécz
przyjccia zorganizowancgo przez Rodzing Krolewska. Mer Londynu w swo-
mm Citv Hall wrzadzil wspamaly bankict dla 2300 kongrcsowveh gosci,
W Moskwie (1967) proyvjceie dla uezesmikéw Kongresu odbylo sic na Krem-
ln. Rumunia — erganizujgea Kongres w 1972 roku — . nie cheiala byvé gorsza™
Byl to nicstety ostatni Kongres z udzialem profesora Krupinskicgo.

Kongres w Limic (1973) byl znamienny serdecznogaia. z jakg wspo-
mniano tam profesora Krupinskicgo (rok przed $micrcig rozpoezal jego orga-
nizacj¢). Rownicz przychylnoscia gospodarzy okazywang polskicy delegacii
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pod przewodnictwem Wicemini-
stra  Jerzego Malary. Obrady
kongresu odbywaly si¢ w wielu
sesjach, ktorym przewodniczyli
rowniez  czlonkowie polskiej
delegacji. Stol prezydialny z ta-
bliczka  Presidencja  Polonia
— obok wiceprzewodniczacych
z Francji, Korei i Peru (foto po-
nizej) nie byl czyms$ wyjatko-
Wym.

Pamigtna byla tez uroda Li-
my 1 raczej rozczarowujgca ..eg-
zotyka™ corridy, ktora ogladalem
pierwszy raz w zyciul.

Yy .
Profesor Krupinski — ostatni raz przewodniczyl obradom na VIl
Kongresie w Bukareszcie (1972 r.). Rozmawia z profesorami:
Aleksandrem Osuchem, Romanem Bromowiczem i ze mng

Pigkna Lima — miasto VIH Swiatowego Kongresu Gomiczego
Czyms$ zupelnie nieprzewidzianym

byly dwie turystyczne wyprawy czlonkow - P

polskiej delegacji — zorganizowane w dwdéch Corrida w Limie — nie pr)c_i:.ifkdem entuzjazmu

malych grupach. Jedna — mieszczaca si¢ w tubyledw

w osobowym samochodzie przyjaznego ,polonusa” z Limy — prowadzila




wzdtuz stynnegj kolet zbudowane) przez inzyniera Malinowskiego na andyj-
ska przetecz — przejscie do Amazonii. Druga — nieco licznigjsza — samolotem
do Cuzco 1 dalej koleja do Machu Picchu, ostatnicj stolicy Inkow. Ogladane
tam swiadectwa kultury — tego niegdys $wietnego imperium — nie dajg sie
7 niczym porownac!

Most na linii kolejowef zbudowanef
w Andach przez inzyniera Malinowskiego

3 : : S o e
Ratiny: twierdzy fnkdw w Ciezoo Merkezi Pikezu iMochng Piceciny
W sumie z wrazeniem, ktére zrobily na mnie zaskakujgco wyrazne,
tajemnicze znaki 1 wzory widziane 7 samolotu na pustyni Nazca — Kongres
w Limie zapisal sie w moje] pamieci jako najpelniejsza realizacja zasady
lansowanc) przez profesora Krupinskiego, aby poznajac gornictwo krajow
organizujgcych Kongresy. poznawa¢ réwniez ich kulture 1 zabytki
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Jak wspommialem we wstepic do
tego rozdzialu — w 2008 roku — Swia-
towy Kongres zndw zostal zorganizo-
wanyv w Polsce. Migdzy 11 XXI Kon-
gresem odbyvlo si¢ blisko 90 spotkan
Komitetu Organizacvinego (I0C) 1 19
Kongresow w rdznyvch krajach, w tvm:
13 w Europic, 2 w Amervee Pdlnocng)
(USA 1 Meksvk), 1 w Amervee Polu-
dniowej (Peru) 1 3 w Azji (Chiny,
Indic, Iran)"" Idea, ktdra krcowal
profesor Krupinski w cpoce ..zelazngj
kurtyny ™ - okazala sig trwala.

To zdjecie pustvni Nazea zrobilem przez
okienko samolotu

Dla mnie Kongresy byvly jeszeze jednvm ze sposobow. ktornvmi profesor
Krupinski .wzenial™ mnaic w gomictwo. natomiast dla swiatowcj spolecznos-
c1 gomicze) staly sig niewatplivie umkalnym forum wspolpracy na rzecz
mi¢dzynarodowego zblizenia oraz cyvwilizacyjnego rozwoju naszego ..coraz

muicjszego globu’

et

et




9. POD ,WLADZA” BADAWCZYCH PAS]I

Kolejne pobyty w szpitalu i okresy rchabilitacyi byvly glownic czasem
walki o powrdt do czynnego zyveia, Chod potrafilem wypelni¢ go praca nad
dvsertagja 1 publikowanicm doswiadezen wynicsionych z kopalni | Dyvmi-
trow” — byl to niewatpliwic czas trudny. Gdy mingl 1 w koncu zaczalem dosé
normalnic funkcjonowac — rozpoczal sig w moim zyciu okres pracy niczwy-
czajnic intensywnej. Moze _narkofyzowalem si¢ pracg™ — jak kicdys profesor
Krupinski — a moze po prostu dalem si¢c porwaé naturalngj atrakeyvjnosci pra-
ov badawcze)? Tak czv inacze). przezyvlem wowczas okres (1938-1974),
w ktorym — jak juz nigdy poznig) — byvlem pod .wladzg™ badawczych pasji.

Musz¢ o nich opowicdzicé, bo odegraly w moim zyciu ogromng rolg,
Nigktorvmi z problemow wowcezas zauwazonyeh 1 opracowvwanveh — zaj-
mowalem si¢ jeszeze w picrwsze] dokadzie XXI wicku. Zreszta te pasje
— sumujgc si¢ z urozmaicenicm, ktére nidsl udzial w cickawych spotkaniach
grup ckspertow lub udzial w naukowych konferencjach 1 kongresach — doda-
waly zveiu swoistg) URODY . Nicstety — ta URODA byla okupiona praca
zupelnic pielimitowang”™. W popoludniowych godzinach dni roboczych po-
zostawalo w tvin okresie nicwicle czasu na rozrvwke 1, dom™.

Na szezgseie, gdv pojawial si¢ czas wolny — urlop czy $wigta — umialem
oderwsac sig od pracy 1 poswigeaé go bez resztv na przsjemnoscl. Z nicdzie-
lami byvlo réznic, ale wigkszosé byvla wolna od | pracy GIG-owskic)™ — moze
z wvlaezenicm wicezordw. Nigdy nic byvlem .groszorobem™ 1 nic . gonilem™
za dodatkowg .platng robota™. To co zarabialem w GIG (1 trochg zajgciami
na uczelniach — do $micrei profesora Krupinskiego w 1972 r.) wystarczalo mi
Lha zyeie” 1 na zagospodarowanic wolnego czasu w sposdb. ktory mi odpo-
wiadal. Ten ¢zas byl bardzo waznvim 1 znaczacvm dopelnicnicm URQDY
ZYCIA pod . wladza™ badawezych pasji. wige o nim takze opowiem.

Pasjc badaweze., ktore mnie wédwezas pochlanialy — prezentuje w odreb-
nyvch podrozdzialach. Dopicro na koncu rozdzialu relagjonuje saznigjsze
wydarzenia z zveia prywatnego 1 rodzinnego. Gdvbym zachowal czasowa
wspdlbicznosé™ relacji o pracy zawodowej 1 0 czasic od nigj wolnyvm
— wowcezas watck zawodowy stalby si¢ bardzig) skomplikowany 1 jeszeze
trudnicj zrozumialy. Podkresls. ze cho¢ zveic prywatne czgsto bywalo spyv-
chanc na dalszy plan - to jednak ono przesadzalo o . kolorveic™ calodei.

Czy navkowe pasjc 1 zawodowa codzicnnos$é, ktarg zvlem — przsslanialy
mi to, co dzialo sig wowezas w blizszym i dalszym otoczeniu? Qtdz muszg
si¢ przyznad, zc w znacznyvm stopniu — tak. Sledzilem owszem, co dzigje sic
w Kraju — bo czgsto dvskutowalem o tvim w domu 1 z Tadeuszem. Takze
z przyjacidlmi — w czasic towarzyvskich spotkan — 1 oczyvwiscic z Kolegami



w GIG. Jednak te .zewngtrzne”™ wydarzenia . dotvkaly™ mnie bardzo po-
wicrzchownie. Kolejne plena 1 zjazdy PZPR . rocznice powstania PRL (zaw-
sz¢ obchodzone przez wladze z wiclka .pompa™) czy przewaznie pozome
zmiany skladu s¢jmu 1 rzagdv — dokonywane po wyborach z obowigzkowym
udzialem obywatel — mijaly niemal niczauwazenic. Jako wydarzenic wyjat-
kowe wsponminam list episkopatu Polski z 18 listopada 1963 roku do cpisko-
patu Nicmige ze shvnnvm: | Udzielamy przehaczenia i prasimy o przebacze-
aie”. Do Niemcow mialem tak wicle . zapicklveh™ pretensji, ze dlugoe nic
unialem si¢ zdecvdowaé czyv jestem z cpiskopatem — jak moja Mama — czy
z PRL-owskg wladza. ktora ten list zacickle pictnowala.

Tak zwane . wydarzenia marcowe™ z 1968 roku — w nurcic antysemickim
— upamigtnily m1 sic glownic odejsciem z gormictwa cztercch prominentnych
dvrektordw wladajgeveh mwestyejan (Rozanski), centralnvm zbvtem wegla
(Apt). centralnvm zaopatrzenicm gorictwa (Herszderfer) oraz planowaniem
w gornictwic (Najer). Przayznajg sig, ze nic byvlem tymi zmianami zasmucony
— cho¢ ponytywnie ocenialem udzial dyrektora Najera w Naukowo-Tech—
niczncj Radzic RWPG ds. Ekonomiki 1 Orgamizacji Gonuctwa Weglowego
(gdzic go parg razy obscrwowalem). Cenilem tez jego poparcic dla prac pro-
wadzonyvch w GlG — nad uspravwnicniem planowania w gomictwic.

Pamigtmym przezyeiem byla niewatpliwie wizyvta Kanclerza W. Brandta
w Polsce (6-8 grudmia 1970 roku) i potwicrdzenic uznama przez Niemey gra-
nicy na Odrze 1 Nysie. W rodzinnyveh 1 towarzyvskich dyvskusjach — jak zawsze
— pojawialy si¢ watpliwosct .czv mozna Niemcom wierzvd”, jednak godali-
smyv si¢, Zc . jest jakis postep”. Fatalnic przezvlem natomiast zajscia, ktore
kilka dni pézniej. mialy migjsee na wybrzezu (14-19 grudmia). Informacije
podawane przez .Welng Europe™. ze zginglo tam 40 ludzi. a kilkuset zostalo
rannvch — byly porazajace. Weiaz nic lubilem te) radiostaci za jg jedno-
stronno$é — jednak wéwezas czeéeiej niz zwvkle pojawialem si¢ u Tadeusza.
zeby dyskutowaé te wigsel. Wstrzas byl tvm wigkszy. ze — nic wlaczajae si¢
w biczaca politvke | malo si¢ nig interesujge — czemus wicrzyvlem, zc po
pazdzicrmku 1956 roku, PRL .jakos pomain zblizv sie do normalnosci”
Rynkowa .odwilz” rozpoczeta przez Gicrka nic zmicniala tveh odezué.
Te nadzicje po grudniowych wydarzeniach zostaly pogrzebanc na wicle lat.

W pictnastoleein (1938-1974). ktore wypelnily mi badawceze pasje
— dwiat byl nadal dwubicgunowy. Trwalo . przecigganie finy”™ 1 nic byvlo
wyraznicjsze) przewagi zadng) ze stron. W ostvezniu 1939 roku Fidel Castro
wkroczyvl do Hawany, W maju 1961 r. proklamowal Socjalistyczng Republi-
kg a w pazdzierniku 1962 roku — pozwalajac na zamstalowanie na Kubie
sowicckich rakict — doprowadzil $wiat na krawedz wojny nukleamnej. W po-
lowic 1960 roku. wickszosé dawnyveh curopejskich kolenn — zwlaszeza
w Afirvee — proklamowalo nicpodleglosé, a we wrzedniu tc nowe panstwa
zostalv przyvjete do ONZ. Takze we wrzesniu 1962 roku dolaczyla do nich
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Algicrska Republika Ludowoe-Demokratyezna. 22 listopada 1963 roku w Dal-
las zginal w zamachu J . F. Kennedv. W pazdzicmiku 1964 roku w ZSSR roz-
poczela sig cra L. Brezniewa. W stvezniu 1963 roku lotnictwo USA przepro-
wadzilo bombardowanic poélnocnego Wictnamu. co rozpoczglo wojng
zakonczona dopicro 27 stveznia 1973 roku. W czerweu 1966 roku w Chinach
rozpoczela sig, tzw. rewolucja kulturalna, ale juz w pazdziemiku 1971 roku
Chinska Republika Ludowa zostala przyvjgta do ONZ 1 otrzyvmala migjsce
w Radzic Bezpicezenstwa., W oczerweu 1976 roku lzracl wygral, tzw. wojng
szesclodniowa z Egiptem, Irakiem, Jordanig i Syvrig - umacniajac swa
pozycje na Bliskim Wschodzic. W sicrpniu 1968 roku wojska Ukladu
Warszawskicgo intenseniowaly w Czechoslowacji 1 zlikwidowaly reformy
zapoczatkowane przcz Dubécka. W stvczniu 1973 roku Dania, Idandia
1 W. Brytania proystgpilv do EWG. W grudniu 1974 roku. w Zwigzku Ra-
dzicckim mieszkaney wsi otrzvmali prawo wjazdu do miast bez zezwolenia
— co jak na to _pansiwo ludu pracujgeego” bylo olbrzymim osiagnigciem'”.

Wrydarzenia. ktore wybralem do tego krotkicgo kalendarium ilustruja
przecigganie Tiny”, ale 1 klincz” wystgpujgey migdzy sowiccka satrapia
a Zachodem. Mojc zaintcresowanic tvmi wydarzeniami 1 przemianami
zachodzacvmi w .wiclkim $wiccic™ byvlo nicwiclkic. To. co Tadeusz nazywal
. gomiczvim zaczadzeniem — byvlo aufentyeznym zaangazowanicm 1 badaw-
cza pasja o wyvjatkowgj skali.

Praca doktorska i jef poklosie

Problem wskazany mi przez profesora Krupinskicgo do rozpatrzenia
w pracy doktorskic) okazal si¢ bardzo szeroki. Deevzjg przesadzajaea o kie-
mnku prowadzenia scian. ktérg trzcba ostatceznic podjaé. gdv poklad zostal
Juz udostgpniony strukturalnymi wyrobiskami — szvbami 1 przekopami hory-
zontalnymi — jest brzemicnna rozleglvmi skutkami. W przyvpadku cksploata-
¢ji do pola, chodniki obslugujace przodki scianowe drgzy si¢ réwnoczesnic
z¢ $clanami, co oznacza, 2¢ drogi transportu urobku 1 materialow swvdluzaja
sic wraz z postgpem przodkéw | trzcba je utrzvmaé w jednostronnym lub
dwustronnvm otoczeniu zrobow, Przyvjmujac kicrunck od pola, najpicrw
drazv sig w pokladzic chodniki 1 dopicro, gdyv zostaja nimi osiagnigte granicc
pola gorniczego — sg uruchamiance przodki wvdobyvweze. Oznacza to, ze
wprawdzic w tvm drugim przyvpadku czas utrzyvmania chodnikdw obslugujg-
cveh przodki jest dluzszy, ale gdy przodki scianowe ruszajg. ich drogi odsta-
wy urobku i transportu materialow ulegajg skroceniu. a chedniki sg przez
wickszosé czasu utrzvmywanc w caliznic.

W dvsertacjl zajglem si¢ glownic wyjasnicniem przvezvn swywolujacyeh
skrajnic trudne warunki utrzymania chodnikdw w jednostronnym i dwustronnym
otoczeniu zrobdw oraz okreglenicm wplyvwu tveh warunkow na produkywiosé
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(ton/zmiang i dobe) i pracochlonnos¢ (dniowek/tong produkcji) prowadzonej
eksploatacji. Zaproponowalem tez chodniki wglebne (tak je nazwalem) jako
alternatywe dla stosowanego wowczas sposobu zakladania chodnikéw
w rozpatrywanej eksploatacji do pola. Techniczng istotg tego rozwigzania
wyjasniam szkicem, ktory ilustruje zasade funkcjonowania chodnikow
wglebnych. Szkic ,dokumentuje” rownoczesnie moje pierwsze niepowodze-
nie, ktére poniostem w podejmowanych pracach badawczych — zmierzaja-
cych do usprawnienia pracy kopaln. Podobnych niepowodzen bylo poznigj
znacznie wigcej, ale to pierwsze bylo szczegolnie dotkliwe.

Szkice a) i b) ilustrujg warunki utrzvmania chodnikow chronionyeh pasami podsadzki. Szkice ¢) i d) przed-
stawiajq chodnik wglebny w strefie odprezonej oraz w fazie . przejsciowej” przed zawaleniem stropu;
e) chodnik na skraju calizny bez pasa podsadzki

Uwazalem woweczas i nadal zachowuj¢ to przekonanie, ze moja propo-
zycja byla racjonalna i perspektywiczna. Chodnik utrzymywany na skraju
calizny, gdy od strony zrobow zawalowych krdtki odcinek stropu zostaje
zabezpieczony sztywnym podparciem i wysokim przerwaniem warstw stro-
powych (na szkicu sytuacja e) bedzie zawsze latwiejszy do utrzymania niz
chodnik zabezpieczony tradycyjnym szesciometrowym pasem scisliwej pod-
sadzki, na ktorym strop si¢ ugina (b). Podobnie, chodnik wgl¢bny (c) — prze-
niesiony do odprezonych warstw skalnych spagu — bedzie zawsze nieporow-
nanie mniej narazony na zaciskanie niz chodnik tradycyjny w dwustronnym
otoczeniu zrobow, zabezpieczony ,wypigtrzonymi” pasami podsadzki, sku-
piajgcymi na sobie cisnienie gorotworu (a). Zaktadajac chodniki nie na skraju
Sciany prowadzone] do pola, a z ich przesunieciem w kierunku srodka Sciany
— mozna catkowicie wyeliminowac chodniki utrzymywane na skraju calizny
i obstugiwa¢ sciany tylko chodnikami wglebnymi.

Rozwdj techniki gorniczej i strategia rozwoju gornictwa przyjeta przez
jego wiladze poszly jednak takim torem, ze do eksperymentalnego sprawdze-
nia tak zaprojektowanego usprawnienia nigdy nie doszto. W kopalniach po-
jawilo sie wyposazenie mechanizacyjne, ktore umozliwiato osigganie duzych
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1 bardzo duzvch dobowych postcpow w chodnikach drazonych w caliznic
pokladow — co zachgealo do cksploatacyi od pola. Pojawila si¢ tcz stalowa
obudowa lukowa o duzcj podpomosci 1 duzym przekroju, zapcwniajgca
chodnikom zadowalajaca przepustowosé nawet po znacznym zacisnigeiu ich
picrwotncgo przekroju. System prowadzenia scian zawalowych do pola byl
wice z kopaln stopniowo wyecofi-wany — co w praktvee unicmozliwilo ckspe-
rmentalng  wervfikacje  skutecznosci  proponowane) technologii. Mimo.
opracowania 1 opublikowania w 1961 roku dos¢ szezegolowyvch rozwiazan
wskazujgeveh sposob zastosowania chodnikow wglebnyeh w dwuwarstwo-
woy. zawalowe) cksploatacji grubyvch pokladow (ok. 4-6 m)"™ - nic zdotalem
zainteresowad tg technologia dwcezesnyveh decvdentow. Rownicz poznicisze
proby zaintcresowania nig — podejmowane jeszeze w 2001 roku - nic byvly
skutcczne®'.

Sadz¢, zc dopicro w drugic) dekadzie XXI wicku, gdv drastveznic
wzrosnic zagrozenic tgpaniami (wystepuja gltownic w chodnikach drazonyvch
w caliznie 1 nasilaja si¢ wraz z glgbokoscig cksploatacyi) — decvdenct beda
zmuszeni siggnagé po mozliwosé wskazang przed ponad pol wickicm.
Eksploatacja oo pola z zastosowanicm chodnikow wglebnych w zasadzic
climinuje koniceznosé prowadzenia chodnikow przyvgotowujacveh do cks-
ploatacji poklad w pofn garniczym — a wlasnic w tych przyvgotowawczych
chodnikach zagrozenic tapaniami jest najwigksze. Do wykorzystania tc
mozliwoscl bedzie zachgead réownicz szansa zmnicjszenia kosztu robot zwig-
zanych z drazeniem 1 utrzvmanicm chodnikdw przygotowujacevch cksploata-
ci¢ od pola. Koszt ten — przy aktualnic stosowanym systemic wykonywania
roboét przyvgotowawezych - stanowi nicmal polowe catkowitych kosztdw we-
gla kamicnnego pozyskiwanego w polskich kopalniach.

Chociaz praca doktorska nic doprowadzila do wdrozenia w kopalniach
proponowancj technologii prowadzenia $cian zawalowych do pola z zasto-
sowaniem chodnikow wglehrvch — jej poklosicm byly badania. ktore wplyng-
Iy istotnic nic tvlko na poglady kadr gérmiczyeh, lecz takze na rcalizowany
w praktvee kicrunck rozwoju 6wezesnyeh kopaln. Otéz w pracy doktorskic
udalo mi si¢c wskazad na wyrazny zwigzek przyvezinowy micdzy wysokoscia
zawalu skal stropowych w przodkach scianowych - oraz mi¢dzy sposobem
zakladania chodniké&w obslugujacyeh te przodki - a iloscig 1 pracochlonno-
scig uzyskiwane] w nich produkeji. To ustalenic wzmoglo méy krytyeyvzm
w stosunku do rozpowszechnioncgo w owych latach pogladu, zgodnic z kto-
o oS¢ wzajemnie wspolzaleznvch czvinikdw wphwajgeveh na ekono-
miczng efeknywno$c podziemnyeh kopaln wegla kamiennego fest tak duza. ze
aie da sie wykazad, ktfore z nich sg decvdijgee”. Nic godzilem si¢ z tvm po-
gladem! Byvlem przekonany, ze sg jednak czyvnniki mnigy 1 bardzigj istotne!
Twicrdzilem, ze da sig je wyvroznié 1 ewidencjonowac oraz micrzyé {dla po-
trzeb zarzadzenia) ich wplvw na wyniki pracy kopala.



Przckonanic to — bedagce niewatpliwic poklosiem pracy nad doktoratem
— nic dawalo mi spokoju. Gdv od czerwea 1936 roku — po operagji przepro-
wadzone] w klinice profesora Gruey — przez wicle miesicey przchyvwalem
w domu. sprawdzilem czyv funkcjonujgca wowczas resortowa rechniczno-
-ckonomiczag stanstvke kopali da sic wykorzystaé do analiz potwierdzajg-
cvch moje przckonanie. Okazalo sic, ze statvstvka ta takich mozliwosci nic
daje. Wszvstkie 1stotne parametry techniczne oraz zalezne od nich wskazniki
produktywnosci 1 pracochlonnosci — a w konsckwencji réwnicz kosztéw
(zl/tong) — byvly w niej rozpatrvwane w skali calej kopalni. Tak duzy . wspol-
av worek . unicmozliwial wyselckcjonowanic mnigjszveh jednostek rozli-
czeniowych o okreslong) charaktervstvee swyposazenia technicznego 1 roz-
wiazan technologicznych. W konsckwengji nic byvla tez mozliwa identy fika-
gja czvnnikow ksztaltujgeych wyniki prowadzonej cksploatacji zloza oraz
ilodciowe okreslenie ich wplywu na te wyniki. To ten wadliwy svstem rozli-
czeniowy krcowal wskazany wyze) poglad. ktory odrzucalem!

W tg) syvtuacyl zdecvdowalem sig siggnac po bardzic) szezegolowe dane
—do .wewngtrzne)” ewidenc)i kopalmanej. Opracowalem ankictg, w ktorg)
podstawowa jednostka rozliczeniowa byl oddzial produkeviny. a nic cala
kopalnia. W ankic¢eie zrezvegnowalem ze zbigrania danveh o koszeie produk-
gji. ktory w tvm czasic nic byl w oddzialach produkevinych ¢widengjonowa-
nyv w sposodb wiarvgodny. Kicrownictwo GIG zgodzilo sig, abvm w ramach
swej pracy aspiranta naukowego skicrowal ankicte do opracowania. a Mini-
sterstwo Gomictwa przekazalo do kopali polecenic wypcelnienia ankicty da-
nvmi za lipiee 937 roku. Tym sposchem — tuz przed wiyjazdem do Londynu
na . zaprotczowanic” — wszedlem w posiadanic szezegdlowvch danveh staty-
stveznyveh charaktervzujacych jeden miesige pracy 505 oddzialdw produkes j-
nvch, prowadzonveh w 74 kopalniach wegla kamicnnego. Byl to unikalny
matcerial faktograficzny — nikt bowicm wezesnie) nie badal pracy oddzialdw
produkevijnveh w skali calego polskicgo gormictwa wegla kamicnnego.

Opracowanicm tveh materialow moglem nicstety zajaé sic dopicro po
powrocic z Londynu. w drugicj polowic (Y58 roku. Analiz¢ prowadzilem
w porozumicniu z Komisja Grubveh Pokladéw. kicrowang przez Dyrektora
Technicznego Dabrowskicge Zjednoczenia PW, mgr. inz. Wladvslawa
Rymarskicge. Dyvrektor juz od wiclu miesigev udostgpnial podlegle mu
kopalnic do badan. ktére prowadzilismy z Jurkicm Wyszomirskim w zakresic
tcchnologii podsadzki hyvdraulicznej i byl tez zainteresowany badanicm mate-
rialéw statvstveznych zgromadzonyeh na podstawic ankicty.

Wrynikicm badad bvlem poruszony 1 autenty eznic uradowany. Nic moglo
bv¢ watpliwosel, ze pracochlonnosé oddzialowa Po — dn/1000 ton — jako
istotna miara ckonomicznej efektvwnosel, z jaka pracuje oddzial produkeviny
—jest tvm korzystnigjsza (tzn. mnicjsza) im wicksze jest w tvm oddziale mic-
sigcezne wydobyeie z pojedynezego przodka (., — ton/micsige). Jak wskazuje
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Zaleznos¢ miedzy miesigeznym wydobyciem oddzialu pro-

zamieszczony wykres — prawi-

Po  pracochionnosé oddziatowa, dnicwek na 1000 ton dlowosé ta Zaz“aczy} asi e réwnie

Q. wydobycie z pojedynczego przodka, ton/m-c

m, Srednia wazona wysokosé przodka, m wyraznie w oddzialach prowa-
@  sciany do pola z zawalem dzonych kazdym ze stosowanych
@  sciany od pola z zawalem . £ k
® sy pothedika svg wowcezas systemow eksplp;tacy
@  sciany z podsadzka plynna — w czterech systemach Sciano-
®  zabierkiz zawalem wych oraz dwadch zabierkowych
@  zablerki z podsadzka plynna 5 P ’
(filarowych). Co istotne — na

ujawniong zaleznos¢ nie miala
wigkszego wplywu  migzszosé
(grubos¢) pokladow eksploato-
wanych przez oddzialy, pokazana
na wykresie z wykorzystaniem
pomocniczej osi (n1,, cm).

Tak wiec okazalo si¢, ze
— wbrew rozpowszechnionej
b wowczas opinii — jest jednak pa-
rametr decydujacy o ekonomicznej

CI,*/\ efektywnosci Apod-ziemnej eksplo-

o e N i . atacji 716z Jest nim KONCEN-
Y00 = S TRACJA  PRODUKCJI, ktéra
0- zdefiniowalem jako .Jlos¢ wydo-
N I I S A R . bycia przypadajgcqg w jednostce
10 15 20 2530 4050 70 90 140 zasu na element kopalni”. Zapro-

Qe tys. tim-c ponowana definicja — rozszerzyla
1 uogolnita tres¢ terminu uzywa-

dukevinego O,; a pracochlonnosciq oddzialowg P, glownych ~ NELO Juz wczesniej przez: Henry-
svstemach eksploatacji stosowanych w 1957 r. ka Czeczotta (1924), Boleslawa

Krupinskiego (1929), Rudolfa
Piaseczmego (1930), Andrzeja Smolarskiego i Adama Zyzaka (1948) oraz
Jerzego Kolbego (1949, 1956). Tym sposobem koncentracja — stala sie
parametrem mierzalnym o potwierdzonym, niewatpliwym wplywie na
wyniki prowadzonej eksploatacji — i uzyskala walor skutecznego weryfika-
tora racjonalnosci eksploatacji prowadzonej w podziemnych kopalniach.

Koncentracja ,,wchodzi na gérniczq scene”

Nie mialem watpliwosci, ze wyniki przeprowadzonych badan maja nie
tylko znaczenie poznawcze, ale moga sie rowniez przyczyni¢ do zasadniczej
zmiany kopalniane] rzeczywistosci Oowczesnego gornictwa. Dalem temu
wyraz w publikacji z grudnia 1959 roku, gdy wyniki te relacjonowalem
w Przegladzie Gormiczym: Jdziemy do gornictwa charakteryzujgcego si¢
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coraz wickszg koncentracyg eksploatacyi (produke)i). w ktorym wiclka ilosé
wydobveia bydzie uzyskiwana z niewielkiej liczhby przodkow  skupionveh
wokdl odpowiednio przelotowych (przepustowych) drag odstawy. Czp to sie
komus podoba cgy nie  toki jest kierunek rozwoju nowoczesnego garnictwo
wynikajgey zresztg z prostego faktn. ze infensywna cksploartacia obniza bar-
dzo wydotnie procochlonnosé pozaprzodkow, §dzieki temu jest foasza od
eksploatacii ckstensvwnej i zdekoncentrowanef ™

Zc zrozumialyvch wzgleddw nic bede omawial szezegdlow badaa™, ktére
doprowadzily do tak _$wiatoburczego™ pogladu. Nic bedg tez relacjonowal
szezegolow trudngj 1 .zawile]” drogi. ktdra nasze gomictwo dochodzilo do
powszechnej akceptacji KONCENTRACIH PRODUKCH jako nickwestiono-
wancgo micrmika poziomu technicznego cksploatacji prowadzone] w pod-
ziemnych kopalniach, Ten proces trwal parg dziesigeiolect! Wyjasnig jedynic
co bvlo znamicnne dla upowszechniania koncentracji w owych latach.

Otoz, glowna przyczyng rzeczywistych trudnoscl w osigganiu zwigkszonc)
koncentracyi produkesi bvla niewatplivic niczadowalajaca jakos< wyposazenia.
ktornnm dysponowaly kopalnic zaréwno w aspckeic zdolnosct produkeyjng)
maszyn i urzadzen do urabiania 1 transportu, jak 1 w aspekcic jego niczawodno-
sci 1 trwaloscl. Jak wspominalem — ta jakos¢ stopniowo ulcgala poprawie. ale
W tempie niewspolmicnmym do potrzch. Natomiast gléwng praprzyvezyng
.zawlilosel™ drogi, ktorg koncentracja upowszechniala si¢ w kopalniach byvla
speevfika PRL-owskic) gospodarki — znamicenng) planowanym proilosciowym
rozwojem — oraz uzalgznicniem plac kicrownictwa 1 zalég gémiczyech od
wykonania planu. Pozyveja 1 .waznosé™ resortovwego ministra zalezala od wicl-
kosei 1 terminowosel realizowanveh plandw (zwlaszeza inwestyevinyveh).
Réwnoczesnie kicrownictwo kopald 1 zalogi gomicze byly zaintecresowanc nic
tvle ckonomiczng cfcktvwnosei produkeji, co pewnoscig realizac)i planu
produkeji. gdvz od tego zalezaly ich zarobki. Koncenrracia prodikefi miala
wige wiclu przeciwnikéw. bo climinowala latwe drogi do realizacji plandw.
takic jak utrzymywanic $cian rezerwowyveh, lokowanic cz¢scl produkeji w po-
foch zabierkowych. zwickszanie (drogg realizac)i ,dodatkowych inwestyveji™)
liczby czvnnveh pdf gorniczych. poziomaow id.

W tcj svtuacji picrwsze wergje planu wydobveia wegla w dwudzicstole-
ciu 1960-1980 przewidvwaly tradvevine wydluzanic frontu wydobyvwezego
1 zwigkszanic liczby przodkéw. W marcu 1961 roku — w ramach zespolu
prowadzoncgo w Glownym Instvtucic Gomictwa przez dyvrektora Meissncra
— opracowalcm . Zarvs perspektyvwicznego planu rozwoju techniki gémiczej
na lata 1960-19807". w ktérvm ten kicrunck zakwestionowalem — wykorzy-
stujac zalcznosci ujawnione przywolanvmi badaniami. Zgodnic z zalozenia-
mi resorfu 1 Komisji Planowania, przyvjmowalem wzrost dobowej produkeji
wigla kamicnnego z 334 tyvsigey ton w 1960 roku do 318 tvsigey w 1980
roku, ale rownoczesnic prognozowalem zmnicjszenic liczby prowadzonych



przodkow eksploatacyjnych z 1964 do 893 oraz przodkow chodnikowych
z 3246 do 1022'*”. Ta wersja planu zostala wowczas odrzucona jako ,niere-
alna™.

Podobnie, jeszcze w koncu lat 60. XX wieku, zostala odrzucona propo-
zvcja wdrozenia w kopalniach prostej, chronometrazowej metody wyznacza-
nia dla scian wyposazonych w kombajny — ich tzw. potencjalu’” - czyli
zdolnosci produkeyinej przodka, przy pelnyvm wyvkorzystaniu jego dyspozy-
cvjnego czasu pracy. Porownujac wydobycie rzeczywiscic osiagane z mozli-
wosciami okreslonymi potencjalem — metoda umozliwiala skuteczng kontrolg
warunkow pracy przodka oraz organizowanie (na tej podstawie) dzialan na-
prawczvch. Argumentem, ktorvm kicrownictwo resortu uzasadnialo brak
zgody na wdroZenie metody w kopalniach. bylo .niedopuszczalne ujawnianie
istniejgcych w kopalniach mozliwosci produkcyjnych, co zagraza ogranicze-
niem funduszy przeznaczonych na rozwoj mechanizacji”. Metoda nie zostala
wdrozona. a podobne mozliwosci kontroli pracy scian pojawily si¢ dopicro
po kilkudziesi¢ciu latach wraz z upowszechnieniem czujnikowej rejestracji
czasu ich efektywnej pracy™.

Jako cickaw ostke podam. Ze z metoda potencjalow. stosowana juz wowczas
w Wielkigj Brytanu zapoznawal mnie pan Cheetham, szef dzialu Badan Opera-
cyjnych w zarzadzie panstwowego gornic-
twa brytyjskiego (National Coal Board).
gdzie w 1967 roku byvlem na poélrocznym
stypendium ONZ. W czasie drugiej wojny
swiatowej. pan Cheetham jako oficer armii
brytyjskiej dostal si¢ do japonskiej niewol.
Zeby zapobiec ewentualnej ucieczee jenca
Japonczycy przybili gwozdziem do drzewa
jego rece podniesione nad glowe. Powie-
dzial mi o tym, gdy korzystajac z dluzszej
juz znajomosci”’ — spytalem Go, czemu ma
tak fatalnic pokiereszowane dlonie. Byl to
bardzo mily, powazny pan, wigc wierze.
ze mowil prawdg. Cho¢ duzo wiedzialem
0 zdolnosci do bestialstwa hitlerowskich
1 sowieckich opraweow — jednak ten .wy-
czyn~ japonskiej armii po prostu nie chcial
mi si¢ . zmiesci¢ w glowie™.

A s S W latach 60. XX wicku nastgpowal
yskusfa z panem Cheethamem w National Coa g . N :
Board w Londynie (1967 ) szvbki wzrost liczby kombajnow pracujacych

" Pana W.R. Cheethama spotykalem wczesniej na (wspominanych juz) — zwolywanych przez
profesora Krupinskiego — roboczych posiedzeniach Komitetu Organizacyjnego Swiatowych
Kongresow Gormiczych (10C).
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w kopalniach (udzial wydobycia pozyskivwanego kombajnami gléwnic wasko-
zabiorowyvmi. zwickszyvl si¢ w tej dekadzie z okolo 4 do 40%). Narastalo tez
wlasnc doswiadczenic kopaln wskazujace na korzyéci wynikajace ze wzrostu
koncentracii — co stopniowo zmnigjszalo liczbg gdémikow j¢j nicchgtnych.
Bardzo istotny byl sukces kopalni .. Zabrze™, w ktore) w 1962 roku — w scianie
wyposazone] w indywidnaline, powszechnic stosowanc, stojaki obudowy scia-
nowef — uzyskano w cigeu 25 dni srednic wydobyeie 2287 ton/dobg. Bylo to
osiggnigcic ogromne, biorac pod uwagg. ze w skali calcgo gomictwa wegla
kamicnnego srednic wydobyveic przodka scianowego wiynosilo w tvm czasic
okolo 250-300 ton/dobg. Tadzio Babisz dyrektor kopalni | Zabrze™. z ktorym
kicdyvs odbicralismy dyvplom .Przodujacego studenta™ — takze ja i jeszeze
parg 0sob — otrzymalismy wowcezas Nagrode Paastsvowg [ stopnia (zcspolo-
wg — 1904) w dziedzinie postepu technicznego. Najistotnicisze byvlo jednak
to, zc wraz z tym rckordem gomicy musicli wycofaé wicle tradveyjnych
pogladow na racjonalnos¢ w prowadzeniu cksploatacyi zloz.

Istotng rolg w usuwaniu przeszkod na drodze do powszechne) akeeptagi
koncentracji produkeji, jako podstawowcgo kicrunku technicznego rozwoju
kopala, odegralo powolanic z inicjatywy profesora Krupinskicgo w Komite-
cie Weglowvm Europejskic) Komisji Ekonomicznej (EKE): Stalej grupy
ckspertow dla spraw mechanizacyi 1 koncentrac)i™. Haporr w sprawie kon-
centracii wydobycia w czasie | przestrzeni w przemysie weglowyvm Polski™,
ktérny przedstawilem w 1961 roku na prierwszym posicdzeniu te) grupy zapo-
czatkowal kilkunastoletni okres. w ktonm z tego ONZ-ctowskicgo zrodla
phynely do polskicgo gdmictwa informacje o pracach nad rozwojem kowncen-
tracsi oraz nad racjonalizacjg zarzadzania w zachodniocuropejskim 1 gwiato-
wym goémictwic. W latach 1961-1976 pictnascic razy prezentowalem w Ge-
ncwic raporty informujace — na zasadach wzajemnosel — kraje curopejskic
o pracach 1 osiagnigeiach polskicgo gdrictwa w tvm zakresic.

Dzis wspominam t¢ parodniowe spotkania grupy ckspertow w pickng)
Genewie — 1 takze zwigzane z pracami grupy, dwic wizyty w kopalniach brv-
tvjskich i nicmicckich - jako nic tvlko znakomicic poszerzajace moje przyvgo-
towanic zawodowe. lecz takze jako ..od$wiczajgec™ wypady za ..zelazng kur-
tvng”. Wprawdzic jechalo sig z paszportem sluzbowym, ktorv otrzyvmywato
sic wraz z biletem kolejowvm (rzadziej lotniczym) 1 zwracalo niczwloeznic
po powrocic — ale bylo to jednak ,.odetchnigeic powietrzem Zachodu™.

Gdv posiedzenia grupy ckspertéw odbsywaly sic w tyeh samyeh termi-
nach co posicdzenia Komitetu Weglowego EKE. ktoremu przewodniczyl (lub
wspolprzewodniczyl) profesor Krupinski — te wspolne wyjazdy do Genewy
stawaly si¢ wspaniala przygoda intclektualna 1 turvstvezna. .. Honory domu™
pelnil w Genewie Zvgmunt Falecki — bryvdzowy partner w okresach mojej

T Coal (1Py Working Paper nr 9, ECE/ACOATL, Genewa 1961
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domowe)” rehabilitacii — pracujgey Juz w tvm czasic w Genewie w obsludze
Komitetu Weglowego. Wyjazdy w nicdalekic Dolomity lub do miasteczek
otaczajacych Jezioro Genewskic — czv wspdlne kolacje jedzone w urokliwych
restauracyjkach Genewy — to byvly niczapomniane przezycia, Weigz pamig-
tam zaskoczenic 1 zdumicnie, gdy w takicy restauracji — plastry wedzongy,
surow¢) szynki podano z widrkami chrzanu 1 slodkim melonem.

Pierwszego kwictnia 1962 roku zostala mi w Glownym Instvtucie Gor-
nictwa _powierzona funkcjo” kicrownika Pionu Ekonomiki t Organizacji
w Gomictwic, W resorcic pojawilo si¢ w tvm czasic zapotrzebowanic na
poszerzenie badan z zakresu ckonomiki. organizacii i zarzgdzania. a Instvtut
- z¢ wzgledu na charakicrvstyke moich dotvchezasowych prac 1 dyplom
WSE - mnic skicrowal do tego zadania. Poniewaz w moim rozumieniu gor-
nictwa — aspekty techniki zawsze wiazaly si¢ scisle z ckonomikg 1 organiza-
cjg - ten zwrot przyjalem z zadowolenicm. Perspektviva organizowania w
ramach Pionu kilku zakladéw badawczych - a wige praca o znacznic powigk-
szonvm zakresic oddzialvwania na przemysl — bardzo mi odpowiadala.

Oczywiscic moje zamteresowanic korceafracig 1 e wplywem na cko-
nomiczng cfcktyvwnos¢ kopaln - nic slablo. W pracy habilitacy jnej. ktora
w tvim ¢zasic przyvgotowywalem — weigz dragzyvlem problem koncenracyi pro-
ket Mowige najkroce). uzupelnilem wezesnicjsze badania przeprowa-
dzonc w skali oddzialow produkevinych 1 rozszerzylem je na calg kopalnig.
Jako krvterium wplywu kosncentracsi na ckonomiczng cfecktvwnosé gémicze]
produkcji wprowadzilem dodatkowo pracochlonnoéé dolowg (okreslang
w skali calej kopalni) oraz wskazniki koncenracji. od ktorveh zalczala joj
wiclkoge. Udalo mi si¢ tez - po
raz pierwszy - okreslic wplyw
koncentraci produkeji na wyniki
pracy kopaln w postaci funkeji
matematyeznyeh wiclu zmiennych
(obliczanvch  mcetoda  regresyi),
Kosztu - jako micmika w owyveh
latach ulcgajaecgo nflacy 1 nicpo-
rownywalnego w skali migdzynaro-
dowgej (nicwymicnialnosé zlotdwki)
- nadal unikalem w prowadzonych
badaniach. Przcwod  habilitacyjny
zostal przeprowadzony w Glovwnym
Instvtucic Gémictwa. Stopich nau-

{ roczvsia fm(m{aqa Ih.s‘.-b;f.-’m(} Jf.::a_.( of Ie u_( e pEZEm cximczqcl} kowy docenta uzyskalem uchwala
Rady Nearkowej profesor Krupinski, Dvrekior stviutu profe- - S 0L

sor Bavecki, ju  promoweany, Czlonkowie Radv: Whadvsiaw Rady _Na“ko“‘*.l z dnia 8. 1 1_- 1963 1.
(iorka i Roman IVkacz oraz Sekretarz Rady Hanpa Mazur- (zabwicrdzona przez Komisje Kwa-

kiewiczowa (1963 1) lifikacyjng — 8.01.1964 r). Bil to



picrwszy przewod habilitacy jnv przeprowadzony w GIG po uzvskaniu przez
Instvtut stosownych uprawnien, promocja byvla wige pamictna.

Jako istomy moment w procesic uznania korcentracsi produkeji (zdefi-
niowane] zgoednic z propozyglg z 1959 r) - za podstawowy micmik
poziomu technicznego podziemnyeh kopaln 1 cel dzialan modcemizacs jnyvch
- mozna wskazaé rok 1970. To wowcezas Minister Jan Mitrgga wydal ksigzke
pt. .Koncentracja wvdobycia podstawg intensywnego rozwoju gdrnictwa

weglowego™, ktdra zostala sze-
roko rozkolportowana, Zwo-
lenniev cksploatacji zdckon-
centrowane) — mnic) cfekivw-
ncj ckonomicznie, ale .bez-
piccznicjsze)” w aspekeic rea-
lizacji  plandw  produkeji
— wprawdzic ..hic znikneli”, ale
byli juz w zdeevdowane) mnigj-
SzoSci,

W 1983 roku. publikujac
w Przegladzie Gomiczym nr 3
artvkul: . 20 lat rozwoju kencen-
tracyi produkeji w polskim gor-
nictwic  wegla  kamicnnego
(1960-1980Y" moglem skonsta-
towac ogromny wWzrost koncen-
tracfi osiagnicty w tveh latach.
Srednic — dla wszystkich kopaln
- wydobveie przodka $ciano-
wego wzroslo do 920 ton/dob;.
Prognoza rozwoju gémictwa
weglowepo, ktdra opracowa-
lem w 1961 roku - odrzucona
jako niereaina — okazala sic
zbvt  ostrozna. Wydobveic
polskich kopaln w roku 1980
sicgnelo 612 tvs.  ton/dobe,
przv czvm liczba prowadzo-
nvch przodkéw  cksploatacy j-
nvch zmnicjszvla sig nic do
893, a do 803 (w tvm okolo
30% scian zmechanizowany ch
i tvlko 4 =zabicrki) a liczba
chodnikéw nie do 1022, a do
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746. Wyrazna zaleznos¢ wystgpujgca migdzy pracochlonnoscig dolowg ko-
paln a korcentraciq osiagnigta w ich strukturalnych ogniwach zostala bardzo
wyraznic potwierdzona dwudzicstoletnim doswiadezenicm — co ilustrujc wy-
kres na poprzedniej stronie.

Oczyvwiscic, moja .naukowa przygoda™ z koncentraciq nic zakonczyla
si¢ na podsumowaniu opublikowanym w 1983 roku. Konceniracja stala sic
w gomictwie trwabym clementem nauki 1 praktyki — pozostala wige rowniez
trwalym przedmiotem zaintercsowania w moich dalszych pracach badasw-
czveh i rozwojowyeh’™,

Warto zauwazye. Ze po uplyvwic nastgpnego cwicréwiccza — w 2005 roku
— srednie wydobyveie jodney Sciany wzroslo w polskich kopalniach do 3200
ton/dobg. W kopalni _Bogdanka™ dvsponujace) w Lubelskim Zaglcbiu
Weglowym bardzo korzyvstnymi warunkami geologicznymi. uzyskiwano
rckordowe wydobycic z jedne) sciany rzedu 14 000-16 000 ton/dobg. Okaza-
lo si¢ wicc. 2c teza, ktérg w 1964 roku uzasadnialem w pracy habilitacyne:
SLasadniczvm. perspekhwiczmem celem gornictwa Jest kopalnia uzyskujgea
cale przypadajgee na nig wydobycie z jednego Tub. co najwyze kitku przod-
kow. prowadzomych w jedmm pokladzie. obstugiwanyeh przez jeden punki
zaladowezy, jedng glowng droge (ransporm, podszvbie | szvh™ — nic byvla
utopyna. Nigstety — wraz ze wzrostom kosztu wyposazenia scian (mimo
szvbkicgo wzrostu koncentracyi produkcji w dogodnych warunkach geolo-
giczno-gorniczyeh) — zaczal nicstety narastaé problem scian, ktdre nic uzy-
skuja koncentracji zapewniajace) ckonomiczna cfcktvwnosce produkeji. Do 1o
SPrawy JeSzcze powroce.

Technologia podsadzki hydraulicznej pozostata
mojq badawczq pasjq

Zaangazowanic w badania nad réznymi aspektami wzrostu koncentracyi
produkesi — zapoczatkowane w okresic pracy nad doktoratem — wymagalo
duzego wysilku analitveznego 1 rachunkowesgo, Wy znaczenie w pracy habili-
tacvine) jodne) funkeji okreslajace) zaleznosct migdzy pracochlonnoscia
dolows (P,) a czterema branymi pod uwage wskammikami kencentracti
1 miazszoscig cksploatowanyvch pokladéw — wymagalo w owym czasic (gdy
komputery nic byvly dostgpne) paru tvgodni cierplivego kreeenia korbka
~mechanicznego liczvdla™ Prace t¢ wykonvwal gléownic kolega Leon Palka
— towarzysz wezesnicszych pomiardw wysokoscl zawalu w przodkach $cia-
nowyveh. Oczyvwiscie — prace analitvezne pochlanialy mnéstwo réwnicz maojgj
pracy koncepeying] {(mervtorvezne)) 1 redakeyyng), ale t¢ wykonywalem z re-
guly po godzinach pracy, w _awicczomge) ciszy. To w owvm czasic — gdv
zakoficzylem blisko trzyletnic ,.szpitalowanic™ — praca do godziny 23""-24™
stala si¢ codziennoscig. a z uplywem lat chyba nicmal ,nalogiem™ Mama,
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7 kiéra w tvm czasie mieszkalem. lolerowata moje nocne siedzenie. ale mo-
wilaiez czgslo: . Nie scanujesz synku zdrowia™

Dzieki takiemu wyvkorzvsianiu mego ..dvsposzycvjnego™ czasu — prace
nad modernizacja technologii podsadski hydrauliczne] — wymagajace glow-
nie smudnvch badan poligonowych 1 prac organizacvijnvech — mogly byve
wyvkonviwane rdwnocvesnie, przyv lvm w czasie _sluzbowvm”™ Bvlem jur
adiunklem. kierownikiem pracowni 1 wspélpracowalem nadal 2 Jurkiem
Wy szomirskim, Mielismv do pomocy kilku techrukow. Dyvsponowalismy lex
wynikami pracy — wspomnianych wyzej: doswiadczalnege separaiora powie-
lrza z rurociggu podsadzkowego (zainsialowanego w kopalni . Chorzéw™)
oraz ekspervmenialnie siosowanych hvdrocyklonow, insialowanych na wylo-
cle rurociggow podsadzkowych (gldwnie w kopalni _Knurow™, gdzie sioso-
wano do podsadzki piasek 7 duzg vawartoscig drobnvch frakcji). Wiedzieli-
Smy juz. e le rozwiazania nie uzdrowia” lechnologii podsadzki hvdraulicz-
nej. cho¢ — w szezegodlnveh warunkach glebokich kopalh — moga bve prav-
daine Zrewidowalismy wiele weresniejszyvch pogladow 1 deoszlismy do wielu
nowych — ukierunkowanyvch gléwnie na dosiosowanie iechnologit podsadzki
hydraulic/nej do wymagan przodkéw o dusej koncentracyi produkgi.

W siyczniu 1959 roku opublikowalismy . Kréiki raport” o sianie techniki
1 technologii podsadski plynnegj w gomoslagskich kopalniach wegla™ Zaryvso-
walismy w nim sveroki program modernizacjt lechnologit podsad-ki hvdrau-
licznej wraz » radaniami obejmujgcy mi badania pomiarowe.

Decvdujace dla sukcesu, # jakim wowcezas ten program realizowalismy.
okaralv sie ira poligonowe badania. Przvpomne je, bo wiazalv sie 2 nimi
ogromne emocje. Mielismy $§wiadomosc. 7e nie ivlko poszerzamy werzesniej-
sza wiedz¢ podrecznikowa. ale olwieramy tez nowe perspekiyvwy przed tech-
nologig hvdraulicznego podsadzania wyrobisk w sluzbie podsiemnej skon-
centrowanef eksploatacii 2167, Menifor zmyweay

Yy,

s Wiosng 1959 roku w podsadzkowni %%, “—ae—— :ﬁ:ﬂ;’iﬁﬁfﬁ
LOtwor T w kopalni | Sosnowiec™ — a R sito % 77777
naslepnie réwniez w innvch podsads- ?
kowniach Dgbrowskiego Zjednocrenia, =37

los vl e dvrek Zwierciadio mieszaniny —
udosigpnianych nam - przez. dyreklora 1 wnyn zasilanic _:_:_?f'

Rymarskiego — poiwierdzilismy ekspe-
rvmenialnie  mozliwose  usskiwania
w prakivce kopalniang)., tak przez nas
ngz\\'anegoz P ehle‘g o zasilunia. W wielu w Wigdomosciach Gomiezvelr, ifustrujgey
UZ}'[RO\\'&[]_\‘C]’] wowczas pOdS&lekO\\'- wystepowanic listra m;’c*.-cza.i.'fm' w fltif"ﬁ‘
niach udawalo sie je osiggac. »wiekszajac podsadzkowsm podezay pelirego zasifania
lak dlugo wyvdajnos¢ pomp rasilajacych rurocigyi

Rysunelk opublikowany w magn 1939 roku

W powiclaczowvi wydavnictwic GIG. . Krétki taport. .. mial objglosé 68 stron maszy nopisu,



moenitory zmywajace ze zbiomika podsadzkowni material podsadzkowy
do leja — az caly rurociag wypelnil si¢ dwufazowa micszaning matcriatu
podsadzkowego 1 wody (z wycliminowaniem powictrza). Wlasnie ten
stopien zasilania nazwalismy pefnvm zasilaniem. Potrafilismy j¢ osiggaé
zardwno w Instalacjach o wewngtrzngy srednicy rur rowngg 130, jak 1 183
mm (innc srcdnice nic byvly wowczas stosowanc). Oznaka osiagnigeia
pelnego zasilania bylo utworzenie sig w Ieju lustra micszaniny podsadz-
kowgej. Przy zasilaniu nicpelnym — lustro pojawialo sig tylko w przypadku
zatkania rurociggu. Z trudem trzeba byvlo przckonyvwaé obsluge podsadz-
kowni. ze to. co demonstrowalismy to nig jest zatkanie rurociagu. a wla-
snic pelne zosilanic.

o W kopalni .Myslowice™ potwicrdziliSmy ckspernymentalnic, zc pelae
zasilanie — dzigki rownomicmosct przeplywu 1 zuzyciu calej potencjalne)
energii dwufazowe) migszaniny (pozbawiong) powictrza) na j¢j transport
rurociggicm — zapewnia warunk: maksyvmalng) pewnoscl przeplywu.
Dzicki temu staje sic mozliwe stosowanic ggste) micszaniny podsadzko-
wel. co zwigksza wyvdajnose rurociggn  podsadzkowego 10 zmnigjsza
w podsadzanvm przodku unoszenic spoza tamy frakeji ilaste), zawarte
w materiale podsadzkowsym. W dodwiadczenin przeprowadzonym przy
udziale kicrownika oddzialu podsadzki Franciszka Kempnego ™. osiagngli-
$my tak duza gestosé micszaniny (ok. 0,65 m™ wody na 1 m” piasku), z¢
niemal caly szlam pozostawal w otamowanej przestezeni™.

* W kopalni . Micchowice™, w podsadzkowni wyvposazone] w szybowy
zbiomik materialu podsadzkowego, osiagnelismy wydajnosé okolo 900 m’
materialu podsadzkowego na godzing. Gestosé micszaniny wzrosla do 0,7 m'
wody na 1 m’ materialu, a iloéé odpadéw kopalnianveh™ dodawanych do
piasku osiagngla 30%. Péznicy kopalnia . Micchowice™ potrafila podsa-
dza¢ tyvlko odpadami gérniczymi, co byto W owym czasic cwenementem,
W kopalniach z reguly nic stosowano wilasnych odpadow gdrmiczych jako
materialu podsadzkowego. uzasadniajge to najezeseic) obawa przed zaty-
kaniem rurociggow. Tego rodzaju awaric — powodowane gléwnic nicpel-
nym zasilanicm (przcplywem z udzialem powictrza) lub pgkanicm
Lprzctartyeh™ rurociagdw — stanowilo rzeczywiseic ogromne utrudnicnic
ruchowe. Oczvszezanic zatkancgo rurociagu z zalegajgcego W nim mate-
rialu podsadzkowege wymagalo _rozpinania™ wiclokilometrowych tras
rurowvch i trwalo z reguly wicle godzin lub nawet roboezyeh zmian.

Po pigciu micsiacach wytgzone) pracy miclismy juz jasny 1 solidnic
<utwardzony™ — poglad na zasady funkcjonowania zmodermizowang) techno-
login podsadzki hyvdrauliczneg). Wymagania okreslone tvimi zasadami byvly

"W nastepiveh latach — zostal dyrektorem kopalni.
"Skala uzyskiwana 7 rohét dolowveh oray w procesic wrhosacania wydobyieao weola,



elementarnie proste: Stosowaé pelne zasilanie rurociagéw, zeby wyelimi-
nowaé¢ w nich przeplyw powietrza. Podsadza¢ mozliwe najgestsza mie-
szaning (réwniez z dodatkiem odpadéw gorniczych), zeby — wykorzystu-
jac calg energi¢ potencjalng mieszaniny podsadzkowej — zwigkszaé wy-
dajno$¢ rurociggow i ograniczac ilos¢ szlaméw unoszonych z otamowa-
nej przestrzeni. Proces podsadzania prowadzi¢ w sposéb ciagly (bez
przerwy), aby maksymalnie skréci¢ czas podsadzania przodkoéw. Te pro-
ste wymagania rewolucjonizowaly 6wczesne poglady!

Najbardziej praktyczna wskazowka dla kopali — okreslajaca sposob wy-
korzystania mozliwosci pelnego zasilania — zostala zawarta w zaleceniu:
Sciana, w kiérej wybiera si¢ jeden zabior, a po poludniu drugi, w nocy
powinna by¢ podsadzona tak, aby rano moglo si¢ w niej znowu odbywac wy-
dobycie”. Celem zalecenia bylo osiagniecie ,.cigglego biegu $cian podsad=-
kowych” 1 wyeliminowanie powszechnej praktyki, w ktorej z dwoch $cian
prowadzonych z podsadzka hydrauliczna jedna byla zawsze ,.w produkcji”,
a druga bytla podsadzana (przez calg zmiane lub dwie, czy nawet trzy).

Proces opanowania przez kopalnie pelnego zasilania oraz wykorzystania
zwigzanych z nim mozliwosci — przebiegal nie bez trudnosci. W kopalniach
musiano przede wszystkim nauczy¢ si¢ korzysta¢ na biezaco z pomp rezer-
wowych, ktore na mocy przepiséw zawsze byly instalowane w podsadzkow-
niach lub instalowa¢ dodatkowe pompy zmywcze.

W wigkszosci kopaln trzeba bylo niestety powigkszac

leje podsadzkowe i powierzchnie sit do oczyszczania _
zwickszonej ilosci mieszaniny wprowadzanej do ru- g"’u’:.iﬂﬂ’;‘
rociagu. Takze wymienia¢ rurociagi, ktore (gdy byly
ostabione w wyniku $cierania transportowanym mate-
rialem podsadzkowym) — nie wytrzymywaly zwiek-
szonego cisnienia charakteryzujacego technologie
pelnego  zasilania. Aby wyeliminowa¢ przerwy
w procesie podsadzania scian — zwigzane z kierowa-
niem mieszaniny podsadzkowej do kolejnych odcin-
kow otamowanego przodka Scianowego o dhugosci
50-100 m — trzeba bylo upowszechnia¢ stosowanie
tzw. przerzutnic. Prosta spawana konstrukcja prze-
rzutnicy, ktora opracowalismy w Instytucie, umozli-  Przerzutnica rojnikowa (konstrikeja
wiala jej wytwarzanie w warsztatach kopalnianych, m“:‘}ii‘:f;%(f;“ o GIG
co pozwalalo ,,omina¢”™ powszechnie wystepujace i

trudnosci zaopatrzeniowe. Ponadto, trzeba bylo — prowadzonymi pomiarami

— przekonywac tradycyjnie myslacych podsadzkarzy, ze zwigkszanie gestosci
mieszaniny dostarczanej za tame ,budowana” w podsadzanym przodku — nie
wywoluje ci$nienia grozacego jej przewroceniem.
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Dzigki zainteresowaniu i wspolpracy Komisji
Podsadzki Plynnej — prowadzonej przez Wicemini-
stra Franciszka Jopka — zadania zwigzane z wdraza-
niem technologii pefnego zasilania, mielismy
ulatwione. Przygotowane przez nas ..Wytyezne dla
przystosowania podsadzkowni do pelnego zasila-
nia”, . Instrikcja szczelnego (1 ciaglego) podsadza-
nia scian”, .Instrukcja gospodarki wodg podsadz-
kowg™™”, i inne — trafialy do kopaln jako obowiazu-
jace. Z informacjami o technologii pelnego zasilania
docicralismy rownicz do ogolu kadry inzynierskiej,
publikujac w latach 1958-1962 ponad 20 artykulow
w Przegladzie Gorniczym 1 Wiadomosciach Gorni-
czvch. Po uplywie dekady — na przelomie lat
1967/1968 — z ogolnej liczbv 670 czynnych wow-

= 4 _ " czas Scian podsadzkowych — 46% podsadzano
Dolowe pomiary naporu podsadzki hv- W czasie krotszvm niz 4 godziny, a 70% w czasie
draulicznej na tamg czolowg w kopalni Krotszym niz 6 godzin — co w stosunku do weze-
,.So.'mowfecl' Mfsquaniq manﬂmeﬂ.ﬁw $niejszej praktyki oznaczalo ogromny postep

obserwujq inzvnierowie z kopalni. - ) . T i :
Od lewej: Swiatowski i Sendor (pozniej 1, UPO“ SZGChme,me, Pelncgp Z?Sllama' W \\;‘1(;,‘1(520:
dvrekior kopali) — oraz ja (1960 r.) sci Scian wydajnos¢ rurociagoéw przestala juz by¢
zasadniczy przeszkoda w osiaganiu .. cigglego poste-
pu Scian podsadzkowych™, co bylo glownym celem wdrazania (wprowadzania

do kopalnianej praktyki) technologii pelnego zasilania™.

Doswiadczenia, ktore wiosna 1959 roku potwierdzily mozliwos¢ transpor-
towania rurociggami podsadzkowymi mieszaniny o bardzo duzej gestosci 1 osig-
ganic w nich ogromnych wydajnosci — potwierdzily rownoczesnic pilng potrzebe
przeprowadzenia (przewidzianych . Krdtkim raportem..”) pomiardw oporu
przeplywu wodnej mieszaniny piasku 1 odpadow kopalnianych o zréznicowanej
gestoscei 1 predkosci przeplywu. Bez znajomosci tvch parametrow nie bvlo moz-
liwe obliczeniowe prognozowanie wydajnosci rurociggow podsadzkowyvch
o roznej dlugosci tras horvzontalnych (dochodzacej do 5 km) 1 roznej glgbokosel
(dochodzacej do 800 m), ktora wspoldecyduje o predkosci przeplywu mieszani-
ny podsadzkowej. Dotychczasowe metody obliczeniowe — w $wietle wynikow
przeprowadzonych doswiadezen — przestaly by¢ miarodajne.

Dzigki wspolpracy naczelnego inzyniera kopalni ..General Zawadzki™
budowa potrzebnej instalacji pomiarowo-doswiadczalnej. rozpoczela si¢ juz
w pazdzieniku 1959 roku. na terenie nieczynnego szybu ..Koszelew™
StawialiSmy sobic ambitne zadanie mierzenia na tej instalacji oporow prze-
plywu mieszaniny o znanej gestosci nadawy. W tym celu przewidzielismy
obje¢tosciowe dozowanie piasku (o okreslanej w laboratorium GIG porowato-
sci 1 cigzarze wlasciwym). za pomoca tasmowego dozownika o regulowang)
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wydajnosci. Opor przeplywu micszaniny cheiclismy micrzy¢ dla rurociagdow
o srednicy 185 mm (najpowszechnig) uzywanych). Przy tym cheielismy. aby
odcinki pomiarowe mialy dtugos¢ co najmnicj 15 m, co zapewnialo wiary-
godny pomiar spadku cisnicnia réznicowymi manometrami - rfeciowymi.
PrzewidzieliSmy pomiar na odcinkach: pionowym z przeptywem w dol
i w gore, na odeinkach nachylonych okolo 5-7° i okolo 40° — takze z prze-
phywem pe weniosic i nachyleniu — oraz oczywiscic na odeinku horyzontal-
nym. Przygotowanie wrzadzenia dozujacego materiat podsadzkowy oraz
chodnikow umozliwiajacych zbudowanie rurociagu o wymaganej konfigura-
cji — trwalo prawic 3 lata. Na e
szczescie  zastosowanie  wodo- B -
mierza do pomiaru ilosci wody g
dozowanej do piasku oraz zasto-
sowanie na wylocie rurociagu
zaworu do dlawienia przeplywu
i regulowania jego predkosei — nic
sprawito wigkszych klopotow.
Najdtuzej .meczylismy  sie”
£ przygotowanicim metody pomia-
Tu gestosei micszaniny w poszcze-
gélnych odcinkach rurociagu, ob-
jetych badaniami. Wiedzielismy,
e gestosé micszaniny  (nadawy)
okreslona na wlocie rurociagu,
ulega zmianom i jest rozna w od-
cinkach o roznym nachyleniu, ale X
to wlasnie trzeba b}"}O stwierdzic ('fy.s'.'o_.\‘c'frmn'c.:.i‘: .5'1:11'0}’«}\1':}-‘ ZASHONCAIa: W f'n.w.far’ac"ﬁ
. . . ) . . panriarewej | Koszefew ™ wrdaz z obslugg (1961
ponuarani. W owym c¢zasic mo-
wilo si¢ juz o pomiarze ggstesci micszanin metodg izotopowa — ale dostepne
gestosciomierze byly prototypami o niewiarygodnych wynikach. Zdecvdowa-
lismy sie wiec zastosowac gestosciomierz . siwakowy” (tak go nazwalismy)
wlasncj konstrukeji.
Funkcjonowanie gestosciomierza polegalo na ,blyskawicznym” usuwa-
niu z rurociagu, ktorym plynela mieszanina podsadzkowa, krotkiego odeinka
tego rurociggu (50 cm) wraz z zawartoscig i na wprowadzeniu w to miegjsce
innego, blizniaczego odcinka. Wymiana odcinkow nastepowata za pomoca
poteznych sprezyn, ktore po naciagniecin wykonywaly te operacje. dostow-
nic w mgnicniu oka, z odglosem przypominajacym wystrzal 2 pistoletu
Pobieranie probki mozna byto powtarzaé dowolng liczbe razy. wykorzystujgce
przemiennie sprezyny umieszczone po przeciwnych stronach gestosciomierza,
Po sprawdzeniu skutecznosci prototypu zlecilismy wykonanic w warsztatach
GIG siedmiun ggstosciomicrzy i zainstalowalismy je na kazdym z pomiarowych
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odcinkdw instalacji. Budowg instalacyi zakonczvlismy dopicro w kwictniu
1963 roku.

Kampania pomiarowa trwala trzy miesigee (do [1.07.1962 r. ) 1 zostala
nigstety przerwana z¢ wzgledu na zagrozenie pozarowe, ktore pojawilo sig
w zrobach otaczajaeyvch szyvb . Koszelew™. Nic zdazvlismy wykonaé pomia-
row dla mieszanin piasku 1 odpadow kopalnianveh. Jednak dla piasku pod-
sadzkowego przeprowadzilismy trzy udane kampanie pomiarowe. w ktorveh
do piasku o objctosci nasvpowej | m* dodawalismy w przyvblizeniu: 0.8 1.3
i2.2m" wodv. a predkosé przeplywu zmicnialiémy w granicach od 2.57 do
5.90 m/s. W sumic wykonalismy 41 udanvch serii pomiarowych. przy ¢zvm
na kazdvm odcinku rurociagu byvlv wykonvwane trzy przcrzuty gestosciomie-
rzv i dziewigé odczytow manometrow. Zebv lepic) zobrazowad podjgty
wowezas wysilek pracownikow GIG 1 kopalni - podam. Ze pelna obsada
stanowisk instalacji w czasic pomiarow wymagata zatrudnicnia 33 ludzi: przy
pomiarach bez pobicrania probek gestosciomicrzami: 20-23 ludzi. Dodam
tez. ze przewozac w tvm czasic do laboratorium w GIG cigzkic pojemniki
z probkami piasku padawy 1 piasku pobicrancgo z gestosciomicrzy — L zajcz-
dzilem™ swego Wartburga kupioncgo w 1938 roku 1 wkrotce musiatem go
wymienic na nowy — szezgsliwie” przyvezicfony przez Ministerstwo.

Przeprowadzone pomiary byvlyv ogromna .badawcza przvgoda”™ Emog)i
z nig zwigzamyvch, chyba juz nigdy w pdzniejszych badaniach — nic przczyvwa-
lem tak silnic. W czasic tnvania pomiaréw formalnie pelnilem juz funkeje
Kicrownika Pionu Ekonomiki i Organizaci 1 wicdziatem, ze wkrotce calv
swoj c¢zas bede musial poswigci¢ nowe) problematyvee. Byvlem jednak zdeter-
minowany zakonczy¢ badania przygotowywanc blisko trzy lata 1 opracowad
ich wyniki. Ujglismy je w obszemej pracy sicdmiu wspdtautorow™. jednym
z nich byt Andrzej Grovecki. mo) jednoroczny kolega ze studiow, ktorv (jako
owezesny naczelny inzynier kopalni) — udziclong nam pomocg — zdecvdowal
o sukeesic calego przedsigwzigeia.

Tyvm sukcesem bylo stwicrdzenic, ze bez wzgledu na kat nachylenia ru-
rociggu — w miar¢ zblizania si¢ predkodei przeplywu do okolo 6 m/s - dwu-
fazowa micszanina piasku i wody staje si¢ micszaning nicmal jednorodna®.
Tym sposobem (posrednio) zostal udowodniony poglad (ktorv glosilismy
Juz wezednic)), ze pelne zasilanic — zapewniajae maksyvmalng predkosé
przeplywu dwufazowe) micszaniny podsadzkowe — zapewnia rdwnocze-
snic najwickszg niczawodno$é procesu podsadzania. Drugim istotnym suk-
cescm byle wykazanic mozliwosel wyznaczania empiryeznvch funkeyi jed-
nostkowvch strat cnergetveznyeh przephywu micszaniny  podsadzkowej,
w kopalnianych rurociggach. o okreslonvm nachvleniu, Takze svyvznaczania
z ich pomocg zardowno optvmalne] gestodei mieszaniny podsadzkowej. jak

I Nigzmicniajaea gestosel wiaz e zimang nachylenia rurociagu podsadzkowego.



1 osiggalne) wydajnosci projcktowanc) lub cksploatowane) instalacji pod-
sadzkowej™”.

Opowicdziane badania byvly ostamim przedsicwzigeicm rcalizowanym
wspolnie z Jurkiem Wyszomirskim. Ja pogrgzylem si¢ w inngj problematyce.
a On zajal si¢ badanicm zjawiska porvwania powictrza w rurociggach pod-
sadzkowych. Byl to réwnicz temat Jego rozprawy doktorskicj, ktdrg obronil
w GIG w 1973 roku. Tak zakonczyl dzialalnos¢ |tandem™. ktory powstal
w 1933 roku. w pociggu migdzy Bytomicm a Katowicami. Trwajac calg deka-
de — w zgodzie 1 wiclkicj przyjazni — pracowal nad unowoczesnianicm wspa-
nialej technologii. o ktorej profesor Krupinski powicdzial. ze jest . dzielem my-
st | rgk polskiego gormika™. Kiedy w koneu lat 70. powracilem do problematy-
ki podsadzki hyvdraulicznej Jurck Wyszomirski nicstety juz nic 2yl

Poczqtki prac nad poprawq skutecznosci
zarzqdzania gornictwem

Wijsciowg haze do prac nad powicrzong mi {1.04.1962 r) organizacja
Pionu Ekonomiki i Organizacji w Gomictwic — mial stanowi¢ zaklad badaw-
czy o tg) samgj nazwic. Liczy]l 18 pracownikdw. Prowadzil go doceunt Wiktor
Strzeszewski. Byl to $wictny przedwojenny inzyvnier. W 1935 roku kicrowal
zespolem powolanvm przez Stowarzyszenic Polskich [nzynierow Gémictwa
1 Hutnictwa, kton opracowal 1 wvdal unikalng .. Monografi¢ gdrictwa pol-
skicgo zaglgbia weglowego™. Byl dyrektorem kopalni L Krél™ w Chorzowic
— osiggajgec najwickszg wydajnosé wsrdod owezesnveh kopaln Europs.
Legenda mowi, ze _na dof zivzdzal w bialveh rekawiczkach™. Przy tvim bar-
dzo mily 1 przyvjaciclski — wowezas juz starszy pan odchodzacy na cmervture.

Zaklad. ktorv po nim .odzicdziczylem™ prowadzil tradveyine badania
z zakresu ckonomiki 1 organizagji kopaln 1 calego gornictwa — bardzo pozv-
teczne — zwlaszeza w zakresic upowszechniania evkliczng) organizacji pracy
przodkéw scianowych {dobrze mi mang] z kopalni . Dymitrow™). Ja jednak.
przewidywalem inny kicrunck rozwoju powolanego Pionu — w istocic zespolu
kilku przewidvwanyeh zakladdw ds. Ekonomiki 1 Organizacji w Gomictwic.

Dobrze pamigtalem trudnosei. na jakic napotvkalem. gdsv przed kilku
lats prébowalem — na podstawic stosowancgo wowezas svstemu ¢widengji
zaszlosel kopalnianveh — okreslié czyunniki deevdujace o pracochlonnosel
oddzialéw 1 kopaln. Cheialem te trudnosei usungé! Cheialem. abyv przede
wszystkim pracownicy kopaln — kazdy na swoim poziomic odpowicdzialno-
sci — dysponowali precvzying informacig o tvm. co deevduje zardwno o cko-
nomicznej cfektywnosel ich pracy, jak i o wynikach calej kopalni. Cheialem
tcz. aby dysponowali sprawnymi instrumentami, ulatwiajacymi im podejmo-
wanic racjonalnyeh deeyzji — tak w operatywnym zarzadzaniu. jak w plano-
waniu dzialan dlugofalowvch. Chociaz w tvm czasic na Slasku nic byvlo ani
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Jednego komputera do masowego przetwarzania informacji — byvlem zdecy -
dowany te uspravwnicnia rcalizowaé, wykorzystujge mozliwosci komputerdw,
o ktdryeh _duzo dobrego™ méwilo si¢ w Genewie juz na picrwszym spotka-
niu grupy ckspertow ds. korcentracs’ 1 mechanizaci,

Zaczela sic wice stopniowa zmudna wymiana i nabor nowych pracowni-
kéw — inZynicrdw, programistow (matcmatykow), ckonomistow — z uwzgled-
nicniem ich przyvdatnosci do nowvech zadan. Nigktorzy — m.in. profesor dr
Edward Rosc. przedwojenny absolwent berlinskich uczelni — pozostali przy
swych dotvchezasowyeh badaniach, ale wigkszos¢ trzeba byvlo kicrowaé do
nowych tematow realizowanveh z wykorzystaniem komputerow. Wowcezas
mowilo sic: maszvn cyfiowych. zgodnic z terminologig rosyiska. Kto nic cheial
lub nic mogl si¢ przestawi€ na .nowe tonn”™ — odechodzil. Leon Palka méj naj-
dawni¢jszy wspolpracownik (rownicz w pomiarach realizowanych na instalacji
-Koszelew™) przckwalifikowal si¢ na konscrnwatora maszany cvfrowej UMC-1,
ktora zostala woéwcezas zakupiona dla potrzeb Pionu we wroclawskiej fabrvec,

Pierwszyvm istotnym badanicm. ktére podjglismy w nowo powolanym
Pionic - bvle cksperymentalne sprawdzenic ¢zv w prakiyec kopalniane) jest
mozliwe wprowadzenic do svstemu cwidencyvno-rozliczeniowego nowego
ukladu ferytorialnveh obiektow i rejonow wydzielanyeh we wngtrzu kopalni.
Jak wspominalem — z¢ wzgledu na brak takicgo ukladu. w badaniach prze-
prowadzonyvch w roku 1937, musialem posluzyé sig oddzialem procukeyy-
avm. Ten jest jednak jednostka organizacyina o nicsprecyzowanvm feryvto-
rium, na ktérvm moga przy tvm pracowad (1 nomalnic pracuja) roOwnicz inne
oddiziafy. na przyvklad maszyrowy, elekirvezny itd. Bvlem przckonany, ze aby
umozliwié preevzying ewideneje calkowitveh kosztdw produkeji w poszeze-
gélnveh przodkach - lacznic z kosztami pozaprzodkowyvmi, powstajacymi
w calvm ciggu technologicznym (t). na drogach transportu urobku i materia-
low oraz na powicrzehni kopalni) — trzeba nicodzownic zastosowad nowv
(dotvchezas nicstosowany) terviorialny uklad cwidencyvino-rozliczeniowy'.

Badania zmicrzajace do wyjasmcnia rcalnoscl tego zamyslu rozpoczeli-
smy Juz jesicnia 1962 roku. Za zgodg dyrektora kopalni _General Zawadzki™
Jerzego Malary™ (po latach: Wiceministra gomictwa i prezesa Wyzszego
Urzgdu Gémiczego). pracownicy kopalni przez kilka micsigey — bez wigk-
szvch trudnosci (w normalnym skladzic) - cwidengjonowali wszvstkic za-
szlosci (dmidwki, asvenaty materialowe, srodki trwvale itd.) w oboswigzujacyveh
ukladach i dodatkowo réownicz w ukladzic rerviariafmem. Udowodnilismy
wowezas, z¢ zaszlo$ei moga byvé cwidencjonowane na obiekty | rejony
identvfikowane przvdziclanymi im  indywidvalnymi, niepowtarzalnymi
numerami, Wykazalismv, z¢ status obickte bad? rejomu mozna nadawaé
poszczegolnvm clementom kopalni: przodkom cksploatacyinym 1 przyvgoto-
wawezyvm, chodnikom. szvbikom, przckopom itd. oraz, zc tak zbudowanym

T Proypominam fotogratic na str. 293,



terviorialnym wkiladem rozliczeniowym — obgjmujgcym wszystkic ciggi tech-
nologiczne — mozna . monitorowa¢™ calg kopalnig,

PrzekonaliSmy si¢ tez, ze przypisujac (w specjalnej kartotece) do obiek-
tow i rejondw, zestaw informacji o ich wyposazeniu, warunkach geologiczno-
-gorniczych, parametrach uzytkowych itd. — mozna bedzie (przy wykorzy-
staniu komputeréw) w sposab ,,skokowy” zwigkszy¢ sprawnos¢ przyczyno-
wo-skutkowego kojarzenia informacji o kosztach i o zuzyciu $rodkow
— z informacjami 0 warunkach produkcji. W konsekwencji mozna bedzie
zapewni¢ ,,skokowe” usprawnienie zaréwno zarzadzania operatywnego, jak
i planowania dzialalno$ci inwestycyjno-produkcyjnej i gospodarki zasoba-
mi. W istocie bylo to ,odkrycie” zupelnie elementarne, ale wlasnie ono
wotwarlo droge” do wieloletnich prac (do dzi$ nie zakornczonych) nad
zasadnicza przebudowa systemu informowania o stanie wnetrza kopalni
— kierowniczej kadry zarzadzajacej.

Picrwsze przetwarzanic danvch ewidencyvjno-rozliczeniowych z badan
prowadzonveh w kopalni .General Zawadzki™ — musiclismy wykonywad
w Gdansku na komputerze Elliot-600. W przemy$le weglowym i na Slasku nic
bvle potrzebnego komputera {(dopicro pojawialy si¢ ,.Odrv™ do ebliczen nume-
rvezmyveh). Centralne Biuro Rozliczen Przemyslu Weglowego (CBRPW) z ob-
sada okolo 700 pracownikéw prowadzilo dla wszystkich kopaln ogromny
zakres rozliczen (glownie gospodarki materialowej). stosowalo jednak techno-
logi¢ kart perforowanych 1 o komputerach dopiero .. zaczanalo myvsleé™.

W te) svtuac)l szansg na przyspicszone uruchomienic skomputernyzowancgo
svstemu emitujacego usprawnione informacje analityczno-rozliczeniowe dla
zarzadzania — dostrzeglem w podcejscin dwuerapowvm. W picrwszej kolejnosci
opracowvwalismy svstemy zasilanc kartan informacyinymi — przcznaczone do
zarzadzania produkgja wegla (10S) 1 dzialalnoscia inwestyeyving (ISB). Na kar-
tach bvlv kompletowane informacje. pochodzace z funkgjonujacyveh. tradseyj-
nvch svstemow podstawowseh kopalnianc) ewidenci 1 rozliczen. Dopicro
w drugicj kolejnosei — a po picein latach juz . rdwnolegle”™ — komputervzowali-
smy svstemy podstawowe, siggajac az do dokumeniow zrodlowveh (dowoddw
zarobkowych. asvgnat matericfowyveh tp.). Kanty informacyjne, poczatkowo
wipcelniane rgeznie — stopniowo zastgpowaliSmy przckazem komputcrovwym
z svstemow podstawowych.

Idea komputeryzacji dwuetapowej — w warunkach drastycznego niedo-
boru komputeréw przystosowanych do masowego przetwarzania informa-
¢ji analityczno-rozliczeniowych — okazala si¢ nadzwyczaj skuteczna. Dzicki
nicj — zwlaszeza rozbudownjac syvstem I0S — moglismy znacznic przyspieszyve
proces usprawniania instrumentow zarzadzania operatvwnego oraz wyraZnic
przyvspicszyvé prace nad komputeryzagya | racjonalizacja metod planowania
w gdmictwic wegla kamicnnego (w ramach obowiazujgeej wowcezas doktry-
nyv .socjalistyveznej gospodarki plancwej™).
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Powstanie i poczgtkowe prace Osrodka Naukowo-Badawczego

Od najwczesnicjszej fazy organizowania prac Pionu wiedziatem. ze
opracowanic syvstemdow umozliwiajacych bardziej precyzyjna oceng ckono-
micznej efektywnosci wagtrza kopali — ma usprawnic¢ nie tylko zarzadzanie
operatywne, lecz takze musi zapewnié przygotowanie dla kopaln i dla catej
branzy we¢gla kamicnnego. sprawnych systemow planowania ich dziatalnodci
inwestveyjno-produkeyinej. Do prac nad usprawnieniem i komputeryzacja
systemow planowania — przystgpilismy wige, gdy tylko umozliwiat to ka-
drowy rozwaj Pionu.

Po szesciu latach, gdy Minister Jan Mitrega w pismie nominacyjnym
(20.02.1968 r.) napisat: . powierzam obywatelowi pelnienie obowigzkiow
Dyrektora Osrodka Navkowo-Badawcezego s, Ekonomiki | Organizacyi
w Gornictwie, Glownego Instytutu Gérnictwa™” — Pion  przeksztatcony
w Osrodek liczyt juz szesédziesigeiu pracownikdow. W opracowywanych

Frekty systemach zaczelisSmy realizowaé
gospodarawanta zasade zamykania elementarnych
cykli decyzyjnych. ktora lansowa-
fem w postaci pogladowego grafiku
(obok). Zadanie systemow anali-
tyczno-rozliczeniowyeh  polegato
w tym cyklu na identyfikacji i ana-
lizie stanu kopalh w celu wytonie-
nia (kreowania) wariantow dziatan
usprawniajacych oraz rozwojowych.
W sysicmach natomiast planowania
produkeji i inwestyeji — zamykajg-
cvch cykl decyzyjny  miafa by¢
dokonywana prognostyczna ocena
A ekonomicznej efektywnosci posz-
§ \5‘ s czegolnych wariantow dziatalnosei
“ oraz wybdr wariantu optymalnego,
na podstawie przyjetego kryterium
o : (7 u»?-'zglegdnieniem wyste;pujqcyc':h
M020u5g » e ograniczen. na przyktad dostepnoscei
: srodkow pienicznyeh lub zdolnosei
Flementarny cykl decyoyviny uimujgey graficznie podsienveny produkcyjnej szyb()w)‘
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(lacznic z planowanicm) zostalv objgte w picnwsze) kolenosci kopalnic
1 przedsichbiorstwa wykonawstwa inwcestvevjnego. Nastgpnic — w drugim
ctapic - rovwnicz specjalisivezne jednostki obslugujgce caly przemysl wegla
kamignnego, takic jak: Centrala Zbvitu Wegla, Centrala Zaopatrzenia, Biura
Projcktdw 1 innc. W cfekeie powstal tak nazwany  Model skompuieryzowa-
nego. systemowego zarzodzania w branzy wegla kamiennego™", ktora byla
W istocic ogromnyim, centralnic zarzadzanym, socjalistycznym koncernem.
Model byl stopniowo _poszerzamy™, az w poltowic lat 70. przybral postac zilu-
strowang ponizszym schematem. Zeby lepic) uswiadomic rozmiar . koncemu™,
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Schemat ilistnfacy wzajenme powigzanic sustenidw — opracosevwasiveh w Qsrodhn N-B GIG — w uliladzie | clemen-
tarnego cvkit decvzvinego. I formie przvpisu podaje nazwy svstemow, objasniajgee ich mentorvezny zakres”

U Model skomputerzowanego, svstemowego zarvzgdzanio w branzy wegle kamiennego™
wersj opublikowana w roku 1977 |129]. edv proces wdrazania systeméw przewidzianych
modelem byl juz ynaczgeo zaawmsowany we wsyvsikich jednostkach deevdujaeveh o produk-
cji 1 o clektywnosed centralnie zarzgdzang branzy. wdrazanicm byly objete wszvstkic kopalnic
1 pryedsichiorstwa obslugujgee branze (np. Centrala Zbviu Weala). Nazwy systemdn: System
SCGZ — Centralne planowsnie gospodarki credciami zamiennvmi do masyan 1 urzadzen



dla ktorego model byl przyvgotowywany - a wige rowniez rozmiar realizowa-
ncgo zadania - dopowicm, ze branza wegla kamicnncgo zatrudniala wowczas
okolo 400 000 pracownikow w 74 kopalniach i ponad 30 jednostkach organi-
zacy jinyveh obslugujacych gomictwo.

Jak juz podkreslalem - w picnwszym ctapic - przeswidyvsalismy opraco-
wanic 1 wdrozenic dwdch systemow analitvezno-rozliczeniowych: syvstemu
108 dla kopaln oraz ISB dla przedsigbiorstw wykonawstwa mwestycyjnego.
W slad za tvmi syvstemami - na ich fundamencic™ - przyvgotowvwalismy
dwa syvstemy planowania produkeji 1 nwestyeji: system SPP - planowania
perspektywicznego oraz SPK - planowania pigeioletnicgo-rocznego.

Z uwagi na ckonomiczng cfecktvwnosé zarzgdzania gornictwem wegla ka-
micnnego byvly to svstemy kluczowe - mialy bowicm uspravwnic¢ zardwno dzia-
lalnos¢ produkey jna. jak 1 mwestveyjng. Trzeba wiedzice. ze w gomictwic
podzicmnym. gdzic wciaz sigga si¢ po nowe partic zloz - a wige wyposaza

gorniczveh: System SCGW — Centralne planowame zaopatrzenia w podstawowe wyposazenic
kopalit: System SCGR - Plimewinice gospodarki remontow g System SPZW — Centralne
plmowanic zbviu 1 dostaw wegla Kamicnnego: System SPZM - Centralne planowanic zaopa-
tr7emia materialowego: System SCGK - Contralue planowanie zatrudmienta, pluae 1 rozwoqu
kadr: System SPMT — Planowanic rozwigzan w zakresie inwestveyl produkevmyveh: System
SPBW - Plmowunice 1 kontrola elekivwnoscl prac badiwczo-rozwojowyeh 1 wdrozeniowyeh:
System SUEF — Planowanie uslug cksportowyeh 1 gospodarki finansowej. System SPO
- Operatvwne planowanie produkeji w kopalniach: System SPO-RP — Operatywne planowa-
e 1 kentrola rohot pras gotowawerveh: Syvstem SYSPRI - Centrulne plmowarie realizucn
inwestvegl i potengjalu wykonawstwa: System SOPR — Krolkookresowe planowanic robét
wowd konawstwie mwestvey v System SPP - Plunowunie perspektvsiczne budowy 1 rov-
woin kopali: System SPK - Planowanie piccioletnie i roczne produkegi i modemizaci kopali:
Svstem [0S8 Roshezamie v mabiza procesdw produkes juveh Kopalit wezla kanmenneszo:,
System ISB - Rovlicyanie 1 analiza dzialalnodel imwestyeyving przemyslu weglowego: System
KOMPAS - Centralna mbormuiacia kierowmetwn, Svstem [-GZOP - Fawwdencja analiva so-
spodarki zasobami wegla: System [-ZGM - Fwidencia, rozliczanic 1 analiza gospodarki mate-
nalowe): Svstem T-EAST — Fwiadenga, rozhiczanie 1o analiza drodkow traalveh: System
I-EAD - Ewidencja i analiza infonnacii dyvspozytorskich: System [-ERK - Ewidenca i rozli-
czanie ksigpowe, System FERW — PFwidencia valog, oblicranie 1 rozliczamie wynagrodzen
oray analiza kadr: System [FOW — Ewidengja 1 rozliczanie obrotu wggla w kopalni: System
I-PRP - Kalkulacja kosztow wlasnveh produkeji: System I-ESIT - Ewidencja. rozliczanic
i analiza scentralizowae] gospodarki transportowe). System -ESIMB — Fwidenca, rovlicza-
nic i analiza scentralizowsang gospodarki sprzetem budowlanyi: System [-CZPW — Analiza
1 rozhiczanie caloksztaltu gospodarki materialowey oray Centrali Zaopatrzenia, Svstem 1-CSM
— Rovliczanic. analiza 1 kontrola scentralizowane] gospodarki zaopalrzeniowo-magazynowe):
System LZGM/EAZ — Bank informacyi o crzedelach zamiennveh: Svstem 1-CWN - Royli-
csanie, analiza 1 kontrola scentralizowane] gospodarki wyposazeniem gdrniczym: System
[-CZW - Rozliczame 1 amaliza 7bvu sepla kamiennego: System I-SAB - Lwidenca, rovli-
coanie 1 analiza dzialalnosel zaplecza naukowo-badawezego: Syvstem [-EAP — Dwidencja
rozliczanie 1 analiza dzialalnosci zaplecza projektowego: System RS-INTEG — Resortowy
svstem informacyi naukowo-technicsnef 1 ckonomicyne). Uwaga: Litera 17 rovpocanajgea
symbol svstemu. oznaczala jego funkejonowanic w ukladzie indvwidnalivel (nicpowtarzal-
m chl kont tozliczeniowyveh (regonow 1 obicktow ukladu wrveariainego).



nowe przodki, otwicra kolgjne pola gomicze... itp. - dzialalno$é inwesty-
cyjna jest nierczdzielnie zwigzana z biezacym wydobyciem. Produkeyjne
1 inwestyeyvine wngetrze kopalni wegla kamicnnego w Gornoslgskim Zaglebiu
byla przewaznic rozlokowane w zlozu o powicrzchni 10-30 km”, na glgboko-
sci 300- 1000 m 1 obejmuje sicé wyvrobisk dlugosei 30-230 km.

Znajac dobrze z doswiadezen wynicsionych z kopalni .. Dyvmitrow™ - ra-
zaco prymitvwny sposob funkcjonowania obowiazujaccgo wowczas uzwd-
niowo-przelargowego svsiepnt socjalisiveznego planowania — widzialem ko-
niccznosé usprawnicnia tego svstemu. W micjsce subicktyvwng) wuznaniowosci
cheialem wprowadza¢ obicktywne krvteria ckonomiczne. Podobnic — zamiast
przeiargn, w ktonm jednostka nadrzgdna stara si¢ narzucaé mozliwic naj-
wicksze zadania planowe, natomiast jednostka realizujgca plan stara sig jc
maksymalnic zmnigjszac (zawyzajac rownoczesnic zapotrzebowanic na srodki
rcalizacyvne) — cheialem uruchomié svstem przeiargu o charakicrysivee ryn-
kowes. Kopalnic mialy (w tym systemic) przygotowywaé swaje oferty (dla
nich korzyvstne), z ktornvch skomputeryzowany system planowania wybicralby
optvmalny zestaw ofert — odpowiadajacy krvteriom 1 ograniczeniom przy|jg-
tvm przez Ministerstwo (koncern), dla wszystkich kopala lub ich grupy (np.
erupyv kopaln wydobywajacych glownic wepicl koksowy). Kopalnia, ktorgj
propozygje nie byvlvby przyjmowane - byvtaby marginalizowana - co oczywi-
scic nic lezalo w mteresic je) kicrownictwa.

Przyjgcic tak pomyslancgo kicrunku usprawmania socfalisiveznege sys-
temu planowania produkeyjnej 1 inwestvevjne) dzialalnosei gdmictwa wegla
kamicnncgo — nic byvlo trudne. Narzucalo sic — jako aczywista rcakgja na
topornosc dwezesne) praktvki. Trudnosei zaczely sig pigtrzyé dopicro na dro-
dzc do przygotowania konkretnych rozwigzan — doboru metod oraz przygoto-
wania algorvtmow 1 ich oprogramowania. Na szczgécic pozostale systemy
przewidziane modelem — obslugujace glownie dzialalnodé analitvezno-
-rozliczeniows oraz planowanic dzialalnoser jednostek obstugujacyeh kopal-
nic — stwarzalv mni¢) mervtorveznyvch trudnosct.

Tak. wige w latach 70.. gdv umezliwil to rozwéj kadry Osrodka — opra-
cowvwalismy: dwa systemy I ctapu (I0S 1 ISB - $rodkowa czgéé schematu
na str. 337) rcalizujgce zbiorcza analitvezno-rozliczeniowg oceng kopaln
1 przedsigbiorstw wykonawstwa inwestyvevinego oraz dwa podstavwowe syvs-
temyv: planowania perspektywicznego (SPP) 1 pigcioletnicgo - rocznego
(SPK). Ponadto osicm podstawowych i dzicsigé spegjalistveznych systemésy
analitvezno-rozliczeniowyeh (pokazanyeh w dolngj czgsel schematu) oraz 13
svstemow planowania dzialalnosci jednostck pomoeniczych 1 uslugowych
(goma czgsc schematu). Lacznic 35 svsteméw,

Nie mialem watpliwosci, Ze do rozwigzania problemdéw planowania
trzeba zastosowad lansowane juz w owym czasie — metody matematyczne
i symulacje komputerowy. Dzicki wezesnicjszym spotkaniom w genewskic)

339



grupie ckspertow Komitetu Weglowego EKE oraz informagjom uzyskanym
w Dziale Badan Operacyvinich Zarzadu bnvtyyskicgo gomictwa weglowego
(w czasic polroczncgo stypendium ONZ w 1967 1) — mialem dos¢ dobre
rozpoznanic mozliwoscl . Jeprezentowanyveh™ przez t¢ metody. Byvlem przekona-
ny, z¢ problem obickbvwne). ckonomiczne) oceny rdznyveh wariantdw budowy
1 rozwoju poszezegolnveh kopaln — da si¢ rozwigzad jedynic przez zastosowa-
nie komputerowej symulacji funkcjonowania kopalni, z r6wnoczesng — do-
konywang przez komputerowy system — wyceng ponoszonych nakladéw
i kosztow. Do sporzadzenia natomiast perspektvwicanych oraz pigeioletnich
1 rocznych plandw mwestyeyjno-produkeying dzialalnosci calego gornictwa
wegla kamiennego (lub jego specyficznych czesci) — przewidvwalem metode
zero-jedynkowego programowania liniowego — w swiccic juz dos¢ dobrze
sprawdzona w rozwigzywaniu problemu alokagjt srodkow.

Na szezescie, w koncowyveh latach 60. funkcjonowala juz uruchomiona
w kopalniach — w postaci syvstemow analityczno-rozliczeniowych (10S, ISB)
— haza informacji wsadowych do przewidywanyeh skomputervzowanych
systemoOw, ktorc mialy usprawnié¢ planowanic rozwoju poszczegdlnych
kopaln 1 calego gornictwa. W Osrodku byl tez zespdl — czgéciowo przygoto-
wany do podjgcla prac nad komputery zacjg planowania. Zespol ten wezesnig)
stosowal juz siatki czynnosei PERT do opracowywania hammonogramow
wykonawstwa robot gomiczych. Jege liderem | pracownikiem rozwiazuja-
cvm najtrudnicjsze problemy skomputervzowancgo planowania perspekty-
wicznego (SPP) 1 pigeioleticgo-rocznego (SPK) byl Andrze) Czyvlok. absol-
went technikum gomiczego 1 matematvk zatrudniony wezesnic) w moskicw-
skim Instvtucie Fizvki Jadrowe] oraz wroclawskic) fabrvee komputerdw.
Twicrdze. ze byl w GIG-u najlepszym matematykiem wsrdd gdmikdw i naj-
lepszym gomikicm wérdd matematykow.

W zespole. ktory prowadzil, zostalyv zapoczatkowane 1w nastgpnych
latach znaczaco rozwinigte prace przelomowe w rozwoju skomputeryzo-
wanych systemow zarzadzania podziemnym gérnictwem wegla kamien-
nego — i réwniez innych kopalin. Przy wykorzystaniu zmodyfikowanych
przecz Czyvloka sicct tvpu PERT — zostal przez ten zespdl przyvgotowany
pakict skomputervzowancgo Svstemu Planowania Perspektviwvicznego (SPP.1).
ktdry umial symufowad funkejonowanic kopaln. Symulagja byvla prowadzona
z zachowaniem Jogiki dobrego gospodarze™ oraz wymagan przyigtego kryv-
terium (np. minimalncgo kosztu |zl/tong| lub maksymalnego zvsku) — przez
dowolnic dlugi okres (np. do wyczerpania zasobdw). Wy znaczana w procesic
svmulacji techniczno-ckonomiczng charaktervstvke badanych wariantow
prowadzenia kopalni — system podawal w formic wieloprzekrojowyveh tablic,
Tvm sposobem umozliwial przeprowadzanic pordwnaweze). ckonomiczng)
oceny rozpatrywanych wanantow . Uzyvskiwane oceny byvlv przy tvm maksy-
malnic cbicktywne, bo byly dekonywane przez komputer wedlug identyezng
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procedury 1 przy wykorzystaniu tego samego cenaika (W postact tzw. modeli
kosziow). uogdlniajacego doswiadezenia calego gomictwa wegla kamicnnego.

Zespol A Cevloka opracowal tez pakicty oprogramowania (SPP.2 i SPK),
ktore (przy wykoizystaniu motody programowania  zero-jedynkowego)
— umialy sposrod ogromngj liczby odpowicdnio ocenionyveh warantéw ko-
palnianc dzialalnosci — kompletowaé zestawy optymalne (tzn. spelniajace
wymagania przsjetveh krvteriow 1 ograniczen). Skalg oceny mogl dobicraé
uzytkownik tyvch pakictow. Mogla to byvé, na przyvklad skala Zjednoczenia
kopaln lub calego gomictwa wegla kamicnnego. Ze zrozumialych wzgledow
rezyvgnujg z omawiania dalszych szezegolow.

Znamicnny dla warunkéw, w kidnveh rozwijatem prace swego Zespolu
— by 1 nic tvlko moj udzial w pracach prowadzonyvch przez Komitct Weglowy
Europejskic) Komisji Ekonomiczne) ONZ (ECE — COAL) w Genewie, ale
rownicz zaangazowanic w prace jednej z agend RWPG. Od roku 1967, Pion,
a poznicj Osrodck, byl wykorzystvwany w pracach RWPG-owskic) Rady
Naukowo-Techniczng) Nr 6, Ekononuki 1 Organizacji Gomictwa Weglowego.
Pracc tc bvly organizowane przez Ministerstwo Gomictwa oczyvwiscic z wigk-
szyvm _urzgdowym rozmachem”™ niz prace gencwskich Komitetow 1 grup
ckspertow. po drugig) stronie ,.zelazne) kurtvmy™. Nacisk byl kladziony glow-
ni¢c na wymiang do$wiadczen w zakresic prac nad uspravwnienicm aktualnego
svstemu zarzadzania przemyslem weglowym — podezas gdy w Genewic raczc)
na sledzenie tendeneji rozwojowseh 1 postepu naukowo-technicznego.

Spotkania wicloosobowych delegacji poszezegolnyveh krajow byvly orga-
nizowanc w formic duzvch, kilkudniowvch konferengji. Ich organizatorcm
bvla poczatkowo delegacja goémictwa radzicekicgo. Pozniej jednak spotkania
odbywaly sig kolgino w poszezegdlnveh krajach — a ich organizatorem byvly
nministerstwa  odpowiedzialng za funkgjonowanic gomictwa wegloweso.
Z uwagi na to. zc brali w nich udzial dyvrektorzy Departamentu Planowania
1 inne ministerialne ..szvszki” — funkejonowala swoista rnvwalizac)i migdzy
delegacjami — glownie w aspekeic wyboru cickawego migjsca na spotkania
1 przygotowania dodatkowsch atrakeji turvstyeznyeh,

Dobrze pamigtam dwa spotkamia zorganizowanc przez delegacic ra-
dziccka. Jedno odbyvlo sic w micjscowosci Miczdurcezefisk™ — polozong
micdzy doplywami rzeki Ob i Jenmise) wich gormym bicgu. Tu autentyvezna
atrakcje stanowil wyjazd w svberyvjskg tajgg. To. co widzialem okazalo sic
lascm — z dos¢ rzadko rosnacym swicrkowym _starodrzewicm™ oraz swicr-
kowwvmi 1 brzozowymi .mlodniakami™. Uroda pokazanec) nam tajgi nic mogla
sic réwnaé z uroda nasze) Puszezy Bialowicskic) lub Augustowskiej. Drugic
spotkanic bvlo zorganizowanc w Zaglgbiu Rostowskim, a jego atrakcja byt
wyjazd do Stalingradu 1 na tame, ktéra spigtrza Wolgg powyze) tego miasta.

T Rejon Nowosvbirska, Kwmnicckie Zaglebie Weplowe.



Zabudowa catkowicie odbudowanego miasta nie robita wigkszego wrazenia.
Imponujacy byt natomiast kolosalny monument z postacig zwycigskicj Rosji,
wzniesiony na wzgorzu Mamaja — wraz z muzeum upamigtniajgeym walki
stoczone tu z Niemcami na przetomie lat 1942/1943. Niezwykle wrazenie
robito rdwniesz ogromne _klebowisko™ jesiotrdw 1 tososi thocracych sie pod
tamg, przegradzajacg ich wedrdwke w gore Wolgi. Obszerna klatka, do ktorej
wpuszezano to klgbowisko 1 wyciagane na poziom lustra zalewu za tama
— razita nieporadnoscig w porownaniu z sita natury pracy te tawice do zrodet
Wolgi 1 je) doplywow,

Po latach sw¢j udzial w pracach Rady Naukowo-Technicznej Nr 6 pro-
wadzoncj bardzo kulturalnic przez profesora Charczenkg — oceniam jako
pozyteczny. Prace te umozliwialy okreslenie zaawansowania 1 skutecznoscei
naszych badan na tle realizowanvch w gomictwie innych socjalistveznych
panstw — co w wiclu zakresach dawato podstawy do uzasadniong) satysfakeji.
Kontakty nawigzane w wyniku tej wspolpracy owocowaly tez wieloletnig
dwustronng wspolpraca miedzy moim Zespotem a jego odpowiednikiem
w Zaglebiu Ostrowsko-
-Karwinskim i Moskwic.

Bezposrednia wspdt-
praca z profesorem Asta-
chowem 1 jego kolcgami
w moskiewskim instytucie
— doprowadzita do kilku
wzajemnych wizyt. W ich
pozastluzbowym  nurcie
profesor Astachow poka-
zat nam Zagorsk — pod-
moskiewskie  centrum
tradycyjnego | carskiego
Posicdzenic Rady Nawkowo-fechiiczne Ne 6. Za stolem fod lewey) prawostawia™ Widok
stedzg: profesor Astachow § profesor Charczenko (przowodniczger)

~babuszek™ 1 mezezyzn
padajacych na kolana 1 catujacych reke lub sutanne przechodzacego popa

7 trudem miescil si¢ w glowie, bo byly to przeciez lata szczytowe) potgg .s0-
wieckiego socjalizimu™.

My pokazalismy Profescrowi i radzieckim kolegom Klasztor Jasnogorski
wraz z jego bibliotekg i skarbcemn oraz Krakéw — oczywiscie z Sukiennicami
i Wawelem. Pokazalismy tez przetom Dunajca. Gdy robilismy tam splyw tra-
twami, byla pickna Ztota jesien. Zbocza Sokolicy 1 jgj szczyt, wznoszagy sie nad
nurtem Dunajca, robity ogromne wrazenic. Wszystko co pokazywalismy bylo
dla nich nowe. Z satysfakcja patrzylismy, jak zmienialo si¢ ich | patrzenie™ na
Polske — ktora dla Rosji byta kiedys Prywislenskim Krajem.



Najwieksza z moich badawczych pasji i jej ,,zalamanie”

Nazwa Osrodka po trzech latach funkcjonowania zostala skorvgowana
(1971 r.). Brzmiala: Osrodck ds. Ekenomiki. Organizacji 1 Komputcryzac)i
Zarzadzania. Osrodek liczyl juz w tvm czasic ponad 140 pracownikow
zgrupowanvch w picciu zakladach. Oprocz prac nad kolejnvmi, wcigz
usprawnianvmi, generacjami svstemow juz funkejonujacych — trwaly prace
nad dalszyvmi svstcmami zardwno analityczno-rozliczeniowymi. jak 1 plani-
stveznyvmi.

W 1969 roku w Centralnvm Biurze rozliczen zostal zainstalowany duzy
komputer ICL-1904E — wraz z wyposazenicm umozliviajgevm masowe
przetwarzanic danveh. Znaczna czgsé potencjalu Osrodka zostala wige skic-
rowana do wdraZzania systemoéw — badz ich modulow i odcinkéw — gdyv zosta-
Iy juz przetestowance 1 uznane za nadajace si¢ do przenyslowego stosowania.

Wraz z systemem 108 — do praktvki kopalnianveh rozliczen — zostal
wdroZzony nowy — ferviorialny — uklad rozliczeniowy rejonow | obickiow,
identyfikowanyeh indywidvalnyvmi (nicpowtarzalnymi) numerami. Wdroze-
ni¢ to nic napotkalo w kopalniach zadnych trudnosci! Dzigki informacjom
wzgledniv stafym przyvpisvwanym do rejonow @ obickiow — skutcczno$é
kopalniang] analitvki kosztow. pracochlonnosci. materialochlonnosei . wzro-
sla w sposob _skokowy™ (zgodnic z przewidvwaniami). W ramach svstemu
zostaly wdrozonc kolcjne odcinki realizujgce migdzy innyvimi:  znaczaco
uspravwnione rozliczanic 1 analiz¢ cfektvwnosei oddzialdéw produkes jnyveh
1 uslugowyveh oraz poszezegélnyveh przodkdw 1 svstemdw cksploatacyinyech
(odcinki 1, 2, 3): rozliczanic 1 analiz¢ pozaprzodkowych proceséw technolo-
gicznyeh {odeinck 4); skomputervzowang statvstvke techniczng kopaln (od-
cinck 6.1). . iin "'

Szczegolng satvsfake)e sprawilo mi wdrozenic odeinka 108 8 realizujace-
go — zgodnic z zakresem okreslanym przez uZyvtkovwnika — mig¢dzyvkopalniane
analizy poréwnawcze cfcktywnosel oddzialow, przodkdw, ciggdw technolo-
gicznyvch 1 vkladow mechanizacynvch. Odcingk ten stwarzal mozliwo$é upo-
wszechniania w zarzadzaniu kopalniami zasady . rownania do raflepszveh™.
ktéra Boleslaw Krupinski stosowal przed wojng w kopalniach Rybnickicgo
Gwarcetwa (str. 267-268). System wyszukiwal w calym gérnictwie wegla
kamiennego, i prezentowal w obszernym arkuszu analityeznym, przypad-
ki — na przy-klad oddzialéw lub ukladéw mechanizacyjnych, funkcjonuja-
cych w porownywalnych warunkach gérniczych i technicznych — wraz
z osigganymi wskaznikami: predukeji, kosztu, pracochlonnoéei itp. Otwie-
ral tym spo-sobem droge do siegania po najlepsze dodwiadczenia innych
kopaln., Ograniczal tez mozliwo$é usprawiedliwiania niezadowalajacych
wynikéw zarzadzania — trudnymi warunkami — bez sprawdzenia, jak so-
bie w row-nie trudnych warunkach radzg inni.
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Pomyvising wdrozenie feriorialnego ukladu rozliczen oraz usprawnionc-
go rozrachunku oddzialowego (108.1) jako ukladu organizacynego — zachg-
calo do zastosowania rozwigzan docclowsvch. Rozpoczalem wige starania
o wyveofani¢ z kopaln, tzw. Wykozu stanowisk kosziow — stosowanggo od lat
30. 1 juz calkowicie przestarzalego — abyv w to migjsce wprowadzi¢ nowocze-
sny rozliczeniowy uklad procesew (produkeyvjnych 1 technologicznych).
Nigstety, owczesny dyvrektor Departamentu Planowania w  Ministerstwic
Gomictwa 1 Encrgetvki nic wyrazil na to zgody. a interwencje u Ministra
Mitrggi okazaly si¢ nieskutcczne. Szansa wdrozenia juz wowczas 1rdjukla-
dowego model ewidenc)i 1 analizy zaszlosel w kopalniach wegla kamicnne-
go — obejmujaca uklady: erganizacyyay. terviorialny i procesowy — zostala
nicstety zaprzepaszczona. Wikaz stanowisk kosziow pozostal ukladem
obowigzujacym 1 wiodacvi. a ferviorialny uklad rejonow 1 obiekiow
funkcjonowal jako .podrzedny™. Doprowadzilo to w latach 90. do bardzo
nicfortunnc) modyfikacyi uvkladu remvioriainego — z fatalnym skutkicm dla
dalszego rozwoju prac nad vsprawnianiem zarzadzania w gomictwic wegla
kamicnnego (do tej sprawy jeszeze powrdce).

Juz na poczatku lat 70. znaczna czg¢$¢ syvstemow okreslonyveh pokazanym
modelem kompuiernyzacyi (str. 337y funkgjonowala w przemysle z oprogra-
mowaniem | lub 11 generagyi. Niektdre funkejonowaly z kompletem przewidy-
wanvch odcinkow ( modhddow, imne tylko z tvmi, ktdre byvly gotowe do stosowa-
nia. We wdrozonvch systemach. cdcinkach 1\ modifach uzvtkowano kilkaset
programoéw. a laczna liczba informacy zgromadzonyeh w kartotckach stoso-
wanych systeméw, wyrazala si¢ w sctkach milionow' =",

Kadra Osrodka zaczgla w swyeh portfelach | odczuwaé™ efekty wykony-
wang) pracy. Z tzw. umow wdrozeniowveh zaczgly plvnaé do Osrodka powaz-
ne kwoty nagrod, z czasem przekraczajace wysokosé . normalnveh pobordw™
(lata 1972-1974). Dziclac ¢ kwoty staralem sic mozliwie najsprawicdlivwic
swvwazad” wklad poszezegolnveh zespoldw 1 pracownikdw w mervtorvezny
1 organizacyjny dorobck Osrodka. Bylo to dla mnic nowe doswiadezenic 1 obo-
wigzek. ktérego nie lubilem. Sobic 1 swemu zastgpey. przydziclalem nagrody
na poziomie tvlko trochg wvzszym niz kicrownikom Zakladéw.

Zrédlem naszej pozafmansowej satvsfakeji z dziatalnosci wdrozeniowei
bvly tez nagrody zespelowe przyznawane w formic dyvplomdw. Wymicnic
dwig: nagrode drugicgo stopnia za Wirozenie | upowszechnienie systenm
centralnef gospodarki wrzgdzeniami  gorniczymi (1971 1) oraz nagrode
pienwszego stopnia za Bank informacii o procesie tnwestycyfanym w przeniysie
weglowym (1972 r). Pierwszg przyznal Minister Gomictwa 1 Energetvki,
druga takze szef resortu, wspolnic z Komitetem Nauki 1 Techniki,

W pazdzicmiku 1970 roku wziglem udziat w calomicsigezng) wyprawic
do Standw Zjednoczomych - zorganizowane] przez Towarzystwo Naukowe
Organizacji 1 Kicrownictwa (TNOIK) - w drodze wymiany z Migdzynaro-
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dowym Centrum Studiéw Zarzadzania (CIMS)”. Grupa liczyla 8 oséb pod
przewodnictwem profesora Jerzego Doerffera z Instytutu Okretowego
w Gdansku. Zadaniem grupy — jak to sformulowal Prezes TNOiK. prof.
Andrzej Zalewski — bylo .zapoznanie si¢ z aktualnym stanem i metodami sto-
sowania komputerow w zarzgdzaniu duzymi jednostkami gospodarczymi
USA™. Bylismy podejmowani przez zarzady trzech duzych firm produkuja-
cvch komputery (w tym IBM zatrudniajgcej wowczas 300 000 pracowni-
kow), dziesieciu duzvch firm uzytkujacych komputery w ponadprzecietnej
skali 1 trzy firmy doradcze w zakresie komputeryzacji zarzadzania.

Powrocilem z tej wyprawy pod ogromnym wrazeniem skali, ktora w du-
zych korporacjach osiagnela komputeryzacja zarzadzania. Tak na przyklad
w firmie IPCO"™ produkujacej papier i opakowania, na jednej hali pracowalo
46 duzych komputerow obslugujacych zarzadzanie korporacja. W systemie
planowania strategicznego — optvmalizowano alokacje dostaw drewna z wla-
snych plantacji oraz przesylu wyrobow z fabryk do skladoéw i do odbiorcow,
— przyjmujac kryterium maksymalnego zysku 1 minimalnego rvzyka. Stosowa-
no przy tvm metode programowania liniowego. co wymagalo rozwigzywania
ukladu okolo trzech tysiecy rownan z dziesieciu tysiagcami niewiadomych,
a trwalo okolo 12 minut. Utwierdzilem sig tez w przekonaniu, ze wobec braku
mozliwosci na zainstalowanie w branzy wegla kamiennego kilkudziesieciu du-
zvch komputerow — przvjecie w naszych pracach dwuetapowego programu
komputeryzacji bylo jedynym slusznym rozwigzaniem. W 1971 roku w pierw-
szym numerze tygodnika .Zycie Gospodarcze™ opublikowalem, po powrocie.
obszerny artvkul. w ktorvm zache-
calem rowniez inne branze do sto-
sowania takiego rozwigzania'”’,

Zupelnie niespodziewang — do-
datkowa atrakcja tej wyprawy do
USA byl niedzielny wypad z Nowe-
¢o Jorku nad wodospad Niagara,
ktory ..zafundowalem™ sobie auto-
busowa linig Greyhound (jazda no-
ca. w dzien zwiedzanie). Wrazenie
bylo niezapomniane.

Zwiedzanie Bostonu, Nowego
Jorku i nieodleglych .zimowisk™
armii Waszyngtona z okresu walk
o niepodleglos¢ USA — zorgani-
zowal CIMS dla calej grupy.

Wodospad Niagara. Malo jest miejse na Ziemi, ktore tak
niemal ,,dotvkalnie " ukazujq potege natury

") Centre for International Management Studies.
" International Paper Co (IPCO).



W pierwsze] dekadzie funkcjono-
wania najpierw Pionu a pozniej Osrod-
ka, opublikowalem kilkanascie artyku-
tow lansujacych problematyke uspraw-
niania 1 komputeryzacji zarzadzania.
W niektorych — jako wspotautorzy wy-
stepowali wspotpracownicy, ale w 1971
roku kadra Osrodka oraz jego dorobek
badawczo-rozwojowy 1 wdrozeniowy za-
slugiwaly juz na szersza prezentacje.
S == Edward Mikuta — dyrektor Departamen-
Zwiedzanie Nowego Jorku — Statua Wolnosci widziana ¢y N owej Techniki, ktéry w ramach, tzw.

28 SR ETOWEQR Sl problemu resortowego 104, finansowal
wowezas badania Osrodka 1 przydzielal mu dodatkowe etaty — podchwycil te
mysl. Zainteresowal nig Ministra Jana Mitrege, wowczas rowniez Wicepremiera,
Minister, ktory zawsze popieral komputeryzacje zarzadzania — zdecydowal, ze
w czerweu 1972 roku ma si¢ odbyé krajowe, miedzybranzowe sympozjum
poswiecone osiagnieciom przemystu weglowego w tym zakresie.

Referaty przygotowane na sympozjum zostaly opublikowane w wydaw-
nictwie ksigzkowym o objetosci ponad 500 stron. Znalazlo sie w nim 28 refera-
tow — w tym referat Ministra 1 4 referaty dotyczace zarzgdzania zautomatyzo-
wang kopalnig ,Jan”, ktora byla Jego ,.pupilem”. W przygotowaniu, przez
Osrodek, dwudziestu trzech pozostatych referatow wzielo udzial — z wkladem
autorskim — trzydziestu dwoch pracownikow, przy czym dla wigkszosei byly to
ich pierwsze publikacje. Doprowadzenie do wydania tej ksiazki do dzis uwa-
zam za swo0j duzy sukces. Zupelnie wyjatkowo — aby zakonczyc w terminie jej
przygotowanie do druku — poswiecilem na ten cel dwa tygodnie urlopu, ktory
wowczas spedzalem w domu wezasowym w Krynicy. Tres¢ ksigzki stanowi
— moim zdaniem — _twardy” dowod, ze ,.fundament”, ktory wowczas zatozyli-
smy pod komputeryzacje zarzadzania strategiczna branzg nasze] gospodarki
— byl badawczo oryginalny 1 solidny. Cztery lata po jej wydaniu (w 1976 r.)
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne — w IV Konkursie o Nagrode Naukowg
PTE im. prof. Oskara Langego — przyznato wszystkim wspotautorom wyroz-
nienie zbiorowe. Sympozjum wywolalo duze zainteresowanie. Pamigtam,
ze ,pokazal si¢” na nim redaktor Stefan Bratkowski — sledzacy wowczas
proces komputeryzacji przemystu — 1 chwalil nasza ,robofe”. Po dwoch latach
(1975 r.) wydatl swietna ksiazke pt.: . .Skad przychodzimy?”, ktora uwazam za
jedna z najlepszych sposrod wydanych w epoce PRL.

Miesige przed tym sympozjum — Rada Panstwa, uchwalg z dnia 4 maja
1972 r. — nadata mi tytul profesora nadzwyczajnego nauk technicznych’.

) Nominacje otrzymalem ponad osiem lat po habilitacji. Podobno wniosek GIG w sprawic
mojej nominacji ..przelezal pare lat w Komitecie Wojewodzkim PZPR”
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Wrgczenie nominacji przez profosora Jablonskicgo — organizowane w Bel-
wederze — robilo duze wrazenic {mimo, zc odbywalo si¢ w wiclkim tlumic).

Katastrofalna zmiana, ktdrej na naszym poziomic funkcjonowania nikt
sig ni¢ spodzicwal — nadeszla w koncu 1974 roku. Minister Mitrgga zostal
odwolany. Jego migjsce w resorcic zajal Jan Kulpinski — uprzednio Naczclny
Dsrcktor Bytomskicgo Zjcdnoczenia Przemyslu Weglowego, Zc studiow
ledwic go pamigtalem (konczvl AGH rok poznicj). a w pracy nic mialem
z nim kontaktu. Wicdzialem, zc forsuje zawalowq cksploatacjc pod miastem
Bytom 1 dziwilem si¢, ze ckspertvzy AGH to . przyvklepuja™ Jak niosla nico-
ficjalna wigsé¢ — nowy Minister zobowiazal si¢ wobcee Biura Politveznego
PZPR podwoi¢ tempo przyrostu produkceji wegla, czemu Minister Mitrega
— abawiajac sic rabunkowc) gospodarki — byl przeciwny.

Wkrotee po tg] zmianie zostalem w Instvtucie poinformowany . z¢ Qsro-
dek, w ktérvm pelnilem obowiazki Dsrcktora zostaje z dniem 1 stycznia
1973 r. przenicsiony z GG do dawnego Centralnege Bivra Rozliczen (CBR),
przeksztalcancge w Centralny Osrodek Informatyki Gomictwa (COIG) - ja
natomiast mam byv¢ awansowany na Sckretarza Naukowego GIG. Od razu,
przez sckretariat Ministra, poprosilem go o rozmowe¢. Przyjal mnic w obec-
nosci Wiceministra Benona Stranza. do nicdawna naczelnego Dyrektora
GIG. Prosilem o pozostawienic mni¢ z zespolem. ktory zorganizowalem 1.
z ktornvm pracowalem przez 13 lat: cheialem pozosta¢ w dotyvchczasowe)
problematyce nickoniceznic na pozyveji szefa (wicdzialem. ze¢ ma nim zostaé
protegowany Ministra). Odmowa byla oschla i zdeeyvdowana. Profesor Stranz
uspokajal mnic 1 zapewnial, ze stanowisko Sckretarza Nauvkowcego tcz moze
daé duzo satvsfakeji.

To byvla napwicksza klgska. jaka przezylem w karicrze zawodowe). Tracilem
swictny zespol navkowo-badawcezy, z ktorvm przez kilkanascie lat rcalizowalem
najwicksza zc swoich badawezych pagji. Gdy byvlem usuwany z zespolu. liczyl
Juz 186 pracownikow z wyksztalecniom: inzynicra goémika, matematyka lub
ckonomisty — w rownych proporcjach po okolo 30%. Co istome, byl dobrze
przvgotowany do prac prowadzonsvch w pelnsm cvklu — od badain do wdra-
zania gotowyveh svstemow procfektswnoseiowego zarzadzania (B+R+W).
Dopicro tcraz ten potencjal byl gotowy do pelnego wykorzystania. Mialem
Juz trzech wypromowanych doktordw {dr A. Czyvlok przygotowywal habilita-
¢jg). a szeseiu dalszyveh przygotowywalo dvsertacje — z reguly wykorzystujac
badania, w ktorveh tkwili. Choc w nastgpnych latach zdolalem ich wypro-
mowaé — pracowall juz nic ze nng. Mialem éwietnego zastgpee — Eugeniusza
Pawtlezyka (w 1973 1. obronil w GIG pracg doktorskg). ktory nuat nigwatpli-
wy. bardzo duzy udzial w sukcesach Osrodka™. Takze sprawnych (nicktonch.

 Peniewaz zastepea bezpartyinego dyrektora Odrodka musiat byé partyiny, 7 trudem naméwi-
lem po, by zapisal sie do PZIPR. Pazniey byl znaczacy postacig gdrmicze] Solidarnoser.
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znakomitvch) — _wyroshch™ w Osrodku — kicrownikow zakladow. pracowni
1 zespoldw realizacvinvch.

Kiedy na ostatnim spotkaniu (kolacji) — zegnalem sig z kicrownicza
kadrag Osrodka — nic byvlem w stanic ukrv¢ wzruszenia. Byl to w moim zyciu
zanwodowym — moment wyjatkowo trudny. Zalowalem nic czasu, ktéony mingl
— bo ten zostal dobrze wyvkorzvstany — ale brutalnic _zalamane]™ perspekiviy.
Wicdzialem. z¢ pracownik naukowy pozbawiany zespolu badawczo-rozwo-
jowego 1 wdrozeniowego traci nicmal wszyvstko, co przesadza o szerszych
mozliwosciach dalszego rozwoju 1 wplvwania na gospodarczg rzcczyvwistosé,
Moglem si¢ pocieszaé tvm. z¢ rovwnicz dla wielu Kolegow to rozstanic bylo
duzym przezyveicm — czego nic uknvwali — ale nic bvyla to pociecha skuteczna.

Gdv Koledzy juz si¢ zainstalowali w COIG — osmego styveznia — otrzy-
malem od nich pigkny album: W rencsansowej Florenc)i™. Gdy dzis czyvtam
wpisana w nim dedvkacje: .Panu profesorow! Andrzejowi Lisowskicmu
z wyrazami serdecznego przywiqzania | wdzigeznosel za wielofeinig nauky
i opicke”™ — 1 przyvgladam sig zlozonvm pod nig podpisom (1536) — wraca wzru-
szenie 1 zal utracone] szansy dalsze) wspdlpracy z tak swictnyvm zespolem.

W nowych warunkach — z oczyvwistych wzgleddw — kontakt z wigkszo-
scia Kolegdw zostal urwany. W 1977 roku udalo sic jeszeze doprowadzié do
opracowania i wydania w GIG pracy zbiorowej' ™ z autorskim wkladem wic-
lu Kolegdw, (méwie o tvm obszernicj na str. 379-380), alc pdznicj kontak-
tow bvlo coraz mnic). Najtnwvalsze okazaly si¢ okazjonalne spotkania z moimi
doktorantami. Jedno z nich odbyvlo si¢ w roku 2007 — po 33 latach od zerwa-
nia sluzbowvch powiazan. Koledzy: Eugeniusz Pawclezvk, Antoni Madejski,
Roman Mastej. Stanislaw Jodrychowski. Jerzy Ssvrkiewicz 1 Adam Hassa
— zaprosili mnic na Barbérkowe przyjecie 1 wraz z zvezeniami zndw wreezyvli
mi wspanialy album _Polska — bliskic podroze™. Okazalo sig. 2¢ faraina de-
vzja fatalnego Minisira nic wszyvstko zdolala zniszezyvé.

Czas urlopow i swiqgt

Relacje zaczng od lata 1959 roku - od znamicnnej deevzji. kiérg
potwicrdzalem .twarda™ wolg powrotu do NORMALNOSCI. Kupilem kajak
— .nastgpee” tego, ktdrvm przed wojng plywalismy w Lacku. Byl to .Nep-
tun” — skladak bardzo udancj polskic) konstrukeji — wyposazony w Aurfy
nadmuchiwane powictrzem. Zarejestrowalem go 28 lipea w Rejonic Drog
Wodnych w Augustowic (.. dokument™ zachowal si¢ w domowvych szparga-
lach) — co bvlo wowezas konicczne. aby legalnic ruszyvé na splyw. Odbylem
go z Tadeuszem 1 Janka. ktorzy plyngli kajakiem pozyezonvm od przyjacidl.
Ja plvnalem z Dudkicm, bardzo milym spaniclem, ktorv uwiclbial jazde
samochodem (na przednim sicdzeniu) 1 takze plywanic kajakiem. Dobrze
wicdzial. kiedy odplywamy 1 picnvszy zajmowal swojc migjsec,
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Riwak nud Jeziorem Stuczienicovin, Poranna krzgrom-

I .

na, a i, dwiesy T spariaiskic golenic bes fustorko W keperki

To byl swietny splyw — klasyczna .petla™ 7z Augustowa przez Jezioro
Biale i Studzieniczne, Sucha Rzeczke oraz Serwy — z konna ,.przewozka™ na
Wigry — a dalgj Czarng Hancza do Kanalu Augustowskicgo i Augustowa.
Wowczas nic bylo platnych biwakdw. Stawalo si¢ .na dziko™ — bez zadnych
ograniczen — tak jak to robit Tadeusz z Mietkiem w czasie stawnego ..sptywu
giganta” (str. 42). Trzcba bylo tylko wybra¢ pickny brzeg 1 micé z¢ soba na-
miot oraz wszystko, co niezbedne na kajakowym splywie. .. Gdy w 2007 ro-
ku znow plynalem szlakiem Czarnej Hanczy — chyba po raz dziesiaty (straci-
lem ,rachubg™) — biwakowalo si¢ juz w miegjscach wyznaczonych — ale mimo
Lo szlak Wigicer, Hanczy 1 Kanalu Augustowskicgo jest weiaz ,.unikalny™.

W 1960 roku, zrobilem 7z Tadeuszem 1 7 Dudkiem (bez Jany, ktora niedo-
magala) udany, choc¢ krotki splyw szlakiem jezior Brodnickich oraz Drweeg do
Wisty 1 dalej Wislg do Torunia. Zwiedzilismy wowcezas zamek w Golubiu-
-Dobrzyniu i Torun. Zycie obrzydzala niestety wyjatkowa plaga komarow.

Odphwann! Tadziowie fus gotowi. a meaf Dudek coeke

Amvak na sphvwic Drwecyg Piaskowa focha na Wiste proed Toruniem

W olatach 1958-1959 — bylem juz dosé oswojony zc swoja sytuacja
— czlowigka, ktory porusza sie na protezie. Skonczylem 36 lat 1 zaczalem
powaznie mysleé¢ o matzenstwie. Uaktvwnilem kontakty kolezenskie 1 towarzy-

349



skie. Zaczalem bywaé¢ w _Klubie NOT™ w Katowicach, gdzie
— ¢ndw z Zygmuntem Faleckim — ¢zasem gralismy w brydza.
Tam poznatem Gizig. Korzystajge 2 biura podrdzy zrobilismy
wyprawe na Zakaukazie do Soczi. Gagry 1 Suchumi. Byla
dziewczyna milg i pogodna. Bylismy zgodni, 7e¢ razem moze-
my by¢ szezgdliwi. 11 lipea 1961 roku wziglismy Slub w Urzg-
dzie Stanu  Cywilnego  Warszawa-
-Srodmicscie.  Swiadkiem byl Pucio.
W owyniku rdzamiany™ — ja pozosta-
lem z Gizig w swoim dotychezasowym,
: dwupokojowym mieszkaniu na kato-
Gizcla KroyZaniok  gdviig wickic] Koszulee. a Mama zamicszkala
puoznulem v 1939 rok w kawalerce (22 m?) w bardzo bliskim
sasiedziwie. Przesunigta o rok podréz poslubng zrealizo-
walismy Batorym™ do Ilelsinck i Petersburga.

Na statku spotkalismy lekarza z Czgstochowy, 7a
kiérego — na prosbe Jasia Geey mego przyjaciela 7z Bursy
na Mikolajskicj — zdalem w 1949 roku humanistyczna,
eksternistyezng mature, chyba z siedmiu przedmiotow.
Dzis ze wstydem wspominam ten epizod. ale wowezas,
gdy zdawalem ta maturg byvlem 7 siebie bardzo zadowo-
lony. Spetifem prosbe przyjaciela i potrafitem zdaé taci-
ne na poziomie humanistycznej matury — wprawdzie powojennej, ale jednak ma-
wry. 7 wyprawy Batorym™ upamigtnil mi si¢ ..bal kapitanski” 7 nadzwyczaj
uroczystym ceremonialem oraz carski Lrmitaz w Petersburgu (wowezas Lenin-
gradzie) 7 jego niebywaltym przepychem pielegnowanym przez sowietow.

W 1963 roku zrealizowaliémy picrwsza wyprawg samochodowa do Bul-
garii. nad morze innc niz nasz Baltyk. Bylem z Gizia i Tadcuszami. Oweze-
snymi drogami. Wartburgiem. jechalo sie nad Morze Czarne trzy dni — nocu-
jac po drodze — oczywiscie ,.na dziko™. we wilasnych namiotach, Zanurzali-

|

Criziu ner, Batorvm ™ (1062 v )

1

Wegierska Puszta — a Zuraw i branie wody ze studni
- Jak na naszyeh Kresach

Nucleg pa dradze  dwe namion i Warthurg
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smy sie w nieznany $wiat, — bo wszyscy bylismy po raz pierwszy na We-
grzech, w Rumunii i Bulgarii. Fgzotyka Puszty  gdzie migjscami wciaz
trwal niemal pierwotny naddunajski step, zajety niegdys preez Madziaréw
—robila przedziwne wrazenie,

= -
Runnimscy chlopr zudzivialt orvgmainosciy Tukie obrazki wiwolvwaly auientyezn zachnr vt

W rumunskim Siedmiogrodzie, zawsze kojarzacym si¢ z krélem 3ato-
rym — zadziwialismy sie widokiem chlopéw pracujacych w polu — wyraznie
réznych od naszych mazurskich lub kresowych, Calkiem nowym przezyciem
bvl w Rumunii widok wozu cia-
gnigtego  przez woly i widok
prawic wyschnigte) rzeki, ktora
kobicty przekraczaly, nic moczac
spadnicy. Takze  _piekielny™
upal. ktory pod przydrozna stud-
nig zwalczalismy, Icjac na sicbic
wode calym wiadrem! Wszystko
bylo nowe 1 ekscytujace.

My tcz byvlismy nowoscig dla
Rumunow — zwlaszcza dla dzieci,
ktore ogladajac naszego ¢zarnego
Wartburga, mowily 7z uznaniem
corpus dvplomatika”. Turystvka
byla wowcezas w glgbi Rumuni s wiadrem przy p.'-l-'dmzm{j st
i Bulgarii  znikoma. Wymiana byl nie lada ,, frajdg "
naszych zlotowek na rumunskie
leje i bulgarskie lewy byla bardzo korzystna. Bylismy _bogaci™ i czulismy sig
Jak przyslowiowy _Amervkanin w Parviu”, Obiad, ktory sobie zafundowali-
$my w restauracji w Brasov — byl wystawny, a napiwek przekazany kelnero-
wi wprawll go w , zachwyt™.
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Ta pierwsza wyprawa zaowocowala pozniej seria kolejnych wyjazdow
do Rumunii lub Bulgarii. Czasem jezdzilismy samochodem — zeby po drodze
cos$ zwiedzac i cieszy¢ si¢ nieznanymi krajobrazami — ale korzystalismy tez
z wyjazdow organizowanych przez nasze biura podrozy. Morze Czarne zaw-
sze zachwycalo ciepla, przezroczysta woda i1 tagodng fala. Ocenialismy, ze
Baltyk nie wytrzymuje . konkurencji™

Neseber. W wielu miejscach widzialo sie te SRR g s
p}zedzm'ne L poszerzenia” bnd)r,m'(éwr sigga- Grizia | Tadeusz na czamomora‘kiqf pa’(lZ} (1963 r)
Jace nad ulice
Pierwszy dwutygodniowy pobyt nad Morzem Czarnym spedziliSmy na
kempingu w poblizu Neseberu. Miasteczko bylo zaniedbane, ale robilo duze
wrazenie swoja ,,wyjatkowoscia™. To byla wyprawa niezapomniana.
Prywatne wyjazdy na Zachod — byly wowczas ograniczone nie tylko
mozliwoscia uzyskania paszportu. Istotna przeszkoda byla bardzo wysoka
cena dolaréw na ,czarnym rynku” oraz ich niedostepnos¢ w banku po urze-
dowym Kkursie, tzw. turystycznym. Moglem dosta¢ paszport, bo przeciez wra-
calem z podrozy stuzbowych, ale nie nalezalem do wybrancow, ktorzy mogli
nabywa¢ dolary w banku. Jednak w Genewie u Zygmunta Faleckiego mialem
troche zdeponowanej waluty, zaoszczedzonej z diet przydzielanych na shuz-
bowe wyjazdy do Genewy. Ten fundusz zasililem tez zakupem waluty (po
godziwym kursie u Zygmunta), ktory potrzebowal polskich zlotowek na swo-
je wydatki w kraju. W sumie fundusz zgromadzony w Genewie umozliwil
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zorganizowanie ogromne] — jak na owe czasy — turystyczne] wyprawy na Za-
chod. Dla Gizi 1 Slawka, ktoremu zaproponowalem udzial w wyprawie — byla
to atrakcja zupelnic nadzwyczajna.

Ruszylismy 3081964 roku przez
Morawy — zwiedzajac jaskinic ,,Macocha™
— Wieden 1 Innsbruck. Po czterech dniach
osiggnelismy Szwajcarig 1 Genewe, gdzie
trzy dni bawilismy u Zygmunta. Dalg
przez Prowansje, dotarlismy na [rancuska
Riwiere. Nastepnego dnia 15.08.1964 ro-
ku wystalismy do Mamy siodma kartke
{pokazang cobok) — te] tresci: . Kochana
Manio! Jestesniy w San Remo. na Wioskiej
Riwierze. Bylisniy w Nicel i Monte Carlo.
Pogoda sprzyja { humory tez. Jedziemy do
Idorencii 1 Roymu. Calujenmy.. ”. W ko- Riwiera  Susr Remo. Tu kgpatisnny: sig dwa dai
lejnej pocztéwee m eldowalismy Mamie iwlasiorgesnie wyklepalisnn: hfrgfrz;m'k 1.-1{31':(»1)-'
zwic‘ dzenic Rzymu. Neapolu i Monte z v pcez |, rozpedzonego Wheeha

-
- -

-~

e i

WLPostofne Jaskinte " w Slewenii crohily Jezioro Bled, tecw Slowenin pokazvwalenm Gz
Hieporow saitie wigksoe wirazenic niz  Morawski Kras ™ § Sawkowi joka | bvwalee™ thylenr tuw 1948 v
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Cassino. W nastepne). . Bvlismy w Kewennie, Dzis zwiedzamy Wenecje. Jest rze-
czywiscie bardzo pickna”™ W ostatnicj (dziesiate)) kartee pisang) 4.09.1964 roku
donosilismy. Ze byvlismy w Slowenit 1 precz Monachium wracamy do domu.

Nie wiem. ¢zemu z t¢] wyprawy zachowalo si¢ tvlko parg zdje¢. Prze-
chowal si¢ natomiast, w pamiatkach po Mamic, kamplet kart pocztowych
pisamych przcze mnic jako .szefa” wyprawy — 1 podpisywanyech przez
.zaloge™. Dzis trudno w to uwicrzye — ale calg t¢ ponadmicsigezng podroz
odbyvlismy, nocujac na ..dzikich™ biwakach (jak rok wezesnic) w drodze do
Bulgarii). Jeszcze trudniej wwicrzyé w to, ze ani razu nic miclismy z tego
powodu jakichkolwick trudnosci ¢zyv przykrosci, Wybicralismy migjsca
.ciche™ — wyraznic niestanowigce prywainge] wlasnosel — rozbgjalismy na-
mioty przed noca, a rano jechalismy dalej. Z Rzyvmu, ktory zwiedzalismy
trzv dni — jezdzilismy nad upatrzone. niewiclkic jeziorko pod miastem
(30 km) 1 razem z _tubvlecami™ kapalismy si¢ w nim — wicczorem — zmywa-
jac pot upalncge lata. Pamigtam tez dos¢ wyjatkowy nocleg w pdlnoenyceh
Wloszech — na wysokig) gérze na obrzezach ruin potgznego zamczyska
rozloZonego na jej szczycle,

Podobnic udana wyprawng — tez znamicnna omijanicm drogich kempin-
gow — zrealizowalem po trzvdziestu pigeiu latach do krajow Skandynawii
(1999 r). ale nieco inaczej. Z jednoosobowy ..zalogg™ jechalismy wowezas
zwvklym Fordem Escortem. Bylv wyjete tvlne siedzenia, a podloga samo-
chodu byvla tak wyréwnana (odpowicdnio zamontowana ,sklejka ™). 2ze w ich
migjscu lezaly dmuchane materace. Po
przcsunigeiu przednich sicdzen, mozna
bvlo spaé¢ w samochodzic zupelnic wy-
godnie. Dzicki temu rozwiazaniu mogli-
smv w dowolnic wybranvm migjscu
nocowaé na picknveh . odpoczynko-
wiyeh™  parkingach oznaczonych la-
weezka 1 §wicrezkiem™ — z reguly wy-
posazonych w ubikaeje i cos w rodzaju
lazienki z ciepla woda 1 nawet {dosé
czesto) z¢ stolem do przewipania nie-
mowlat. Rozkladanc krzeselka 1 stolik
chowalo sic na noc pod samochdod
- a rano zndw rozstawialo .stolowy
pokd) ™ i zasiadalo do sniadania.

Tvm sposobem — ruszajac promem ze Swinoujscia do Kopenhagi — zwic-
dzilismy Dani¢, nornweskic fiordy, od poludniowych az po Trondheim oraz
pélnocne, baltvekic wybrzeze Szweeji. Promem z Umea przeplynelismy do
Vaasa, aby w Finlandii zwiedzié Tampere, rejon jezior 1 Helsinki (ponownic
pe wiclu latach). Znow promem przeplinelismy Zatoke Finska, abv dalg

Widok na Geivanger fiovd z naszego noclega
pod znakien | feweczhi § $wierczha™
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przez Estonig, Lotwe 1 Litwe  dotrzed do
Augustowa. Na calej — blisko micsigczne;j
wyprawic na kempingach spalismy tylko raz
w Finlandii | trzykrotnie w krajach baltyc-
kich. Na splywie Czarng Hancza  ktory
zatundowalismy sobic dla wypoczynku (wia-
snym kajakiem przestanym do Augustowa)
tez. placilismy juz »a noclegi na polach na-
miotowych. Byly to jednak oplaty ,.groszo-
we”,

Wracam do 1965 roku, ktéry upamietnil
si¢ wizyla pani Janiny Grabinskie). Odwiedzita
Mame 1 mnie w Katowicach. Bylo to pierwsze
spotkanie od ¢zasu woiny. Dopiero teraz dowiedzieliSmy sie, Ze — wyrzucona
z Osieka — do ,.skarbow™ ktore razem zakopywalismy (str. 110-111) nigdy
nie dotarta. Czy ocalaly i wciaz tkwia w mairce ziemi — czy kto$ je odnalazl
— moglis$my tylko spekulowaé. Pani Janina byla pogodzena z mysla, ze nigdy
ich ni¢ odzyska. Wozilem Ja wowczas samochodem do wsi, ktore wskazala
na Qpolszezyznie. Szukata Polakow — autochtondw — z ktorymi organizowala
Powstanie Slaskie na tamtych terenach. Bylo ich wielu ale znalazta niestety
— tylko jedng rodzing. Gdy slysz¢ teraz o instalowaniu dwujgzycznych nazw
migjscowosci na Ziemiach Qdzyskanych (glownie na Opolszezyznie) — czujg
zlos¢. Twierdze, ze nazwy — jezeli maja by¢ historycznie poprawne — powin-
ny by¢ trojjeryezne: w jezyku polskim, niemieckim i staropolskim™  uzy-
wanym tam przed germanizacja.

Rok 1965 upamigtnil si¢ tez zorganizowang przez biuro podrozy, waka-
cyng wyprawa samelotowa na wyspe Braé, w poblizu Splitu. Tym razem by-
lismy z Mama, ktdra pierwszy raz leciata samolotem. Ocenila, ze podrdz tym
srodkiem lokomocji jest bardzo tatwa — . miewicle trudnicjsza niz bryvezky
z Lacka do Szezuczyna™. Pobyt nad Adriatykiem takze chwalita — choé¢ w mo-
rzu sie nie kgpata. Byta pod wrazeniem palacu Dioklecjana — jego ogromu
i kosciola urzadzonego w $wiatyni jednego z rzymskich bogdéw. Jednak juz
nigdy wigce) nie dala si¢ namowié¢ na zagraniczne wojaze.

Zawsze najbardziej lubila wakacyine wyjazdy ,.do swoick™. Do stryja
Wiktora, ktory w koncu lat czterdziestych wraz z Ciocig Wala wrécit do
Kraju z Kazachstanu (przez Palestyne z Andersem) i osiadt w Olsztynie
— owszem ..zagladata”, ale na krdtko. U stryjostwa — w matym dwupokojo-
wym mieszkaniu — nie bylo warunkdw na dluzszy wypoczynkowy pobyt.
Zosia (,.trzecia wojenna corka™ Mamy), ktora wyszla za Joézia Wermnera miala
juz wowcezas trzech syndw, wiec tam tez bylo ciasno. Czesto jezdzita nato-
miast do swego brata Bolka z Kulbaczyna (patrz str. 10), ktory byl pe wojnie
cenionym administratorem poniemieckich, PGR-owskich majatkow koto

Masma 7 Cizia nod Adviatvkicm (1905 v}




Elblaga. Gdx na przelomic lat 1940/1950 spedzala wakacjc u brata — odwic-
dzilem ich tam w ramach swego _wakacyvjncgo programu™. Widzialem jak
dobrze si¢ czula w otoczeniu rodziny i w atmosferze z dawnych lat. Wy bar-
dzo mnic wzruszyl, gdy przy obicdzic — bez zadnego wyraznicjszego powodu
—powicdzial: Justynko  nawet mic wiesz. jaki jestem z Ciebiv rad! Poznic)
— gdv Wuj juz nic zv1 (1952 r), lubila wakacyjne wyjazdy do Halina nad
Liweem kolo Wyszkowa. gdzic (jak wspominalem, str. 85) — w PAX-owskim
Osrodku Wypoczynkowym gospodarzyl Sisvwy Wuyck z Maley Bobryv 1 Ciocia
Zosia. Gdy rowniez ich zabraklo wakacy jnv urlop™ lubila spedzac w Ustro-
niu u siostr zakonnych. ktore prowadzily tam rodza) domu wezasowego.
Jednak bardzie; od dlugich wakacyjnych wyjazdow lubila nicdalckic,
krétkic .wypady” z Tadziami ¢zyv z nami — lub, jak méwila: .z calvim kaha-
fem”. Jezdzilismy w Beskidy... czasem. w rejon Slawkowa lub choéby do
lasku pod Katowicami. Z udzialu w dalszych wyprawach (z noclegicm),
przewaznic si¢ .wvkrecala”™ — twicrdzace, ze woli posiedzied w domi’, gdzic
zawsze miala | pelna przviociolek § sgsiadek”™ Prze-
waznic byvlyv to panic znacznic mlodsze od Nigj — jed-
nak przyjaznily si¢ z Mama 1 lubily Jej towarzystwo.
My _mlodzicz™ natomiast — dla Mamyv zawsze
byvlismy mlodzicza — oprocz wielkich wypraw zagra-
niczaveh 1 parotvgodniowveh splyvwow kajakowvch
czy jesicnnyeh wypadow wa grzvhy — zawsze organi-
zowalismy tcz parodniowe wycicezki . w Polske™
— w strony juz znanc lub dopicro odkrvwane. Takic
wyprawy byvly mozliwe wowczas. gdv nicdziele lub
Jakicg panstwowe swigto mozna byvlo skojarzy¢ z jed-
nyvm ¢zy dwoma dniami Jurwanymi” z urlopu.
Mo wyjazd w 1967 roku na stypendium ONZ
w Wiclkie) Bryvtanii — przerwal na pol roku praktyko-
LT STy Wane przez nas \\'_'\'pad'\' W .,plcn_cr"’ i klfaj_owq turvsty-
Straznik z krolewskimi zuakami ne kg, Po zakonczeniu stazu zaprosilem Gizig do Londy-
wniformic  przed weficiem do nu. Przez kilka dni pokazy-walem jej to pigckne miasto.
Tower (z prawej Ciizia) ktérego nic sg w stanic zeszpeci¢ nawet najbrzyvdsze
dziclnice. Sobic tcz z przyjemnoscia przypominalem
obickty widziane jeszeze w 1958 roku, Zwiedzilismy wige Tower of London
wraz z ..krolewskim skarbcem™, British Muscum. Imponujace centrum miasta
wokél kolumny Nelsona... . Londyn w nocy”. domyv towarowe itd. Oczywi-
dcic ..zaliczvlismy™ tez obowiazkowy rejs spaccrowym statkicm po Tamizie.
Najcickawszy byl jednak wyjazd do pélnocne) Anglii w rcjon slvnnych
wrzosowisk oraz nad jezioro Loch Ness. Potwor z tego jeziora nam si¢ nic
pokazal, ale ten kraj rozleglveh wzgorz — w znaczne) czescl pokrytyeh kwit-
ngcymi wlasgnic krzewami _tamtejszych™ rododendrondw 1 olcandrow — robil
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ogromne wrazenie. Bylem natomiast trochg zawiedziony zamkiem slynnych
krolow Szkocji w Edynburgu. Czemus spodziewalem si¢ zamczyska wigk-
szego 1 wspanialszego niz nasz Wawel — okazalo si¢ jednak, ze mimo wyz-
szego wzgorza — jest to zamek raczej skromny. Tg. w sumie, bardzo cickawg
wycieczke samochodowa — zorganizowal nam zaprzyjazniony pracownik
zarzadu brytyjskiego gomictwa — . koordynujgcy”™ moj ONZ-ctowski staz
w tym gomictwie. Byl to bardzo przyjazny — starszy pan. W ramach orygi-
nalnego hobby, wlasnor¢cznic wykonywal bardzo pigkne drewniane szkatul-
ki. na przyklad na bizuteri¢. Na pamigtk¢ naszej znajomosci dostalem taka
szkatulk¢ zamvkang na kluczyk. z bukietem kwiatow misternie inkrustowa-
nym na wieczku (przykrywee). Do dzis przechowuje w niej dokumenty.

Po powrocie, zycie wrocilo w stare koleiny. Latem 1968 roku (zrobili-
$my startujgc w Piszu) splyw kajakowy wielkimi jeziorami mazurskimi 1 da-
lej — po ..przewozce” przez puszczg Borecka — Lazng Struga do Elku.

Jesienig zrobilisSmy z Tadziami $wietna wyvprawe w Bieszczady. W samo-
chodzie wiezlismy pudlo wspanialych sliwek — wegierek kupionych u jakiegos
gospodarza pod Nowym Saczem. Weinalismy je .do peknigcia”™! PodziwialiSmy
podkarpacka kraing, przybrang juz barwami zlotej jesieni i zasnuta dymami . kar-

)(&;" toflanych letowin™, palonych na polach

po wykopaniu ziemniakow. W Bieszcza-

dach bylismy pierwszy raz — i pierwszy
raz jechalismy . wielkg petla” przez
Ustrzyki Dolne 1 najdalsze Ustrzyki Gor-
ne. W tym czasie — po wysiedlenczej
akeji . Wisla™ — Bieszezady byly prawie
puste. W opuszczonych przyzagrodo-
wych sadach rwalismy bezpanskic jablka.
Ogladalismy slady spalonych wsi 1 cer-
kwi. Wspominalismy czasy naszej Kre-

-IJ'Bfeszczcdac-h—.ru.fei.-'.s"nn' upalng 50“.-3j pm.-zm1tkj — ale tu w Bieszcza-
.zlotq jesien” (Gizia, Jana, Tadeusz) . g

o

dach wszystko odbylo si¢ inaczej. Krai-
na byla przepigkna — niestety w owym
czasie bardzo przygngbiajaca. Nie spo-
dziewalem si¢. ze gdy przyjade tu po 40
latach — w sierpniu 2008 roku — bedzie
to juz zupelnie . inny $wiat”, zatloczony
turystami i t¢tnigey Zyciem.
Przeszlismy szlakiem turystycz-
nym przez Poloning Carynska i z prze-
leczy. na ktorg prowadzila trasa .pe-
th™ — weszliSmy na przygraniczny

Zamek Potockich w Lancucie byl w calkiem
dobrvm stanie
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szczyt Wielkiej Rawki (1304 m). Pech cheial, ze gdy odpoczywalismy
w stoncu na skall\ach szezytu — z kieszeni wypadly mi kluczyki od Wartbur-

Plitwickich jezior nie da sig opisac

— trzeba je zobaczy¢

ga. Stwierdzilem ich brak dopiero, gdy zeszlismy
do naszego biwaku na przeleczy. Tadzik ,.blysngl
wowezas kondycig”, bo w ciggu paru godzin
kopnagl si¢” na gore 1 jeszcze przed wieczorem
byl w obozie z kluczykami. W drodze powrotnej
zwiedzilismy zamek w Lancucie (poprzednia
strona). Wspaniale parkiety palacowych sal
— podobno zrobione przez miejscowych stolarzy
— podziwialem bardziej niz bogate wyposazenie
komnat i stynna kolekcje ksiazecych powozow.
W koricu lata 1969 roku udato mi si¢ zorga-
nizowa¢ wielka wyprawg samochodowa z Ta-
dziami. Chcialem pokaza¢ im ,troche zgnilego
zachodu™, ktorego wowczas w ogole nie znali.
Gizia nie mogla jechaé¢, gdyz byla unierucho-
miona przez lekarzy — w domu i okresowo
w szpitalu. Jadac z namiotami — 1 jak zawsze
unikajac drogich kempingow — zwiedziliSmy
Austrig, Szwajcari¢, pélnocne Wiochy i polnoc-

ng Jugostawig. Za najciekawsze z widzianych ..cudow natury” Tadziowie
zgodnie uznali masyw Alp widziany z gomej stacji kolejki linowej na Mont

Blanc oraz Plitwickie Jeziora,
ktore zwiedzilismy, jadac do
Zagrzebia. Ja takze plitwicki
kras widzialem wowczas po
raz pierwszy — i zaliczam go
do miejsc wyjatkowo uro-
dziwych.

Sposrod  zwiedzonych
miast Tadziowie najwyzej
punktowali  Genewe z jej
wspanialym gmachem ONZ,
bulwarami nad Jeziorem
Genewskim 1 uliczkami | sta-
rego miasta” z mnostwem
jubilerskich sklepow i1 ma-
lych, przyjemnych restaura-
cyjek, do ktorych chodzilem

W Genewie pokazalem Tadziom Palac Narodow — w ktorym czesto  MI€Taz Z prqfcsorem Krupin-
bywalem — oraz olaczajgey go park z poteznym libanskim cedrem  skim, Goscinno$¢ Zygmunta



Faleckicgo, ktory nas podgmowal w swoim wytwornym micszkaniu tez
podnosita uroki Genewy.

Z mast zwiedzonych w poinocne) ltalil najwigeksze wrazenie zrobila
Padwa z jej unmiwersytetem 1 aula, w ktore] na scianie wisiato duzo herbow
stawnych Polakdw, ktorzy tu kiedys studiowali. Wsred nich byt rowniez herb
krola Batorego, ktory — jak sie okazato — tez studiowal w Padwie. Wenecja
— chociaz rzeczywiscie pigkna — trochg znicchecala widokiem wilgoci obej-
mujace) parter budynkow stojacych w wodzie. Wrocihsmy przez potudniows
Austrie 1 Budapeszt — petni wrazen 1 zadowoler z udanej eskapady.

Wszystko sie zmienito

18 lutego 1970 roku urodzit si¢ nam syn — od dawna oczekiwany . Gizia
spisata sig dzielmie. W domu — w pierwszym najtrudnigiszym okresie pielg-
snac)i niemowlecia — pomagala Jej siostra zakonna, ktorg poznata w szpitalu.
Pdznie) nieoceniona pomoca okazata sig pan1 Gienia — w tym czasie juz
starsza szescdziesigeioletnia kobieta. Przed wojng, jake mleda dziewczyna
— gdzics z kiclecezyzny — podjgta prace
u panstwa Balcerow, ktdrzy mieh w Ka-
towicach wille 1 prowadzih otwarty
dom™. Sluzyla u nich cale zycie. Gdy po
wojnie vostali pozbawient demu 1 pan
Balcer juz nie zyl — Gienia mieszkala
z pamig Balcerowa, zyjgea ze skromrgy
emerytury. Pame nueszkaly dostownic
w sasiednie) kamienicy. Giema zaczela
nam pomagac w domu, wkrotce po na-
szym slubte. Brata udzat w wychowaniu
dzieci panstwa Balcerow — 1 dopiero
teraz, gdy w naszvm domu pojawil sie
maly Andrzej — byla zachwycona swa
nowa praca.

W tym czasie postanowilem wy-
zwoli¢ sig z natogu palema papierosow.
Palilem wowczas zupelnie | mieprzyv-
fomie” — dwie paczki me zawsze wy-
starczaly na jeden dzien. Czulem, ze sig
LZarzyaanr” | 1 rozumiatem, ze nie moge
true dziecka. Zaczalem palic w paity-
zanice, w 1943 roku, wiec mialem

w tym nalogu blisko trzydziestoletm Pierwsze zdiecie Andrzeika srohione
Lstaz”. Jednak po dwéch nieudany ch 2 apiekunkq po provjeddzie ze sopitafa
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»podejsciach™ — w ciagu pot roku — skonczytem z papierosami. Przekonatem
sie, ze jest to tylko kwestia woli | determinacji. W tym czasie  zeby miec
~towarzysza niedoli” — namawialem Tadeusza (ktory tez zaczal pali¢ w par-
tyzantce), zebysmy si¢ ,razem meezvli”. Powiedzial mi wowcezas, — ze | mam
silng wolg i palenia nie rzuce”, Niestety  to wlasnie papierosy byly przyczy-
na jego przedwczesne] $mierci. Masowego dzisiaj zjawiska palenia papiero-
sow przez mlodziez — rowniez akademicky — zupelnie nie rozumiem. Kiedy
my wchodzilismy w natog o jego szkodliwosct nie wiedzielismy nic! Dzis
jednak — dobrowolne wchodzenie w ten natog, gdy juz wiemy, jak niszczy
zdrowie — mozna wytlumaczy¢ tylko skrajng gtupora! Nie mogg tez nadziwic
sie Wladzy Ustawodawczej, dlaczege nie wprowadza dla palaczy — przy-
najmniej dwukrotnie wyzszej stawki ,,ubezpieczenia zdrowotnego” — skoro
wymaga tego ,elementarna logika” i spoleczna sprawiedliwoéc.

Musze przyznac, ze w codziennych domowych zajeciach i kopotach nie
bylem w tym czasie zbyt pomocny. W GIG-u mialem juz w swym zespole
ponad setke pracownikow 1 glowe | nabita” sprawami weale niedomowymi.
Ale moje zainteresowanie rozwojem malca 1 takze zaangazowanie w sprawy
domowe — stopniowo roslo. Rok minal szybko 1 na Wielkanoc 1971 roku
Andrzejek siedziat juz z nami przy wielkanocnym stole. Ciocia Zosia Dochowa
przysiala z Sgjn ogromnego sgkacza. Byt nicmal tak duzy jak ten, ktory wia-
snorecznie ,krecitem™ w Lacku — co dodawalo Swietom tradycyjnego nastroju.
Andrzejek byt juz 1uchliwym chlopakiem. Babcia mowila, ze | wszedzie wivzie
i wszedzie go pefno”. Cickawila go nie tylko broda babci (na zdjeciu). Poznic
zaczal go ciagngé roéwniez swiat za oknem — zupelnie podobnie jak kiedys
mnie. Pisatem o tym jako o swym pierwszym wspomnieniu z dziecinstwa (str. 5).

Wiefhanoe 1971 roka swigtowalismy fuz w powichszonvm gronie Swiat za oknem cigungl nicodparcie
Wiosna, dzieki kontaktom z zaprzyjaZnionym starszym kolega z pracy
— inzynierem Romanowiczem 1 jego zong (muzykologiem) — postanowilismy
zatozy¢ ,wigjska rezydengje” w Jaworzu pod Bielskiem — gdzie oni od

360



dawna spegdzali wakacje. Gospodarze, u ktorych
wynajmowalisSmy na cale lato dwa pokoje — byli
bardzo mili i uczynni. Gizia juz nie pracowata, wigc
spedzata tam z Andrzejkiem wigkszos¢ czasu
— okresowo, razem z babcia (moja Mamg). Ja do-
jezdzatem w niedziele i dni wolne od pracy.

Nastgpnego lata postanowilisSmy nie tylko
nadal korzysta¢ z ,rezydencji” w Jaworzu, lecz
takze pojecha¢ na dwutygodniowe wczasy nad
morzem, do Swinoujscia. Plaza widziana przez
Andrzejka pierwszy raz w zyciu — stala si¢ od ra-
zu ulubionym miejscem zabaw, ktore nigdy si¢
nie nudzily.

Gdy byl juz bardziej samodzielny — wsrod za-
baw. ktore wymyslal sobie na plazy — najczesciej
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Mocny chwyt za palec u nogi byl haslem do zabawy w posypywanie plecow piaskiem

Demonstracja
samodzielnosci

. Glosne burczenie
samochodu” na plazy



Anddrzefek = Mamag § rodoicami chroestnemi proed kosciofkiom w Szeoyrku, Okoliconoscione provigche,
kiore coomns odbyvlo sig v Tadziow, sgromadzilo nayblizoych fuz rocpoznevwatinedt)

-

N

Narciarskie .. proedbicgi”

W zimie 1973 roku malec byl juz na tyle | dorosty™ ze
kupilismy mu male nartki. Prébowat swych sit na tzw. | dia-
blinic™  pustym terenic ciggngcym sig migdzy dziclnicg
Koszutka a Kopalnig _Eminencja™ Nie szto mu to najlepie)
— ale _walczyl” dzelnie. Gdy mineto pare lat, narty staly
si¢ jego ulubionym sportem zimowym  oprocz jazdy na
tvzwach i gry w hokeja

Lato 1973 roku bylo przelomowe w stopniowym wia-
czaniu Andrzejka w nasz wczesnic) praktykowany sposob
korzystania z czasu wygospodarowancgo na prywatne zycic
1 odpoczynek. Nadal rezydowalismy w Jaworzu, ale w lipcu

» mozna bylo widzie¢ jazde samochodem i styszec przy
tym glosne burczenie. Funkcje samochodu — jezeli
takiej zabawki nie bylo pod reka — mogl spelnia¢ zwy-
kiy kamien lub muszla znaleziona na plazy. 7 tvch
wspolnych wyjazdow nad morze byl czgsto przywozony
pamigtkowy okrecik. Jest ich cala kolekcja.

Jesienig 1972 roku Andrzgjek zostal ochrzczony
w drewnianym kosciotku w Szczyr-
ku. Do chrztu trzymali go: Stawek
1 jego mlods7a corka Elzbietka.
7 ¢zasem  roznica wicku migdzy
chrzestng mama i chrzesniakiem
ulegla zatarciu. Zaczeli bv¢ po pro-
stu przyjaciotmi.

i sicrpniu wyvkupilem dwa dwutvgodniowe turusy ,,wcza- = N’

sow pracowniczych™ w Swinoujsciu. Okazato sie, ze nic jest

to trudne, gdy w kopalniach — na stanowiskach dyrektor- naplaz
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skich — ma si¢ jed-
norocznych  kole-
wow z AGH, a ko-
palnie maja whasne
domy  wczasowe,
Tak sie zZozylo, ze
miedzy turnusam
byta czterodnowa
luka. Postanowili-
smy wypelni¢ ja
krotkim - rozpo-
Zhawezy m. ~ sply- Rvbak wedknfqey z panastu zrobit Z tego samego pomosti pozricy Andvzejel
wem  kajakowym to L histoivezne U zdjecie wezvd sig wedkowania
rzeka Ina (doptyw
QOdry koto Szczecing).

Na odeinku, ktérym plynelismy  przez Puszcze Goleniowska (okoto 22
km) — rzeka byta tatwa. Dwa biwaki byly bardzo udane. Andrzejek spisywat
sie ,.,na medal”. Wszystko go cieszylo. Byl chelny 1 aktywny.

Po ,egzamime”, ktéry na rzece Inie wypadt pomyslnie, Andrzejek stat sie
nicodlacznym towarzyszem wszystkich naszych turystycznych wycieczek
i wypadow w plener”. Tadziowie byl naszymi najwiernigjszymi towarzy-
szanu w tych eskapadach.

Tak najezescries wygladal nasz | wepad Tadetsz pomaga w rozwiqza- o prawdopadabnie mo-
w plener ™. Picle natewe (izia, mint jakiegos wainego ment powierzania Babei
Tvlio roswerzvsta nie je kanapek problean waznego sekvetn

Sposrod wiclu — wybratem trzy powyzsze zdjgoia, ktore dos¢ dobrze po-
kazuja nastrg) tych swoistych ,.majéwek™ — urzadzanych, gdy tylko udato sie
dogadad dogodny lernun 1 sprzyjata pogoda.
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W zrelacjonowanym wvze) pictnastoletnim okresic mego ziycia pod
~wladzg badawezych pasji™ - prywatny czas urlopdw i $wigt byl nicpordw-
nani¢ krotszy od czasu wypelnioncgo praca. Okazalo sig jednak, ze we
wspomnicniach tc proporcjc nic sg zachowanc. Gdv siggnalem do starvch fo-
tografii stwicrdzilem. z¢ prvwatnych jest wiclokrotnic wiceej niz dokumentu-
jacyeh prace i wydarzenia sluzbowe. Wicrzac, ze fotografia czgsto mowi
wigee] niz dlugic tcksty — sicgnalem po nic ,.obficic)” niz dotychezas,

Staralem sic wvbra¢ te wspomnicnia i fotografic, ktore mozliwic naj-
wicrnie] charakiervzujg tresc 1 kolorvt czasu wypelnioncgo w calosel pry-
watnym zveiem — odpoczynkicm i prevgoda. Nic wicm czy mi si¢ to udalo.

Rok 1974 - fatalny w zveiu zawodowyim — w zyciu rodzinnym nic upamigt-
nil sig niczym szczegolnym. Latem zrobilismy, znow we trojke, splyw rzcka
Obra {doplyw Wartv). Byl to nicstety jeden z najmnicy udanyech splywow. Rzeka
okazala sig niccickawa. z duzg liczba przeszkod zmuszajacyveh do przenoszenia
kajaka. Zakonczylismy go — a wlasciwic przerwalismy — w Migdzirzeczu. Juz
nigdy wicec) ta rzcka nic phynalem.

Jesicn  mingla nicpo-
strzczenic 1 bardzo szybko
nadeszly  Swigta  Bozego
Narodzcnia.,

Wicdzialem juz, z¢ od
picrwszego  stveznia mo)
Osrodck zostaje przenicsiony
do COIG-u. a ja mam podjaé
nowe obowiazki  Sckrctarza
Naukowego GIG. Ani tc fak-
tv. ani ich konsckwengje nic
bardzo mi si¢ sriescily w glo-
wie, Cho¢ staralem si¢ robié
dobrg mine — pamictam. zc

4 L / 74\ Svlo  mi niewesolo”. Na
Z lewej — Stas Kucewicz. Reszta to ,,sami swoi ”. Skonezylismy Wigi-  szczescic S igta spedzalismy
lig. Andrzej bedzie rozdawal prezenty czekajgee pod choinkg — jak zawsze — w gronic naj-

blizszyvch. Oprocz Mamy i Tadzidow byl rownicz Stas Kucewicz. kuzyn Tade-
usza z Wilcniszezvzny: takze jego starszy kolega z Wydzalu Pravwa i z korpora-
¢ii ., Polcsia™ Po wojnic wrdcil z Angln zebyv opickowaé si¢ swa samotng matka.
Jako czlowick politveznic . nicpewny™ we Wroclawiu klepal hiede. Wspominali-
smy czasy wojny... 1 wypadki minionyvch 30 lat. Zwigzane z tvm - raczej pesy-
mistyvezne oceny politvezne niceco lagodzone trvajacg od paru lat gicrkowska
rnnkowa odwilza - staralismy si¢ bagatclizowaé. Wszystkim byl potrzebny op-
tvmizm... i my$my go micli — mimo wszystko! To byly udanc Swigta.
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10. NOWE DOS WIADCZENIA
I AKTYWNOSCI

Svtuacja. w ktorej znalazlem sig. gdyv nicmal z dnia na dzien zostalem
oderwany od swego Zespolu 1 od najwigksze) ze swich badawczych pasji
- nig bvla latwa. Ta pasja pochlaniala moje zawodowe zaintergsowania przez
bliske pigtnascic lat! Ale Zveie toczyvlo sig dalgj 1 trzeba bylo i8¢ do przodu™

Najtrudnicjsze byvly poczatki. Na szczescie obowigzki na nowvm stano-
wisku Sckretarza Naukowepo GIG oraz zadania, ktorc sobic narzucilem
- wymagaly duzege zaangazowania. Nic byvlo czasu na rozczulanic si¢ nad
soba. Decvdowalo przckonanic wyrazone przed laty przez profesora Krupin-
skicpo, gdyv po wojnic wracal do pracy w gomictwic: .aic ma co lamentowad.
trzeba pracowac”,

Druga okolicznoscia sprzyjajaeq ..wygaszaniu stresu” stalo si¢ — zaska-
kujaco duze zaangazowanic w dzialalno$¢ nicnalezaca do obowigzkow sluz-
bowych. ale tez nicdajacy sig zaliczyé do aktywnosci prvwatng). Okreslam jo
zbiorczo jako dzialalnos¢ pozainstytutowq — polegajaca gléwnic na uczest-
nictwic w najroznorodnicjszych gremiach, do ktorvch bylem powolvwany:
Komisjach. .. Komitetach .. Radach. . Czyv byvla to praca zawodowa? Chyba
nic. Racze) praca spoleczna lub moze spolecznie-zawodowa™, Roznila si¢
wyraznic od pracy spoleczne), jaka prowadzil Ojcice na kresowe) wsi — trak-
towalem ja jednak powaznic. jako obowigzek . od ktdrego nic wolno si¢ uchy-
la¢. Jey uzyvtecznose 1 skutccznosé byvla — w moje) ocenic — dosé roZna, ale
nicwatpliwic zajmowala duzo czasu 1 nickiedy dawala sporo satysfakeji.

Trzecia okolicznoéé stanowila mozliwosé wygospodarowania, w kalen-
darzu zajg¢ Sckretarza Naukowego GIG - czasu niczbgdnego do podtrzymy-
wania wezesniejszych zaintercsowan — czgsciowo komputeryzacjg zarzadza-
nia w przemvsle wegla kamicnnego 1 znacznic wigee) — technologig podsadz-
ki hvdraulicznej. Prace w tyvm zakresic — cho¢ z ograniczeniami — prowadzi-
lem nicmal przez caly okres sekretarzowania.

Obowigzki Sckretarza Naukowego pelnilem przez ponad 6 lat - do 1 1i-
stopada 1982 roku, a wige takze w burzliwvm czasic pierwszej Solidarnosci,
W okresie ogolncgo .marazmu”, pe wprowadzeniu stanu wojenncgo, pozo-
stawalem w Instvtucic na ctacic profesora — bez formalnic sprecyvzowanyeh
obowiazkow sluzbowvch. Dopicre w listopadzie 1984 roku zostalem Kie-
rownikicm Zakladu Technologii Pedsadzki Hydrauliczngj. Ustabilizowalo to
mojg sluzbowa pozyvejc 1 ulatwilo prowadzenic prac badawezych (wznowio-
nyvch juz wezesnic)) — ukicrunkowanych na modernizacjg technologii pod-
sadzki hvdrauliczng). Relagje o wynikach tyveh prac 1 pozostale wspomnienia

“Ivm neologizmem usiluje okreslic speeytike pracy menalezgeej formalnie do obowigzkow
sluzbowvel — wice chvba spolecyne) — ale jednak seisle 2wiayane) 7 pracg zawodows.

T
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zakonczg na roku 1988. Rok 1989 1 Okragly stol” zapoczatkowal. bowiem
nowy — calkiem innv okres w historii Kraju i gérmictwa wegla kamienncgo
a w konsckwengji rowniez inny okres mego zaangazowania zawodowcego.

Lata 1973-1988 — o ktorvch opowiadam w ovm rozdziale — bvly wige
w moim zyveiu zawodowym okresem podejmowania nowyvch obowigzkow,
Takze wehodzenia na nowe pola aktyvwnosci o zasicgu wykraczajacym czgsto
poza gomictwo 1 poza moje ohowigzki stuzbowe. Byl to nicstety czas . mizerii”
w potencjale badawczo-rozwojowyvm i wdrozeniowym, ktéorym dyvsponowalem
w prowadzonych badaniach. Takze czas ., wygasajaccgo™ udzialu w urozmaica-
jacvch zveic wyjazdach do Genewy (na spotkania grupy ckspertow) oraz do
krajow RWPG na pesiedzenia Rady Naukowo-Technicznej Nr 6.

Czv w sumic byl to okres udany'? Moja ocena z perspekty wy lat jest kryv-
tvezna. Bylo troche sukcesow 1 satvsfakeji. ale najdluze) trwajgec prace nad
przelamanicm podstawowce) nicsprawnosci technologii podsadzki hyvdraulicz-
ncj w kopalniach — okazaly si¢ bezowocene.

Takze w zyveiu prvwatnvm penioslem dotklivwa klgske. Nie potrafilem
obroni¢ malzeastwa z Gizia przed rozezarowanicm 1 rozwoden.

Jak w poprzednim rozdziale, tak 1 w tej relacji — w picrwszyvch podroz-
dzialach wspominam dzialalnos¢ zawodowa. ktora - mimo .zalamania™
z koncem 1974 roku — nadal edgrywala w moim zyveiu ogronmng rolg. Czas
zvcia pnowatnego wspominam w koncowyveh podrozdzialach — znow zastgpu-
jac tekst mozliwic najwickszg liczbg fotografii.

Moje odnicsicnia do éwiata zewnctrzncgo nie ulegly. w relagjonowansym
okresic — wickszvm zmianom. Nadal nic dawalem si¢ uwiesé politvee 1 broni-
lem swego statusu apolitveznego pracownika instytutu naukowo-badawczego.
Jednak moje reakeje na wvdarzenia toczace sic przez Kraj byvly bardzig
zroznicowane niz w okresie, sdv byvlem pod .awladza™ badawcezych pasji.
W Instvtucie bylem nadal apolitvezny. pochlonigty obowigzkami sluzbowy-
mi 1 badawczymi. W dzialalnosci pozainstytutowe) natomiast coraz bardzigj
angazowalem si¢ w problematyke procfecktywnosciowyvch przemian w gor-
nictwic 1 calej gospodarce. a wice zblizalem sic do politvki. Takze w zvein
prvwatnvm. ktére teczyvlo sig nuriem pozomice niczaleznym od zawodowego
- przczvwanic wydarzen politveznych, znamicnnveh dla tamtyveh czasosw,
charaktervzowalo sig wickszg skalg emocji niz dawniej.

Wrydarzenia speleczne 1 politvezne — najwyraznicj przechowane we
wspomnieniach, znamienne dla opowiadancgo okresu — nic sg liczne. Wick-
szoé¢ zostala zataria przezyciami zawodowymi i osobistymi. ale cmocje
zwigzane z tvmi niclicznymi sa weigz zyvwe, Moze nawet z uplywem czasu
staja si¢ bardzicj wyraziste. Wymicniam najwaznicjsze.
¢ 10 luty 1976 roku — wpisanic do Konstytucji PRL . przviazni | wspolpra-

cv’ ze Zwigzkiem Radzicckim oraz intronizacja PZPR jako | proewodnief
sifv w budowie socjolizim”. W ocalvm moim srodowisku - rodziny i przyv-
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jaciol — reagowalismy zloseig 1 obrzydzenicm wobec jawnego serwilizmu
rzadzacych.

e 16 pazdzicrnika 1978 roku — wyvbor kardynala Karola Wojtyvly na Papicza.
Polak Papiczem!! To bvlo nicbyvwale zaskoczenic! Rados¢ ni¢c do opisa-
nia!!

e 2-10 czerwea 1979 roku — pierwsza piclgrzymka papicza Jana Pawla Il do
Polski. Tadcusz i Jana zamicszkali na par¢ dni w Krakowic i chodzili wic-
czorami na ulice Franciszkanska 3 pod papicskic okno. Ja z Andrzejkicm
bvicm tylko na Bloniach w Krakowic w czasic mszy i homilii. Poza tyvm
tkwilem wytrwale przed telewizorem. Bylismy jak zaczarowani!

® Lipicc—sicrpicn 1980 roku — fale strajkow, narastajacc uczucic nicpcwno-
sci 1 ogrommna ulga po podpisaniu porozumict sicrpniowvch. Nadzicja na
radvkalnc precmiany!

® Grudzien 1981 roku — wprowadzenic stanu wojenncgo, czolgi na ulicach,
pacyfikacja . Wujka™ Skrajne rozezarowanic 1 przvgngbicnic.

* 16-23 czerwea 1983 roku — druga piclgrzymka Jana Pawla [1: spotyka si¢
z Jaruzelskim, wzywa do dialogu. dodajc Polakom nadzici. Narod si¢
coraz bardzicj .prostowal™ — wszvsev zaczgliSmy odwaznicj patrze
w przyvszlose — mimo $mierci ksigdza Jerzego Popicluszki 1 brutalnego
tlumicnia przez ubecje wyraznicjszych przejawow opozy¢ji.

e 19 lutcgo 1987 roku — Reagan, ktorcgo cenilismy zwlaszeza za okreélenic
ZSRR jako imperium zla”™ - uznal. ze w Polsce nastgpila popravwa sytua-
¢j1 1 znidsl sankeje nalozone po wprowadzeniu stanu wojennego. Powiato
nadzicja!

e 18-14 czenvea 1987 roku — trzecia piclgrzymka Papicza uaktywnila ko-
sciol w dzialaniach na rzecz przemian. Dojrzewala éwiadomoss, ze coraz
ostrzejszy krvzyvs gospodarczy, narastajacy sprzeciw spoleczenstwa oraz
pojawiajace si¢ objawy usteplivosci wladz — zapowiadaja przesilenic:
(nadcszlo w 1989 roku).

A jak zmicnial si¢ §wiat w trzynastoleciu 1973-1988, gdv kraj z deter-
minacja wvbijal si¢ na bliska juz nicpodleglosc. a ja bmalem przez trudny
okres nowych doswiadezen — po utracic potengjalu warunkujgeego maoj roz-
woj naukowy w specjalnosed, kidra byvla moja najwickszg pasjg?

Otoz epoka przeciggania liny w dwubicgunowym $wiccic — wciaz jesz-
cze trwala. Nic bylo tez wyraznicjszych oznak slabnigeia sowieckicge bloku.
W styvezniu 1973 roku Wicmaim Pélnoeny rozpoczal ofensywe 1 juz w kwict-
niu zajal Sajgon — stolice Wictnamu Poludniowcego. W Chinach we wrzeéniu
1976 roku zmarl Mao Tse-tung, ale komunisci nic wypuseili wladzy z rak.
4 listopada 1979 roku nastgpila okupacja ambasady USA w Tcheranie — co
wiraznic obnizvlo autorvtet tege mocarstwa. W koncu grudnia wojska

367



sowicckic wkroczyvly do Afeanistanu, Zwigzek Radziecki - gdzie trwvala epo-
ka Breznicwa - pokazal gdzic jest sila!

Réwnoczesnic trwal jednak proces konsolidacji Zachodu i i¢zenia oporu
przecivw sowigckicmu ckspansjonizmowi. W marcu 1977 roku — zgodnic
z doktryna Cartera — Organizacja Narodow Zjednoczonych uzyskala prawo
do kontroli przestrzegania w poszezegdlnyveh panstwach — praw czlowicka.
W marcu 1979 roku zostal utworzony Europejski Syvstem Walutowy i wspdl-
na waluta EURQ, a w czerweu odbyvly si¢ picrwsze wybory do Parlamentu
Europejskicgo. Olimpiade w Moskswie — w lipeu i sicepniu 1980 roku — zboj-
kotowalo 55 paistw Zachodu.

Dopicro dckada lat 80. XX wicku — przyniosla oczckiwane zmiamy w do-
tvchezas dwubicgunowym swiccic. Stany Zjednoczonc, gdy Prezyvdentem
zostal Ronald Reagan (4.11.1980 1) — rozpoczely polityvke zbrojen na ogrom-
ng skalg — co zmusilo Zwiazek Radziccki do udzialu w tym wyscigu. Pod
ogromnym obciazenicm wydatkdw  zbrojeniowyeh sowiccka gospodarka
zaczgla ujawnia¢ swa niewvdolno$é. a wladze ZSSR zaczely wykazywad
usteplivwosé. W Polsce — robotniczc strajki zmusily satclicki rzad Moskwy do
podpisania porozumici sierpniowyvch. Oznaczalo to wyrazne pekniceic
wosowicckim monoficie. W listopadzic 1982 roku zmarl Brezniew. W owalce
o wladz¢ w ZSSR zaczgl dochodzi do glosu nurt sklonny do libervzac)i
rczimu. 10 marca 1983 roku Picrwszyvm Sckretarzem KPZR zostal Michail
Gorbaczow. W 1987 roku rozpoczal politvke . glasnosti™ (javwnosei) i .picre-
strojki” (reform). W ostvezniu 1987 roku. dziewigd panstw Europejskic
Wspolnoty Gospodarcze) (EWG) podpisalo uklad o utworzenia do konca
1992 roku jednolitego rvnku. 8-10 grudnia 1987 roku Reagan i Gorbaczow
podpisali w Waszyngtonic uklad o likwidagji rakict krdtkicgo 1 $rednicgo za-
sicgu. Tak jak Polska, réwnicz swiat dojrzewal do WIELKICH PRZEMIAN
- narcszeic wyraznic POZYTYWNYCH.

W stuzbie planowania i organizacji badan

Na poczatku 1975 roku — gdv zaczalem przygotowswad si¢ do przejceia
obowigzkdw Sckretarza Naukowego - zatrudnienic Gléwnego Instvtutu Gor-
nictwa osiagnelo najwyzszy poziom w jego historii. W poprzednim roku
wynosilo 2633 pracownikdow — w tvm: 806 w Zakladach Budowy Urzadzen
1 Aparatury Naukowo-Badaweze] (ZBUIAND), 423 w obsludze porzadkowo-
-administracyving) 1 1406 we wlasciwveh jednostkach naukowo-badawezyvch,
W nich pracowalo 36 profesordw i docentdw, 227 adiunktow. 279 starszych
asystentow i asystentow oraz 773 pracownikdw  inzynier jno-technicz-
nvch™ Bvla to wice duza jednostka naukowo badawcza — jedna z najwick-
szvch w kraju.
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Kierunki badan i szczcgolowa tematyka prac prowadzonych w Instytucic
byta wypadkowy roznych oddziatywan. Decydowatl jednak aktualnie funk-
cjonujacy uklad pracowni badawczych, laboratoridw i1 zakladow oraz grupu-
jacvch je wewngtrznyeh — Instytutow Tub Osrodkéw Naukowo-Badawceych.
W tym ukladzie istotny byl oczvwiscie autorytet wiodacych pracownikow
nauki. ich indvwidualne preferencje oraz organizacyjna sprawnos¢ Kierow-
nictwa Instytutu, Rada Naukowa GIG (ktorej crzlonkiem bylem od stycznia
1968 roku) bvla zajeta glownie prowadzeniem przewodow kwalifikacyjnych
do stopni i tytutow naukowych. Cho¢ opiniowata plan prac Instytutu i przy)-

[ ; R e R
corniika 9. BARBORKA-7
=

DZIEN

= N —
tirocoyste posiedzenic .Rr;f."}' Nerkowey Cilldwnego fustviuty Gomiotwa poswigcane promiiocit dw’c.fw‘c.‘.:?;riu .
Przemawia Dyrektor GIG Adam Szezwrovwskr. Za precydiatimm stolem: Wicemmister Gartetwa Bewon Stranz,
prof. Andrsci Frves (Z-ca Prewodiiczgecgo Rady), mge A Morawiee (Sekretarz Radhy
mowala sprawozdania z jego realizacji — wywierala w istocie niewielki
wplyw na tres¢ i wyniki badan. Podobnie — pojawiajace si¢ sporadvcznie
wymagania Ministerstwa jako jednostki zatozyciclskicj, nic decydowaty
o zakresie i tresei prac Instytutu. Istotny byl natomiast wplyw ogdlnej politvki
eksploatacyjnej Ministerstwa, ksztaltowanej proilosciowa doktryna gospodarki
planowgj.
Sekretarz Naukowy podlegal bezposrednio Naczelnemu Dyrektorowi .
Byl odpowiedzialny gléwnie za planowanie podeymowanych prac i tym

" Dla uproszezenia w dalszym tekicic czesto pemijam formalnic cbowiazujgey przymiotnik
— Naczelny.
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sposobem rownicz — w pewnym stopniu — za ich organizacje 1 finansowanic,
Propozyveja tresei 1 zakresu prac zglaszanvch do planu - w formic proble-
méw, tcmatéw 1 zadan badawczych - wiychodzila z regulv z jednostck
organizacvinych. W owym czasic byvly to dwa instvtuty: Bezpicczenstwa Gor-
niczego — Kopalnia Doswiadezalna .,Ba.rbara"’*:‘ (426 pracownikdw) i Karbo-
chemii (164): cztery Osrodki Naukowo-Badawcze: Techniki Garniczej (354),
Mecchanicznej Przerobki Wegla (224), Badan Fizvkochemicznyeh (101) 1 Inzy-
nicril Matcnalowej (39) oraz kilka wydziclonveh Zakladéw 1 Laboratoridw
(w pevwnyvm okresic podleglyeh Sckretarzowi Naukowemu).

Na podstanic wicloletniej obserwagji mechanizmu  funkgjonowania
Instvtutu wiedzialem, z¢ jezeli chee skuteeznic oddzialvwaé na ckonomiczng
ctektbvwnosé prac  realizowanych
w Instytucic — powinienem to robic
gldwnic poprzez wyimagania cgze-
kwowang juz na ctapic wprowa-
dzania do planu poszczegolnych
problemow, tematdw 1 zadan.
Takze — cho¢ z mnicjsza skutcez-
noscia — poprzez cgzekwowanic
wymagan na tzw. adbiorach. pdy
zespoly realizacyine przedstawia-
Iv odpowicdnio skompletowanc)
Komisji  przygotowanc  wyniki
prac — z wnioskicm o ich akcepta-
cjc: takze o akeeptacje finansowego
rozliczenia kosztow pokrywanvch
przez zleceniodawnwcg (przewaznic
byvlo nim Ministerstwo Gémictwa
Kievenenik praev wikonanef przez Wopskowy Akademi oraz centralny fundusz finansowa-
Techiiczig w zakresic materialow strzeliiczvels proyimafe pig nauki). Wicdzialem tez, zc

wyroZienic 2 vk Sekretarza Neakowego

zwickszanic wymagan stawianych
zespolom badawcezvm w zakresic
proctektywnosciowe skutecznosct ich pracy — nic bedzic latwe 1w wiclu zespo-
lach mozc wyvwolad niccheé lub sprzcciw,

Nic mialem jednak watplivosel, Ze chee podjaé to nowe wyzwanic,
Rozpoznanic, ktdre zrobilem do trzecicgo marca 1975 roku - kiedy zostalem
formalnic powolany na stanowisko Sckretarza Naukowego GIG - wykazalo,
z¢ wicle zespoldw swe zadania wprowadzance do planu prac formuluje nicja-
sno 1 male konkretnic. W szezegelnosel z proponowanveh zapisow czgsto
nic wynikalo. czvm ma si¢ zakofczyvé podejmowana praca 1 jak bedzic

T Zorganizowana w1926 roku — pa wojnie, w 1943 roku, zostata wlaczona da GIG.

370



udokumentowana. Mowige inacze): co bgdzic jej procukiem 1w jakie] postact
ten produki zostanic przckazany do wykorzystania.

W pracach, ktorc wezesnie) prowadzilem — za normalnos¢ uwazalem
dazenic do pelngy jasnosci w tym zakresie. Nie bvlem przyzwyezajony do
zaobscrwowanej beztroski”. W przypadku badan pozrawcezyveh ich natural-
nvm produkien byvly okreslone stwicrdzenia i poglad przckazywany zaitere-
sowanym w formic publikacji. W badaniach nad usprawnianicm technologii
podsadeki — produkiem bvla przewaznie okreslona zmiana technologii
udokumentowana instrukeja siosowania lub projekiem konstrukeji przckazy -
wang] jednostce wdrazajgeej. publikagja byla jedynie uvzupelnieniem doku-
mentacji podstawowc).

W Ogdrodku, ktory mi zabrano, produkiem prac byvly gldwnic skompuic-
ryvzewane svstenny: zarzgozanio. Kopalnie otrzvmywaly je w postaci instrukeji
sporzadzania wsadh informacyi poddawanych przetwarzaniu oraz instrukgji
wvkorzvstania otrzvmyvwanych arkuszy wynikowych — natomiast skompute-
rvzowany osrodek obliczeniowy otrzvmywal gotowe oprogramowanic wraz
z mstrukcja operacying. Publikacje, rdwnicz w tvm przypadku, stanowily
jedynic uzupcelnicnic podstawowe] dokumentacji wdrozeniowc).

Tak wige jako .$wiczo upicczomy™ Sckretarz Naukowy zaczaglem lanso-
wag nicco przckome haslo: . Wvniki prac noikowo-badawczych nie sq do czy-
wania”. Oglosilem, zc _niv bedy proyimowal do plamy prac Insoviutu rematow
i zaclan. ktore nie rokijg chodhy niewielkicf szonsy va wortosciowy PRODUKYT
poznawezy fnb uzytkowyv, usprowniaiocy gorniczg rzeczywistose”. Jednak ze
wzgledu na ogromne zrdznicowanic menvtonvezng) tresel prac rcalizowanych
przez poszezegolne jednostki organizacyine — nie bylo to latwe. Okazale sic.
z¢ jest nicodzownic potrzebna szezegétowa | Instrukeja w sprawic struktury
1 klasyfikacji prac naukowo-badawczich oraz sposobu dokumentowania ich
winikow ™. Opracowalem ja w . ckspresowym tempic”. Po uzyskaniu pozy-
tvwnej opinii Rady Naukowe) GIG 1 po powicleniu — zarzadzeniem nowego
Naczelnego Dyrcktora — zostala (juz w jesieni 1973 roku) wdrozona do stoso-
wania we wszystkich jednostkach badawezych Instytutu.

Nowvm Dyvrcktorem GIG (od lipea 1975 r). ktory zdeevdowanic poparl
kicrunck wprowadzanych zmian — byl Adam Szczurowski — moj szef w kopalni
SDyvmitrow ™. gdy byl tam Kicrownikiem Robot Gomiczych. a ja nadsztygarem.
W nastepnym 1976 roku wprowadzil zmiany w strukturze organizacying
Instvtutu, ktére takze zmicrzaly do zwigkszenia cfckivwnosel realizowanych
prac badawczo-rozwojowsch 1 wdrozeniowveh. W wewncetrznyveh Instvtutach
1 Oérodkach zlikwidowal 29 zakladéw naukowo-badawezych, a w ich migj-
sce powolal 34 zespoly badawczo-rozwojowe., Rownoczesnic 121 laborato-
riow 1 pracowni funkejonujacych uprzednio w likwidowanyeh zakladach

T Wewnetrne wydawnictwo GICG, 1973,
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- przeksztaleil w 90 laboratoriow podporzadkowanych bezposrednio dyvrekto-
rom wewnetrznyeh Instviutow i Osrodkow. Dzial Planowania, podlcgajacy
Sckretarzowi Navkowemu, zostal przeksztalcony w Centrum  Planowania
i Organizacji Prac Badawczich, a jego spravwnym, wieloletnim Kicrownikicm
- zostal Jerzy Kobyvlecki. W pionic Sckretarza Naukowego powstal tez nowy
Dzial Wynalazczosci, Ochrony i Informagji Patentowe'™,

W tvch warunkach wdrazanic proproduktovwsch wymagan byvlo przyvj-
mowanc na ogol ze zrozmmieniewm — chod nic bez komentarzy. W czasic
obchodéw .Barborki” 4 grudnia 1973 roku jeden z adiunktow wystapil
z wlasng ..Ballada o GlG-owskich Sckretarzach™ Maje krotkic | wrzgdowa-
nic” (po trzech poprzednich Sckretarzach) opisal nastgpujaco:

Maz oo stusznef postaci, |duchem niezfomny,

Szezery GIG-u patriota, dobra jego pomny

Jak zeglarz, co poskramia grzmigee sztormu fale

Tak profesor Lisowski, nie bojge sig weale

Pewnag reka kieruje statek razem z noni

Za pomtoca fnstrukeii 2 .07 zalgeznikami

Przez zenvile wiadz zwierzchmidh rafyv i mielizny

By dia dobra resortu, ludu | Orezvany

(riGgowska pracochionnose, kosziv i narzuty

Przekuc w dobra napwzsze o nazwie | PRODUKTY 7.

Mowig na ogol. bo pamigtam dosé glosny inevdent. ktony wskazyvwal, ze
z¢ zenzumienivin dla zwickszonveh wymagan byvwalo roznic. Profesor Erncst
Konstantvnowicz, gdv na odbiorach doprowadzilem do dyskwalifikagi
jedneg z prac jego Zakladu — wystapil do Dyrektora GIG z wnioskicm o od-
wolanic Sckretarza Navkowego.

Przyvznaje sic jednak, ze w owym czasic nic robilv na mnic wrazenia
nawcet najostrzejsze objawy niccheer do proprodiskiowej organizacyi badar.
Bvlem juz w tvm czasic tak mocno zaangazowany w problcmatykg uspraw-
niania prac navkowo-badawczych, ze patrzylem na nia z perspektywy szer-
szej niz GIG. W lipcu 1976 roku opublikowalem w . Politvee™ (nr 23) artvkul
pod tytulem . Wyniki badan nic sa do czyvtania™, ktorv byl powtorzenicm
hasla lansowancgo w GIG juz od ponad roku. Teraz usilowalem popularyzo-
wac to haslo w skali Kraju. Wskazywalem na potrzebg zmiany stosunku
NAUKI do PRAKTYKI GOSPODARCZEJ. Postulowalem wprowadzenic
W migjsee aadrzednosci nauki” — stosunkow L rownroprawnego partnerstwa’,
z wyraznic okreglonvm zobowiazaniem NAUKI do wspicrania PRAKTYKI
W tvch postulatach pobrzmicwaly nicwatpliwic ¢cha oczekiwan, ktore
mialem w stosunku do NAUKI, gdv przcchodzilem do nicj z kopaloi .Dvimi-
trow” z bagazem trudnych doswiadczen mlodego inzyvnicra.

Czyvtelnikow Politvki™ przckenmywalem z zapalem: ..('zy to si¢ koms
podoba czy wie, nanka stape sie coraz wyraznief fednvm z dzialow gospodarki
narodowef. Wynikajg z 1ego liczne ucigifive obowigzki, ale bez nich frudna
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Jest do pomysienia nawka prowdziwie nowoczesna | sprawna nie (vlko ind)-
widualnosciq wybitmch uczomyeh. ale takze prawidiowym ukierunkowaniem
i orgamizacig wysitku tvsigey pracownikow naukowo-badawezych”™. Rowno-
czesnic podkreslalem: | Juseviuny nie mogg bye jedvnie wykonaweami polecen
administracji gospodarczej. Tendencia do oceny pracownikow noukowo-
-hadavwezveh na podsiawie ich umiejeinosel udowadriania stusznosci pogla-
dow zleceniodawey  jest jawnvm lekcewazerniem badar.

W nastepnyveh latach zycic narzucalo potrzebg dalszego uspravwniania
1 rozwijania inicjalnyveh rozwiazan zastosowanych w Instyvtucic. W 1977 roku
wprowadzilem do stosowania metodg 1 instrukcje .Systemowe] oceny
ckonomicznej cfcktyvwnosci prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych
oraz instyvtutow realizujacyeh te prace™. W roku 1978 — przy wspélpracy
powolancgo Dzialu Wdrozen — wprowadzilem do stosowania | Instrukejg
w sprawic zawierania 1 realizac)i uméw wdrozeniowych oraz dvsponowania
funduszem cfektow wdrozeniowveh™ . Poznicj — w roku 1980 — przygotowa-
lem syntetvezny poradnik prowadzenia prac badawezyeh'™ i uruchomilem
prace nad komputernyzacja procedur funkcjonujaeych w Centrum Planowania
1w Dziale Wdrozen.

Narastajgce w GIG doswiadczenic w zakresic planowania | organizacji
prac naukowo-badawezych staralem si¢ t¢z nogodlniac i udostgpniac do szer-
szego wykorzyvstania w $rodowiskach akademickich. W latach 1977-1981,
oprocz kilku publikacii w wydawnictwach Instyvtutu — zamicseilem cztery
artvkuly w Nauee Polskicj i Naukoznawstwic™ . Przckonvwalem w nich
o potrzebic klasvfikowania produktow 1 roznicowania ich dokumentagji:
takze o cclowosel organizowania prac naukowo-badawezyveh oczekivwanych
przez przemysl 1 o nicodzownoscel oceny ich ckonomiczne) cfektywnosel.

Czv tc usilowania mialy jakis wplyw na skutecznosé nauki rozwijanc)
w Kraju w owwveh latach? Nic wiem 1 watpic. Nic zauwazvlem niestety
pozyvtywnego odzewu na publikowane poglady ani ze stronv srodowisk aka-
demickich, ani decvdentow przvdziclajacych $rodki na badania naukowe.
Skutccznosé. z jaka prace naukowo-badaweze — zwlaszeza realizowanc
w wyzszyveh uezelniach — wspicraly rozwiazywanic probleméw praktvki go-
spodarczel. bvla weiaz (w moje) ocenic) dalcka od mozliwoscel @ od potrzeb.

W Glovwnym Instvtucic Gomictwa natomiast — kolejne lata przynosily
coraz wyraznic)sza akeeptac)e zwickszonych wymagan w zakresic organiza-
¢ji badan 1 sposobu dokumentowania uzy skiwanveh wynikdw,. Réwnoczesnic
- zastosowanc regulacje oraz spravwnosé Centrum Planowania 1 Organizac)i
Prac Badawezveh - znacznic zmnicjszyvly czasochlonnosé podstawowsch
obowiazkow Sckretarza Nauvkowego. W tveh warunkach Jurck Kobyleckt,

" Wewnetizne wydawnictwo GICGL Katowice 19771 1978
T Nauka Polska: 1977 nr 1, 1980 nr 7—8, 1981 nir 11-12: Naukornawstywo 1979 nr 1.
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kicrujaey Centrum. .. 7. mogl otrzymag .urlop od obowigzkow stuzbowych™
na dokonczenic pracy doktorskicj, ktorg obronil w 1980 roku.

Tak wige. chociaz nie ubvwalo nu obowigzkow wynikajaevch z udzialu
w pracach Dyrekeji Instytutu — w najréznicyszych sluzbowych naradach. ..
spotkaniach... akademiach — zaczalem micé wigee) czasu na obowiazki
pocainstyiufowe (niby micsluzbowe 1 niczupclnic spolcezne). Zwlaszeza
w picrwszyveh latach sekretarzowonia — nagromadzilo si¢ tvch obowigzkow
tak duzo, ze zaczely w mym zZyveiu zawodowym odgrywacd istotng rolc.
Na szczeseic ani obowiazki Sckretarza Naukowego, ani te pozainstyinionwe
ni¢ pochlanialy mi calego czasu dyspozyeyinego. Weiaz jeszeze umialem
wygospodarowaé troche swego pofencjalfi na podtrzymywanic wczesnic)-
szych zainteresowan badawczych, abv w wigksze) skali wroci¢ do nich
dopicro w 1982 roku. po odwolaniu z funkgji Sckretarza Naukowego.

Zaangazowanie w dzialalnosé pozainstytutowq

Wy bor tvch pozainstvtutowych dzialalnosel z lat 1975-1988. ktore sa war-
te omowicnia — okazal sig dosé¢ klopotlivy. W picnwszych latach tego okresu
byvlem juz ezlonkiem ..Rady Glowng)™ — kadengji powolane) w marcu 1973 ro-
ku przez Ministra Nauki. Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki. Byvlem tez w tvm
samvm roku (maj 1973 r) powolany przez Ministra Przemysiu Ciczkicgo
M sklad Rady Navkowo-Techniczney Kombinatu Gérniczo-Hutniczepo Micdzi
ZBiPM (. Cuprum ™), a przez Ministra Gomietwa 1 Encrgetvki . na ezionka
Rady Nauwkowo-Technicznef przy Centratnym OSvodku Informanvki Gornicrwa
i Inergetvki w Katowicach”™ W 1974 roku Minister Gémictwa it Encrgetvki
powolal mnic rowniez . pa czlonka™ swojej Rady Techniezno-Ekonomiczne).
W nastepmyeh latach byvlv jeszeze mne — nickiedy zupelnie nicspodzicwance
powolania, jak np. . w sklad Rodv Spoleczno-Gaospodarczel” Wojewodzkic)
Rady Narodowe) w Katowicach (marzee 1987 r ) lub Rady Naukowe) Instyvtutu
Svstemow Sterowania w Katowicach (przez Ministra Przemyslu — maj 1988 r ).

Otoz, zdcevdowalem sig opowiedzicé o swej dzialalnosci pozainstynwo-
wef tvlko w trzech gremiach — tveh mianowicie, w ktdryveh ta dzialalnesé byla
—jak sadzg — dosé istota badz w kategoriach spoleeznyeh, badz w aspekeic
megoe zawodowego rozwoju. Inne poming — chodé tez bralem w nich udzial
z dobrg wolg 1 cczekiwanym zaangazowanicm. Przyznaje. ze byvly to czasem
gremia fasadowe, w ktorveh od czlonkdw oczekiwano gléwnie obecenosei,
anic mervtorvezng i keneepeving aktywnosci,

%

Picnwsza polowa lat sicdemdziesiatveh — byla zmamienna gierkowskim
otwarciem ng akwnosé | zmiony — oczyvwiscle w ramach niezmiennego,
PRL-owskicgo porzadku. Mnic ta parnvjro-rzgdowa akivwrosé ogarngla
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(zcby nic powiedzicd .. dopadla™) juz w marcu 1972 roku, gdv jeszeze kicrowa-
lem swym Osrodkiem. To wéwcezas przewodniczaey .. Komisji dla unowocze-
snicnia systemu funkcjonowania gospodarki | painstwa’, towarzysz Jan Szvdlak
skicrowal do mmnic imicnne zaproszenic na plename posiedzenic te) Komisji.
Oczyvwiscic poprosilem Dyvrcktora GIG o delegacje i pojechalem do gmachu
Komitetu Centralncgo PZPR w Warszawic. Moge powiedzicé — bo dobrze to
pamigtam — z¢ jechale z zainteresowanicm, cho¢ nie bez woewngtraego oporu.

Wrécilem z przckonanicm, ze jezeli zostane powolany do wspdlpracy
z Komigja, to powinienem si¢ na to zgodzi¢. Rozumialem, ze mimo iz bvlem
bezpartyjny. to co robilem i jak robilem wprowadzalo mnic w orbitg zaintere-
sowania PZPR. Na to nic mialcm wplyvwu @ musialem si¢ z tvm godzié.
Bylem zdecvdowany, w tg) cwentualne) wspdlpracy. nadal zachowwwad
dotychczasowy status nicupolitycznioncgo pracownika nauki. inacze] mo-
wige - status rzeczoznawcy. Cheialem. zeby Komisja bvla ewentualnic
.kanalem™ mojej pracy spoleczng) - lub scisley spofeczniczawodowe) — kio-
rvim moglbym choéby w niewiclkie skali, oddzialvwac na poprawg sytuacyi
w calym Kraju. Takicj mozliwoser wezesnie) nic mialem.

Rzeczyvwiscic — wkrdtee zostalem powolany do .. Zespolu Nr 4. System
Junkcjonowania organizacyi gospodarezyeh”™ — kierowanego przez profosora
Andrzeja Zalewskicgo z AGH. Niceo poznigj (po reorganizacji prac Komisji)
wszedlem w o sklad Zespolu I Zasoby surowcowe i ochrona srodowiska na-
turalnego  prowadzonego przez profesora Stanislawa Kuzinskicgo. szefa
GUS. Zespoly pracowaly gléwnic w trvbic naukowych seminandw organi-
zowanveh przewaznic w Jachronce, w osrodku Konferenevinyim GUS. Na trzy
z tveh seminaridw. poswigeone gospodarce zasobami naturalnyimi. spolecznym
kosztom t¢j gospodarki oraz kicrunkom jgj rozwoju — przyvgotowywalem wi-
stapicnia zamicszczane w konferencyjnveh wydawnictwach GUS'™.

Jak wiadome ani prace Komisji Szvdlaka. ani kolejne Plena i Zjazdy PZPR
nicwicle wrowoczesnihy zardwno gospodarke. jak 1 panstwo. W latach 1977
1 1978 pojawily si¢ wprawdzic ustawy rozluZniajgee doktrynalny gorsef upan-
stwowionegf, proilosciowe] gospodarki. ale ich wplsw na socfalisivezng rzeczywi-
sfosé nie byl znaczacy. To rozlumicnic zapoczatkowato jednak. istomy proccs
wehodzenia dzialaczy partyjnych 1 pracownikow sluzb specjalnyeh do bizresu
(m.in. poprzez panstwowo-prywatne spotki polonijne) 1 trochg ratowalo fatalng
svtuacje zaopatrzeniowd Kraju. Mimo to swdj udzial we wskazanveh pracach
oceniam pozvtywnic. Spore sic nauczyvlem 1 przy tvm przeckazalem sporo wla-
snveh pogladéw ludziom, ktérzy ezgsto o gormictwice wicdzicli bardzo malo.

¥

W 1975 roku - gdv jeszeze byvlem catkowicic pochlonigty opanowsywanicm
nowvch obowiazkéw Schretarza Naukowego — otwarly sie nowe kanabv”™
spoleczrie-zowodowej wspolpracy w skali Kraju. Uchwalag Wydzialu 1 Nauk
Spolceanveh Polskic) Akademii Nauk. zostalem powolany na trzy letmig kadeneje
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(1973-1977) . do osobowego skiod Komitetu Stonsnki | Ekornometrii PANT,
a uchwalg Wy dzialu IV Nauk Technicznyeh do Komitetu Automatvki 1 Cyber-
netvkl Technicznej PAN. Niemal rownoczesnic — Prezydium PAN powolalo
mric w sklad Komitetu Badan i Prognoz .POLSKA 20007 W owvym czasic
Polska Akademia Nauk jako KORPORACJA UCZONYCH aktywizowala swo-
Jje oddzialvwanic na spoleczny 1 gospodarczy rozwoj Kraju, a Komitcty powoly-
wane na trzvletnic kadencje mialy by¢ sposobem na tg aktywizacys.

W 1978 roku — uchwalg Wxydzialu IV zostalem powolany do Komitctu
Gomictwa PAN. Zostalem tcz powolany na drugg kadencj¢ do Komitctu Sta-
tvstvki 1 Ekonometrii oraz Komitetu Badan 1 Prognoz | POLSKA 20007

W kolejne) kadencji 1981-1983 ponownic zostalem wybrany do Komitetu
Goémictwa (z powolaniem do Prezvdium Komitctu) oraz — na podstawic uchiwaly
sesjl plename) Wydzialu Nauk Spoleeznych — malazlem sig w skladzic Komite-
tu Nauk Organizacji 1 Zarzadzania PAN. W pracach tvch dwéch Komitetow
uczestniczy lem przez szereg dalszyveh kadencji: w Komitecic Nauk Organizacji
1 Zarzadzania do roku 1992 a w Komiteeie Gomictwa do 2006 roku.

Liczba kadencji, mego czlonkostwa w pigeiu Komitctach Polskiej Aka-
demit Nauk byvla nastgpujaca: 1. 2. 2, 4. 9. Mialem wige sporo mozliwosci
1 czasu. aby zapoznac si¢ z funkejonowaniem tych gremiow. Musze podkres-
lié. 2¢ w ich pracy zawsze bralem udzial chetmic 1 z gotowoscia zaangazowa-
nia. Bylem 1 jestem przckonany. zc tego rtodzaju migdzy srodowiskowa
wspolpraca jest potrzebna, a w aspekeie spolecznym wrgez konicezna
Gdy jednak po latach probuje ocenié t¢ pracg 1 odpowiedzicé na pyvtanic. czy
w Komitetach PAN pracowalismy ze skutccznoscig, ktére) mozna by ocze-
kiwaé od tych gremidw — to nicstety moja odpowiedz nic jest pozytvwna

Na poczatku lat 90, miala micjsce nicdmiala préba przyblizenia celéw
dzialalnosci Komitetu Gémictwa PAN do oczckiwan prakivki gémicze)
(o tvm jeszeze opowiem). Jednak. uwzgledniajae takze ten podznicjszy
mevdent. moja ogélna ocena wplyvwu funkejonowania tveh Komitetow PAN.
ktére obscrwvowalem — na realizacje podstawowych obowigzkéw NAUKI
wobec spoleczenstwa i gospedarki - jest krvtyezna. Tq ocena obejmuje nie
tvlko lata relacjonowane w tym rozdziale. ale réwniez nastgpne dziesigeiole-
cia do 2006 roku, w ktorvm przestalem uczestniczvé w pracach Komitetow
PAN. Wplyw Komitetow. ktdre poznalem. na . skurek uzyteczny™ funkejono-
wania NAUKI - byl moim zdanicm nicwiclki. Najwickszg korzyvéd z pracy
w Komitctach uzyvskiwalismy my — ich czlonkowic. Poznawalismy $rodowi-
sko (to byvla rcalna korzy §¢)... ocieralismy” si¢ o przyvpadkowo podnoszone
problemy . czasem demonstrowalisSmy werbalne  zamtercsowanic  jakas

W dvskusii na forum _nastepnej generacii' ego Komitetu i pdZnie) w hezposrednich listach
do wladz lansowalem idey . Migdzynaredowej konwengji w sprawic nauczania prawdy histo-
rvesnel woszkolacl (Swiat Pravszloded i Pelska, Wid, Elipsa. W-wa 1995), Do dzis uwazan.
7e jest o wety? aktuale zadanie dla naseeg dyvplomacyu
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bolgezka przemysiu lub calej gospodarki... No 1 przvdawalismy sobic
.splendoru”™ uczestnictwem w elitarnych gremiach,

Za duzo bvlo w funkcjonowaniu znanveh mi Komitetow PAN podpo-
rzadkowania oczckisvaniom wladz politveznyveh — oraz wladz Polskic) Aka-
demii Nauk. Zbyvt malo natomiast rzctelne dvskusji i knvtyevzmu w stosunku
do kondycji oraz badawczo-rozwojowe) i wdrozeniowe| skutccznosci wla-
snego podworka™ (odnosnyveh dvsevplin i cale) nauki): takZze zbvt malo
otwarcia zarowno na aktualny, jak i perspektvwiczny — spoleczny @ gospodar-
czy — rozwoj Kraju. Roéwnoczesnic zbyt duzo bylo tolerancji dla lokalnego
partvkularyzmu — znamiennego #siezauw azaniem dorobku innveh autorow™.

Bv¢é moze jest to poglad mesprawicdliny 1 nadmicric surowy — moze
mam w t¢j materii zbyvt mala wicdzg — ale nic znam znaczgcych argumentow
1 przyvkladow negujgeyvch taki poglad.

*

W czerweu 1976 roku — pojawilo sig juszeze jedno nowe pole dzialalnosci
spoleczniv-zawodowej. Zostalem powolany przcz dwczesnego Prezesa Rady
Ministrow .na czionka Centralne) Komisji Kwalifikacyinei do Spraw Kadr
Nenkewvelr” (CKK) — na trzvletnig kadencjg. W 1979 roku nastgpilo ponownge
powolanic na kadencje 19791982, alc w listopadzic 1982 — juz w czasic stanu
wojennggo — owczesny premigr Wojeiech Jaruzelski przedluzvl kadencjg
Komisgji do 31 grudnia 1983 roku. Tak wige ezlonkiem CKK byvlem sicdem
1 pal roku — w czasic bardzo burzliwyvm, bo powolanic podpisywal jeszeze
Piotr Jaroszewicz, a odwolanic Wicepremicr Micezyslaw Rakowski. Wskazuje
na t¢ okolicznos€. bo prace w CKK wspominam jako niczwyvezajnic systema-
tvezng 1 uporzadkowana — nicwrazliva™ na svtuacic zewngtrzng.

Do obowigzkow CKK nalezala wervfikacja zasadnosei oraz zatwicrdza-
nic stopnl i ttuldéw navkowveh nadawanveh przez Radv Wydzialéw
wyzszych uczelnt lub Rady Naukowe instvtutds naukowo-badawezyvch,
Takze rozpatnywanic wnioskow o przyvznanic Radom Wydzialow lub Radom
Naukowym — uprawnicn do nadawania stopni 1 ttuldw naukowsceh — oraz
wnioskowanic cofnigeia tvch uprawnien w przypadku stwicrdzenia nicprawi-
dlowcgo ich wvkorzystania (np.. powtarzajacc sic nominagjc, ktorc byly
nastepnic kwestionowane przez CKK).

Sckcja VI Nauk Technicznvch, w ktargj funkcjonowalem, pracowala
bardzo sprawnic. W j¢j skladzie byvlv reprezentowanc wszvstkic znaczgce
w Kraju srodowiska naukowe o profilu technicznym. Spotvkalismy sic
w skladzic okolo 23-33 osob (absencja byvla nicwiclka) — regulamic raz
w micsiacu na posicdzeniach jedno lub dwudniowveh — zaleznie od liczby
spraw do rozpatrzcnia. Tak wice przez wszystkic lata czlonkostwa w CKK
— co micsiac pracowicic jezdzilem do Warszawy (pociagicm, poznic) ¢z¢scic)
samolotcm). Przyvgotowywalem zlecone mi opinic (za calv okres kilkadzicsiat)
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1 z pelnym przekonaniem o uzyvtecznosci tego. co robic — poddawalem sig
procedurze obowiazujace) w pracach Sckeji.

A proccdura byla bardzo prosta. Dwach recenzentow wskazanvch przez
kicrownictwo Sckeji — przewaznie ze $rodowisk ,neutralnych™ wobcec rozpa-
trywane] sprawy, ale o tozsamc) lub pokrewne) specjalnoser — wvglaszalo
na posicdzeniu swojc opinic. Po dwskusji nastgpowalo tajnc glosowanic.
Jezeli wynik nic byl jednoznacznic pozytywny lub negatywny — Przewodni-
czacy powolyvwal trzecicgo recenzenta 1 na kolginym posiedzeniu, zndw
dvskusja 1 glosowanic bvlv powtarzane. Jczeli Sckeja nadal glosowala
nicjednoznacznic — byl powolywany specjalny zospol. ktory przyvgotowywal
sprawe do ostatccznego rozstrzygniceia.,

W przypadkach watpliwvch, kiérnech nic brakowalo — dyvskusje 1 spory
bvlv bardzo ..zazarte”, Scicraly si¢ w nich bardzo rozne poglady na sama
istote naukowego dorobku. skale wymagan uzasadniajacych nadanic stopnia
badz tyvtulu naukowego. granice migdzy dorobkiem nauki a rozwigzaniem
technicznym lub zwvkbym pusrosiowiem itd. Echa tveh dyvskus)i pojawialy
si¢ w moich {wspominanych wvzej) publikacjach w Nauce Polskie) 1 w Nau-
koznawstwic. Matcria spordw nic byvla latwa, zwlaszcza, gdv trzcba byvlo
sprowadzi¢ ja do konkretnego przypadku: konkretnego pracownika uczelni
lub instyvtutu. z mnigj lub bardzicj konkretnym dorobkicm. przy tvm |, prze-
chyvlonym™ bardziej lub mnic) w kicrunku .teoretvcznych rozwazan™ lub po-
trzeb gospodarki. Przyznaje si¢. ze nalezalem do tveh czlonkéw Sckeji VL
ktérzy najmnicj cenili teorctvezne rozwazania”. najwyze] natomiast .punk-
towali” dorobek badawczy przydatny w PRAKTYCE, zwlaszeza wywodzacy
si¢ z dogwiadezen gromadzonveh w dzialalnosei przemyslowej 1w badaniach
poligonowsch.

Zylem wéwezas w przekonaniu — 1 nadal przy nim pozostaj¢ — z¢ Sckcja
VI CKK pracowala rzctelnic 1 pozyvtecznic. Byvla — tak jak cala Komisja
— niczbgdnym L.sitem”. ktére ..chronilo™ NAUKE (chocby tvlko czgiciowo)
przed awansowanicm na wvzsze .szezeble™ jej pracownicze) hicrarchii
— 0s6b niczaslugujacyeh na awans. Do CKK wplvwaly — nicstety dosé licznie
—wnioski, ktére swiadezyly o hezirosce gremidw wnioskujacveh, a nickicdy
o cwidentnym kumorerstwie 1 tolerowaniu tandery. Ma) krvtvezny poglad na
owezesne funkcjonowanic proecsu awansow naukowych wyrazilem, w [981
roku w liscic do Przewodniczaccgo CKK profesora Witolda Czachérskicgo
- nastgpujaco: Jedng z giownych fjezeli nie glowng) przvezvng slabosci
ohserwowanveh w o nswiecie naukiv jest zbyt niski poziom wieln dokioratiw.
Za stabvmi doktoratami idg slabe habilitacie. a za nimi profesorowie, ktorzy
wprodukujgs dokiorow jeszeze slabszveh od siebie™ Gdvby nic byvlo dzia-
lalnosei CKK. kondyvecja NAUKI ktora odziedziczylismy po cpoce PRL-u
bylaby nicwatpliwic znaczaco gorsza. Tendengje. ktére pojawialy si¢ po 1989
roku — abv ograniczv¢ lub nawet zlikwidowaé funkgie wypelniane kiedvs
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przez CKK okreslam jakoe blgdne 1 szkodliwe, Korespondowalem w tg] kwestil
z dwezesnym Ministrem Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego — profesorem Stelma-
chowskim. Przckazanic naukowym gremiom uczelni i instyvtutow calej odpo-
wicdzialnosci za poziom kwalifikacji kadr naukowsch doprowadziloby' nicu-
chronnic do dotkliwej] degradacji NAUKI i zwigzanych z tyvm szkdd
— nicwvobrazalnic wysokich.

Powrot do dawnych zainteresowan badawczych

W picrvszyeh micsiacach 1973 roku, gdv rozpoczynalem sprawowanic
funkeji Sckretarza Naukowego GIG, ukazaly si¢ w miesigeznikach gomi-
czyvch trzy moje publikagje.

W picrwsze) populanvzowalem _komputervzacie jako czvanik przyspic-
szonego rozwoju przemsin wegla kamiennego™ w drugie) | zadania i metody
komputervzacji planowania”™. a w trzecic] szezegolowy system  planowania
gospodarki wyposazeniem (SCGWY™ . Ukazala si¢ rownicz czwarta publika-
cja w ogolnopolskim micsigezniku Gospodarka Planowania — przygotowana
wspolnie z doktorem Pawelezyvkicm (do niedawna moim zastgpea) — poswig-
cona kompleksowej komputeryzacji prac analityczno-rozliczeniowyveh i pla-
nistvezaveh wogornictwie weglowvm™. Jednak wszystkic t¢ publikacje byvly
wynikicm uplynniania remanentéw ™. Faktveznie byvly przvgotowance jeszeze
w 1974 roku, w okresic mego ogromnego zaangazowania W opracowywanic
1 wdrazanic tyvch rozwigzan.

Dopicro w 1976 roku — gdyv uporalem si¢ z przynajmnic] wst¢png orga-
nizacja sWCcgo nowego warsztatu pracy” — zaczalem powoli wracaé do daw-
nyvch zainteresowan. W tvm czasic Osrodek przenicsiony do COIG — funk-
gjonujgc pod bezposrednim kicrownictwem doktora Pawelezyvka — powigk-
szyvl liczebnose swej kadrv do okolo 230 pracownikésw 1 nadal realizowal
nasz wezesnicjszy program badan i wdrozen. Byvlismy zgedni. ze w 1977
roku — po uplyvwic pigein lat od wydania picrwsze) ksigzki dokumentujace;
dorobek Zespolu wedlug stanu na 1972 rok'™ — trzcba zorganizowaé kolgjna,
analogiczng konferengjg 1 znéw opublikowaé przyvgotowance referaty w ksigz-
kowvm wydawnictwic GI1G.

W zwiazku z tvm, zc od 1975 roku bylem czlonkicm Komitetu Statvstyki
1 Ekonometrii Polskic) Akademii Nauk — o ¢zym juz wspominalem — zainterc-
sowalem to gremium pomyvslem zorganizowania konferencji pod haslem™
LLastosowanie komputerow oraz metod statystvki | ekonometrii w zarzadzaonin
branzq  no przvkladzie gornictwa wegla kamiennego”™. Wiceminister Gornic-
twa 1 Encrgetvki Benen Stranz zaakceptowal pemysl 1 haslo konfereneji. Po-
wolal tcz Komitet Organizacyiny konferengii — reprezentujgey Ministerstwo.

T Wiadomoser Gomicye 7 1973 roku nr 2, Przeglad Gomicry 7 1973 roku nr § (dwa artvkulv ).
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GIG, COIG oraz Komitet
Ekonometrii 1 Statystyki
PAN. Dwanascie — z ogdl-
nej liczby 92 referatow
— preygotowall przedstawi-
ciele Komitetu PAN 1 Mi-
nisterstwa, a cala reszte
pracownicy mego dawnego
Zespolu. W przygotowaniu
referatow — z  wkladem
autorskim — wazielo udzat
90 pracownikow, co swiad-
Czy O Wyraznym merytorycz-
nym rozwoju Zespotu
Zmudna prace meryto-
ryczna 1 redaktorska, ktéra
trzeba bylo wlozy¢, aby
znaczna cze$¢ materialow
{przygotowana przez po-

: Iy 3 czatkujacych autorow)

Dyrektenr Depariamenin Nowef Techniki Wojcicch Lakomy onvicra padawata sie do  druku

w (HI0F naszg konferencie: obok Dvrelitora, po fewey prof. 1. Peche
Komitet honomeirit i Staresieli PAN: po pravwes Wiceminister
3. Stranz

— wykonalismy we dwdch
z doktorem  Pawelczy-
kiem'*".

Szesésetstronicowe wydawnictwo byto zZrodtem wielkig) satysfakcii, kto-
ra odczuwam rowniez dzis, gdy biore je do reki. Przede wszystkim wykazalo
przodujaca w owym czasie w skali kraju — pozycje gormictwa wegla kamien-
nego w pracach nad komputervzacja zarzadzania wiclkimi organizacjami
vospodarczymi. Wykazalo tez, ze zespot, ktdry powstal 1 uformowal sie
w GIG — nadal sie rozwija i stanowi duzy potencjal zaréwno badawczo-
-rozwojowy, jak 1 wdrozeniowy. Niestety — w latach osiemdziesiatych,
po stanie wojennym, gdy zabraklo w nim Pawelczyka (wyrzucony z pracy
za dzialalnosc w , Solidarnosc1™ — potencjal Zespolu byl degradowany,
a w latach dziewiecdziesiatych zostal niemal doszezetnie zniszczony. Do te)
Sprawy J€szcze powroce,

W 1977 roku — rozpatrujac z pozycji Sekretarza Naukowego plan prac
Instvtutu 1 problemy gémictwa wegla kanuennego, ktore oczekiwaly nauko-
wo-badawczego wsparcia — konstatowatem ze zgroza — systematvczne
Lrugowanie” z kopaln technologit podsadzki hydrauliczne]. W ciagu 10 lat
— od roku 1967, w ktérym ta technologia wydobylismy 62 mln ton wegla
— wydobycie z jej uzyciem spadto do 47 min ton, a udziat tej technologii
w calkowitym wydobyciu wegla kamiennego zmnigjszyt sie z 50,2 do 25,4%
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Politvkg _ugowania™ podsadzki hyvdrauliczne) z kopaln nadal uzasadniano
jej wysokim kosztem — co z uporem negowalem,

Twicrdzilem, ze koszt wiasny te) technologii jest kompensowany
zmnigjszenicm wiclu innych kosztéw czastkowveh. Gdyvby w kopalniach
funkejonowal prawidlowy rachunck kosztow — wowezas mozna by to latwo
wykaza¢ (jak wspominalem — str. 344 — wdrozenic takicgo rachunku kosztow
zablokowal brak zgody owczesnego Ministerstwa Gomictwa na wprowadze-
nic ukladu rozliczeniowego proceséw w migjsce tzw. . Wykazu stanowisk
kosztow). Podsadzka hydrauliczna w sposob cwidentny zmnicjsza bowiem
koszt szkod goémiczych. koszt zwalczania zagrozenia tgpaniami 1 wyplywem
metanu z gorobworu., koszt wywolany stratami zasobow, koszt utrzyvmanica wy-
robisk. koszt skladowania na powicrzchni odpaddw gormiczych... itd. W wa-
runkach Gomoslaskicgo Zaglebia Weglowego te zmnicjszenia kosztu prze-
waznic z mwigzkg pokrvwaja nicwiclki koszs wiasay te) technologii. Oznacza to
nicwatplivic jej zdolnosé do konkurowania z dewastacyna technologig zawa-
lowg — zwlaszcza w trudnyvch warunkach geologiczno-gomiczych. Niestety
—wobce braku wardveh dowodow z rachunkowose kosztow — falszywa teo-
ria 0 wysokim koncie podsadzki hydraulicznej byla wowczas (i jest nadal)
powszechnie lansowana.

Wicdzialem. ze wlasciwa przyvezina zawvZonsch kosztdw cksploatagi
pokladdw z zastosowanicm podsadzki hvdrauliczne) thwi nic w jej podsta-
wowg] charaktervstyvee, a w zanicdbaniach modemizacyijnyeh! Méwiae ina-
cze] —w zaniechaniu dostosowania technologii podsadzki do postepu. ktory
w minionvch dziesigeioleciach dokonat si¢ w technicc urabiania pokladu i
obudowy przodkow scianowvch Wprawdzic w tvm czasic do seian podsadz-
kowveh — tak jak do zawalowsch — byvly juz wprowadzane kombajny 1 obu-
dowa zmechanizowana (kroczgea), alc — cala technika podsadzania prze-
strzeni po wybranyvm weglu (za t3 obudowa) — pozostala niecmal taka jak
przed dziesigtkami lat.

Przestrzen ta byvla wowezas — w latach 70, — zabezpicezana drewnianymi
stropnicami 1 .Jasem™ drewnianveh stojakdw. Nadal wehodzila tam zaloga.
zeby zbudowaé tame podsadzkowg zlozong — jak wspominalem — z drewnia-
n¢j konstrukeji 1 przybijancgo do nigj spegjalnego ploma — umozliwigacego
odplyw zza tamy wody uzvte] do hvdraulicznego transportu materialu pod-
sadzkowego. Dopicro po wykonaniu tvch wszystkich czinnosei sciana mogla
by¢ podsadzona 1 ponownic urabiana. Dzigki upowszechnieniu pelnego zasi-
lania (mdéwilem o nim w poprzednim rozdziale) podsadzanic moglo by
skroconc do paru godzin — jednak caly proces flikwidowania wybranef
przestrzeni trwal dlugo. a postep scian podsadzkowyeh 1 uzvskisvana s nich
koncentracia prodikefi stawala sic coraz wyraznicj mnicjsza niz wintensywnic
modemizowanyveh $cianach zawalowych. Wladnie to modernizacyjne
opoZnienie i wywolana nim zmniejszona koncentracja produkcji uzyski-



wanej w Scianach podsadzkowych byla wlasciwa przyczyna zawyzonych
kosztow i wycofywania z kopaln podsadzki hydraulicznej.

Wysitek modemizacyjny kierowany w owych latach na usuniecie wskazanej
— zasadnicze] — wady technologii podsadzki hydraulicznej byl podejmowany
glownie w kopalniach, w trybie pracowniczej racjonalizacji. Ze zrozumiatych
wzgledow — moglo to da¢ 1 dawalo tylko niewielka poprawe sytuacji.
Natomiast Zaklady Konstrukcyjno-Mechanizacyjne Przemystu Weglowego
(ZKMPW) — wiasciwe do rozwiazywania tak istotnego problemu — byly zajete,
zgodnie z polityka Ministerstwa, glownie modernizacja wyposazenia Scian
zawalowych. Réwnoczesnie Glowny Instytut Gornictwa, cho¢ na przetomie lat
1960/1970 przeprowadzil udane proby skonstruowania prototypu przesuwnej
tamy podsadzkowej'' nie otrzymat zgody na kontynuowanie tych prac.

W tej sytuacji w 1977 roku postanowilem podjac
probe rozwiazania problemu zwiekszenia postepu
scian podsadzkowych 1 zahamowania fatalnego pro-
cesu elimmmowania podsadzki hydraulicznej z kopaln.
Punktem wyjscia do realizacji tego zamystu byta kon-
cepcja tamy puzePonowej (tak ja nazwalem i nada-
lem symbol ES)™, ktora miata zapewni¢ scianom
podsadzkowym postulowany od dawna (1959 rok, str.
329) postep ciagly, analogiczny do postepu Scian
zawalowych. Tama przeponowa miala przemieszczac
sig wraz z obudowa zmechanizowana. Przestrzen
wybrana miala by¢ zamknieta dla zalogi. Strop nie-
podpierany obudowa drewniana mial si¢ uginac na
Sohamat. Kidwvm w 1977 roku podsadzce, z dopuszczeniem ewentualqych obwalow.
ihusirawatem finkcionowanie Nadmierne obwaly skat stropowych mialy by¢ ogra-

tamy przeponowe;j”" niczane lub eliminowane szczelnym podsadzaniem —

prowadzonym w §lad za postepem Sciany — w razie
potrzeby (przy stabym stropie) po wykonaniu kazdego zabioru kombajnem.

Aby to umozliwi¢, rurociag podsadzkowy prowadzony wzdluz $ciany
— wyposazony w tzw. wpusty (kierujace mieszaning za tame co kilka metrow)
— mial by¢ elastyczny (gumowo-tkaninowy) lub stalowy, ale wyposazony
w uelastyczmajace sprzegla. Taki rurociag — podobnie jak tama — mial byc
trwale polaczony z przesuwajaca sie obudowa zmechanizowana. Kierowanie
mieszaniny do kolejnych wpustow, w miare podsadzania $ciany, mialo sie
odbywac za pomoca przerzutnic hydraulicznie sterowanych — co miato wyeli-
minowac jakiekolwiek niezamierzone przerwy w procesie podsadzania.

Takze trwalos¢ rurociagow podsadzkowych miata by¢ wyraznie zwiek-
szona, aby umozliwié transport mieszaniny o duzej gestosci i zawartosci
gomiczych odpadow — bez obawy, ze zwiazane z tym zwiekszone cisnienie
bedzie rozrywac rurociagi i utrudniaé szybki postep scian,
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Zamysl byl smialy 1 wiclozadaniowy, ale nicpozbawiony szans na suk-
ces. Dhvrektor Szeczurowski zgodzil si¢, abvm zorganizowal maly zespdl
wspolpracownikow i prowadzil prace .samrfem rownoleglym’ do obowigzkow
Sckretarza Naukowego. Na udzial w zespole zgodzil sig inzvnicr Kazimicrz
Soltvsck. z ktorvm przed dzicsigeiu laty prowadzilismy pomiary na instalac)i
.Koszelew™. Zorganizowany zespol ulokowalem przy zespole doktora Euge-
niusza Bgka. ktorv zajmowal sig glévwnic pompowym transportem micszanin
wody 1 matcralow stalveh. Ta lokalizagja™ ulatwiala obyvdwom zespolom
wzaiemng pomoc w badaniach poligonowyech wymagajacyvch okresowo
zwigkszone) kadrowe) obsady. W praktvee. ten mini zaklad podsadzki
hyvdrauliczne) funkcjonowal od 1978 roku pod moim kicrownictwem — trochg
nicformalnic, bo byvlem w tvm czasic Sckretarzem Naukowym GIG.

Tak odbyvl si¢ moj powrot do prac nad rozwojem technologii podsadzki
hyvdrauliczne). Wbhrew trwalej tendenc)i decvdentéw do climinowania tc)
technologii — prowadzilem jc wytrwale do roku (993, przez 16 lat. Staralem
si¢ krok po krokn climinowaé przeszkody na drodze do realizacji zamyslu
powszechnego osiggania w praktyee kopalnianc) ciaglego postgpu $cian pod-
sadzkowyvch. Wicdzialem, zc to wawnilobv — w bardzo wiclu syvtuacjach
— zdeevdowang wyzszos¢ technologh podsadzki hydrauliczne) nad technologia
zawalowa 1 zapobicglo climnac)i podsadzki z kopaln. W konsckwencji nasze
gorictwo wegla kamicnnego uzyvskaloby ogromng szanse na wzrost ckono-
miczne] cfektvwnosel. racjonalng cksploatacjs swoich zasobow (zwlaszeza
w filarach ochronnych) oraz zasadnicze ograniczenic szkdd gomiezyeh 1 natu-
ralnvch zagrozen gomiczych (glownie tapan 1 wybuchdw metanu).

Zeby nic andzicé — wskazg tvlko na waznicjsze rozwiazania, ktdre przybli-
zvlv nas do przyvjetego celu badan. Poming cala reszte: trudnosci zwigzang
z przvgotown anicm prototypowych rozwiazan, zmaganic si¢ z procedurami badan
poligonowych w kopalniach, bezsilnodé w zetkniceiu ze stuzhowq prywatg” itd.

W picrwszey fazie prac skupilismy si¢ nad mozliwoscig zastosowania
w tamic podsadzkowe) tkaniny elasiyezro-sprezyvste z wldkna latcksowego
oraz poliurctanowego — wzmacniane) ciggnami gumowvmi. Dodwiadezalng
partic takich tkanin zostalyv przyvgotowanc w laboratorium tkactwa Instytutu
SSTOMIL™ w Warszawic. W latach 1978 1 1979 byvlv poddane probom dolo-
wym w kopalniach | Pokd)™ 1 . Wujek™ — niestety z wynikicm negatywnym.
Mozliwosel nelastveznienia tamy zaczelismy wige szukaé w odksztatealnyeh
konstruk¢jach metalowsch 1 przeponach nicrozeigglinveh, W (980 roku
przeprowadzilismy w GIG préby powicrzchmiowe cztereeh sckepi tamy
z dwoma rodzajami konstrukeji 1 trzema rodzajami oy przvkeicio. Proby te
dalv wynik zachecajaey — zaczglismy wige przygotowania do badan poligo-
nowvch w kopalni , Wujek™

“ Tak woéweras okreslale alost glowme Tasna pozyveje na 7z amvm st 1sku.
"Tak woweras okresladem dbalosé pléwnic o wlasna pozyveje na zagmowanvm stanowisku
poprzez asekuranctwe 1 dogadzanmie pustom |, pore™
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Zanim ¢ nich opowiem. muszg jednak przvwelaé wydarzenia zwiazane
z powstanicm Solidamosci”™ 1 stanem wojennym, ktére doprowadzily do
przerwania rclacjonowanyvch badan na parg lat. Co waznicjsze - zapoczatko-
walv proces. ktory po kilku latach pehngl na nowe tory historig nic tvlko
gormictwa (wraz zc mna), lecez takze historic calego Kraju (przypominam
kalendarium wydarzen podane na poczatku tego rozdzialu).

»Solidarnosc” i wprowadzenie stanu wojennego

W Zyvciu pryvwatnym, porozumicnia zawarte migdzy strona partvjno-
-rzgdowa a Migdzyvzakladowvmi Komitetami Strajkowsymi - 301 31 sicrp-
nia 1980 r. w Szczecinic 1 Gdansku oraz 3 wrzesnia w Jastrzgbiu — stanowi-
hv ogromne przezyveic. To byl autentvezny WY BUCH NADZIEI na zmiang
PRL-owskig) rzeczywistosci. Ale wplvw tveh wydarzen na codzienng prace
Instvtutu byl niewiclki. Powstala oczywiscic GIG-owska ,.Solidarnos¢™
— glownic z mlodej kadry naukowo-badawczej i technicznej — ale Instytut
pracowal normalnic. Nowy Zwiazek odnosil si¢ do mni¢ z _rezernwg™ — jako
do czlonka Dvrckepyi — a ja nic .nabijalem sic” zc wstapicnicm w jcgo
szCregi.

Po starenm staralem si¢ egzekwowaé wymagania w zakresie efcktyw-
nosci prac badawczo-rozwojowveh zarowno wprowadzanvch do planu, jak
1 przedstawianvch na od-
hiorach — | po staremmu
wywolywalem tvim preten-
sjc nicktorveh  zespoldw.
Jako (w tvm czasic) prze-
wodniczaey Komitctu
Obchoddw 33dceia Instytu-
tu — mnostwo czasu po-
3 : swigcalem organizacji uro-

£ g IS czyvstosci  upamigtniajacych
=/ -"-"‘é",!,f.".ln LRSS ¢ rocznicc. W gmachu
LIV RP W e Y NI ) glovwnym Instytutu zostaly
N ks L odslonigte dwic panmigtkowe

ool v deodyad gl tablice: jedna  poswigeona
Tablica nieszezona w hedn wefsciowvm do Instvinin, odsfonicia pamic;ci pI‘OfCSOI"fI K.mpiﬁ-
wa wroczvsivar 100, posiedzeni Radvy Nehowef GIG skicgo, a druga niczy jacvim

juz profesorom GIG. Wy-

cmitewalismy rocznicony medal XXXV -lecia Instvtutu, wznowilismy edveje
-Pierwsze) polskic) ustawy Gorniczej — Ordsnck Gorny — z roku 13287,
uruchomili$my prace nad wyvdawnictwem dokumentujaeym prace Instytutu

w latach 1943-1980 utd. Nigstety — wniosck, ktorv przyvgotowalismy w Ko-
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mitecic Obchodow. aby Instytutow! nada¢ imig Profesora Boleslawa Krupin-
skicgo — okazal si¢ nicskuteczny (podobno ze wzgledu na brak zgody Koni-
tetu Wojewoddzkicgo PZPR).

Nadal funkgjonowalem w trzech Komitetach Naukovwych PAN 1w CKK.
Angazowalem sic normalnic w prowadzenic paru doktoratow moich bylvech
pracownikéw (zatrudnionych w COIG). uczestniczvlem w GIG w licznych
wowczas zebraniach 1 naradach: takze w aktywizujgovm sic w tvm czasic
Towarzystwic Naukowym Organizacji 1 Kicrownictwa (TNOIK). Przewodni-
czyvlem wowezas Radzic Naukowe) w jego Slgskim Oddziale. Co istotnc
— mimo obcigZzenma wiglu obowigzkami — umialem wygospodarowaé sporo
czasu na pracg (wraz zc wspomnianym juz mini zakladem) — nad ratowaniem
tcchnologii podsadzki hyvdraulicznej przed jej rugosvanicm z kopaln.

Tak wige. zveie zawodowe toczylo si¢ starg koleing  ale juz wyraznic
inng. Pojawicnic si¢ .Solidarnosci”™ wprowadzilo do dwczesng) rzcezywisto-
$ci — nowg jakosc. Oprocz dotvehezas jedvnego. oficjalnic funkejonujaccgo
pogladu partii (PZPR) 1 Rzadu - na sprawy Kraju. politvki gospodarcze).
organizacji gomictwa itd. — pojawil sig innv, rownicz oficjalnic funkecjonuja-
¢y poglad .Solidarnosci™.

Powstala wigc mozliwoes¢ wyboru 1 opowiadania si¢ za jedna lub druga
oficjalna vpcfg. To mi jednak nic odpowiadalo. Przyznalem sobic — wyraz-
nicj niz robilem to dotychezas — status ..obscrwatora™ ogoélne] syvtuaci zarow-
no gomictwa. jak 1 calej gospodarki. ktéorv moze dochodzié do wlasnego
pogladu na wystgpujgee problemy — nickoniceznie zgodnego z jednvm lub
drugim pogladem oficjalnym. Mowiac dokladnic) — moze zajmoswac, w zasa-
dzic we wszyvstkich kwestiach — stanowisko niczalezne i lansowaé je. gdy
uzna, zc okolicznosel tego wymagajg.

Tak ukicrunkowanej cwoluc)r mojej zawodowe] aktvwnosci sprzyjal
nicwatpliwic udzial w funkejonowaniu ogoélnokrajowyeh gremiow — takich
jak Komisja Szyvdlaka. Komitety Naukowe PAN 1 CKK. O rozszerzeniu
zainteresowan nic tvlko na organizacje nauki, lecz takze na ogdlne problemy
sémictwa 1 Kraju — deevdowala jednak przede wszystkim pogarszajgea sig
sviuacja gospodarki w drugicj polowic .dekady Gierka™ Takze wystepujace
w zwiazku z wprowadzonvm stancm wojennyvm zalamanic produkeji wegla
kamicnncgo w latach 1980 1 1981 (odpowicdnio o okolo 2 1 30 mln t/rok).
Wprawdzic w latach 1982-1989 produkeja powrodcila na poziom 190 mln
ton, ale to zalamanic yjawnilo — nicdostrzegang lub nicnaglasniang wezesnicj
— niesprawnosé mechanizmu funkejonowania tej galezi gomictwva.

Przvezyn kryzysu weglowego™ — tak go wowezas nazyvwano — szukali
wszvsey zarowno Srodowiska partvino-rzadowe, jak i _solidamosciowe™
Dyskusja mervtorvezna byvla przewaznie powierzchowna 1 przy tvim zaglu-
szana wzajcmnymi zarzutami 1 demagouia. W kntyvezmym 1981 roku — trzy-
krotni¢c zabralem slos w tej dvskusji.
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W czerweu 1981 roku. w zwigzku z wystgpujagcym wowezas w kopal-
niach. powszechnyvm lekeewazenicm zasad racjonalne) gospodarki zasobami
cksploatowanyvch zl6z wggla kamiennego (w rzeczywistosel akeeptowanym
przez owcezesne wladze gomictwa 1 Wyvzszy Urzgd Gomiczy). wystgpilem na
lamach Przegladu Gomiczego z knvtvka tego stanu (1981, nr 6). Lansowalem
ideg oparcia gospodarki zlozem na rzetelnym rachunku kosztow — z wiko-
rzystanicm skomputervzowanyveh svstemow planowania perspektvwicznego
1 pigeioletnicgo-rocznego (SPP. SPK) oraz knvteriow ckonomiczne) cfcktvw-
nosci gornicze] produkeji wbudowanyveh w algorvtmy tveh systemow. Byla
to rownoczesnic proba torowania” drogi do wdrozenia w gomictwic wskaza-
nvch svstemow (SPP, SPK), ktorech woweczas nie cheicli ani deevdenci Rzadu,
ani ..Solidarnos¢™. Systemy natomiast bvly juz w tvm czasic (w COIG) gotowe
do migjalnego — ale juz przemyslowego — stosowania (oczywiscic. z niczbed-
nvm dalszym rozwojem micjalnych rozwigzan).

Réuwnicz w czerweu 1981 roku — w katowickim Qddziale Polskic)
Akademii Nauk wystgpilem z referatem pt | Prowsnikowy svstem plac i or-
ganizacji w kopalniach wegla™”. W referacie, w czterech punktach, dosé
szczegblowo rozwinalem propozycje, ktore scharakteryzuje nastgpujgcymi
cvtatami. Kryzvs. kiory przezywamy, wymaga zastosowania nadzw yezainveh
srodkow. Kopalniom nalezy przvznad kompetencje wyzadczania operanw-
nvch planow produkeji bez nacisku zjednoczen | Ministersiwa () Zaloge
zatrudniong woprocesie produkeyinym wbierania wegla  w poszezegolnym
ciggn produkeyinvm  nalezy wiynagradzad okreslong stawkg za kazdg tong
wydobyig w ciggu driowki () Zarobki innvch grup mozna wigzad z zarob-
kami zalog obstugujgeveh sciany () Prowvdobywwezy system plac powinien
huc wprowadzany () na zasadzie dobrowolnosci () Pozor | kierownictwo
kopaini (...} powinny skupic uwage na ewidencfi | analizie wykorzysiania
kalendarzowego § dvspozveyinega czasu pracy ciggow fechnologicznveh ()
oraz wskaznikach charakteryzujgoyvch jako$c pracy i organizacji’.

7 dniem | listopada 1981 roku — na wlasng prosbg — zostalem odswolany
ze stanowiska Sckretarza Naukowego GIG. Pismo odwolujgee podpisal dr
mz. Micczyslaw Glanowski. picrwszy zastgpea Ministra. Odszedlem bo czu-
lem, ze stalem si¢ nicwygodny. Dyvrcktorem Instytutu byl juz docent Pazdzio-
ra. ktory nie przvdziclil i zadnich nowych obowiazkdw — pozostawalem
wige (jak wspominalem) na ctacie profesora bez okreslone) funkeji. Znacznic
wigee] czasu moglem teraz poswigead problemom, ktare uznawalem w da-
nym czasic za warte opracowania — no i oczywiscic badaniom (juz wezesnic)
rozpoczetvim) nad konstrukeja przesuwncj. przeponowej tamy podsadzkowej.

Trzecic z omawianvch wystapicn mialo micjsce 3 grudnia 1981 roku
w przeddzieh . Barbarki” 1 10 dni przed wprowadzenicm stanu wojenncgo.

T Prace katowickiego Oddzialu PAN. Zesatnr 61981, Katowice 1982,
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Chociaz w tym czasic wystgpowalom juz z krvtyka nicktorvch postulatow
Gomicze .. Solidarmosei”™ — Stefan Bratkowski, mocno zaangazowany w dzia-
lalno$¢ opozyveving — zwrocil sic do mnic o udziclenic wywiadu dla . Zycia
i Nowoczesnosei™ (wowczas dodatku do .Zyveia Warszanwy™), Obszemy
wywiad, przcprowadzony przez Henrvka Kowalezyka — poprzedzony bardzo
pochlebiajgcym mi wprowadzeniem™ Redakeji . Zyvcia...” — ukazal si¢ pod
tvtulem: . Sposob na wegiel ™,

Mowiac najkroce] — tlumaczyvlem w tym wywiadzie, zc postulat . trzech
S lansowany wowczas przez . Solidarmosé™ — czvli postulat kopaln _seamo-
rzaunyeh, samodzielnveh | samofinansujaeveh”  jost Lntopiiny”. Przckony-
walem. z¢ zc wzgledu na wystcpujace w procesic produkeji gornicze,
zroznicowanc warunki zarowno geologiczno-gomicze, jak 1 techniczne (np.
inna migzszosé pokladow 1 struktura udostgpniania zloza) — wystepuje istotna
haturalng nieporowrywalno$c kopaln..” co oznacza, ze ich najzyvwoinic)-
szy interes wymaga pracy pod wspolnvm Centrainvm Zarzgdem™. Przcko-
nvwalem tez. ze ., Gornictwo weglowe o fest zhyt wiciki biznes, aby kopainie
mogly dzialad w rozproszenin®,

Wskazywalem ponadto na stratcgicznc znaczenic usprawnicnia w ko-
pelniach systemu rozliczen. abv w warunkach reformy zapewnial samorzeg-
dom i kicrowniciwu fechnicznemu pelng informacje: co. gdzie. ie koszinje.
przy jakich technologiach. w jakich warnnkach naturalnveh ifp.” Natomiast
A krotkg mele” . jako na | papskuleczriciszy sposoh zwickszenia produkeii”
(i ckonomiczne) cfekivwnosct) wskazyvwalem _usprawsiony svsfem plac
i organizacii pracy”. Podkreslalem zwlaszeza cclowosé _zwigkszenia odpo-
wiedzialnosci zalogi za cigglosc procesie produkeyinego™ (w swoim oddziale)
1 znicsicnic dotvehczasowe] zaleZznoscl zarobkédw od wvkonania planu
produkeji przcz cala kopalnig, _Nafezy skonczye z fetvszem stalef prodikcji
kopalni (.Y Kopalnia, klora moze w damym momencie dad wiecef (wydoby-
cia) powinng 1o zrobic bez obawy, ze kazg je; po (vm stale utrzvanwad ten
poziom wydobycia | bedg karac za jego spadek”.

Kazdyvm z trzech wystapici narazalem sic zardwno wladzom gémictwa,
jak 1 .Solidamos$ci™ Nie musz¢ dodawaé. Ze wystgpicnia to .utongly™
w ogblne] wrzawic toczonvch wowcezas sporéw. Szanse rozwigzan, o ktore
si¢ dopominalem zostaly pogrzebanc . jaruzelskg wopna™, ktora juz pukala do
drzui.

W sobot¢ 13 grudnia 1981 roku, na nocngj zmianic, wyvkonvwalismy
w kopalni . Wujck™ pomiary sily potrzebnej do przemicszezenia — do kolej-
nego zabioru Sciany — do$wiadezalnego odeinka przeponowe) tamy podsadz-
kowg) (kolging) wersgi). Odeinck ten — po pomyélnic zakonczonvch prébach
powicrzchniowveh w GIG — zostal w lipcu przckazany do kopalni . Wujck™,
a od listopada przechodzil proby dolowe w $eianic VID w pokladzic 416
Nad rancm, gdzics kolo godziny ¢czwarte) przvszedl sztvgar zmianowy z in-
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formacja, ze na telefoniczne polecenic kicrownictwa kopalni ekipa badawceza
GIG ma wyjechaé na powicrzchnic. Takich polecen sic nie dyskutuje, wige
poprosilem kolege Soltvska, zeby dopilnowal .zwijania™ aparatury pomiaro-
W, 2 sam — w towarzystwie sztvgara ruszylem pod szvb. Gdy byvlismy juz
na przekopiv — zaczglismy spotvkaé niclicznych gémikow, ktdrzy wlasnie
zjcchali z powicrzehni 1 szli do micjse wykonywania powicrzonych im zadaa.
W wigkszoscl byvli to znajomi sztyvpara, wige rozpytywal ich o svtuacjg
na powicrzchni. Z ogromnym przejecicm relacjonowali: Mificia hvla po
Ludwiczaka™ (...) sickicrami wyrghali drzwi do micszkania (..) nasi juz po-
szli mu na ratunek () zologo nocnef i rannej zmiany zhiera sxi¢ w cechowni
(...) chyba bedzie strajk (.. na Jdol puszezajg (viko zaloge do obsiugi hez-
pivczenstwa”. Wszysey byl nadzwyeza) wzburzeni! Nam tez udziclilo sig to
wzburzenic 1... rosngey nicpokoy.

Na nadszybiu byvlo duzo ludzi, ale zjczdzali nicliczni. Wyczuwalo sig
nadzwvczajne napigeic. W lazni dla dozoru bylo prawic pusto. Gdv po . byvle,
jakicj™ kapicli wychodzilem za bramg kopalni, by przejs¢ do budinku Dyrek-
¢ji — stali juz przy nicj gomicy z opaskami ., Solidamosei™, a na bramic bylv
umicszezone sztandan: narodowy 1 gomiczy. W Dyrekeji powicdziano mi
tvlko tvle. zZc mam opuscié teren kopalni. Zadnvch wyjasnich. Ktos . po
drodze... powicdzial. ze w cechowni ksigdz Bolezyk bedzie odprawial
msz¢... Gdyv swoim Wartburgicm dojechalcm do domu na Bnnowic — An-
drzej jeszeze spal. Rozebralem sig 1 wszedlem do wanny, zeby si¢  domyé™
Wlaczylem radio. Nadawano wypowicedz Jaruzelskicgo oglaszajgeego stan
wojenny ... 1wcigz ja powtarzano. Bvla juz chyba godzina szosta...

Bicg tvch zdarzen dobrze pamictam. ale to. co wéowcezas przezywalem
jest trudne do opisania. Bylo zaskoczenic. .. nicpokd) 1 dominujace uczucic.
z¢ dzicje si¢ co$ fatalnego. Uczucic czemus podobne do tego w 1944 roku,
gdv na nasze Kresy ponownic wkraczali Sowiccl. Od sicrpnia 1980 roku
- zvlem w przckonaniu. Ze weszlismy w koneu w fazg rzeczyvwistych
PRZEMIAN - i to ni¢c tvlko w Kraju! Podobnic mvsleli waswezas swwszyvsey, w
moim otoczeniu!! Teraz — wraz z ogloszeniem stanu wojenncgo to przckona-
nic
feglo w gruzach. Czulem, ze nadchodzi trudny okres marazene. Ze nastgpne
przesilenic nadejdzic po sicdmiu latach - wraz z rozpocezeeicm obrad ..Okrg-
glego Stolu™ — nikt wéwezas nawet nic marzyl.

Najwicksi optymisci nic przepuszezali, z¢ za sicdem lat jako picrivsi wy-
lamicmy si¢ z Bloku Wschodnicgo. Ze za nami péjda: NRD, Czechoslowacja
1 pozostale kraje satelickic — a wkrétee rozpadnic si¢ réwnicz sowiccka satra-
p1a.

T Owezesny Przewodniczaey  Sohdamese™ kopalni _ Wujek™
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W Instytucie pracowatem normalnie

Strajk, ktory organizowal si¢ w kopalni . Wujek™, gdy po nocnej zmianie
wyjechalem z dolu. zostal po trzech dniach zlamany znana interwencjg
ZOMO (16.12.1981 r.). Koledzy z mego Osrodka obserwowali t¢ akcje
z okien . ,wysokosciowca” COIG - zlokalizowanego w sasicdztwic tej kopal-
ni. Pawelczvk zaniepokojony kolumna czolgow jadacych w kierunku kopalni
poszedl do swoich Rodzicow mieszkajgcych w bloku usytuowanym doslow-
nie naprzeciw tej bramy kopalni ,Wujek™. ktora byla forsowana przez
ZOMO. Obserwowal pacyfikacje z bliska! Jego relacje bvly porazajace.
Bezwzglednos¢ z jakag byla prowadzona ta akcja... dziewigciu gomikow za-
bitych na miejscu 1 dziesiatki rannych... przypadki wyrzucania z karetki po-

gotowia rannych gornikow, zeby uloko-
wac¢ w nich zomowcow... brutalne trak-
towanie ludzi. ktérzy z przyvkopalnianego
osiedla usilowali 1$¢ z pomocg swoim bli-
skim — wszystko to potggowalo glgbokie
przygnebienie, jakim stan wojenny kladl
si¢ na nasza codziennosc.

Na szczescie, moja sluzbowa sytua-
cja w GIG nie byla specjalnic stresujaca.
O czolgu stojacym przy skrzyZowaniu
ulic i zolnierzach grzejacych sig przy
zelaznych |, koszach™ z plongcym weglem
— mijanych w drodze do pracy — udawalo
si¢ nie mysle¢. Praca — mimo napi¢cia
wystepujacego wsrdd Kolegow — odrywa-
la dos¢ skutecznie od wojennych emocji
wypelniajaeych czas pozasluzbowy.

W rozmowach z Tadeuszem wspo-
minalismy strajki i demonstracje, ktore
tak niedawno wstrzasaly Slaskiem. Jedna
z nich ogladalem, gdy Andrzejek zapro-
wadzil mnie na plaski dach, tzw. gale-
riowea zlokalizowanego na Koszutce,
przy Placu Grunwaldzkim. On 1 jego po-
dworkowi koledzy mieli tam swoj punkt
obserwacyjny. Z niego widzialem wow-

Pomnik gorilkow poleghch w czasie | lamania”
strajku w kopalni |, Wujek™

czas jak ZOMO rozprawialo si¢ z duza demonstracja, z transparentami . Soli-
damosci”. Strzaly (na szczgscie nie ostrg amunicja). chmury gazu lzawiacego
1 palowanie rozproszonych, ucickajacych demonstrantow! To byl widok



prz¢imujacy 1 zlowrogi. Te byvla autentvezna wojng wypowiedziana juz
wowcezas spoleczenstwu przez PZPR, kurczowo trzymajacy sic wladzy.

Usvolniony z obowigzkéw Sckretarza Naukowego, w pracy mialem
wigksza niz davwnigj swobodg w dysponowaniu swym | sluzbowym™ czasem.
Tec swobodg przecz pewicn czas krgpowala niczakoficzona praca, ktorg
rozpoczalem jako przewodniczaey Komitctu obchodow 33-lccia Instyvtutu.
Wydawnictwo jubileuszowe weigz mie byvlo zakonczonc 1 weigz mnig
obcigzalo. Przyvezyn opdznicnia byvlo wiele, alc najwaznicijsza z nich bvla
nicwatpliwic koncepcja wydawnictwa, ktora przeforsowalem. Chcialem
mianowicie. aby zostala w nim przedstawiona zarowno historia powstania
i funkcjonowania Instyvtutu, jak i — WYNIK zrealizowanvch prac  przckazany
do kopala i innych jednostek gomictwa. Mowige inaczej cheialem, aby
czyvtelnik dostal informacje nic . xod czvm w Instytucie pracowano™, ale _co
zrobiono”, Cheialem tez, aby ta informacja byvla autorvzowana nic przcz
kogos. kio ten dorobek prezentuje w wydawnictwic, a przez wlasciwego
autora lub zespol autorski.

Przvjeta koncepcja wymagala prezentacjt dorobku przekazanego przez
netky prakiyce gorniczef — w opostaci produkiow — ze wskazanicm ich
autorow oraz publikagji, w ktorveh produkt byl lansowany. Nic¢ byvlo 1o latwe
— jednak okazalo si¢ mozliwe. W picrwszych dwoch rozdzialach wydavnic-
twa zostal opisany organizacyiny rozwo| Instytutu w latach 1943-1980 oraz
rozwoj kadrv 1 dzialalnoéé Rady Naukowej: w ostatnim rozdziale: dzialalnogé
naukowo-uslugowa 1 ogolnotechniczna. W sicdmiu rozdzialach. stanowia-
cvch mentoryezny trzon ksiazki, podano charaktervstvki 330 produkiow
stanowigcych podstawowy dorobek Instvtutu w picrwszyeh 35 latach jego
istnicnia. Autorstwo produktonw zostalo wskazane odwolaniem do odpowied-
nich pozveji spisu litcraturv obeymujacesgo 833 pozvgi. Praca osab, ktore
przvgotowaly .wvijsciowe” materialy do wydawnictwa zostala potwicrdzona
nastgpujgcym zapisem:  Mearerialy do niniejszego wydawnictwa przygotowa-
fo spolecznie kilkuset pracownikow GIG™ .

Wydawnictwo o obj¢tosci ponad 400 stron. w albumowym formacic,
z licznymi fotografiami 1 wykresami — z mottem: . Srodowiska naitkowe,
kiore tracg pamiec  pozbywajg sie swojej tozsamosci | skazijg na degrada-
¢fe” — sprawilo mi w owym czasic duza satvsfakeje. Nie zmmnicjszelo jg
niczadowoelenic nicktérveh pracownikow Instvtutu 1 nawet proby wstrzyma-
nia dyvstrvbugji nakladu. Réwnicz dzis, gdyv wydawnictwo zostalo juz nicmal
zapomnianc — uwazam j¢ za swoj udany wklad w dokumentowanic mervro-
ryeznef historii Instvtuni 1 jego dorobku.

Mimo obciazenia wskazang zaleglosclg — wigkszos¢ czasu sluzbowego
w Instytucic zuzvwalem na dalszg pracg ze swym minizakladem — nad przy-
gotowanicm wyposazenia umozliwiajacego ciagly postep $cian podsadzko-
wych. Badania poligonowe kolgjnych wersji tam przcponowych moglismy
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rozpoczad w kopalniach dopicro w 1983 roku — ale prac konstrukcyvinych nic
przerwalismy. Rownoczesnic rozwinglismy prace nad pozostalvmi clemen-
tami technologii podsadzki hvdraulicznej - warunkujacymi  osiagnigeic
przyvigteeo celu. Zalozvlismy przv tvm, z¢ prace nad rozwigzaniami
konstrukey jnyvmi opracowvwanyveh clementéw bedziemy laczyvé z pracami
nad technologia ich wytwarzania na potrzeby kopalin. W tvm cclu nawigzali-
smy scisla wspolprace z GIG-owskim Zakladem Budowy Urzadzen i1 Apara-
tury Naukowo-Dosdwiadczalne) — glownic z inzynicrem Andrzejem Bicrem
- ¢o istotnic wzmocnilo nasz badawczy potencjal.

3 lipca 1984 1. uchwala Rady Panstwa zostal mi nadany tvtul profesora
zwyezajnego nauk technicznyeh. Zadziwila mnie i mile zaskoczyvla liczba
otrzvmanych wowezas pism z gratulacjami i zvezeniami’. Na fali™ tego
wyroznicnia udalo mi si¢ namowi¢ Dyrektora Pazdziorg do formalnego
powolania w GIG Zakladu Podsadzki Hydrauliczne) - nadal pod moim
kicrownictwem 1 nadal z udzialem zespolow inz. Soltvska i dr. Baka.
Ta zmiana nastapila 1.11.1984 roku. i cho¢ byvla glownic natury porzgdkowey
— ulatwila intensyfikacje prac nad usprawnienicm proccsu tamowania $cian
podsadzkowyvch. Umozliwila tez wznowicnie prac pomiarowych, ktére przed
dwudziestu laty prowadzilismy na do$wiadczalne] instalac)i ..Koszelew™

Wicrzvlem. ze tak wzmocnionvm potengjalem potrafimy zdeevdowanic
poprawi¢ zdolnos¢ technologii podsadzki hyvdrauliczney do konkurowania
z technologia zawalowa i zdolamy skutceznic | przelamad™ nicchgé deevden-
tow do joj stosowania. Aby jednak - niczaleznic od rozwijanveh prac
- hamowa¢ tempo wycofywania podsadzki z kopaln - jeszeze w grudniu
1984 roku - opublikowalem w Przegladzic Gomiczym artvkul, w ktorym
(poslugujac si¢ danvmi z praktvki kopalnianc)) przeciwstawialem sig
Wkoniunkiurainym” opiniom o tej technologii. Dopominalem si¢ o zakon-
czenic prac nad modemizacja ..obowigzujgeego w kopalniach systemn kon-
towania zaszioses .1 o decvdowanic o przyvjmewanyim sposobic kicrowania
stropcm {(zawalu badz podsadzki) na podstawic .rzerefnej oceny ekono-
micznef .

Na przclomic lat 1986-1987 ponownic zabicralem glos w tej sprawic.
Na podstawic danvch statvstveznveh ewidengjonowanych w svstemic 108
dla 430 oddzialow wydobywezyeh 1 61 kopala w okrgsie 3 micsigey ich pra-
cv — wykazalem. ze nawet przy aktualnyvm stanic rezwoju technologii pod-
sadzki hyvdraulicznej — .gev jest siosowana prawidlowa. zgodnic z.. do-
swiadezeniem przodujgeveh kopaln min, . Wujek ™, | General Zawadzki "

zapewnia koncentracie wydobycia oraz wskazniki calkowicie poréwmmwal-
ne z wynikanti cksploatacii zawalowej () Technologia zmodernizowana
bedzie  jeszeze skutecznief kankurowad z zawalem  stropu,  przyvnoszgc

ke cickawostke wskaze, ze profesorowi savezajnemu prevstuginal wonezas [ Stopici
Crencralnego Dyrektora Gémmiczego — mmie jednak ten stopren _ominal™.



wielomiliardowe efekty ekonomiczne oraz trudne do przecenienia efekty
w sferze racjonalnego wykorzystania zasobow, ochrony powierzchni i bezpie-
czensiwa gorniczego. .. =0

Nie bede relacjonowal wspolpracy prowadzonej z kopalniami 1 wielu
przedsigbiorstwami w celu przygotowania i przeprowadzenia poligonowych
badan konstrukcji przygotowywanvch dla potrzeb technologii podsadzania
$cian. Tym bardziej niec bede mowil ani o ogromnym zaangazowaniu calego
zespolu, ani o nieuniknionych porazkach, ktore jednak nas nie zniechecaly.
Powiem jedynie — co miclismy
w ofercie GIG w koncu lat 80.

Ot6z mieliSmy juz wyniki
— R poligonowych kilku typow
tkaning {  tam  przeponowych (ES-1 do
ES-6). co wylonilo szereg pozv-
tvwniec zweryfikowanych rozwia-
zan czastkowych, na przyklad
zasade przemieszczania przepony
w dwoch krokach - najpierw
gorma czes¢ razem z sekcjami
obudowy. a pézniej dolng — razem
z przenosnikiem scianowym; zasa-
d¢ wuszczelnienia dolnej czgdei

Ciegno w osi stropnicy

Stropnica/

toncuch
tgcznikowy /

Ciegno podwieszajace
tame do stropnic /‘

Polozenie przepony po przesu- przepony za pomoca dwuwar-
[ Alger papidyncan skl stwowego fartucha _poprzecina-
nego naprzemianlegle na zaklad-

ke” itd. Przygotowalismy metode
uclastyczniania  goérnej  czesci
Schemat zawieszenia przepony tamy ES-5 na stropnicach ~ PrZepony sporzadzone) z tasmy
obudowy zmechanizowanej transportowej — za pomocg nad-

zwyczaj prostej konstrukcji nosnej

1 mocnej, przepuszczalnej tkaniny (tama ES.5). Konstrukcja ta umozliwiala
przesuniccie nawet pojedynczej stropnicy (sekeji) obudowy — gdy taka potrze-

ba zaistniala. Jako jeden z zachgcajacych wariantow byla rozpatrvwana prze-

pona z tasmy transportowej lezaca
bezposrednio na obudowie oslono-

wej 1 dociskana do stropu (lub /-

nych stropnic) dodatkowymi silow-
nikami hydraulicznymi (tama ES.3).

Z elementow sprawdzonych dos-
wiadczalnie mozna bylo w nastgp-

nym lub co najwyz) w paJ:u Schemat tamy ES-3. Przepona lezy bezposrednio
nastepnych krokach — doprowadzié na obudowie ostonowej




do w pelmi sprawnego rozwia-
zania przemyslowege  tamy
przesuwnej — nawet w paru wa-
riantach.

Mielismy opracowang ory-
ginalna, przemysiowa technolo-
gi¢ produkcjl rur podsadzko-
wych 7z wykladzinga gumowa
- o trwalosci przekraczajace)

wielokrotnie trwatosé trady C}’i' Tveinki stafowe;, gumowane] rury podsadzione;, kmlr(;
h 1 h W l' ‘h w fatach 1974 1986 przetransportovwano w kapalni
nych rur stalowych. atac . Barbara-Chorzéw ” ponad 3 min i’ piasku

1983-1987 1nzynier Wojciech podsaczhowego z niewielim dodaticiem tamienia
Jurkowski (ze swym podzespo-

fem) uruchomit doswiadczalna produkeje rur gumowanych (RSG) 1 nastepnie
dostosowal ja do gumowania, tzw. armatury podsadzkowe] (rozgatezniki,
trdymiki, fuki). W 1992
roku  przedsigbiorstwo
BUDOSTAL-4 przejeto
przygotowang technolo-
gig 1 uruchomito prze-
myslowa  produkcje
stalowych rur gumo-
wanych dla kopaln. Po
wyprodukowaniu okoto
9 km rur — wobec ni-
kfego zapotrzebowania
zglaszanego przez ko-
palnie, w ktérych pod-
sadzka byla odgornie
eliminowana — produkgcje

& P, ™ o i
Speciafistvezra wytlaczarka realizujaca zintegrowany proces forme- przerwana,
wanta wykladziny gamowef | jef vhladania we wagtrzu czleromeirowef Mielismy tez opra-

rry podsadzhowef (RS0 cowane  uzupelniajace

elementy  wyposazenia
(wraz z technologia ich wytwarzania), ktore umozliwialy sprawne podsa-
dzanie sclany wyposazone] w przesuwng tame podsadzkowa. Byly to rury
thaninowo-gumowe (z plaszeczem produkowanym w tabryce BEZALIN na
specjalnie skonstruowane] oplatance) oraz lacze stalowo-gumowe ELR-1,
uelastyczniajgce rurocigg podsadzkowy w scianie. Takze przerzitnice
klapowg PPK-2, sterowang hydraulicznie, umozliwiajacg momentalne
skierowanie mieszaniny podsadzkowe] do nastepnego odcinka sciany
z odeinka, na ktorym zostala osiagnieta wymagana szezelnosc podsadzania.
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Przerzutnica klapowa PPK-2, kierujgea mieszaning
podsadzkowq z rurociqgu Scianowego
na . wpust” skierowany za tame

Fgeze EER. 1 welastyezniajgee rurocigg (wpinane migdzy
rury stalowe); a) przekroj b) widok ogolny bez gornej ostony

Tak wiec zamyst podjety w 1977 roku — po 15 latach wytrwalej pracy
(22 patenty), przy zerowym ssaniu ze strony decydentéw w Ministerstwie
Gornictwa — zostal doprowadzony niemal do pomyslnego konca. Przygoto-
walismy zmodernizowane, podstawowe elementy wyposazenia technologii
podsadzki hydraulicznej , kreujace” realng mozliwo$é osiagania przez sciany
podsadzkowe cigglego postgpu — w pelni poréwnywalnego z postgpem Scian
zawatowych. Technologia podsadzki hydraulicznej uzyskata tym sposobem
szansg osiagnigcia przewagi konkurencyjnej nad technologia zawatowg, w co
najmniej 30-50% sytuacji eksploatacyjnych wystepujacych w Gornoslaskim
Zaglebiu Weglowym.

W poszczegolnych kopalniach nadal pojawialy sie rozwigzania racjona-
lizatorskie, ktorymi starano si¢ usprawnic bezsensowne wspolwysigpowanie
nowoczesnej obudowy kroczacej — z dostawiang dodatkowo obudowa
drewniang oraz z tama niemal tradvcyjng, stawiang przez zatoge, wprowa-
dzang do zrobdw przeznaczonych do podsadzania. Te dzialania — czasami
autentycznie racjonalizatorskie — nie byly niestety w stanie zapewni¢ scianom
postepu wystarczajaco duzego, aby obali¢ mit o ogromnym koszcie stosowa-
nia podsadzki hydraulicznej i zahamowa¢ proces jej rugowania z kopali.
Rowniez nasze wysilki okazaly si¢ nieskuteczne. W latach 1977-1988 — gdy,
dysponujac niklym potencjalem badawczym, pracowalismy nad ratunkiem
dla niechcianej technologii — wydobycie uzyskiwane z jej zastosowaniem
zmniejszyto si¢ o dalszych 17 milionéw ton — do okoto 30 milionow ton, co
stanowilo juz tylko okoto 15% catkowitej produkcji wegla kamiennego. Pro-
ces rugowania podsadzki hydraulicznej nadal sig¢ nasilat.

Dalsza dziatalnos¢ pozainstytutowa

Wprowadzenie stanu wojennego przyvhamowalo na pewien czas aktyw-
nos¢ gremiow, w ktorych funkcjonowalem poza Instytutem. Jednak, gdy
mingt rok — gremia te juz prawie normalnie kontynuowaly swa dzialalnos¢.
Rowniez moje zaangazowanie w pracy pozainstytutowej powrocito do weze-
$nigjszego poziomu. Wprawdzie kierunki i meritum zaangazowania ulegly
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modyfikacji — wynikajgee) migdzy innvmi z krvzysu ogamiajacego PRL-
-owskg rzcczywistosé gospodarcza 1 spoleczng - ale pozainsntutowa dzialal-
nos¢ nadal stanowila znaczacy skladnik mojej zawodowej aktywnosei.

Zanim opowicm o dwoch najwaznigiszych kierunkach zaangazowania.
ktére odgnwaly wodwezas w moim zawodowyvim zyveiu istotng rolg — o pracy
w Komitecic Gomictwa PAN i w TNOIK - podkresle wyvtrwalosé, z jakg na-
dal drazylem problem usprawniania organizacji badan 1 wspolodpowicdzial-
nosci nauki za gospodarke.

W 1983 roku w arivkule: .[vlemar swobody i organizacyi hadan”
- opublikowanym w Naukoznawstwic {(nr 1-2) — przeciwstawialem sig
Jnodnym™ wowezas tendencjom do zwalniania badaczy i calej NAUKI od
obowigzku preferowania problematvki rokujgeej spoleczng uzytecznosé,
Pozni¢) w roku 19861 1988 (takze w Naukoznawstwic odpowicdnionr 2 i nr
2) w artvkulach: ..Robocza definicja nauki jako instrument oceny jej dorob-
ku” oraz .Uwagi do zagadnicnia samooccny nauki™ - lansowalem potrzebe
korckty pogladow na samo pojecie nauki 1 j¢j dorobku oraz na odpowicdzial-
nos¢ pracovs nikow nauki za ten dorobek.

W kadencji 1982-1984 Komitet Gormictwa Polskicj Akademii Nauk
powelal 10 spegjalistveznveh Sckeji — wsrod nich Sckeje Ekonomiki 1 Orga-
nizacji Gomictwa pod moim kicrownictwem. Za glowne krotkofalowe
zadanic rcaktywowanej Sckeji przyvjglismy opracowanic RAPORTU o stanic
spegjalnoser w dwudzicstoleein 1965-1984 Takze wskazanic jej podstawo-
wych zadan na najblizsza dekade do roku 1995, Celowosdé przygotowania ta-
kicgo opracowania wynikala z faktu. zc ostatni RAPORT o stanic spegjalno-
sei byl opracowany w 1966 roku. Przewodniczacym Komitetu Gomictwa
PAN byl wowezas profesor Krupinski, a przewodniczaeym Sckeji profesor
Kolbe.

Wobee braku w Akademii Nauk srodkdw na sfinansowanic podjgtych
prac — Sckeja postanowila wykona¢ je spoleeznic. natonnast obslugg organi-
zacyving 1 cdyvtorska podial si¢ zapewnié Slaski Oddzial TNOIK. W nm
czasic bylem juz Prezesem Slaskicgo Oddzialu. W pracach wziglo udzial 32
czlonkdw Sckeji reprezentujacych wszystkic galczie gomictwa weglowego.
rud oraz surowcow chemiczoveh 1 skalnveh — w tvm 13 profesorow 1 docen-
tow oraz wiclu wybitnych praktvkow te specjalnosei z kopaln i ich jednostek
nadrzgdnyeh.

RAPORT - jako praca zbiorowa - zostal wydany w dwoch czgsciach
o lacznej objctosci 713 stron'™. W czesei [ zostalv zawarte informacijc
faktograficzne o zlozach i zasobach, o érodowiskach naukowo-badawezych
1 programach studidw wvzszych uczelni w zakresic ckonomiki 1 organizacji
gomictwa. o dorobku specjalnosei itd. W czesel I - analitvezne) — zamiescilis-
my 32 indywidualne lub wspélautorskic wypowicdzi na temat stanu specjalno-
scl, problemoéw je) rozwoju oraz zadan ukicrunkowanych na zaspokojenic po-



trzecb przemyslu. Syvnlezg RAPORTU w postact podsumowania 1 wnioskow
opublikowalem 7 Pawelcakiem (sckrelarzem Sckgyi) w Przegladzie Gomi-
czym. we wezesniu 1985 roku™.

Wspominam te prace 7 lak wielu szczegolami. gdvz uwazam ja za jedng
7 waznigjszych sposrdd wykonanvch w owvm crasie. Dokonana w nig
samokontrofa dorobku specjalnos$cl oraz wskazanie trudnych problemow
gorniciwa — wrax. 7 zadamami badavwcsami adresowanymi do spegjalnosct
— sltanowily wowcras isioimy  dorobek  Sekgji. Spegjalnosé¢ Ekonomika
1 Organizacja Garniciwa — jako jedna z wielu w dvscvplinie Gérniclwo
— demonsirowala w nig] wyrasnie swojg sfuZebnosd wobec PRAKTYKI
GORNICZEJ. Rok poznig) na lamach Archiwum Gomiclwa popularyzowa-
lem lakie (czgslio kweslionowane) — rozumicnic obowiazkow NAUKI
w stosunku do PRAKTYKI — glovwnie 7 myvéla o porosialych specjalnosciach
dyvscvpliny GémiClJ\\'ij.

Pomoc, kiora Slaski Oddzial TNOiK udzielal Sckeji Ekonomiki 1 Organi-
zagl Komilelu Gorniclwa PAN — stanowila (vlko ulamek jego drsialalnosci.
Dopiero w czerwen 1982 roku. gdy zostalem wybrany na prezesa Slaskiego
Oddsatu zaczalem akivwnie wspolorganizowac tle dzialalnosé. Z racji crzlon-
kostwa w Towarssiwie (od 1970 r), a pdsniej prrsevwodniczenia Radzie
Naukowej Slaskiego Oddzialu — czesciowo 7nalem juz 1o srodowisko jako
cickawe 1 ofywione
ideg pracy organiza-
torskief.

Jednak dopiero te-
raz dowiedzialem  sig.
c/Zm Jesl praca spo-
lecrna .. jak move
weiggac. Sadrze, e
moje dwezesne zaan-
gazowanie w dsalal-
nos¢ TNOIK  bvio
troche podobne do
zaangazowania Ojca
na rzecr Torwoju,
w latach prrzedwojen-
mych. kresowef wsi,

W znakomilym
lowarzystwie kilkunasiu czlonkow Zarzadu — spotykalismy sig przez parg lat
w godrinach porasluzbowvch — crzasem co (vdzien, Zasiepcami Prezesa byl
wowcerzas docenl Lucjan Zielinski 1 dr Marian Mrowiec. W zarzadzie praco-
wali te# moi dawni wspélpracownicy # Osrodka, m.in. dr Pawelczavk 1 dr
Roman Maslej, a Ryvszard Homik — wygral konkurs na stanowisko Dyvrekiora

= - =3 o - :
e o i PR 3, Tty s B, w
Semiicutun zorganizowane przez Slaski Oddzial TNOIK dla dvrektorow
fednostek wapierajgovelr " WHista pazdziermik {952 .
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Biura Slaskiego Oddzialu TNOIK. Lansowalismy wowczas poglad, ze
dotychczasowe Biura Oddziatow powinny by¢ ,,Osrodkami Postgpu Organi-
zacyjnego”. Ich zadaniem mia-
la by¢ nie tylko obsluga
Zarzadu Oddzialu, ale przede
wszystkim dzialalnos¢ organi-
zatorska: prowadzenie (na zle-
cenie przedsigbiorstw) roznych
specjalistycznych Aurséw do-
skonalenia kadr, opracowywa-
nie  projektow  usprawnien
w zarzadzaniu, organizowanie
konferencji — w tym corocz-
nych, sztandarowych, ., Sla
skich Dni  Organizacji™ itd.
W 1983 roku, w ramach obcho-
dow 50 rocznicy $mierci Karola
Adamieckiego, wyemitowalismy
w Panstwowej Mennicy pamiat-
kowy medal 1 doprowadzilismy
do nadania Jego imienia jednej
z ulic miasta Katowice.

Wszyscy pracowalismy z wielkim zaangazowaniem. Wigkszos¢ z nas
byla tez przekonana, ze w trudnych latach srozenia si¢ a pozniej dogorywa-
nia PRL-owskiego ,realnego socjalizmu™ — wprowadzamy do naszego zycia
spolecznego i gospodarczego troche swiezego powietrza. Patrzac z perspek-
tywy lat na t¢ dzialalno$¢ — sadze, ze byliSmy optymistami i ze nasze oddzia-
lywanie na otoczenie bylo mnigjsze niz si¢ nam zdawalo.

Lata uplywajace po zniesieniu stanu wojennego (22.07.1983 r.) byly
znamienne poglebiajacym sie rozkladem PRL-owskiego porzadku — czego
wyraznym objawem byly polityczne mordy 1 procesy (sprawa Grzegorza
Przemyka i ksiedza Jerzego Popieluszki — 1984 r.) oraz regularne podwyzki
cen zywnosci — wywolujace protesty i strajki. W Srodowisku Sekcji
Ekonomiki i Organizacji KG. PAN oraz Slaskiego Oddzialu TNOIK nastréj
niepokoju i zniechecenia probowalismy redukowac organizowaniem dyskusji
i poszukiwaniem drog wyjscia z kryzysu, ktory ogarnial cata gospodarke,
wraz z gornictwem.

W tym czasie, podczas ..Barborki” 1987 roku, zostalem w Giownym
Instytucie Gornictwa odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodze-
nia Polski. Wyrdznienie to przyjalem z satysfakcja. ale nie bez gorzkich
refleksji. W Instytucie (w tym czasie) dysponowalem tylko niewielkim
potencjalem badawczym — przy tym w nieco bocznym nurcie swoich

Medal upandetrialazy. 50 roczice falierct
Karola Adamieckiego




zainteresowan. Zarzagdzaniem natomiast
- mojg glowng pasja badawcza — mo-
glem sic zajmowacé tylko w bardzo
malej skali, w dzialalnosci pozainstytu-
towey.

Ilustracja poszukiwania drog wyj-
scia z krvzysu — prowadzonych przez
Sekcje Ekonomiki i Organizacji Komi-
tetu Gornictwa PAN przy wspolpracy
Slaskiego Oddzialu TNO1IK — moze by¢
przygotowana wowczas praca zbiorowa
pt. .Dyskusja nad syvstemem Ekono-
miczno-finansowym w Gormictwie”. Na
455 stronach wvdawnictwa sa zawarte
materialy z pigciu sympozjow poswig-
conych temu tematowi przez Sekcj¢ E
1 O w latach 1985-1988 (35 referatow
i wypowiedzi)*".

Sekcja  pracowala  niewatpliwie
z zaangazowaniem 1 dobra wolg. ale
i osiagni¢te rezultatv nie byly niestety
Po dekoracji na Barborce 1987 r. — . obowigzkowe™  satysfakcjonujace. Dalem temu wyraz

zdjecie do archivum GIG w ..Koncowych uwagach do dyskusji...”
(zamieszczonyvch w ww. wydawnictwie)
— nastepujgeym stwierdzeniem 1 diagnoza: . Przedstawiciele przemysiu, kto-
rzy z racji zajmowanego stanowiska byli zapraszani do  dyskusji
(m.in. wszyscy dyrektorzy ekonomiczni Gwarectw gornictwa weglowego) (...)
uchylali si¢ od prezentowania swych poglgdow. Takze niektorzy przedstawi-
ciele srodowisk naukowych ze skladu Sekcji (...) woleli powstrzymaé sie
od glosu (...).

Otoz uwazam, ze podstawowq przyczyvng malej liczby proponowanyeh
usprawnien i1 braku zywszej wymiany poglqdow w podjetym temacie — jest
ogolniejsze, grozne zjawisko: »zawodowej zapasci« (...) wywolane
funkejonowaniem przez cztery dziesieciolecia (...) klasycznych form nakazo-
wo-rozdzielczego svstemu gospodarowania (...) Istotg zjawiska, ktore umow-
nie nazwalem »zawodowq zapascig« jest gleboka niemoinosc koncepeyjnego
oderwania sie od rutynowych rozwigzan wdrozonych i stosowanych przez
lata, polgczona z glebokq niewiarg, Ze inny system jest w ogole mozliwy oraz,
ze warto formulowaé i dyskutowaé alternatywne rozwigzania...”".

Drugim przykladem poszukiwania drog przeciwdzialania poglebiajgce-
mu si¢ kryzysowi gospodarki byla dyskusja poswigcona w Slaskim Oddziale
TNOIK: . Tozsamosci Nauk Organizacji 1 Zarzadzania”, Chcialem wowczas
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doprowadzi¢ bliskic mi Nauki do wyramicjszego i bardzief konkretnego zaanga-
zowania w reformowanic walaeej sic gospodarki. Z uwagi na to, ze PAN-owski
Komitet tvch Nauk {(w tvim czasic byvlem jego czlonkiem) — nic cheial podjaé te-
0 problemu — dyvskusijg zorganizowalem w Slaskim Qddziale TNQIK.

Zaproszenic do dyvskusji z joj programem i . kwestionariuszem™ okreslaja-
cvm wezlowe problemy do rozpatrzenia — podpisalismy z profesorcm Jerzyvm
Rokita. Przewodniczacvm Rady Naukowg) Oddzialu — owezesnvin Rektorem
katowickic] Akademii Ekonomiczne]. Rozeslalismy jc 4 stveznia 1988 r. do
100 oséb. gléwnic pracownikow uczelni, uprawiajacych tc Nauki. Wypowicdzi
inicjalne  inspirowane kwestionariuszem  uzyskalismy od 41 adresatow.
w tvm wicle obszemych referatdw. Na dwa dyvskusyine secminana zorganizo-
wanc w Szezvtku — w pazdziemiku 1988 roku i w czenwen 1989 roku™
— uczestnicy przygotowali dziewigé dalszych obszemych wypowiedzi. Calos¢
matcrialow z przeprowadzone) dyskus)i zostala wydana przcz Slaski Oddzial
TNOIK w czterech czedeiach o laczne) objctosci 601 stron'™

W dyskus)i zabralo glos 16 profesordw — wsrdd nich Wojciech Gaspar-
ski. Janusz Goscinski, Zbigniew Martvniak, Wladyslaw Radzikowski, Stani-
slavww Sudol i inni: takze 15 docentdw i paru mlodszych pracownikdw nauki.

Czy przeprowadzona dyskusja wniosla cos pozytywnego do pogladu na
tozsamos¢ 1 obowiazki rozpatrvwanych Nauk? Jeden z dyskutantow — doc.
Piotr Ploszajski z Instyvtutu Filozofii 1 Socjologii PAN — nadal swc] wypo-
wiedzi znamienny tviul | Kto i po co obudzil $piacg krélewng”?” Czy dyskusja
przvezyvnila si¢ do zwickszenia skutceznosei Nauk Qrganizacji i Zarzgdzania
w ich oddzialvwaniu na gospodarke. ktora w czerweu 1989 roku byla juz bli-
ska oficialne go starfi do nnkowe) transformac)i?

Doprawdy nic wicm! Gdyv w wypowicdz na Il svmpozjum przckaziwa-
lem swoje uwagi do pogladow prezentowanvch przez 26 dvskutantéw
— byvlem przckonany. e wvszlis$my jednak poza spory o klasvfikaeje. para-
dvgmaty  itd : Ze zaczelismy wyraznic) widzieé obowiazek zwickszania sku-
tecznosci tveh Nauk w PRAKTYCE - gléwnie w dzialalnosci przedsig-
biorstw. Dzis wydaje mi sig. Ze bvlem nadmicmym optymisty.

W tvin samym nurcic staran o aktywizacj¢ Nauk. ktoére postrzegalem
Jako zaniedbang spuscizre Karola Adamicckicgo i1 innveh klasvkow zarza-
dzania — przyvgotowalem artvkul pt. O przyvezynach krvzysu w aspekeic
zarzadzania™, Opublikowalem go w Przegladzie Organizacji (nr 7. 1988)
— w ramach przygotowan do 111 Kongresu Organizatoréw, Diagnoze, ktora
wowcezas sformulowalem na podstawic wezednigjszyeh prac nad uspravwnia-
nicm i komputervzacja planowania w gémictwic wggla kamienncgo — uwa-
zam do dzis$ za istotng. cho¢ nicdocemang (a $cisle) niezauwazang). Dotvezy
oczywiscic dwezesne] gospodarki socjalistvezne),

Y Prace preciggnedv sie na rok 1989, Kiéry obszerme) wsponunam dopiero W nasteprivm o=
dnale.
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LHowna przyezyng niewvdolnosci proefekiywnosciowych mechanizmaow
wewnqgiiz (Owezesnyeh) jednostek gospodarczych jesi sprz¢gniccie dwoch
finkcji zavzqdzania. planowania i motywowania’' () wyrazajgee si¢ uza-
leznieniem funduszu plac. a wige wynagrodzen, od wykononia i przekroczenia
planu  glownie ifosciowego planu produkeji (...)

W fazie formowanio plann (socjalistyczna jednostka gospodarcza) roczy
walke o niski plan i rownoczesniv o mozlivie najwigksze naklody inwestveyy-
ne na poprawe warnpkow wykonania planu. Ukrvé zdolnosci produkey jne juz
posiadane § stworzyd jok najwicksze rezerwy za zaplanowane, a wige w pew-
nym sensie nie swoje pienigdze 1o rzeczywisty cel pracy nad planem dic
eeh, ktorzy wicdzq, ze od spewnegos wykonania tego plane @ nie od efekiu

bydzie w przyszilosci zalezed ich wynagrodzenie (...)

W jazie realizacii plonn omawiane zachowanio sq podobne. Przede
wszystkim wykonad plan | picznacznie go przekroczyé, bo wowczas zarobki
bedg najwyzsze (...) nodmivrne przekroczeniv planu produkeji jesi niepozg-
dane, bo jednostka nadrzedna, kiora siale ssrubujes plan, moze to wykorzyv-
stac | zwigkszyd zadania (...) Jakos¢ produkefi oczywiscie nie ma znaczenia
(...) jednostka nadrzedna jest takze roziliczana za (oS¢ a nie jokosé ()

Jest fo mechanizm (..) »jozdy na zaciggnietvm hamulens () dofny
wyhamowad nawet najlepszg wolg podejmowania proefektywnosciowych
dzialan przez bardzo wicl czionkow kadry kierowniczef. inzynicrskief | zalo-
¢i robomicze). Y.

Dzis moge dodaé do dwezesnegoe pogladu. ze mechanizm ten okazal si¢
zdolny nic tvlko do . wyhamowania (...} woli podejmowania proefekivwno-
sciowyeh dziafan”™ w PRL-owskich przedsicbiorstwach — lecz takze byl jedna
z glownveh przyezyn zalamania calego systemu socjalistycznej, proilos-
ciowe] gospodarki planowej.

Zadna gospodarka nic jest w stanic normalnic si¢ rozwijaé. jezeli
w przedsicbiorstwach nic funkejonuje mechanizim motywujacy ich kicrownie-
two 1 zalogi do technicznego postgpu 1 ckonomicznej efeckivwnosel, Sadze,
zc brak tego mechanizmu byl réwnicz jedna z istotnyeh przyvezyn — w lancu-
chu wiclu innveh uwarunkowan wewnctrznyeh 1 geopolityeznveh — upadku
sospodarki Zwigzku Radzicckicgo. Prawidlowy rozwo) spoleczenstsy potrze-
bujc gospodarki planowe) w przedsichiorstwach — 1 takze w skali Kraju — ale
nic jest mozliwy bez procfoktyvwnosciowego wysilku ogdlu pracownikow.
.Nicwidzialna rgka vnku™ tez nie wystarcza! W parze z rozwojem napgdza-
nyvm przcdsichiorczosdeia obvwateli musi i8¢ rozwéj strategicznej infrastruk-
turv gospodarezej 1 naukowo-cdukacyinej — kreowany inwestvejami ze $rod-
kéw publicznvch, Dopicro tak zorgamizowany zbiorowy wysilek moze daé i
dajc szvbki rozwdj (przyvklad: Chiny).

* 83 to funkeje antononicae; W procesie zarzadzania (zwlaszeza w gospodarce protloscion))
nie mogy bvé Jgezone.
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Przedszkolne lata Andrzejka - jakze inne!

Przegladajac swoje fotograficzne archiwum z lat 1975 1988, stwierdzi-
tem, zc zmiany, ktore zaszly w tym czasie w moim zyciu zawodowym nic
wywolaty istotnych zmian w zy¢iu prywatnym. Przy tym zardwno fotografie,
Jak 1 wspomnienia 7 tego okresu cbejmuja wydarzenia z pozoru podobne do
wszystkich wezesniejszych: jakics spotkania rodzinne i towarzyskic, wypady
w plener, wyprawy kajakowe i turystyczne... Ale to podobienstwo i ,powta-
rzalnosé™ zdarzen to tylko pozor. Wystepuje specyficzna cecha tego okresu
— mianowicic: ogromna wiekszos¢ [otogralii 1 takze wspomnicn — wigze sie
z Andrzejkiem. Cale pozostale zycie prywatne i rodzinne — Mama... Tadzio-
wie... — pozostaja jakby na drugim planie.

Czy jest w tym co$ dziwnego? Chyba nie. Byl to czas jepo lat przed-
szkolnych i szkolnyeh — najpierw podsiawdwki (8 lat) a pozniej liceum
(4 lata). Pigkny czas dziecinstwa 1 dorastania, az do matury zdanej w 1988
roku! Dopiero, gdy uczeszezal do liceum i zaczal miec coraz wiece) wiasnveh
spraw — optyka moich wspomnicn
zaczela wychodzic 7z glebokiego
andrzefkowego przechyin. Konsta-
tuje to z pewnym zalem, bo czas
tego proechviy wspominam jako
jeden z najpieknicjszych okresow
w moim zyciu. Choé nic byt po-
zbawiony — niestety — trudnych
zmian i przykrvch przezyé — przy-
pominal mi czesto szczesliwe lata
wlasnego dziecinstwa. Ale jakze
inne to byly czasy 1 inne dziecin-
stwo?!

W 1975 roku Andrzcjek mial
Juz 5 lat i byt bystrym chiopcem,
Gizia nic pracowala 1 zapewniala
mu s$wietna opieke Prowadzata
go do nieodleglego  atystyczne-
20 przedszkola i wozita do Pala-
cu Milodziezy na tzw. warsztaty,
czyli zajecia prorozwojowe na
dobrym poziomie edukacyjnym,
W crasie spacerow na  Placu
Grunwaldzkim — objasnialem mu tresé swietlnych reklam: _Spoldzielnia
Micszkaniowa™, [ Kino Kosmos™ i innych ... — co bylo w istocic nauka alfa-
betu. Bardzo szybko nauczyl sie rozpoznawaé litery 1 juz wkrotce bezblednie

Andrzejek w proedssholi (2 prawef sirony)
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ARt e 1 - . - ——
Slynne Delfy — zadziwialy |, skromnoscig " zabytkow,
ktore przetrwaly do naszych czasow

odezytywal marke i1 typ samochodow stojacych na ulicy. Bajki, ktore opo-
wiadatem mu przed snem — potrafil nagrywa¢ na magnetofonie i1 odstuchiwal

tasmy. gdy mial na to ochote.

Musze si¢ przyznac¢, ze nie byly to bajki Andersena,
popularne w moim dziecinstwie. Pamigtatlem tylko niektore
i z ich opowiadaniem miatem klopoty. Przewaznie opowiada-
tem prawdziwe historie, ktore dobrze znalem — ubieralem je
jedynie w basniowe szaty. Bajanie historyczne zaczynalem
uroczystym zwrotem: ..Dawno, dawno... przed stu wiekami
... gdy glucha puszcza szumiala nad nami... zyl krél Cwie-
czek”... lub inny — bardziej prawdziwy krol. Dalej toczyla sig
opowies¢ o krolestwie dos¢ wiernie przypominajacym Polske
Piastow lub Jagiellonow... wyprawy Krzyzowcow... itp.
Czgsto ,.bajalem™ tez o historiach ze swego dziecinstwa...
o zwie-rzakach, ktore hodowalismy ze Stawkiem w Lacku ...
o ,walce” z kiusownikami, ktorzy zastawiali sidla na zaja-
ce... o dokarmianiu kuropatw w czasie $nieznej zimy itd.
Takie opowiesci lubil najbardziej i zasypial dopiero po skon-
czeniu bajania.

Na przelomie czerw-
ca 1 lipca 1975 roku zro-
bilismy pamietnga samo-
chodowsg wyprawe przez
Wegry, Serbig¢ i Bulgarie
do Grecji. Zwiedzilismy
Maraton. Delfy, Mykeny
i Akropol. Nastepnie
z Pireusu poptynelismy
promem do Izmiru. Na
tureckim wybrzezu Mo-
rza Egejskiego zwiedzi-
lismy Pergamon, Efez,
Milet, Didymeg (ze styn-
na Swiatynia Apolla)
1 legendarng Troje, bo-
gacacg sie na kontroli
ciesniny  Dardanelskiej
oraz na handlu z pan-
stwami rejonu Morza
Czarnego. Zarowno Gi-
zia jak 1 ja — bylisSmy
oszolomieni potega kul-
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tury Hellenskiej — znanej z nauki szkol-
nej, ale jakze inaczej odbieranej, gdy sie
ja oglada wlasnymi oczami, a ona — tam
na miejscu — emanuje swoj niepowta-
rzalny ,.genius loci™!

Po zwiedzeniu Troi, promem prze-
prawilismy si¢ przez ciesnine Dardanel-
ska 1 zwiedzilismy Stambul. Tu dopiero
zobaczylisSmy pelny wymiar islamu,
ktory na wybrzezu ongi$ hellenskiej
Azji Mniejszej nie rzucal si¢ w oczy.
Tam gorowata wspolczesnos¢ 1 impo-
nujgcy rozmach budownictwa mieszka-
niowego. wielokrotnie przekraczajacy
fo, co obserwowalismy wowczas w PRL.
W Stambule natomiast zadziwiala ar-

- o ] £4
[ szerokosciq ulic i rozlegloscig hellenskiego miasta

Blekimy Meczet w Stambule przytiacza
swym ogromen

kwitngeyeh slonecznikow

“Biwalk w poa'z‘y pz Bm’gcm‘ na skraju h’:

chitektura 1 ogrom meczetow, uroda
miasta z licznymi sladami epoki
Bizancjum i oczywiscie niebywala
barwno$é¢ Wielkiego Bazaru z jego
niezliczong liczbg uliczek i kramow.

Po tej trzytygodniowej tury-
styczne] wiloczedze ..padlismy™ na
butgarskim wybrzezu na dodatkowy
tydzieh wypoczynku. Na bardzo
przyjemnym kempingu koto Burgas
— wcigz jeszcze przezywaliSmy nie-
dawne wrazenia i plazowalismy od
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rana do wieczora. Droga powrotna wiodla znana juz trasa przez Rumunie
1 Wegry. .. a w Katowicach wrocila codziennosc.

W drodze =z Wierch Poroica na Rusinowg Polang odpoczy-
walismy przy ognisku gorali likwidujgeych wiatrolomy -

Nad Ac;rr.sk.f'm Okiem z Tadziami

Przerwalismy ja jeszcze raz we wrzes-
niu wyprawa w Tatry — oczywiscie z Ta-
dziami. Odkrylismy” wiwezas Rusimowa Polane. Panorama wysokich Tatr
ogladana 7z podnoza Gesie] Szyi1 — to widok, ktory w naszych gorach zaliczam
do najpiekniejszych. Po tym _odkryeiu”™ pielgrzymowalismy na te polang wiele
razy, gdy tylko okolicznoset pozwalaty.

Bylismy w czasie te] wyprawy
rowniez w Morskim Oku. Dla Andrzej-
ka byla to jego plerwsza wizyta w tym
wsercu” polskich Tatr, W nastgpnych la-
tach bywalismy tu 1 zima 1 latem. Do
dzis — czasem wspominamy przejscie,
ktore robilismy w 1982 roku — z Pigciu
Stawow Polskich przez Swistowke do
Morskicgo Oka. Sigpit wowezas cieply,
letni deszez, Poniewaz wszyscy mieli-
smy nieprzemakalne foliowe plaszcze
— ni¢ on byt dokuczliwy. a mokra ko-
sowka cisngca sie na sciezke. Woda
z niej stracana bardzo skutecznie prze-
moczyta nam wowczas spodnie 1 napet-
nita buty, ktore w schronisku musieli-
smy suszye {.odwadniac™) pare godzin,

W zmagastioch ze Strvjen brly angazowane
wxzystkie sify
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Swigta Bozego Narodzenia 1975 roku, jak zwykle spgdzilisémy z Mama
i Tad#iamm. Andrzej nic tylko rost, ale tez nabicral pewnodcl sicbie. W czasie
swigt Wiclkanocnych 1976 roku, podjat ,.walkg™ ze Stryjem, ktory wyowal go
na rgke. Traktowal walke bardzo serio™ 1 zmagal sig dzielnie (na poprzed-
ni¢j stronig).

W tyin migjscu przerwe watek spraw andrzejkowo-rodzinnyeh, zeby
przypemmeé dwa wazne wydarzenia z zycia kolezenskiego. Otdz wiosng
1976 roku — w porozumicniu z Jasiem Wlosokiem, ktoéry pracowal w tym
czasie w Katowickim Zjedneczeniu — postanowilisimy zorganizowaé Zjazd
Kolezenski na 235-lecie ukonczenia studidw przez nasz rocznik 1945-1950.
Wezesnie) odbylo sig tego rodzaju spotkanie — ale bylo kratkie 1 na nasz gust
za mato uroczyste (zorganizowal je Zbyszek Strzelecki — profesor AGH
—w Krakowie, w 1971 r.). My cheielismy zrobi¢ Zjazd w bardzie) rowarzy-
skim sosie, z zonami. Flawian Cisek  wowcezas dyrektor Kopalni  Katowi-
ce”, zaproponowal na migjsce spotkania swd) dom wcezasowy w Tresne)

Pemigthowe cfecic 25 fot od zokopczenia studiow. Siedzg koledzy: Jagiello. Babisz thicrowaik dom),
Pawlewicz: stojg (1 rogd): Wotniok, ja. Wiosok, Strzelecki. Wolt. Sewervn, Slomezvinki: H rzge: Stiva,
Zajdeld, Cisek, Telpga, Bilinski, Slehodzinski
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w Beskidach. Spot-
kalismy sig w pigtck
wicezorem (7 maja),
uroczysta kolacja
adbyla sic w sobotg,
a pozcgnalny obiad
w niedzielg””
Spotkanic  byvlo
bardzo udanc. Tadzio
Babisz. ktorv byl
wowezas Naczelnvm
Dyvrektorem  Kombi-
natu Gomiczo-Hutni-
- = czego Micdzi w Lu-
Na Kole:ééri‘,;zr;r 7jezdz.'e { ;"'376 1) Tadzio Babisz, Gizia, ja binic - ufundowal
i Manius Slomezyiiski — sluchamy ,,mowy " Kazika Pawlowicza okolicznosciony me-

dal. wrgczony uczestnikom. Fotograf
z GIG - pan Hajdas - robil zdjgcia.
rozeslane pdznigy wszystkim Kole-
som — nic tvlko uczestnikom spotka-
nia. Zdjecia, ktére tu zamicszezam
- tvlko czgsciowo oddaja wyjatkowy,
niczapomniany koloryvt tego spotka-
nia. To byl dobry powojenny rocznik,
ktorv umial ¢enié uczucia kolezen-
stwa | przyvjazni zadzierzgnigte na

3 y _ studiach — przed éwierénicczem.
(V1 N . Y | | Unmual ez bawi¢ sic 1 bicsiadowag,
Uroczysta kolacja na Kolezenskim Zjezdzie w 1979 roku W 1979 roku zrobilismy kolej-

ny Zjazd z licznigjszym udzialem
kolegdw, ich zon 1 nawcet dzicel. Byl rdwnicz Andrzejck. Zjazd zwolvwali-
smy listem. ktorv zaczynal sig nastcpujaco: . Przeswiemy Jubilacie! Minely
wilasnic 34 lota od chwili, gdv w pogodny  jesicnny dzien 1943
przekroczvlismy prog sAlma Mater«! Piekny jubileusz' 7 tef okazji. a rakze
ki chwale gorniczej BARBORKI 1979 v Manius Slomezvaski  milosciwie
pannfgey w Kopalni »i Moja«  abv zvl wiecznie!  wrzgdza kolejny zjazd
w Wisle Jowornikie  Dom Wezasowy nBarborkaw. .. Zjazd odbvl sic 8 grud-
ma, z wiclkim przyvjeeciem, po ktdrvm — nasteprnego dnia — spacer doling
Jawornika, ratowal wiclu z nas od boélu glowy. Zndw funkejonowala fotogra-

" Udnial w Zjeidrie kosstowal kazdy czeigodng Starg Strzechy’™ — 500 71 a osobe towaryy -
szgeg 200 71
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ficona obsluga 1 wszysey otrzymali pamigtkowy komplet zdjed™ . Pézmici
—w latach 80. odbyly sie jeszcze dwa Zjazdy Kolezenskie... ale bylv to juz
Zjazdy ostatnic.

Wracam do letnich wakacji 1976 roku. Ponicwaz w roku minionym — zc
wrgledu na grecka wyprawg — ominal nas splyw kajakowy — nie bylo wat-
pliwosci. ze tege lata cheemy plvnac. Stanglo na tym. ze robimy klasyczng
petle: Kanalem Augustowskim. Suchy Rizcezky, szlakiem Wigier, Czama
llancza 1 znow Kanalem — do Augustowa. Cho¢ nie bylo upalow — pogoda
nam sprzyjala. Dla Andrzejka zupelnie nowym przezyciem byla przevézka

Nasz Neptun z trzyosobowg zalogg — gdzies na Szlaku
Czarnej Hanczy

kajaka z jeziora Serwy na Wigry.
Drabiniasty woz, przyjazny — prawie
kresowy — gospodarz i1 droga przez

: i (oA @ pickny las, to rowniez dla nas byla
Rzucanic labed=iom chieba nie hvio wiclka frajda.
pazhanrione ohaw

Bylo widoezne, 7¢ ten splyw An-
drzejek przezywa inaczcj niz splywy
poprzednic. To nie byl juz tvlko pasazer. Teraz autentycenic uczestniczyl
w splywie. Probowal wejs¢ w komitywe 7 parg starych labedzi. ktore przy-
prowadzily swoje potomstwo na Zebry. Usilowal pomagac mi w stawianiu

" Komplet zdje¢ kosztowal 100 2h, a , skladka™ wynosita 500 1 300 =zt
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My warawni rozpadaly stg w sfoner, ale
pracovwicie odbudowvirane

namiotu, a swojcj Mamic przy
przvrzadzaniu positkow. Wyraz-
nie tapal .wodniackiego bakcyla”
i turystycznej aktywnosci.
Owego  lata, w  upalnym
sierpniu bylismy jeszcze — z Biu-
rem Podrozy — na dwutygodnio-
wych wevasach  w o rumunskie)
Lforii. Rumunia byla wowczas
modna i tania. Andrzejek dostal
nowy vestaw foremek do budowy
zamkow z piasku i rzeczvwiscie
budowal j¢ wytrwale, Gizia opa-
lala si¢ .na mursyna”, a ja pré-
bowalem z prawego ramienia
wypedzac reumatyzm zdobyty po

potyczee pod Pasiekami (str. 1535—-161). Kuracja borowinowa wyraznie mi
pomogla, wigc ja w nastepnych latach powtarzatem.

Szkota podstawowa

We wrzesniu 1976 roku Andrzejek rozpoczgl nauke w szkole podstawo-

Mundur taty byl zawsze magnesem ciggngcym
do udawania doroslosci

wej) — na Koszutce — mial wige do nigj
bardzo blisko. Do nowych warunkow
i wymagan adaptowal si¢ besproble-
mowo. Zawsze ciaggnelo go do rowies-
nikow, a w stosunku do kolezkow
miodszych od siebie byl opiekunczy.
Do szkoty chodzil chetnie. Nie mial
klopotéw ani z¢ sprawowanicm, ani
z zaspokajaniem wymagan nauczycieli.
Z miny na zdjeciu, ktore mu zrobilem
w moim mundurze — w dniu Barborki
1976 roku — widac, ze byl to pierw-
szak™ pierwszej Klasy.

Ferie zimowe, w lutym 1977 roku
spedzilismy w Zakopanem. Wykupitem
wowcezas  dwutvgodniowe  wezasy
w ..Moszczeniczance”, przy ulicy Kos-
cieliskie] — oczywiscie drzigki znajomo-
sciom w rybnickim Zjednoczeniu
KWK, do ktérego ten dom wczasowy
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Janusz Roszkowski, Zosia z Mackiem i Gizia

z Andrzejkiem (1977 r.)

nalezal. Okazalo si¢ tez, ze spo-
tkany w . Moszczeniczance™ Ja-
nusz Roszkowski  (wczesniej
znany mi przelotnie profesor
AGH, po6zniej dziekan Wydziatu
Gorniczego) 1 Zosia — jego bardzo mila zona z synem Mackiem — chetnie
wybierali si¢ z nami na spacery i wycieczki. Tak zawiazala si¢ zakopianska
przyjazn, miedzy rodzicami chlopcow i chlopcami — aktywizowana przez
szereg lat w okresie wspdlnie spedzanych zimowych ferii.

Wielka atrakcja ,,Moszczeniczanki” byl pan Grandys — dawny wiasciciel
gruntu, na ktorym stangl ten duzy dom wczasowy. Rodowity zakopianczyk
— w czasie wojny byl w dywizji generala Maczka — a teraz pracowal
w ,,Moszczeniczance™ jako instruktor narciarski wypoczywajacej tu mtodzie-
zy. Przez par¢ lat — na ..0slej laczece™ zaraz ,za plotem™ ,Moszczeniczanki™
— uczyl Andrzejka, Macka i inne dzieci podstawowych umiejetnosei narciar-
skich. Pozniej pomagal Andrzejowi w przesiadce z .08lej taczki™ na Guba-
towke, Butorowy i Kasprowy Wierch. Caty okres szkoly podstawowej i li-
ceum az do matury — zimowe ferie spedzaliSmy w Zakopanem, podtrzymujac
kontakty z panem Grandysem jako starym znajomym i przyjacielem.

Andrzejek — gdy byl juz absolwentem 1 klasy szkoly podstawowej
— rozpoczal wakacje od obozu harcerskiego w nieodleglych Beskidach.
Wyprawiajac go na oboz — blysnglem naiwnoscig, bo wyobrazilem sobie, ze
mieszkajac w namiotach bedzie mu wygodnie mie¢ swoje rzeczy w walizce
lokowanej pod tozkiem. Nie wiedzialem, ze do obozowego rytualu nalezaly
alarmowe zbiorki, na ktorych harcerze musieli sie meldowa¢ ze wszystkimi
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swoimi rzeczami. Biedny Andrzejek
biegal na te zbiorki ze swoja walizka
— co zaowocowalo nadanym mu prze-
zwiskiem: | Walizka”. Ale zniost to
dzielnie i z obozu byt zadowolony. Lubit
by¢ w rowiesniczej gromadzie.

Mimo, ze pierwszy pobyt Andrzejka
na obozie harcerskim byl udany, ani
u niego, ani u nas, nie bylo wyrazniejszej
tendencji do utrwalania jego udziatu
w harcerstwie. Czasem tego zaluj¢. Bo-
gate tradycje przedwojennego harcerstwa
— zwienczone jego wspanialtym udziatem
= w Powstaniu Warszawskim — niestety nie
przeniosly si¢ w epoke PRL. Ale moja
i - - sympatia do harcerstwa — pozostata.
W ezasie odwiedzin widzielismy, ze ,, Walizka” byl Wakacyjny Sp}yw ka] akowy posta-

popularny i otaczany opiekq (po prawej) nowiliSmy zrobi¢ Brda. Zaczelismy go
koto nadlesnictwa Stara Brda, w gémym
biegu rzeki. Samochdd zostawilismy
w lesniczowce potozonej w poblizu rzeki.
Gospodarze przyjeli nas uprzejmie. An-
drzej usitowal zaprzyjazni¢ si¢ z koniem
pana lesniczego i karmil go chlebem. Tuz
za ptotem lesniczowki zbieralismy grzyby.
Andrzejek umial juz bezblednie odrozniac
grzyby jadalne od psich.

Kajak nie miescil juz naszej tréjosobo-
wej zatogi. Trzeciego pasazera przenieslismy
wigc do wilasnego
pontonu. Plynal za
nami na holowni-
czej lince. Andrzej
mial tam troche
bagazy, ale takze
wieksza swobode
ruchow 1 poczucie
samodzielnosci. Wy-
korzystywal ja na
~ i energiczne odpy- '

Y -~ .+ chanie si¢ od brze- Zupelnie niespodziewany
Kon chieb chetnie zjadal gu (gdy ponton — wdany zhior

= e g
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zbyt si¢ do niego przyblizyl). Czgsto na zrywanie nenufaréw i na zwykle bom-
hlowanie. Na sptywach kajakowych nuda nie istniala.

i - -

Splyw Brda w jej gornym biegu. Postoj przy przeszkodzie. Andrzejek wmial cie.\;zyé si¢ nent{farc;}r_rf

Brda byla niestety na tym odcinku waska
i trudna. W czasie przepychania kajaka przez pien
zwalonego drzewa — jego powloka zostala rozdarta
na dlugosci prawie 20 em. Musielismy zakoficzy¢
splyw przed jeziorem Szczytno — po przeplynigciu
zaledwie 28 kilometrow. W nastgpnym roku kupi-
fem drugiego ,.Neptuna™, a pierwszy — z wielkimi
tatami — stal si¢ kajakiem rezerwowym.

W koncu sierpnia bylem jeszcze z Andrzejkiem
— bez Gizi — na weczasach w rumunskiej Eforii.
Mielismy wowczas prawie dwa tygodnie fatalnej : T
pogody. Padal deszcz i bylo zimno — w kraju nato- Piekielna, rumwunska zimnica!

miast byly upaly. Borowinowa kuracj¢ wzieli diabli!
To byl fatalny wyjazd!!

Wrzesien byl pigkny, wigc rumunska . klgske™ zrekompensowalismy sobie
wyprawa w Pieniny. ZrobiliSmy splyw tratwami przez przelom Dunajea i we-
szliSmy na Trzy Korony. Gizia odwiedzila w Szczawnicy gospodarzy, u kto-
rych byla z Ojcem przed wojna na wakacjach. Wyprawa byla bardzo udana.

W pazdzierniku 1977 roku przenieslismy sig¢ z dotychczasowego matego
mieszkania na sasiednia ulicg Broniewskiego, gdzie w jednym z luzno stoja-
cych blokéw otrzymatem trzypokojowe mieszkanie (86 m?). Tak sie zdarzy-
o, ze blok, w ktorym teraz zamieszkalismy i blok, w ktorym mieszkala
Mama — sgsiadowaly niemal bezposrednio. Ta zmiang, bardzo si¢ cieszylem
nie tylko ze wzgledu na rozladowanie ciasnoty mieszkaniowej, ale rowniez
ze wzgledu na znacznie korzystniejsze otoczenie nowego mieszkania. To by-
ta nowa czgs$¢ dzielnicy Koszutka. Bloki byly wysokie, ale o wiele mniejsze
niz w czesei starej, przy ulicy Okrzei. Kolo blokow byly duze piaskownice. ..
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rozlegle travwniki wykorzyvstywane przez dzieciamig do gonitwy 1 grv w pil-
k... Byl takze rozlegly plac — na zapleczu sgsicdnicgo biurowea — ktory pel-
nil rolg placu zabaw.

Andrzgick juz w pierwszych klasach podstawowki przekonal si¢, zc
w szkole warto na lckejach uwazaé, bo wowcezas mnigj czasu zajmuje odrabia-
ni¢c zadan domowych i1 wigegj czasu pozostaje na zabawe. Kolezkdw mial zaw-
sz¢ wiclu — a ze byl jedvnakiem — cigegnglo go z domu do podworkowych
zabaw. Uwazalem — 1 Gizia si¢ z tvm zgadzala — ze nic mozna mu tyvch zabaw
zabrania¢. Tak si¢ szezgsliwic zlozylo, ze podworkowvm . wodzem™ chlopa-
kow byl [ Kempes™ (przezwisko) — od Andrzgka starszy o parg lat. Choc
fizveznic nicpelnosprawny (nosil gorset 1 mial czgsciowy bezwlad ndg) byl
Jednak sprawnym 1 opickunczym organizatorem ich zabaw zcspolowych,
glownic grv w pilke 1 hokega,

Obscnwowalem to srodowisko .chlopeow z jednego podwérka™ 1 ocenia-
lem j¢ pozitywnic. Parc razy pomagalem chlopcom w noszeniu wiadrami
wodv na lodowisko wvlewane na zapleczu biurowea. Obsenwowalem
Andrzeika jak wzbrojonv w kask i ochramacze stal w hokcjowe) bramec
— mocno zmarznicty. ale caly szczesliwy, W opiwnicy, ktore) moja Mama nic
wykorzvstywala — pozwolilem 1 pomoglem chlopcom urzadzi¢ swojg (swictli-
c¢” — co$ w rodzaju _jaskini”, ktora w Lacku drgzylismy w sianic zwozonyvm
do leprank: (str. 1 7). Do dzi$ uwazam, zc podworkowe zabawy Andrzejka byly
dobra szkola kolezenskicgo wspolzyveia i przyjazni — bardzo dalcka od obicgo-
we) opinii o deprawacji nigsione] przez wiclkomigjskic podwarko

W tvm micjscu muszg zrelacjonowaé wydarzenia przvkre, ktoryvch nic da
sig nigstety ani zapomnigé. ani w osobistveh wspomareriach pominaé.
W okresic — gdzieé od lata 1977 do pdzney wiosny 1978, stosunki migdzy
Gizig 1 mng vleglv zalamaniu. Ludzkic uczucia sg nicwatpling zagadka,
a czas ujawnia nicdostrzegane wezesnie) cechy charakterdw. Nasz udany
zwigzek malzenski. ktény przetrwal 16 lat — tvlko z niclicznymi oznakami
zagrozenia — w tvm czasic si¢ rozpadl. To, co poprzednio byvlo dobre, zaczelo
bvé zle. Zamiast akeeptacji zaczely sic obopdlne pretensje. a te — tak jak za-
zdroéé — s w stanic zniszezvé kazdy zwiazek. Zycic stopniowo stalo si¢ zbyt
trudne dla obvdwoch stron i rozstanic bylo juz jedynym wyijscicm.,

Wiprowadzilem si¢ z nicdawno otrzymancgo micszkania. przenioslem si¢
do Mamv i rozpoczglem starania o nowe micszkanic dla sicbic. Gizia na
rozwdd si¢ nie godzila, wige w lipcu vruchomilem przewdd sadowy, zakon-
czony dopicro w listopadzic 1985 roku. Przez calv czas sgdowcego postepowa-
nia Gizia zgadzala si¢. abvm ja sprawowal zasadnicza opicke nad Andrzgjkicm
— ¢o wyrok sadu zatwicrdzil. Andrzejck micszkal zc mng, alc mial zawsze
swobodny kontakt z Matka 1 spedzal z nig duzo czasu. Nie byvlo spordw majat-
kowyveh, bo zostawilem Gizi nicdawno otrzymance micszkanic. a pdznic). gdv
pojawila si¢ taka mozliwosc — stinansowalecm uzyvskanic przez nig statusu
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wlasnosciowego. Po latach — since i okaleczenia”™, z ktorymi wyszlismy 7 tego
zwiazku — czas zabliznil. Osiggnglismy w naszych kontaktach stan, ktory moz-

na uznac za normalny. Andrzej zaczat opie-
kowaé sic Matka, z czego jestem dumny.
Do tej trudnej sprawy wigee] w tych wspo-
mnieniach nie wroce.

Splyw kajakowy w 1978 roku robilem
z Andrzejkiem — Brda. Phynelismy od jeziora
Szczytno — byvla to wiec Kontynuacja sphy-
wu rozpoczetego w roku minionym. Brda
na tym odcinku, a7z do Zalewu Koronow-
skiego jest przepigkna rzeka. W miarg
uptywu lat — gdy odkrywanic nowych szla-
kéw  wodnych przestalo  byé  atrakeja
— Brda (od jeziora Szczytno) weszla do
Zelaznego repertuary” moich splywow ka-
Jjakowych, oprocz znanej juz Czamej Han-

Jaz wadnme w Mylofic po proeprawic

czy. Wowcezas pierwszy raz widziane Jezioro Charzykowskie zadziwialo
malowniczoscia brzegdw 1 mnogoscia zaglowcek, a jezioro Dybrzk liczba
nurkujacych perkozow. W Mylofie jaz' spietrzajacy Brde — aby mogla zasi-
lac kanaty nawadniajace — trzeba bylo pokonac uciazliwa proenoskg. ale dla
Andrzejka byta to dodatkowa atrakcja. Olbrzvmi ,Kamicn Jagicllonski™,
a poznigj bystrza Brdy w slynnym | piekietku™, Bory Tucholskie i wreszcie

Zalew Koronowski, na ktdrym
sprawdzalismy uzytccznosé zagla
StANOWIZCEEo  wyposazenie  no-
wego L Neptuna™ — wszystko to
upamictnito Brdg jako rzcke, na
ktora warto wracac.

Pamiatka z tego sphywu jest
WLziennik  poktadowy wyprawy
kajakowej Brdg 1978 r.” — pisany
przez Andrzejka 1 ilustrowany
jego kolorowymi rysunkami. Pod
datg 29.07.1978 r. widnigje zapis
A4 samodzigine  przephoniecie

Ognisko czesto towarzyszylo nam na tym splywie

na nowy biwak otrzymalem stopien kapitana” (zadany odcinck miat dlugosc
okolo 300 m). Dziennik konczy sie nastepujacym zapisem; ,Osigini v ieczér
na sphwie niestety bec ogniska. Péinmym wieccorem ostatnia kgpiel. Jutro:

* - - - - .
' Rodzaj tamy spietrzajacej wode w rzece do wymaganego poziomu.
¥ YIMagancy
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Malbork, Westerplatte i dalej Mig¢dzyzdroje.
Szkoda, ze splyw juz si¢ skonczyl, ale za rok
spotkamy si¢ znow™.

W Miedzyzdrojach w Osrodku Wezaso-
wym ,.Grodno” — mieszkalismy bardzo przy-
jemnie w dawnym ,.dworku™ Bieruta. Na plaze
chodzito si¢ schodkowatq pochylniq z wyso-
kiego urwistego brzegu. Pogoda sprzyjala,
wiec piaskowemu budownictwu nie bylo kon-
ca. Po dniu plazowania robiliSmy wycieczki
w rozne zakatki Wolinskiego Parku Narodo-
wego — czesto nad nieodlegle Jezioro Turku-
sowe z pigkna spacerowa Sciezka wzdluz brze-
gu i starego lasu. Na asfaltowej drodze przez
park czesto spotykalismy dziki oczekujace na
dokarmianie przez turystow z przejezdzajacych
samochodow. To byla niewatpliwa osobli-

!.""%‘! . i wos¢ tych wezasow.
F e & Rok szkolny 1978-1979 — minat szyb-

Nad jeziorem, na przedwieczornym spacerze

ko i bez klopotow w nauce. Zimowe ferie
oczywiscie spedziliSmy w Zakopanem.

W Dzik mama i dzik tata” uezq |, mlodziez”
przvdroznej zebraniny
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Andrzej — juz bez wskazowek pana Grandysa — Swietnie
sobie radzil na wszystkich mniejszych wyciagach.
Glownym punktem programu na wakacje letnie
(1979) byta wyprawa kajakowa z ukochanym stryjem
wSzmadzikiem™ (Tadeuszem) — szlakiem Krutyni. Znalis-
my ten szlak tylko z opisu Wankowicza w ,,Na tropach
smetka” — wiec ciekawosé byta wzmozona. Ja z Andrzej-
kiem plynaglem nowym, a Tadeusz starym kajakiem—
czemus bez Jany. Startowalismy w Sorkwitach i, jednym
skokiem” — przez Jezioro Lampackie, struge Sobiepanke,
Kujno i Dhluzec — wplynglismy na Jezioro Biale. Stangli-
$my na wyspie ze swietng taczka na ustawienie namiotow
i dogodnym miejscem kapielowym. Ten biwak pamigtam
doskonale, bo wczesnym rankiem do wyspy doplyneli
rybacy. W todzi mieli juz pelno ryb! Ciagnietym do brze-
gu, ogromnym niewodem — przy nas wybrali z sieci ko-
lejny duzy polow. Takiej obfitosci ryb w jeziorze ani Ta-

Na . orczyku” w Zakopanem

deusz, ani ja jeszcze nie widzielisSmy! WspominaliSmy wowczas nasze
przedwojenne potowy w Spuszance — na stawie w Jewlaszach (str. 47) — ale

nie byly to sukcesy porownywalne.

Nie bede tu opisywal dalszej trasy tego wspanialego spltywu, ktory
zakonczyliSmy na jeziorze Beldan. Nigdzie nie spotkalismy ani jednego

potomka Mazu-
row opisywanych
przez Wankowi-
cza. Po waojnie
zostali  skutecz-
nie oduczeni
polskosci,  gdy
PRL-owska ko-
muna zapedzala
ich do ,kotcho-

zowych  spol-
dzielni”, Prawie
wszyscy — poda-

jac si¢ za Niem- g st

cow, wyjechali
do NRF. Te ob-
serwacje  psuly
nastréj, ale nie
mogly obrzydzi¢
sptywu, ktory byt
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Ryvby darowane przez rvbakow jedlismy dwa dni

nadzwyczaj udany. Zadziwiala na tym
szlaku liczba tabedzi, ktore podplywa- :
ly do biwakow i wyraznie dopominaly _ N O Aehas .
sie o ,danine” w postaci kawatkow Golasow?, kg .s'ze(.r’r; dr)“kqpie!.i'zagmdsz
. . droge grozme” labeds
chleba. Andrzej czasem ,.pertraktowal
z mimi w sprawie dostepu do wody
i kapieli. Wspanialg atrakcje stanowity ¢zesto mate kaczuszki, siedzace rzad-
kiem na pniu zwalonym do wody.
Preewaznie nie opuszczaly swego
stanowiska, nawet gdy plynelo sie
catkiem blisko. Juz wowczas szlak
Krutyni zaliczylismy do najpiekniej-
szych — oprocz Czame) Hanczy 1 Brdy,
Jak juz wspominatem  wracali$my
tu wiele razy.

Wakacje 1979 roku — znow uroz-
maicit pobyt w Miedzyzdrojach, ale
tym razem w duzym _bloku”, a nie
w ,dworky” Bieruta. Mielismy pigkna
pogede. Spacery ¢ zachodzie stonca po
rozlegte) plazy byly ogromna atrakcja.

Ostatnim  wakacyjnym akordem
byt  jak przed rokiem wypad
w  Pieniny. Splynelismy tratwami
przez. przelom Dunajca 1 weszlismy
na Sokolice. Mama, ktora w latach
Sticecer o zachodziv stovica po plecy zalenef duze fidy 60 byla z nami na Sokolicy powie-

b
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dziata wowczas, ze jest to miejsce ,may- l'h
piekniejsze na Hivfecie”.

Rok 1980 byt znamienny burzli-
wymi sporami, ktore wiodlem glownie
z Tadeuszem na temat wybuchajacych
strajkow, a po podpisaniu porozumien
sierpniowych — na temat , Selidarnosci™
i mozliwosci zmiany ,realnego socjali-
zmu” w cos bardzie) .podobnego do
ludzi”. Tadeusz z trosky konstatowal,
ze w przedsigbiorstwie, w ktorym
wowcrzas pracowal na fali Solidamo-
sci” aevplhaa | idzie w gore koniunktu-
rafna micrnota i podefrzane tvpy”. Ja
wahalem sig¢ miedzy oplymizinem 1 scep-
tveyzmem. Wszyscy bylisiny oczywi-
scie pelni nadziei na WIELKIE PRZE-
MIANY.

W zyciu prywamyin — wlasnie

wowczas nadeszla calkiem inna zmia-
na, oczekiwana =z niecierpliwoscig.
Dzieki pomocy inzyniera Shupskiego
— z ktoryin podczas Kongresu Gorni- Jakby ..od zawsze”
czego w Limie bylem w Cuzco (sir.
310-311) — otrzyimmalemn wreszcie mieszkanie. W tym czasie byl juz Naczel-
nym Dyrektorem Katowickiego Zjednoczenia KWK 1 jako szef jednego
z przedsigbiorstw finansujgcych budowe osiedla 35-lecia PRL na Brynowie
— dysponowal na tym osiedlu okreslong pulg mieszkaniowych przydzialow.
Do dzis jestem mu wdzieczny za to mieszkanie. Jak na PRL-owskie standar-
dy bylo wrecz luksusowe! Trzy pokoje z kuchnia w tzw. tarasowcu™  wy-
konczone calkicm przyzwoicie, pod Afucz — tylko sig meblowaé i wprowa-
dzaé {76 m’). Swiema lokalizacja w bliskiin sasiedztwie Parku Kosciuszki
1 lesno-parkowege Muchowca. Mielismy przy tym — i Andrzej i ja — $wielny
tramwajowy dojazd, on do swojej szkoly na Koszutce, a ja do G1G-w.

Latem 1980 roku zylismy wige ,,pod znakiem” urzadzania si¢ w nowyin
mieszkaniu. Trzeba bylo kupi¢ meble do wszystkich pokor 1 kuchni. Okazalo
sig, ze po ockresie . konsumpeyine] odwilzy™ Gierka — nie byl to duzy
problem. Mimo ogolne) zaopatrzeniowe] mizerii — byl jednak wceale znosny
wybor mebli na nasze potrzeby. Urzadzilismy si¢ w ciggu paru tygodoi.
Kazdy w swoim pokoju — mial juz wygoedne biurko, tapczan, mebloscianke
itd. Dekorowanie $cian postepowalo wolniej. ale to jest proces, ktdry nie ma
konca. W nowe warunki wrasialisan: szybko.

2

Sosna pod szezytem pieninskiej Sokc
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Mimo zalaianic — owego lata zdgaylismy zrobic splyvw kajakowy Drawg
- rzcka, ktorej nie malismy. Trafilismy na .por¢ deszczowa™ Nasz namiot
nic wytrzempwal dlugic) ulewy — musiclismy wige przvknwaé go folig.
Za to poziom wody w rzece byl powodziowy, Plynelo si¢ wspaniale - z sil-
nvm pradem. Wickszos¢ pni drzew - podmytyvch przez rzcke lub powalonych
kicdys przez burze — znajdowala si¢ pod woda 1 tvlko nicktore trzeba bylo
zgrabnie omijad. Dzicki opanowaniu techniki pokonvwania przeszkod fra-
wersikiem™ - plynglismy bez przyvgod. Widzielismy jak phnaca przed nami
mnicj wprawna zaloga — po wywrorce” ' kajaka — usilowala wylowié z rzeki
potopiong majgtki. Trase dlugosci 180 kilometréw — od Czaplinka do Krzyvza

v e _ _ T
Ten sphne Dicovg upamiginil sig dizg wodg Gdv dokticzafy deszeze oghisko na sphavie — to nie
i bvsinvm prgdem ko previensiosé lecz ralize | rammek”

{przv ujsciu Drawy do Notecei) — pokenalismy w ciggu 14 dni. W nastepnych
latach jeszeze trzy razv wybicralem sic na Drawe — bo jest to rzcka rzeezy-
wiscic pigckna! Jednak ze wzgledu na ogromng liczbe drzew lezacych w rzece
tvlko raz potrafilem przeplynad t¢ trasg na calej dlugosei.

Lata 1981-1984 mijaly szvbko Andrzgjek sprawnic zadiczal drugg
polowe podstawawki 1 zblizal sic juz do mefy. Dawne kontakty z podworko-
wymi kolezkami ulegly rozluznieniu. Na Brinowic czckalo niestety odrabia-
ni¢c lekeyi. Pojawily si¢ tez nowe zainteresowania: gra w hokeja w Klubie
Sportowym . Baildon™ Katowice™ ', szermicrka i kompletowanic muzyvez-
nvch _hitow™ w swojej ..grajace] wiczy”. Musze mu przyznaé, ze umial dosc
dobrze dziclic swoj czas migdzy obowigzki 1 przyvjemnosci. Wyvniki uzvski-

""I'echnika polega na wyhamowaniu predkosei kajuka — wioslowanicnr do vl — 1 tkim jego
ustaw ieniu, aby prad sum powoli znosil kajak w nurt omijajgey preesekod.
"W Kajakowym jervku nicprzviemna, niespodsiew ana kapiel.
oy

"W osesonie 81/82 otraamal dvplom za sajecie [ migjsea w rozgnvakach o memonal

13, Fherhardta,
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wanc w szkole utrzymywaly sic na zupelnic przyzwoityim poziomic — srednia
okolo 4+ — wige z przechodzeniem do kolejnych klas nic byvlo problemu.

Nicdzicle — po siaremu — spedzaliSmy razem. czesto z Mama 1 Tadziami
— przewaznig na blizszyvch 1 dalszyvch wycieczkach, Mama coraz rzadzie) wy-
bicrala sic z nami w plener — alc na Bryndw przywozilem Ja czesto. W tvm
czasic odkrylismy dwa bardzo pigkne migjsca niedziclnych wyjazddw. Jedno
dalszc w Jurzc (okolo 63 km) — w Zlotvm Potoku, pod Czcstochowa. Pozna-
lismv tam milego .tubvlca™ — pana Bicla, ktérv chetnic ¢hodzil z nami na
grzyby. Znal rejony lasu, w ktérvch najpewnicj mozna byvlo znalczé borowiki
badz rvdze. maslaki czy zielonki.

3

Artur (przvjaciel z podworka) i Arr?z&yek na
wycieczee do Francesca Nullo. Stare kolo wodne

Z panem Bielem na grzvbach w-Z!oi:vm Potoku

Migjsce blizsze (ckolo 35 km) odkryvlismy koto Slawkowa za wsig
Krzvkawka. Jest to teren sasiadujacy z Pustynig Blgdowska. poprzecinany
glgbokimi polodowcowsymi jarami 1 pokrvty sosnowvm lascm. Na skraju tego
lasu, w czasic powstania 1863 roku rozegrala si¢ bitwa micdzy powstaniczym
oddzialem a carskimi kozakami. Zginal w ni¢j Francesco Nullo. wloski pul-
kownik, ktérv dolaczyl do powstania by walczy¢ za . wolnosé naszq | waszg™
— co upamig¢tnia stojgey tam pomnik. Do Franceseca Nullo jezdzilismy naj-
cz¢seic) — po prostu. aby odetchngé $wiczym powictrzem™ — niczalcznic od
pory roku. Andrzcjck czasem zapraszal na te wyvjazdy swoich kolegdw.
W tym lesic Tadeusz uczyvl tez Andrzejka fazi¢ po drzewach. Wpajal mu
zasadg . trzech punktow podporcia” — t¢ sama. ktéra przckazywal mnie
1 Slawkowi w Lacku, Stosowanic t¢) zasady rzcczywiscic zabezpiceza przed
twardym /gdowaniem pod drzewem. Do Francesca nigdy nic przestalem
zagladad, bo jest to migjsce autentyeznie uroklivwe. Nigdzic nic widzialo sic
réwnic pigknych kaczencdw i tak obficic kwitnacvch drzew czeremchy,
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Swieta Bozego Narodzenia — jak zawsze,
spedzalis$my z Mama. Po ogloszeniu stanu wo-
jennego (1981) byly to Swieta fatalnie smutne
i samotne — wszyscy siedzielismy w swoich
domach. Jednak w nastgpnych latach — coraz
wyrazniej ufrwalal si¢ zwyczaj urzadzania
wspolnej Wigilii na Brynowie, z udziatem
Stawkow z Warszawy 1 Tadziow z Chorzowa.
Wszysey bylismy bardzo zzyci, wigc Swieta
byly dobrg — i przy tym wyjatkowa okazja do
spotkania.

Mama chciata
zebysmy spo-
tvkali si¢ na
Wigilii rowniez
po Jej smierci
— wiec robimy
Funkcje ., wojennej” choinki spelniala w 1981 o nadal — choé
roku doniczkowa tuja (zdjecie zrobil Andrzejek) w uszezuplo-

nym skladzie,

czesto w domach dorostych juz corek Stawka.
Na czas ferii zimowych — .obowigzkowo™
jezdzilismy do Zakopanego — w tym czasie juz
do Jastrzgbianki”, gdzie przeniesli si¢ row-
niez Roszkowscy. Andrzejek zaczal coraz od-
wazniej korzysta¢ z duzych wyciagow na Bu-
torowym i w Bukowinie. Gdy konczyl pod-

stawowke w 1984 roku — zjazdy z Kasprowego _ Ferie zimowe —w Dolinie
nie  byly juz Chocholowskiej (1984 r.)
zadnym wyczy-
nem.

Wakacji letnich nadal nie wyobrazalismy
sobie bez splywu kajakowego. W kronice zre-
 alizowanych splywow, ktéra prowadzilem
w swoim ,samochodowym atlasie” mam na-
stepujace zapisy: /981 — Czarna Hancza (z
wyprawg na ,,Czerwone Bagna”, gdzie nad
Biebrzq widzieliSmy losie!), 1982 — Brda od
Szezytna, 1983 — Krutynia = Mietkiem Chole-
, wgq, 1984 — Brda = Mietkiem Cholewq. Ponie-
Miecio Cholewa =, Drozdzikiem” (tak nazy- ~ WaZ plywalismy szlakami juz znanymi — nie

wal Andrzefka) — na Brynowie b¢d¢ ich obszemiej wspomina-l.
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Wyjasnie jedynie. ze Mietek przezyl na Kresach czasy konspiracji 1 party-
zantki, a po wojnie osiadt
w Sopocie. Pracowal w kan-
celarii adwokackiej 1 prowa-
dzit wilasna praktyke. Utrzy-
mywal z Tadziami przyjaciel-
skie kontakty. Gdy dowiedziat
sig, ze mam rezerwowy kajak,
z ktorego Tadziowie akurat
nie chcieli korzysta¢ — zglosit
ochot¢ plynigcia z nami.
Oczywiscie przyjelismy te
propozycje z radosdcia. Byl
przeciez stawnym uczestni-
kiem sphywu giganta (str. 42)
— 1 swietnym kompanem. An-
drzejek plynal czasem ze mna,
czasem z Mietkiem i tu na po-
zycji sternika (to byla wielka
frajda). Bylo bardzo przyjacielsko i1 bardzo
przyjemnie. Po spltywie Brda, Mietek przyje-
chatl do nas do Katowic i od tego czasu — co ro-
ku az do smierci Mamy — odbywat do niej piel-
grzvimke (tak okreslat swoje wizyty). Takze ja—
gdy czasem w czasie urlopu bywalem na Helu
lub w Krynicy Morskiej odwiedzalem Mietka
Jako starego, najlepszego przyjaciela.

W okresie Swigt Bozego Narodzenia
1984 roku odwiedzit nas w Katowicach Pucio
— Adam Wistoki. Nadal pracowal w Warsza-
wie, latal sluzbowo po $wiecie 1 nie pokazy-
wal sie od lat. Mama od czasu wspolnych
wycieczek do pana Kwasnego — w latach
pig¢dziesigtych 1 szes¢dziesigtych — bardzo
lubita Pucia. Goscilismy go serdecznie.

Andrzejek jako . sternik " zaprasza Mietka do kajaka (1984)

h = =

Pucio w odwiedzinach u Mamy

Liceum i matura
Koniec nauki w podstawowce — w czerweu 1985 roku — nie upamigtnit

si¢ niczym szczegolnym. Problemem bylo natomiast dostanie si¢ do liceum
imienia Mikolaja Kopernika w Katowicach, ktore Andrzejek sobie upatrzyl.
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Obowiagzywal egzamin, a na jedno miejsce bylo wielu chetnych. Tak sig zto-
zylo, ze na czas egzaminu przypad} mi jakis wyjazd.

Gdy wrocitem — Andrzejek miat juz za soba
pomyslnie zdany egzamin. Byt licealista — juz raczej
Andrzejem niz Andrzejkiem. Mial juz pierwsza
szkolna sympatie — bardzo mitg i fadna Agatke. Ja w
tym czasie — coraz bardziej zblizalem si¢ do towa-
rzystwa w ktorym funkcjonowali Tadziowie. Byl to
w istocie tandem dwoch bardzo goscinnych domow:
wiasnie Tadziow i Fuglewiczow. Ola Fuglewiczowa
i Janka byly kolezankami w pracy. Kazio Fuglewicz
byl pare lat starszy od Tadeusza. Konczyt podchora-
zOwke artylerii konnej we Wlodzimierzu Wolyn-
skim. Jego bateria w kampanii wrzesniowej 1939
roku — ogniem ,,na wprost” — zniszczyla kilka nie-
mieckich czotgow. Dlugo namawialem go, zeby
spisal swoje wojenne wspomnienia — i w koncu to
zrobit'>>

Na przyjecia urzadzane w olbrzymim mieszka-
niu Fuglewiczow (ponad 200 m®) — zajmowanym
Andrzej z Agatkg w Zakopanem p!’ZEd wojnq przez inZyniera Micewicza, OJ ca Oli,

dyrektora kopalni ,,Andaluzja” — bywalem przez
Tadziow wprowadzany sporadycznie, ale zazylos¢ z tym towarzystwem
stopniowo wzrastala. W 1985 roku, o ktérym opowiadam — krag przyjaciot
Tadziéw i moich byl juz w znacznym stopniu ,,zintegrowany”. Oprocz Ady
Stomczynskiej — przyjaciotki Tadziow, ktora poznatem juz wczesniej na
imieninach Kazia — i oprocz Fugli (takim skrotem okreslato sie Kazia i Olg)
znalezli sie¢ w nim rowniez Weiglowie (luzniej ,,zintegrowani”).

Lekarz Wiktor Weigl byl synem lwowskiego profesora Weigla — stynne-
go tworcy szczepionki przeciwtyfusowej. W czasie wojny szczepionka pro-
dukowana przez Profesora uratowala od smierci dziesigtki tysiecy ludzi.
W procesie produkcy]nvm szczepionki wystc;powa;la specyficzna czynnosé
~karmienia wszy™" przez wolontariuszy — tym znamienna, ze zabezpieczala
przed wywozkq na przymusowe roboty do Niemiec. Jednym z wolontariuszy
byt Kazio Fuglewicz.

Ze $wiezo upieczonym licealista — latem 1985 roku wybralem si¢ na
splyw Drawg. Startowalismy na Jeziorze Drawskim. Niestety po paru dniach
zachorowatem. Pojawila si¢ goraczka i bol gardla. Czulem, ze to paskudne
przezigbienie i ze nie powinienem go lekcewazyc. Splyw musielismy prze-
rwac. Andrzej zgtosit wowczas chec ,,ptywania pod zaglami”. Pomyst wyda-

' Pojemnik zawierajacy wszy hodowane w laboratorium byl umieszezany na ciele wolontariu-
sza, zeby mogly pozywiac sie jego krwig.
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wal mi sig scnsowny. Wiedziatem, ze Wojtek Jurkowski — moy wspominany
Juz (str. 393) wspolpracownik w badaniach nad technologia produkeji gu-
mowanych rur podsadzkowych — jest starym Zeglarskim wygg w randze jach-
towego kapitana. To on zalatwil wowezas Andrzejowi udzial w jego prerw-
szym zeglarskim rejsie po Wielkich Jeziorach Mavurskich,

Po tym dwutygodniowym chrzcie bojowym zapal Andrzeja do zeglar-
stwa wzrost jeszeze bardzie). Ukonczyl kurs szkoleniowy prowadzony na
wodach Pogorii (koto kopalni ,,Generat Zawadzki™) przcz Akademicki Klub
Zeglarski ,, Armada”. W roku 1986, po kolejnym rejsie po Wielkich Jeziorach
Mazurskich — otrzymal stopien zeglarza jachtowego (2.07.1986 r.). Tak
odbyla si¢ przesiadka Andrzeja z kajaka na zaglowke. Ja stracilem partnera
spltywow kajakowych, a On znalazt nowy sposéb na spedzarue letnich waka-
¢ji. Zeglarstwu byl wierny przez kilkanascie nastepnych lat.

Z nauka w liccum Andrzej radzit sobie bez wigkszych | stresdw”. Na starcie
pomagatem mu troche w opanowaniu algebry 1 trygonometrii  nie dlatego, 7e
trzeba bylo ratowaé go od dwo) Staratem sie jedynie wlanvic sy Zycie, pokazu-
ch jak to robil kiedys profesor Gotab na AGH - jakie to wszystko jest fatwe
I proste, gdy sie opanuje podstawy.

Spokojny przebieg nauki za-
ktocit w pewnym momencie pro-
blem noty ze sprawowania. An-
drze) zbyt energicznie zaangazowat
si¢ jako ,sekundant” w  Aonoro-
wym pojedviku bokserskint” swo-
ich klasowych kolegow. Jednemu
z pojedynkowiczon 1 Andrzejowi
zagrozito wylanic ze szkoly (drugi
byt synem | cztowieka ustosunko-
wanego”), ale na szczegscie sprawa
rozeszla sig po kosciach 1 zakon-
czyla obnizonym stopniem ze
Sprawowania.

Starym obyczajem, gdv mie-
dziele udawato sie taczyé z innym
dniem wolnym od pracy wybicrali-
smy sie na dalsze wycieczki 7z Ta-
dziami. Mama nie wybierala sig juz
daley niz do Tadziow, ktorzy w tvm czasie mieszkall w Chorzowie (foto na na-
stepnej stronie) 1 do mnie na Brynow. Czasem goscita u nas nawet pare dni. Lu-
bita posiedzieé na tarasie.

Latem 1986 roku — po rejsie zeglarskim Andrzeja na Mazurach — zrobili-
smy wyprawe do Bulgarii. Ten wyjazd upamietnit mi sie jego skokami do

I A L TS -
Yama na Bivnowie, a Andrzejel w olnie swego pokofu.
fo bvia jego najkronza dioga na taras (halkon)
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morza z wysokiej nad-
brzeznej skaly koto Sozo-
pola oraz nauka surfingu
na desce wypozyczanej na
plazy.

Niepostrzezenie nad-
szedl fatalny 1987 rok.
W pierwszych dniach lute-
go wybieralem si¢ z An-
drzejem do Zakopanego
— jak zwykle — na zimowe
ferie. Ten wyjazd byl zaw-
sze atrakcja oczekiwang
z duza niecierpliwoscia.
Andrzej byl juz w tym cza-
sie zamilowanym i spraw-
nym narciarzem. Wszystkie

Tadeusz i ?awek. ktory przeci;&! z Warszaw v —zMamg
w agrodkach dzialkowych w Chorzowie

Andrzej w Bulgarii na
surfingowej desce, ktora
stala sig jego ulubionym

=- — —

W drodze do Bulgarii — na promie — z —
przez Dunaj Skok Andrzeja do morza z przybrzeznej skaly sportem na wiele lat

duze wyciagi — tacznie z Kasprowym Wierchem — byly dosigpne. Mial towarzy-
stwo, z ktorym umawial si¢ na wspdlne eskapady. Ja tez lubilem te zimowe ferie
1 nie zalowalem na nie urlopu. Taki odpoczynek w ,.$rodku zimy™ byl konieczny
chocby ze wzgledu na ,ratowanie kondycji”. Z Tadeuszem umowilem si¢, ze
przyjedzie na Brynow, zeby nas pozegna¢ 1 wzia¢ klucze od mieszkania. Mial
w czasie naszej nieobecnosci podlewa¢ kwiaty. Czul si¢ zle! Narzekal na bol
trzustki. Czekal na powrdt z urlopu zaprzyjaznionej lekarki i obiecywal, ze do
niej pojdzie. Po kilku dniach Jana zadzwonita do Zakopanego, ze Tadeusz jest
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w szpitalu w Chorzowic 1 przeszedl operagy jamy brzuszngj. Od razu wsicdli-
smyv z Andrzejem do samochéd 1 wrécilismy do Katowic. Qdwiedzilem Tadeu-
sza w szpitalu. Wygladal zle. ale byl ozywiony 1 czul si¢ nic najgorzej — jak na
stan pooperacyjny.

Jednak informacjc przckazanc Janie przez opcrujgecgo chirurga byvly
grozne. Stwierdzono rozlegly .zawal™ na stvku zoladka i dwunastnicy — tv-
powy dla palaczy papicrosow. Byl potrzebny mozliwie najsilnigjszy antybio-
tvk, abv opanowac stan zapalny jamy brzuszne). Zaczely si¢ goraczkowe
poszukiwania. W koncu potrzebny antvbiotvk udostgpnil nam zc swoich
zapasow — doktor Sakicl — szef . Siemianowickiej Oparzeniowki™. Cheial mi
pomoéc, bo gdv przvgotowvwal prace naukowg z problematyvki leczenia
gomikdw poparzomyeh w kopalnianych katastrofach — ulatwilem mu kiedys
uzyskanic potrzebnych materialow dokumentacyjnych z Wyzszego Urzgdy
Gomiczego. Twierdzil, Ze jest to antvbiotvk amervkanski najnowsze) gencra-
cji — mochiejszych nic ma.

Tadeusz rzeczmyvwiscie poczul sig lepig). wige po c¢zterech dniach
nicobcenoscei wrocilismy z Andrzejem do Zakopancgo, zeby wykorzystac kon-
cowke wykupionych wezasow. Niestety po paru dalszych dniach Jana przysla-
la wiadomosé o smierci Tadzia — 14 lutego 1987 roku. Cies byl tvm dotkliw-
szyv. z¢ — jak sig nam zdawalo — zagrozenic zostalo zazegnane. Oczywiscic
natychmuast wrocilismy, zeby pomagaé Janie w tvch najgorszy ch dnrach,

Pogrzcb odbyl sig w Warszawic na cmentarzu Kosciola pod wezwa-
nicm $w. Katarzvny na Sluzewic. Tadcusz juz wezegnig) mial tam przygo-
towang kwatcrg — wspolng zc swymt wileaskimi kolcgami: Witoldem
Swiczewskim™, Stefancm Pacanowskim i Jerzvm Przyluskim. O przygoto-
waniu kwatery wlasnic na tvm cmentarzu zdecvdowali — bo byvly tu pota-
jemnic grzebane (glownie w latach 19435-1948) ciala AK-owcow mordo-
wanvch w Warszawskich ubeckich wigzieniach. Na dlugim cokole lgcza-
cvm cztery rodzinne groby umicscili odlany w brazie wizerunck Matki
Boskicj Ostrobramskicj i lacinska sentencje — motto korporagji . Polesia™
Tsm sposobem wyrazali swe przyvwiazanic do Wilna — miasta swojej mlo-
dosci. akademickich studiow 1 dzialalnosei w AK.

Jana trzymala sic dziclnic, Mowila, ze jest . straszrie samotna™, Ja czu-
lem si¢ podobnic.

(Odyv nadeszlo lato. Andrzej — w tvm czasic juz z patentem sternika jach-
towcgo — zaproponowal wspolny rejs zeglarski na Mazurach z Elzbictg (swo-
Ja matka chrzestna) i Jéziem jo) mezem. Jana odmowila: .xie czufe sie na si-
lach”. Tak wige — niestety bez nigj — jachtem . Mak 7077 wypozyczonvm
w Piszu — wloczyvlismy si¢ po Wiclkich Jeziorach Mazurskich podziwiajac
rozleglosé 1 urode tego unikalnego pojezicrza.

" Swiezewski bvl w pewnvim okresie bliskim wspalpracownikiem | Wilka™
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Memer coraz cogseief Inbilu | posicedzied
sobie w foreln”

Rejs  upanig-
ity biwaki zakla-
dane w pigknych
miejscach,  klore
Andrzej znal juz
dos¢ dobrze... wie-
czorne ogniska...
zawody strzeleckie
oTganizowanc przcz
Jozia {zamlowane-
go  myshwego).. .
1 swietnic dobrane
towarzystwo. Jed-
nak — cho¢ mialem
stopien  zeglarza
— nie polknalem
; B bakcyla zeglarskiej
Odplywamy w dalszy rejs wloczegl  Jedynic

kajak daje mozliwos¢ kontaktu z uroda male; rzeki
1 malego jeziorka  jest wige bezkonkurencyjny.
Gdy wrocilismy z rejsu — okazalo sie, ze
stan Mamy wyraznie sig pogorszyl Dotychezas,
chociaz juz ukonczyta 98 lat — trzymala sig do-
brze. Byla coraz stabsza 1 coraz wigcej czasu
spedzala w swym ulubionym fotclu. Umystowo
byla jednak w pelm sprawna i nie chorowala
Dwie panie, kidre od ponad roku zapewnialy jej
calodobowa opickg  nic mialy klopothwego
zajccia. Nadszedl niestcty moment, w ktorym
serce odmowilo dalsze] pracy. Zmarla nie cier-
piac  jakby we $me | sierpma 1987 roku.
Przcz 45 lat od tragicznej smierct Ojea nikt
¢ najblizszej] rodziny me odchodzit! A teraz
druga $mier¢ w jednym roku!! Pochowalismy
Mame¢ w Warszawie na Starych Powazkach
w rodzinnym grobie — juz wezesnie] wykupio-
nym przez Stawka. Byla tam pochowana Jego
tesciowa 1 byl _symboliczny grob” Ojeca spo-
czywajgcego na Lackowskim cmentarzu

Zycie — cho¢ trudniejsze niz dawniej — toczylo sie dalej. Po wyjatkowo
smutnych Swictach Bozego Narodzenia 1 Wielkanocy — nadeszla wiosna
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1988 roku i ¢czas przedmaturalne] , goraczki”. Andrzej nie bal sig¢ matury, ale
byt to czas powtarzania materialu 1 wzmozonego kucia. Najbardziej bat sie
jezyka polskiego. Gdy byt w 111 klasie liceum, zmienita sig nauczycielka tego
przedmiotu, Po paru klasowkach powiedziata mu, Zze przy takie] znajomosgi
ortografii 1 jezyka — nie
przejdzie do IV klasy.
Wowczas Ada namowila
swojg przyjaciotke — po-
lonistke 7 solidnym sta-
zem gimnazjalnego nau-
czania — zeby przerwala
swo]  Dblogi  spokdy”
mlodej emerytki i zgo-
dzita sie Andrzeja , pod-
ciggngd™ 7 jezyka pol-
skiego. Zrobita to sku-
tecznie.  Andrze] Dez
dalszych trudnosci prze-
szedl do TV klasy, ale bal
sig polaka na maturze
i nadal korzystat z po-
mocy Pani [zy.

Okazalo  sie, ze
strach byl niepotrzebny.
Mature zdal z przyzwoi-
ta_ IOkat_q N W t}m ré“f(_ Andrzejek — maturzvsta —w ,,cywilu " na wycieczee i w maturalnym
niez dzigki dobrej nocie I gamima‘:.-’c na br;vm;u skim balkonie (1988 r.) )

z jezyka polskiego.

Wynik uzyskany na matwrze byt istotny, bo nie majac purnktin za po-
chodzenie™ cheiat sie dostaé na Wydziat Transportu Politechniki Slaskiej. Na
tym Wydziale, na jedno miejsce stariowalo trzech kandydatdéw. Znow bylo
wiec gorgezkowe kucie. Takze | szukanie ratunku”™ w samopomaconych spol-
kach z kolegami, ktorzy tez przystepowali do egzaminu. Gra toczyla sig
o bardzo wysoka stawke! Nie tylko o dostanie sig na upatrzony Wydzial, ale
tez o wywini¢cie sig od wojska. Andrzej ukonezyt juz 18 lat i tylko dostanie
sig¢ na studia mogto go obroni¢ przed odbywaniem dwuletnie) stuzby woj-
skowej.

W czasie, gdy Andrzej zdawal egzamin na Politechnike Slaskg prowa-
dzitem wyprawe do Chin. Trzyosobowa delegacja Zarzadu Gléwnego Towa-
rzystwa Naukowego Organizacji 1 Kierownictwa (TNOiK) — w tiybie wy-

L ' - . . - -
' Pachodzenic robatiiczo-chiopskie dawalo wowezas punkiy ulalwiajace wslgp na uczelnig.
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miany — miala zapoznaé sie « dzialalnoscia chinskiego odpowiednika naszego
TNOIK-u. Polska delegacja jechala pierwsza; chinska miala przyjechaé do
Polski péznicj. W sluzbowym programic te) parotygodniowe] wizyty upa-
migtnito mi si¢ najbardziej ogromne zainteresowanie Chinczykow — zarowno

W Szanghaju, po ogromnym parku bylismy obwozeni
zabytkowym ,, wehikulem ™. Siedzialem obok naszego
chinskicgo , partnera”. Od niego dostalem to zdjgeie

Chinski Mur jest stusznie ;r!."czcmy do siedmin

ciefon swicria
Gospodarzy w Pekinie, jak 1 kadry kierowniczej licznych przedsiebiorstw, kto-
re wizytowalismy — polskim ruchem  Solidarnosci™. . Swabodnyje prafzaju-
2™ to byl temat, ktéremu we wszystkich spotkaniach poswiccano duzo
uwagi. Nic widzialem powodu, dla ktorego nic miatbym mowi¢ Chinczykom
0 ogromnym zaangazowaniu polskiego spoleczefistwa w tym ruchu i o skut-
kach wprowadzenia stanu wojennego. Pytan, zadawanych z reguly po rosyj-
sku, bylo duzo. Nie byto natomiast zadnych komentarzy, ktore by ujawmialy
poglady pytajacych,

Z turystycznego programu dobrze zapamigtalem ogrom i nowoczesnoseé
pokazywanego nam Pekinu. Cho¢ byt to wowczas dopiero poczatek nowych,
w istocie kapitalistycznych Chin z komunistyczng wladza — rozmach budow-
nictwa realizowancgo w stolicy byt imponujgey. Oczywiscic pokazano nam
Chinski Mur, niedalcko Pekinu. Mimo, Zzc na podstawic wczesnicjszych
Informacji spodziewalem sie czegos ogromnego — bvlem zaskoczony tym co
zobaczylem, Chinski Mur przerasta wyobraznie Europejezykal Najcickawszy
byt jednak przejazd koleja do Szanghaju i sam Szangha). Dopicro ta podroz
uswiadomila mi rozleglosc i roznorodnosé . Panstwa Srodka”. Takze bogactwo
Jego starozytne] kultury oraz ogladana z okien pociagu biede i szary=pe chin-
skiej wsi.

“"Wolne Zwiazki Zawodowe.
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Na szczgseic og-
samin Andrzeja za-
koncal si¢ sukce-
scm. Matur¢ 1 len
sukces uczcilismy
uroeastym’” spo-
tkaniecm 7 udzialem
pani Iz (zdjecic ob-
ok). Dodatkowym
rodlem  satvsfake)i

byl swictny  wynik )
uzyskany na cgea- ‘. v x
minig 7 matematy- s 1l

ki. Na 100 mo-
zliwyeh  punktow
osiggnal ponad 90 Tak wige dostal si¢ na upatrzony Wydsal 1 ominglo go
wojsko.

Wakacje rozpoczgl w lipcu rejsem zeglarskim — 7now na  Maku 7077
— ale # zalogg mlodsiczowa. kiéra sam sobic skompletowal. Ja w (ym crasic
robilem splyw z Adg szlakiem Krutyni.

¥ % ok

1988 rok dobicgal konca Andrsej 2dazyl jeszcze «robi¢ w sicrpniu £ ko-
legami rajd, treema . Maluchami™ do Bulgarii. Biwakowali na tym sanivm
kempingu pod Sozopolem, na kiérvm przed dwoma laty byvlismy razem. We
wrzesniu — juz w ramach programu obowiazujgcego na Polilechnice — odbyl
praktvke robotniczg w warsztatach PKS-u. W pazdziemiku rozpoczgl swgj
pierwszy rok akademickich studiésw.,

Minione lata prziniosly w nasam zveiu pivwatmvm wigle istotnych
mian. Odeszla Mama 1 odszedl Tadeusz. Andreej cakonczyvl lata szkolne
1 byl juz studentem. Ja . pozhicralem si¢”™ po podwoine) .zyciowef wywrotce”
—w pracy zawodowe| oraz w mal7zenstwic.

WIELKIE PRZEMIANY dopicro nadchodzily — absy zmienié calc naszc
oveie zarowno spoleczne. jak 1 zawodowe oraz prvwatne. Od styeznia 1988
roku .Wolna Europa™ nie bvla juz zagluszana. W kwictniu i maju fala straj-
kow ogarncla niemal caly kraj. a na przelomic sierpnia i wrzeénia wystgpila
druga fala, kidra dotarla do Slaska Po VIII Plenum KC PZPR (27 1 28 sicrp-
nia) nastgpilo spotkanic Walgsy 1 Kiszczaka. 30 listopada odbvla si¢ shnna
telewizyjna dvskusja micdzy Walesg i Miodowiczem — przyvwodecami nowyeh
1 starych Zwigzkow Zawodowveh. Proces odchodrenia starcgo PRL-owskicgo
porzadku juz si¢ rozpoczal. Trwaly politvczne przyvgotowania do .Okraglego
Stolu™,
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11. CZAS RYNKOWE] TRANSFORMA({]I
- OTWARCIE NA SWIAT

W poprzednim rozdziale wspominalem wydarzenia roku 1988, a wige
znalazlem si¢ juz bardzo blisko niemal ierazniejszosci. Tyvlko 20 lat minglo od
przclomu, ktory nastapil w 1989 roku - a to przecicz przeszlosé calkiem nie-
davwna Gdv jednak wracam do ni¢j pamigeia — obraz wydarzen weale nie jest
ostrzcjszy niz z przeszlosel znacznic odleglejszej. Przyezana jest chyvba szyvb-
kos¢. z jaka w owvch latach toezyvla sig historia oraz rdwnoczesnic skala zmian
zachodzacveh w swiceie. w cale) polskie] gospodarce 1w gormictwic. W latach
1989-2009 — na drodzc od rzcczywistosci PRL-owskicgo socjalizmu 1 stanu
wojennego do rzcezyvwistosel dnia dzisicjszego w Kraju { w migdzynarodowym
otoczeniu — natlok wydarzen byl wyjgtkows. Wybor wydarzen najbardzig)
znaczacych — w aspeckeic relacjonowanyech wspomnicn — choé calkowicic
subicktvwny — okazal si¢ niclatwy,

Dzis wiemy juz. ze ustalenia | Okraglego Stolu™ - obradujaceeo od szos-
tcgo lutego do piatego kwictnia 1989 roku — byvly aktem pieczetitjgeym zgode
dwezesnveh wladz PRL (partyno-rzadowych 1 sluzb specjalnyeh) na porzuce-
ni¢ drogi . realnego socjalizmi” 1 zdecydowane rozpoczgeic rinkowe) trans-
formacji we wspolpracy z wiodgeymi (. lewicowymi™) ludzmi | Solidarnosci™.
W tvm czasic . Sofidarnosc”™ byla juz nic tvle Zwigzkiem Zawodowym, co
ogdlnonarodowyvm opozyey nym ruchem obywatelskim. ktéry wyrazal dazenie
spolcczenstwa do samorzadnosei, do znicsienia ograniczen w dzialalnosc
prvwatng). do réwnosci wobee prawa, do wolnosci medidw ... Wladza nato-
miast pod naciskicm powtarzajacych si¢ protestow 1 strajkéw craz zalamania
gospodarczego — widzac niczdecvdowanic sowieckicgo mocodawcey — stracila
wiarg w mozliwosc utrzyvmania swych dotychezasowych pozyvei.

Jak wspominalem. przechedzenie do biznesu wiclu dzialaczy aparatu
partvjnego 1 sluzb specjalnveh — jako proces zabezpicczajacy nomenkiatirg
przed skutkami utratv wladzy — rozpoczal si¢ (1982) na wicle lat przed
Okraghym Stelem™ 1w kelejnyveh latach permancntnic si¢ nasilal. Przykla-
dem moga byvé ustawy wprowadzone przez Ministra Wilczka — milioncra
w rzadzic Micczyslawa Rakowskicgo (1988) — liberalizujace gospodarke
1 nasilajgee jej prywatyzacie, glownice w trvbie uwlaszezania nomenklatury;
takze vstawy O dzialalnosci gospodarcezes” uchwalone przez sgjm PRL 13
srudnia 1988 roku oraz prayjeta w stvezniu 1989 roku ustawa o prawic ban-
kowvm. umezliwiajaca zakladanic pryvwamych bankow. Przyvklady tego ro-
dzaju aktéw prawnych i dzialan administracyjnveh mozna mnozyé'

Jednak dopicro porozumicnic sfinalizowane przy _Okrgglvm Stole”
sankcjonowalo rynkows transformacje jake uzgodniony z opozvcjg kieru-
nck dalszych przemian. Kicrunck ten dawal spoleczenstwu organizujgcemu
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si¢ w powszechnym ruchu ,Solidamosei™ — szansg odzyvskania wolnosci
obvwatelskicj 1 gospodarcze). a nomenkiatirze PZPR 1 sluzb specjalnych
— perspektbywe nwlaszezenia z wykorzystanicm panstwowcgo majatku oraz
(speeyficzng) dla te) formacii) sicel wzajemnych powiazan 1 koaperacyinyeh
cnajomosci w  Sluzbach™, Izbach Skarbowych, bankach, sgdach itd.

Dzicki pomvilnemu rozwojowi wypadkéw w Zwigzku Radzieckim
— a poznig) rownicz w innveh krajach Blokn Wschodnicgo — polskic spole-
czenstwo t¢ szanse wykorzystalo. Zrobilo to sprawnic) niz sic spodzicwala
partyjno-rzadowa nomenklatura PZPR i z cfcktem przckraczajgeym nawet op-
tvmistvezne oczekiwania wigkszosei obiwateli. Czvnwartego czernweca 1989
roku odbyvIy sic pierwsze nicfalszowane — rzcezywiscic wolne — wybony do _sgj-
mu kontraktowego™ 1 do scnatu. Przemowil Narod i nic pozostawil zadnyvch
watpliwosci. ze chee zmiany! Ze dotychezasowi wiadcy Polski majg odejsc!!

Trzecicgo lipca 1989 roku w Gazecic Wyborcze) ukazal si¢ artvkul Ad-
ama Michnika pt. .Wasz prezyvdent nasz premicr” — co zapowiadalo realiza-
¢j¢ nicformalny ch nzgodnicen ,.Okrgglego Stolu™. Dzicwigtnastego lipea. abic
[zbv Zgromadzenia Narodowcgo. wybraly jednvm glosem Wajciecha Jaru-
zelskicgo na Prezydenta Rzeczpospolite) — jak sig okazalo tvlko na rok,
a ni¢ na dluzszy okres spodzicwany przez . strong Rzgdowg ™ Drugicgo wrze-
snia zostal powoelany picrwszy nicPZPR-owski (cho¢ z udzialem PZPR-u)
Rzad Tadeusza Mazowicckicge! Picrwszy w Polsce ( rownaczesnic picrwszy
wirod satclickich panstw Zwigzko Radzicekicgo!!

Dwudzicstego dsmego wrzesnia Leszek Baleerowicz — Minister Finan-
sow w Rzadzic Mazowicckicgo — przedstaw il plan radyvkalng), swolnorynko-
we) reformy PRL-owskic) gospedarki. Plan ten — nazyvwany Planem Balee-
rowicza — juz w grudniun zostal uchwalony w postaci pakictu podstaw owyvch
ustaw 1 niczwlocznic skicrowany do wdrozenia, Nic byvla to juz praktvkowa-
na w latach wezesdnicjszych implementacja rozwigzan rynkowyceh do gospo-
darki socjalistvezne) — zgodnic z potrzebami uwlaszezane) ramenklatiry.
To byvlo zdecvdowane . przcstawicmice zwromicy™ 1 skicrowanic gospodarki
Sealnego soejolizam”™ na droge przeksztalcania w .ncoliberalng ™, kapitali-
stvezng gospodarke rvnkowa: niestety w wariancie wadlivwym, obeigzonym
doktrynalnymi blgdami, z ktorvmi usilowalem walczve — zwlaszeza w pierw-
szym okresic transformacii.

Tak wige w ciagu kilku miesicey — migdzy ..Okraglvm Stolem™ a gru-
dniowymi uchwalami sejmu kontraktowego, ktore pehngly Kraj na droge
rnnkowg) transformac)i — ziseily sic nigdy nicutracone nadzicje wickszosel
Polakow. Te nadzicje. w rozmowach z Tadcuszem — przez dlugice dziesiceiole-
cia PRL-owskic) rzeczywistosei — rozmic odezumalismy 1 rdznic okreslalismy.
Przewaznic byvla to nadzicja na POWROT DO NORMALNOSCI... na

T Licrba mandatéw epozveii byla ogramezona do 161 (33%),
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WIELKIE PRZEMIANY! Czasem byvla to po prostu — nawet nicnazywana
— tgsknota za pozbyveiem si¢ sowicckic) dominacji narzuconc) Polsce sila
w 1945 roku — nicstety za zgoda naszych zachodnich Sojusznikow.

Szvbkosé 1 skalg zmian graniczacg z CUDEM nalczy przyvpisywag nie
tvlko szczgsliwemu  splotowi okolicznosci na arcnic migdzynarodowc
iw Kraju, lecz takze — przede wszystkim — determinacyi wigkszosci Polakow,
ktorzy nigdy w pelni nic zaakeeptowali PRL-owskich porzadkow, Gdy
w czerweu 1979 roku Jan Pawcl 11 w czasic picrnwszce) piclgrzvmki do Polski
wypowicdzial pamictne zdanic: . Niech wsigpi Duch 1waof i odnowi oblicze
ziemi! Tej Ziemi!" — Polacy zaczgli odwaznie) podnosic si¢ z kolan. W po-
stulatach Robotniczych Komitctéw Strajkowych, oprocz zadan socjalnvch,
pojawily si¢ réwnicz postulaty wyraznic polityezne. W srodowiskach mlodgy
intcligeneyi coraz licznic] zaczgly si¢ pojawia¢ organizacjie 0opozyeyjne
— wspolpracujace z robotnikami. Koscidl katolicki — zwlaszeza po 111 picl-
grzvmcee Papicza — zaczal coraz aktyvwnic) wspicrac spoleczny ruch . Solidar-
nosci ! Tak ruszvla LAWINA WOLI PRZEMIAN 1 w koncowym rachunku
to ona bvla gléwna, sprawcza sila PRZELOMU, ktory nastapil w 1989 roku.

Poznicy — w latach 90. i w picrwsze) dekadzic trzeeicgo tvsiaclccia histo-
ria bvla dla nas laskawa Tc¢ dwic dekady — po trudmym picnwvszym okresic
— bvly czascm bezprecedensowego rozwoju. znamiennego szercgicm histo-
rveznveh wvdarzen. Oto najistotnicysze:

« Wyprowadzenic z Polski wojsk radzicckich (od 26.10.1991 r. do
18.09.1993 r).

¢« (dklamanic roli. jaka Rzad Polski w Londynic 1 nasza Armia na Zacho-
dzic oraz Armia Krajowa 1 Powstanic Warszawskic odegraly w walee
o naszg suwcrcnnosé (1.08 1994 roku odbyvly si¢ uroczyste obchody 30
rocznicy Powstania Warszawskicgo).

¢ Uchwalenic 1 przyjecic w referendum nowej Konstytugyi (25.05.1997 ).

¢ Przvjceic Polski do NATO (12.03.1999 r ) — mimo protestow Rogji!

« Uroczyste otwarcic polskicgo cmentarza w Katyvniu (28 07.2000 r), sym-
bolizujaccgo pamigé o zbredni wyvmordowania ponad 24 000 przedstawi-
cicli polskic inteligencyi na podstawic decvzji Biura Politvemego KPZR
(Komunistyeznej Partii Zwiazku Radzicckicgo) — ciaggle jeszeze nic uzna-
wangj za organizacjc przcstgpeza.

¢ Przyvjecic Polski do Unii Europejskic (1.03.2004 r) — akt przswracajgey
Polsce nalezne jej micjsce w Europic, po 60 latach sowicckicgo znicwolcnia,

W tvch wspanialvch dekadach mialy nicstety micjsce rownicz fakty za-
wstydzajace. Podaje przyvklady.
«  Wywolanic przez Lecha Walgse wojny na L gorze™ (9.03.1990 r), a na-
stcpnic oddanic przcz Polakow w wyborach prezvdenckich wicee) glosdw
na Stana Tvminskicgo (czlowicka . znikad™, nasfanego przez . nicwiadomo
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kogo™) niz na Tadeusza Mazowicckicgo. co zaowocowalo wyborem Walg-
sv na prezyvdenta R.P. (9.12.1990 r.). W dalszej konsckwengji zaowocowa-
lo m.in. uchylenicm dopicro w 1997 roku, wyroku $micrci wydancgo na
pulkownika Kuklinskiego w stanic wojennym.

+ Razaca .niczdolnosc™ do rozsadnego 1 rzetelnego rozliczenia sie z PRI-
-owska przcszloscia (wadliwa ustawa lustracyina zostala uchwalona dopicro
w czerweu 1997 roku, a Instvtut Pamigei Narodowej powstal w 1998 roku).

» Fatalnc zanicchania w uczciwym rozwigzaniu problemu powogjennych
wywlaszczen dokonanych w PRL, w uporzadkowaniu ponicmicckich ksigg
wieczystyeh. na ziemiach odzvskanyeh oraz w rozumnym rozwigzaniu pro-
blemu zarzadzania poPRL-cwskim — olbrzymim — majatkicm pafistwowvim.

* Rozpasanc partyjniaciwo — zapoczatkowanc rozwiazanicm przcz Walgse
Komitetow Obvwatelskich 1 wzmacnianiem lewe) nogi™ (w marcu 1995 r.
zargjestrowano 270 parti1) — co skutkowalo permanentnic nicstabilng scena
politvezna i chaotyeznymi zmianami ckip rzagdowych,

* Niczdolnosé do podjecia strategicznyeh zadan w zakresic budowy auto-
strad oraz utrzyvmania i rozwoju innyveh strategicznych ogniw gospodarcze)
infrastruktury — od ktorej zalezy rozwdj Kraju.

+ Realizagja blgdne). antysurowcowe) polityki gospodarcze) panstwa — co
zrujnowalo wiclkoobszarowe rolnictwo (PGR-v) 1 przez likwidacyjng
restrikturyzacie gomictwa wegla kamicnnego — wprowadzilo zagrozenic
bezpicezensiwa cnergetveznege Kraju (do tej sprawy wroee obszemic
w najblizszych podrozdzialach).

Okazalo si¢ jednak, z¢ zadne bledy 1 zanicchania rzadzacyveh nic byvly
w stanic powstrzvimac gospoedarczego rozwoju spoleczenstwa. ktore weszlo
na droge rynkowcej transformacji. Co istotne — transformacji prowadzong)
w warunkach coraz szersze] wspolpracy z panstwami Zachodu, tkwigcvmi
w sysicmic rvnkowym .od zawsze”. Polacy w ogromnej wickszosei wyka-
zali zadziwiajaca przedsiebiorczosé, kreatywnosé i wytrwalo$é w dazenin
do poprawy swego losu. W ciggu dwoch dckad Kraj zmicnil sic wie do
poznania! Wystarczy popairze¢ na liczbe samochoddw w miastach i na wsi:
poréwna¢ zabudowe 1 wyglad wsi 1 miasteczek w cpoce PRL 1 dzis: wejsé
tam do . picrwszego z brzegu™ micszkania, a w wigkszyeh miastach — wejsé
do supcrmarketu z nicwvobrazalng kicdys iloscia towardw... Z takicj
perspektvwy trudno oprzed sig przckonaniu, 2z per saldo. | Okragly Stol™
— .picczgtujacy” rvnkows transformacje — Polsce sig oplacil. W aspekeic
historvezne] sprawiedliwosei mozna oczywiscic micé zastrzezenia. ale rea-
fizm doradza zastrzezenia te temperowaé’™ — zachowujac oczvwiscic w pa-
micei prawdg o realiach PRL 1 0 wadliwym przebicgu transformaci.

A jak ja — w tvm wspanialvm dwudzicstoleciu — radzilem sobic w zveiu
zawodowym 1 prowatnym?
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Otoz mimo uplywu kelejnych lat zaangazowang) pracy zawodowe) 1 wy-
stepowania okolicznosci, ktore zachgcaly do redukowania swego zaintercso-
wania sprawami gérnictwa — nic umialem ograniczy ¢ poswiccang] mu uwagi.
SWeenienie” w gomictwo dokonane kicdys przez profesora Krupinskicgo
okazalo si¢c nadzwvcza) trwale. Nic umialem pogodzi¢ si¢ zc szkodliwa,
antyweglowy polityka uprawiana przcz kolejne Rzady 1 z fatalnym zarza-
dzaniem rcalizowanyvm w gomictwic wegla kamiennego przez nowego — juz
RYNKOWEGQ WLASCICIELA. W miarc swych sil i mozliwosci staralem
si¢ bronié goérnictwa — zwlaszcza wegla kamicnnego — przed degradacyg.
Proponowalem rozwigzania altematywne 1 uzasadnialem ich racjonalnosé
— wykorzystujac przy tvm wyniki badan, ktoére w GlG-u nadal prowadzilem.
Czasami przedstawialem swoje poglady w formie opinii, o ktére zwracaly si¢
badz agendy rzadowe. badz gornicze Zwiazki Zawodowe (glownic | Solidar-
nos¢”). Najczeseic) byvlv to jednak publikacjc udostgpnianc srodowiskom
gomiczym i decyvdentom. Choé mé) formalny status pracy w Glownvm Instyv-
tucic Gomictwa — z uplywem lat ulegal rozluznieniu — zaangazowanic
w sprawy gomictwa nic malalo. Od biurka nadal wstawalem przcwaznic
o godz. 24™. O swoim zawodowym zaangazowaniu w tamtvch burzlivwyvch
latach opowiem w najblizszych podreozdzialach — choc nic mialem wowcezas
sukcesow. ktorvmi moglbvm sig chwalic.

Na moje zvcic pnwatne — PRZELOM 1989 roku wplvnal glownic
w dwoch aspektach.

Przestalem przyknwadé milezenicm swojg AK-owskg przeszlogé 1 na-
wigzalem kontaktv z kombatanckim srodowiskicm Nowogrodzkicgo Okregu
AK. Zrobilem z Andrzcjem. 1 bez nicgo. kilka wypraw na Kresy 1 w radzinne
katy. Temat Lacka... wspomnich wojennyeh 1 powejennych pervpetii
— zaczal byvé wyraznigj obeeny zardwno w domu, jak 1 w krggu przyjaciol,
z ktérvmi dziclilem prywatne zyecie. Atmosfera tego zveia — choé w moim
srodowisku nigdy nic dalismy si¢ stZamsi¢ PRL-owskim historveznym i poli-
tveznvm zaklamaniem — wrécila do pelnej NORMALNOSCI. Zaczglo sic
1zej 1 swobodnicj oddychad ... 1 myvsled.

Jednak od partii politveznych nadal trzymalem sic z dalcka. Gdzies na po-
czatku 1990 roku wstapilem w GIG do ..Solidamoscei™, ale gdv Lech Walgsa
rozwigzal Komitetv Obywatelskic — ze Zwigzku wystgpilem (1.12.1990 r).
podajac ten fakt jako uzasadnicnie. Tak jak w okresic .l Solidamosei™ — zaj-
mowalem pozveje rzeczoznawey w zakresic gémictwa i zarzadzania, ktory
mozc owszem zabicra¢ glos w kwestiach polityki gospodarczej. ale bez anga-
zowania sig w politvkg upraswniong przez poszezegdlne partic polityezne. Naj-
wickszg svmpatic czulem do Unii Wolnosei, gdyv walczvla o wladz¢ 7 postko-
munistami (1994) i nawet zdeevdowalem sic wowezas wesprzeé jg swoim
czlonkestwem. Jednak (clnba po roku) — widzae jelowosé mego udzialu
— z Unii wystapilem. Péznicj juz nigdy podobnych prob nic podejmosvalem.
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Drugi aspekt byl innej notury. Pojawila sig mianowicic nicznana davwnicj
mozliwoé¢ poznawania $wiata nie tvlko w trvbic wyjazdow sluzbowych
1 indywidualnic organizowanych wypraw, leez takze .objazdowych wycic-
czek™ oferowanych przez biura turvstyezne. Swiat stal si¢ latwic) dostgpny
— wyraznic si¢ skurczyl.

Istotnyv wplvw na bicg mego zyela pryvwatnego — oprdcz przemian
zachodzacvch w otoczeniu — mial niewatpliwic stopniowy zanik andrzejko-
wego przechyli. Andrzej juz na studiach wykazywal samodziclno$¢. Ozenil
si¢, gdv byl jeszeze na IV roku Politechniki Slgskicy, ale dyplom uzyvskal bez
komplikacji (23.12.1993 r.). Szvbko znalazl pracg w dobrg) fimmic 1 rozwinal
sic w swym zawodzic. Podobnic jak kicdys ja — wpad! w maizeaskic tarapa-
fv... jednak z nich wyszedl, ozenil sig powtdmic i zbudowal pigkny dom. ..
Cho¢ jestesmy nadal sobic bardzo bliscy 1 pozostajemy w stalvm kontakeic
- naturalnym rzeezy porzadkicm - jego zveic zaczglo plyna¢ wlasnvm,
odrcbnym nurtcm. Ja natomiast znalazlem w Adzic swictncgo partnera
kajakowych splywow 1 turvstveznych wypraw. Co waznigjsze - z czasem
- rownicz serdeczng towarzyszke zyveia codziennego.

Obvdwoje — Ada i ja — miclismy za soba malzenstwa, z ktorveh wyszlismy
dotkdiwie poobijoni. Mialem watpliwoscl czyv dla ludzi juz .nic picnwsze) mlo-
dosci” malzenska recveywe jost sensownym rozwigzanicm na wspolne zveie.
Zachowalismy wicc swoje niczalezne micszkania 1 zacz¢liSmy razem szukac
takich sposobdw spedzania czasu, ktony nam najbardziej odpowiadal. Micli-
sy wspolnveh przyvjacidl - zaczyvnajac od najdrozszej Jany (mojej bratowej)
1 najmilszych Fugli... — jednakowe zanteresowania 1 sporo widczegow skief
2yfki. Niewatpliwic — czas wolny, ktéry sobic wydziclalem na Zyeie prywatme
(Juz w okresic gdrniczego. a nic andrzefkowego przechyiir) — byl dzicki Adzie
czascm, ktory sig wspomina jako dobrze wykorzystany, urozmaicony ... 1 bar-
dzo udany! Postaram si¢ o tvm opowicdzicé. konczge te wspomnicnia.

A co dzialo si¢c w $wiceic w dwudzicstoleciu 1989-2009 — znamicnnyim
osiggniccicm  przez Polskg nicpodlegloscl...  dokonanicm  transtormacii
nnnkowej 1 przystapicnicm do Unii Europejskic)? Réwnoczesnic - w dwu-
dziestoleeiu. kidre w moim Zyein zawodowym bvlo znamicnne przegriwang
walkg o nicmamowanic zupelnic przyvawoiego potencjalu gdmictsva wegla
kamicnnego zbudowanego w PRL. a w zyein prywatnym byvlo znamicnne
dazenicm do mozliwie pelnego wykorzystania zyveiowyvch mozliwvosei, kiore
Wraz z rosnaca zamoznoscia pojawily si¢ w juz wolnej Polscc?

0Ot6z w dwudzicstoleciu, o ktorvm w tvim rozdziale opowiadam — zakoii-
czvla si¢ .zimna wojna” rozpoczeta w 1946 roku {patrz strony 227-230)
1 trvajaca nicmal dokladnic pol wicku. Zakonczyl si¢ proces powojennc)
odbudowy swiatowe) gospodarki po straszliwvch skutkach ,fotalne/™ wony
1 takze dramatvezny okres zmagan toczacyveh sic w dwuhiegunow vm swiecie
miedzy hlokiem sowicckiej sofrapii 1 $wiatem Zachodu. Juz na poczatku lat



80. wystapily wyrazne oznaki zblizajace) sig kleski gospodarki socjalistycz-
nej 1 destrukeji bloku sowieckiego. Rok 1989 pieczetowal te kleske. Po
wylamaniu sie Polski (4.05.1989), upadt mur berlinski (9.11.1989 r.), w Cze-
chostowacji nastapila aksamitna rewolucja” (15.12.1989 r.), w Bulgarii
1 Rumunii rozpoczely sie obrady , okraglego stotu” (styczen 1990 r.).
Wkrotce rozklad ogarnal tez sam Zwigzek Radziecki. Jako pierwsze nie-
podleglosc oglosily panstwa baltyckie — kolejno: Litwa (11.03.1990 r.), Esto-
nia (30.03.1990 r.) i Lotwa (4.05.1990 r.). Nastepnie — juz 12 czerweca 1990
roku — suwerennos¢ oglosita Federacja Rosyjska, a za nig, w lipcu, Ukraina
1 Bialorus. W marcu nastgpnego roku zostal w Moskwie rozwigzany Uklad
Warszawski, a 8 grudnia 1991 roku zniknal z mapy swiata Zwiazek Socjalis-
tycznych Republik Radzieckich.
To byl rzeczywisty koniec woju-
jacego komunizmu 1 sowieckiego

Chiny | Azja

Poludniowo- wme imperium! Takze koniec dwubie-

“Wschodnia o gunowego Swiata!!
Stany Zjednoczone, ktére tym
sposobem staly si¢ jedynym su-
/ $ permocarstwem, mialy okazje ob-
Japonia ~—— jac swiatowe przywodztwo. Okazje
.. te —jak twierdzi Zbigniew Brzezin-

Stany Zjednoczone

| Kanada

Tvm wykresem ilustrujgeym liczebnosé populacii swiata
w 2005 roku, Zbigniew Brzezinski uzasadnial konfecznosd¢

Unia Europejska

ski® — zmarnowali trzej prezydenci
USA: George HW. Bush (wybrany
8.11.1988 r.), William J. Clinton
(wybrany 3.11.1992 r. 1 powtornie
5.11.1996 r.) oraz Georgie W. Bush

organizowania coraz szerszef migdzynarodowef w.s'pr}l'pmc;\-'m (junior —13.12.2000 r. 1 2.11.2004

do 2008 r.). Nie potrafili poprowa-
dzi¢ swiata w kierunku skutecznej wspotpracy z rosnaca w szybkim tempie
potega Chin, Indii, Brazylii... 1 Rosji weiaz silnej bronig nuklearna oraz ma-
sowa produkcja ropy, gazu i1 innych surowcow. Takze w kierunku zorgani-
zowanego wspoldziatania z reszta swiata (patrz wykres), ktora — chocby z ra-
¢ji rozmiaru swej populacji — musi zyskiwaé na znaczeniu w coraz bardziej
globalnej gospodarce.

W okresie ich prezydentury swiat byl pelen konfliktow, a wiarygodnosé
polityki Stanow Zjednoczonych i ich pozycja na arenie miedzynarodowej
— ulegaly drastycznemu obnizeniu. Zostaly owszem umocnione i rozszerzone
organizacje, ktore mogg si¢ sta¢ trzonem przyszlego globalnego porzadku,
takie jak Unia Europejska i NATO oraz unia gospodarcza Stanow Zjedno-
czonych z Kanada 1 Meksykiem. Zostata tez powolana (1.01.1995 r.) Swia-
towa Organizacja Handlu (WTO) z udziatem Chin, ktore dolaczyly (2001 r.)
do gospodarczych poteg. Te pozytywy w rozwoju swiata w kierunku
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nicuchronne) globalizacii zostaly jednak w znacznym stopniu zredukowane
takimi wvdarzeniami, jak wejscic w posiadanic broni nukleamej przez Indic,
Pakistan 1 Korcg Polnocng. Takze uwiklanic si¢ Stanow Zjednoczonyvch
w trudna .rozgrywke™ na Bliskim Wschodzie 1 w Afganistanic — w ramach
wojny wypowicdziang] terrornvzmowi.

Objccic urzedu Prezvdenta Stanow Zjednoczonveh przez Baracka Oba-
mg zbigglo si¢ z wybucherm w USA krvzysu finansowego, ktory w ciggu kil-
ku miesigey rozlal si¢ na caly $wiat 1 przerodzil w glgboki krvzyvs gospodar-
czyv. Czv w nveh okolicznosciach — pienwvszy koforowy prezvdent Standw
Zjednoczonveh okaze sic przywodes, ktory potrafi poprowadzi¢ $wiat do
zorganizowania sprawncj, globalnej gospodarki rnkowe)? Czyv bedzie to
gospodarka zapcwniajaca ludzkosci pokdj, stabilny rozwo) oraz przyspicszo-
ng likwidacj¢ obszarow glodu. zacofania, tyranii 1 ludobdjstwa? Najblizsze
dzicsigeiolecic to pokaze — a moze dzicsigeiolecia? Wicrzg jednak, ze tak be-
dzic. bo taka jest logika globalizacyi 1 logika WIELKICH PRZEMIAN krco-
wanveh przez ludzkose w coraz szvbszym tempie.

Podobnic wicrzg rownicz, ze gospodarka nnkowa — ktora niewatpliwic
bedzic si¢ doskonali¢ — doprowadzi, w warunkach tworzonvch Unig Europeg-
ska. do renesansu gospodarki surowcowej w Polsce. Tak jak cheial tego profe-
sor Krupinski™' — na bazic wlasnych bogatych zloz — bedziemy rozwijali
gornictwo jako mocny filar dobrobytu 1 bezpicezenstwa surowcowego kraju.
Bedziemy rownicz przywracali wlaseivwa pozyveje gomictvwu wegla kamienne-
go. ktore obok wegla brunatnego jest i pozostanic w przewidywalne) przyszlo-
$cl — naszg ogromng szansy. Wicrze tcz, ze przynajmnic) nicktore z rozwigzan,
o ktoérveh opowiadam w tvm rozdziale — jako o instrumentach proponowanych
do wvkorzystania w ..obronic™ gomictwa przed degradacja — okazg sig przy-
datnc... lub przvnajmnicj inspirujaee do dalszych poszukiwan,

* %k

Jak w poprzednim rozdziale — aby nic komplikowaé relacji — rozdziclam
wspomnicnia z zveia zawodowego 1 priwatnego.

Te picrwsze — poprzedzam przypomunicnicm zmian, ktore w okresic rnvn-
kowej transformac)i zaszlyv w Gléwnym Instvtucie Gornictwa i rownicz w mo-
jej pozyeji jako pracownika tego Instytutu. Ze zrozumialych wzgledow zmiany
te okreslaly mozliwosé mego angazowania si¢ zardwno w prace badaweze wy-
nikajgec z moich obowiazkéw sluzbowsch. jak 1 w dzialalnosé, ktdra w po-
przcdnim rozdziale okreélilem jako spolecziie-zawodowq (pozainsivtutow).

Ot6z po 1988 roku, zycic tak sig potoczylo, zc moja dzialalnosé badaw-
cza — w znacznej czescl splodda sie z dzialalnosdcia pozainstyiutowyg. Glowna
przvczyng byl nikly — 1 stopniowo gasngey — potengjal badawezy ktorvm
dvsponowalem w Instvtucic oraz ogromne zaangazowanic w problematvke
nnkowe) transformacji gomictwa wegla kamicnnego. Zaangazowanic to
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zdominowalo w tvm okresic calg dzialalno$¢ zawodowa — co okreslilem jako
przechnd gorniczy.

Takic byvlv realia tego bardzo trudnego czasu — 1 to onc okreslily uklad te
wspomnicniowe rclagii. Po podrozdziale, w ktorvm przypominam owczesng
warunki mojej pracy w GIG — w czterech kolejnych, obszernych podroz-
dzialach relacjonuje swoje zaangazowanie w hatalic o ksztalt | kondycje
gornictwa wegla kamiennego. Przez dwic dekady dopominalem sig o zmiang
fatalnej (moim zdanicm) doktrvay i metody transformowania tego gomictwa
do gospodarki rnvnkowe)! Relacja o te) baralii zawicra spora dawke najnowsze)
— porazojgee; — historii tego duzego scktora naszej gospodarki. Sadze, ze z¢
wzgledu na o) przedzivny przcbicg — moze zainteresowac nic tvlko gomikow.
Mo pozbawiony sukcesdw udzial w te) historn kosztowal mnie duzo wysilku,
zawiedzionyeh nadziel 1 zaangazov ania. Tyvm tlumaczg rozmiar relacii.

W koleynym pigtvm podrozdziale wspominam pracc badawcze, ktére uda-
lo mi si¢ zrcalizonaé¢ — mimo zaangazowania we wskazang batali¢ 1 mimo
pogarszajgeveh sig warunkow mego zatrudniema w GIG. W szostvm podroz-
dziale wspominam révwnicz nicktore aktvwnoscl pozainsiytiiowe, ktére po cpoce
PRL, w sposob naturalny kontvnuowalem w czasach nnkowc) transformaci.

Trzy koncowe podrozdzialy — to dalszy cigg wspomnicn z zyvcia prvwat-
nego. Piszae jo dziwilem si¢, ze moge j¢ tak latwo oddziclic od zyvcia zawo-
dowcgo. W codzicnne| praktyee, migdy nic byvlo to latwe. W moim przypadku
te dvwa nurty splataly sic w jedng calosé. .. prawic nicrozdzielng. ..

Zmiany w GIG | w warunkach mojej pracy

16 styeznia 1989 roku do GIG-u zostal wprovadzony nowy Naczelny
Dyvrektor — mgr inz. Adam Graczynski. Poczia pantoflowa donosila. Zze mial
obja¢ w Katowicach funkcjg I Sckretarza KW PZPR, ale jakics komplikacjc
unicmozliwily ten awans. Nic byl gémikiem 1 nic mial stopnia naukowego.
Przed podjgeicm pracy w GIG byl dyrektorem w paru przedsigbiorstwach
niczwigzanych z gomictivem. Ostatmo pracoval na stanowisku Podsckretarza
Stanu w Urzgdzic Postgpu Naukowo-Technicznego 1 Wdrozen w Warszawic.

Nowv Dvyrektor okazal sic sprawnym administratorem Inststutu. Do
mnic odnidsl si¢ poprawnic. Pozostawil mi pelng swobodeg zardwwno w bada-
niach. ktore prowadzilem w Zakladzic Podsadzki, jak 1 w zaangazowaniu
pozainsiviutowvm. Jednak po dwdch latach — 15 lutego 1991 roku — Dyvrektor
Louwagi na - przedierminowy uplw kadencii 1988 19977 podzigkowal mi
za . wicloleinig prace w Radzie Noukowef GIG™ . Nastepnie. od 1 kwictnia
1991 roku — .ze wzgledu na wefscie w wiek emervtalmy™ — zostalem odwola-
nv zc stanowiska Kicrownika Zakladu Technologii Podsadzki.

T Crtonkiem Rady bvlem 23 [ata. Po tym odwolaniu jur do nigj nie wrdcilem.
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Wprawdzic byvlem nadal zatrudniony najpicrw na ctacic konsultanta nau-
kowego. a poznicy profesora 1 mialem wplyw na dalsza pracg Zakladu — jed-
nak moje mozliwosci intensyfikowania prac nad modcmizacja technologii
podsadzki hyvdrauliczng) — wyraznic zmalaly. Po dwoch latach — 15 lipca
1993 roku Dyrektor Graczynski — Zaklad zlikwidowal. W pismic. ktore do
nicgo skicrowalem dnia 9.03.1993 r. — wskazywalem. Zc z zastosowaniem
podsadzki weiaz jeszeze wydobywamy 17 milionow ton wegla, Ze rozwigza-
nia modernizacyjne przygotowane w GIG wymagaja dalszego rozwoju oraz
prac wdrozeniowych, Ze technologia podsadzki hvdrauliczney jest najsku-
tecznig)sza technologia ochrony srodowiska itd.

Wszystkic argumenty trafilv w proznig. Dyrektor byl wrazfiwy na ten-
dencjc idace z gory — a tam podsadzka jako rzckomo _bardzo droga™ — byvla
technologia niechciang,

W tym czasic byvlo juz widocznc, zc Dyrcktor Graczyiiski — administrujac
Instyvtutem — nie dostrzcga jego kluczowey roli sv ksztaltowaniu perspekivaw
rozwoju gomictwa. Wprawdzic GIG mial juz za soba $wictny okres . pgczko-
wania”, w ktonm przygotowal powolanic szcsciu odrgbnyveh jednostek nau-
kowo-badawczych (wsrdod nich: Instyvtutu Mcchanizacji Gomictwa — 1954,
Instyvtutu Chemiczng) Przerobki Wegla — 1935, Zakladow Badawczo-Projekto-
wych Gomictwa Odknwkowego POLTEGOR. 1 odrgbnego Zakladu Gomic-
twa Miedzi CUPRUM - 1967...) — wciaz jednak byl jednostkg odpowicdzialng
za podgymowanic i rozwigzywanic probleméw strategicznych — zwlaszeza
gomictwa wigla kamiennego. Przestawianic [nstvtutu glownic na komercyj-
ny, ushigowy dzialalnosé dla goérnictwa — ocenialem negatywnie,

W te) syvtuacyi — w osierpniu 1991 roku — gdy Dsrektor Graczinski
—w ramach konkursu organizowancgo przez Ministerstwo Przemyslu i Han-
dlu ubicgal si¢ 0 wybdr przedluzajacy jego pracg na dotyvchezasowym stano-
wisku — zaangazowalem sig w sterpedowanie te] kandvdatury. Wraz z paru
podobnic mvélacvmi profesorami wvstapilismy do Paidstwowe) Agencji
Wegla Kamicnnego — wspolorgamzatora konkursu — zwracajac uwagg na
nicprawidlowosci wystepujace w skladzic Rady Naukowe) G1G. do ktarg)
zostala wprowadzona .duza liczha osah bez stopni naukowvek™. Wskazivwa-
lismy takze na podobnic nicprawidlowy sklad komisji konkursowe) oraz
dzialania Dyvrcktora, ktdry . w swoich zabiegach o sprzediuzenie kadenciic
stosnje melody budzqee zdecydowany sprzeciv™ — co uzasadnia obawg . Ze
stanowisko dvrektora GG moze by ponownie obsadzone przez osobe (..))
bez kwalifikacji nakowych | spoza branzy govniczef™ ™

Majac poparcic Agencji. doprowadzilismy do formalnego wystgpicnia,
ktére Prezydium Komitetu Goémictwa PAN skicrowalo do Pant Henrvki
Bochniarz jako organizatora konkursu — Sckretarza Stanu w Ministerstwic
Przcmyslu 1 Handlu. Wystapicnic konezyvlo si¢ nastgpujgeym zdaniem: ,Pre-
zydlium Komitetn podkresia z pelnyim przekonaniem, ze degradacija (slownego
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Instvrutn Gornictwa joko wenik wieprawidlowef selekefi kandvdatow  na
stanowisko dvrektora fef zastuzonej jednostki badawezel  stanowilaby
nicpowetowang sirate dia nauki gorniczef | dla gornictwa jako jednej z pod-
stawowveh galezi gospodarki kraju™™

Whstgpicnic okazalo sic nicskuteczne. Profesor Adam Lipowczan,
ktérego wyvsunclismy jako kontrkandvdata na stanowisko dwvrektora GIG
— wybory przcgral. Dvrektor Graczvaski — przvwieziony w 1989 rokit na
o stanowisko w PZPR-owskief jeczee — potrafil zapewnié sobic poparcic
GIG-owskicj ..SOLIDARNOSCI” i wickszoéci czlonkéw Komisji Konkur-
sowe). Utrzvmal stanowisko 1 pozostal na nim do 2001 roku. Ja nadal praco-
walem w GIG — na pelnyvm ctacic do 1996 roku, a pdznic) na pol etatu.

Formalne skrécenic w Instvtucic czasu pracy do polowy ctatu nic mialo
istotnego wplywu na moje zaangazowanie w prowadzone badania. Ta deev-
zja wigzala sic gldwnic z potrzeba skompletowania pelnoctatowe) kadey pro-
fesorskic) w  katowickic) Wyzsze) Szkole Zarzadzania Marketingowcego
1 Jozvkow Obeyeh — co warunkowalo prowadzenic w tej uczelni studidw
magisterskich. Usilne prosby Rektora, dos¢ atrakeyjne warunki t perspektywa
prowadzenia prac magisterskich w zakresic ckonomiki przemyslu — tvlko na
studiach wicczorowyveh®’ — zachecaly do zgody na t¢ propozycj¢. Zdecydo-
waly argumenty profesora Jana Pyvki z Katowickic) Akademii Ekonomiczng)
(od 2008 roku Rektora Akademit). Z profesorem Pyka wspdlpracowalem
w Slgskim Oddziale TNOiK. W maju 1991 roku zostal wybrany na Prezesa
Oddzialu. Nie zaluj¢. ze dalem sig namdwié do podjecia tveh obowigzkdw.
W ciggu 10 lat pracy w Szkole prowadzilem co najmnic) kilkadziesigt prac
dyplomowanych. ktore oceniam pozytywnic. 1 ktore daly mi duzo satyvsfakeji.
Podrgeznik wydany przez Szkole do wvkladow, ktore prowadzilem przez
pewicn czas — oceniam jako _korzyéé™ tego zatrudnicnia™,

W Instvtucic — nic majac wlasnego zespolu badawezego pracowalem
w pojedhnke. Niczbedna pomoe techniczno-organizacyving uzyskiwalem
gléwnic w trvbic kolezenskic) wspolpracy. Byl to czas mego ogromnego
zaangazowania w obrong gémictwa wegla kamienncgo przed fikwidacying
restrukinrvzacig. aw pracy badaweze) — gléwnic czas. w ktorvim staralem sig
zakonczyve 1 podsumowaé wezesnicjszy dorobek. Takze — w miarg mozliwo-
sei — zaawansowad prace nad rozwiazanicm problemdw. ktore w dwictle
doswiadczen gospodarki nnkowej nabicraly szezegdlnego znaczenia. Dyvrek-
tor Graczynski tolerowal mojg obeenosé w Instytucic. Nadal nic bvlem admi-
nistracvjnic krgpowany w tvm, co robilem,

Po kilku latach zatrudnicnia na péletatu — 10 styeznia 2000 roku — Dzial
Organizacji 1 Zarzadzania GIG (dawny Dzial Kadr) zwrocil si¢ do mnic z pro-
pozycja zmicrzajaca do . zemiciszenia obcigzenia Insiviutn kosziami skiadek

T Zajecia wsoboty Jub niedzicle.
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ZUS . Nastgpnego dnia wystgpilem do Dyvrekiora Graczyviskicgo z pismom.
ktére zaczynalo si¢ nastgpujaco: . Kicrownik Dzialu (...) zwrdcila si¢ do
mnie wezordj z propozvejg, abym w o trvhie niezwlocznyvm. z daig wsteczng
7002000 r. wystgpit do GIG z proshg o rozwigzanie mego pongd 43-ler-
alege zatrudnicnia w v Insivucie. Nie zgodzilem sie wprawdziv na 1akg
Jorme. w ktoref bylhvm strong inicjujqeq przeiwanie mojej pracy w GIG
ale rozumiejge. ze pani Kierownik dziola no polecenie pana Naczelnego
Dvrektora  podpisalem zalgezong zgode. Zgodzilem si¢ rowniez na fikcyine
uznanie, zv wykorzystalem juz cafy swoj wriop..”. Nastgpnic prosilem
o . zachowanie mozliwosci dolszef pracy w GIG. abym magl zakonezyc roz-
poczele prace hadaweze...” 1 precvzowalem w tc) sprawic swojc postulaty.

Tak zakoficzylo si¢ moje zatrudnicnic w Instviucic jako ctatowego
pracownika naukowego. Poznie) mialem watpliwosci (1 mam j¢ do dzis) czy
zrobilem madrze, dajge si¢ tak latwo usunac z Instvtutu na 3 lata i 2 micsiace
przed jubilcuszem 30-lccia pracy w jedne) naukowo-badaweze) placowcee.
Pretensje o to moge mice glownie do wlasng) urazone) ambigji. ktora nic
pozwolila mi na wszczgeic formalnego sporu. Okolicznoscia lagodzaca
picsmak 1 trudnosci wywolane tvim incvdentem — byvla mila wspdlpraca
z doktorem Konradem Tauszem 1 Jego Zakladem Badan Ekonomicznych
1 Spoleeznych. To ona — zwlaszeza. gdy w 2002 roku dyrektorem GG zostal
profesor Jozef Dubinski — przez kilka lat umozlinila mi (w trvbic umoéw
o dziclo) kontvnuacjs prac, ktore realizowalem w GG od dzicsigeioleei.

Wspominajge charaktervstyke organizacyvijnvch aspektow moje) wspdl-
pracy z Zakladem - gdyv nic byvlem juz ctatowvm pracownikicm GIG - pod-
kreslg. ze o tresel 1 ozakresic podejmowanveh praec decvdowalo zdobyeic
niczbgdnyeh funduszy Ich glownym zrodlem byvlyv badz srodki statutowe
GIG. badz srodki zc zrédel zewngtrznveh, przewaznic Komitetu Badan
Naukowych (KBN). Dopicro te tematy lub problemy badaweze. dla ktorveh
udalo sig zapewnié finansowanic — mogly znalezé sic w planic prac Zakladu.
Duzc projekty — ukicrunkowane na wdrozenic wynikow w przemysle — wy-
magaly ponadto znalczicnia jednostki {(kopalni) podejmujacee) si¢ wdrozenia
przygotowanych rozwviazan.

Nic bvlo to latwe! Ze $rodkow statutowych nic mozna byvlo oplacac
pracownikéw spoza GIG. a wlasnic takich potrzcbowalem do prac w obsza-
rz¢ komputeryzacji zarzadzania*’. Mozliwosé pozyvskania srodkéw z KBN
byvla rozstrzvgana w procedurze opiniowania wnioskow 1 przyznawania
im okreslone) liczby punktow — a ta. byvla nicstety (i jak sadze jest nadal)
obcigzona znanyvm parivkularyzmem. Provwadzilo to do svtuagji. w kidrych
moje wnioski przewaznic przegrywaly konkurencje z propozygjami prefero-
wanvmi przez uezenianych opiniodaw ¢dw powolvwanyveh przez KBN.

' Po preckazaniu w konen 1974 roku mepo Odrodka do COJG, w Instytucie brakowalo takie
Kadry.
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Na szczgscie dyvsponowalem nic tvlko czasem sluzbowym, ktory musial
bv¢ finansowany. Dysponowalem tez wlasnym czasem pozasluzbowym 1 to
on — przynajmnic) w zakresic pracy koncepeying ( redakeyyne — umozliwial
pokrvwani¢ nicdobordw w oficjalnic finansowanym potengjalne badawczym.
W cfekeic — rownicz po roku 1999, gdv nic byvlem juz etatowym pracowni-
kicm GIG — udalo mi si¢ zrealizowaé parg projcktow badawczych — jak sadzg
— pozytecznveh. O nich opowiem poznig.

Podstolik gorniczy ,, Okrqglego Stotu” - 1989 rok’

W przclomowy rok 1989 wchodzilem z obciazeniem intensvwng pracg
w dwoch nurtach. W Zakladzie Technologii Podsadzki Hydrauliczne) GIG.
pracowalismy nad doprowadzenicm tcj technologit do stanu umozliwiajaccgo
powszechng osigganic w przodkach scianowyeh koncentragyi  produkeji
(ton/dobg) porownywalngj z osiggang w dewastacyving technologii zawalo-
wej. Wonurcic prac pozainstvtutowsych — w $rodowisku Sckeji Ekonomiki
1 Organizagji Gomictwa. Komitetu Gomictwa PAN oraz TNO1K-u — szukalis-
my drog wyjscia z wszechobeenego kryvzysu socjalistyczne gospodarki' ™.

Informacje, ktore w tvm czasic do mnic docicraly o prowadzonych
W gomictwic przygotowaniach do obrad | Okragglego Stolu™ — oraz o picrwszej
fazie tvch obrad (rozpoczgtyeh 602 1989 r) — byvly skgpe. Dopicro. gdyv 20
lutego profesor Wlodzimicrz Bojarski wystapil na Podzespole ds. gomictwa
z referatem prezentujgeym stanowiske Strony Opozyeyjno-Solidamosciowe)
— zostalem wlgczony do prac tego Podzespolu {mowilo si¢ wowezas: padstoli-
ka gorniczegn). Reforat, ktony przyvgotowalem 1 wyglosilem 24 lutego, zacza-
lem od zdania: | Starns rzeezoznawey zaproszonego przez Strone Rzqdowg do
wziecia udziafu w obradach tego Zespoly wmozlivia mi zabranic glosu nie
w konwencii sformulowania stonowiskas fub soswiadezenioe  lecz raczef
w konwencfi prezentacji disknsvinego poglgdu, kiory mam nadzieje  mimao
akeentow polemicznych  przyezyai sie do porozumienia obradujgeyeh stron.™".

W referacic odnioslem si¢ de pogladu, ktorv zostal przez profesora
Bojarskicgo sformulowany w 24 punktach. Stwierdzilem, ze wickszosé tveh
punktow . moze stanowid dobrg plaszezvzng porozumienia . Podnioslem
natomiast .frzy sprawy joko dvskusyjne...” 1 przeciwstawilem si¢ propono-
wanym rozwiazaniom” .

1) Nic godzilem si¢ z toza, ze .mhasza gospodarka mtsi wycofad sie
z eksportu wegla™ — rzckomo nicoplacalnego. Argumentowalem, zc . Jksport
wegla do Il obszarn (izn. na rynki zachodnie) zapewnil powojeance] gospo-

" Tekst tepo 1 cterech nastepmveh podrozdzialdw (str. 442 do 484) zostat wykorzystamy w ar-
tvkulach opublikowanyeh w Przeglydzie Gomicrym; 2010 nr 1-21 2011 nr 1-2.

TPW referacie wykorsvstalem miektére dane pravaotowane wpasdzicmku 1988 roku w for-
mie anekst do pracy zbioroweit ™.
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darce wphwy w wysokosci 17 mifiardow (Owczesmeh) dolarow 7. Ceny
uzyskiwane w cksporcic przcwyzszaly koszty — w okresic [963-1987 (przez
22 lata) — srednio o 133%. Dolar nabywany w wyniku cksportu wegla byl
w o tym okresie 1.7 razy tonszy od Sredniego kosziv nabycia dolara w ocalvm
cksporcie do Il obszaru...”. Podkreslilem rownicz: .Chociaz prominentni
proedstawicivle Rzqou deklarowali gotowosé do rezvgnacji z cksportu wegla

z realizacig tvch deklaracyi mie nalezy si¢ spieszyé. 7 (Dopowiem. z¢
wiclkosé wplywow dolarowsch z cksportu wegla byvla pordwnywalna z ca-
Ivm zadluzenicm ..odzicdziczonvm™ po gospodarce PRL).

2) Oprotestowalem wysuwany postulat — cyvtujg: przyjecia genceralnef
zasady pigcin dni procy trgodniown w gornictwic”. Twicrdzilem, ze: | Dgzge
konsckweninic do zagwarantowania gornikom pracy przez pieé dni w {(ygo-
dnie trzeba szukal rozwigzan wmoziiviaigoreh wykorzysianie porenciati
produkcyinego kopain stosowanic do wymagan rynku”,

3) Najwigee) micjsca poswiceilem wyjagnicniu nicracjonalnosei 1 szkodli-
woscl _sztandarowego™ postulatu Strony Opozyevino-Solidamosciowe). mia-
nownicic: .przvigcic. wspolnego. nzgodnionego kursu na redafizacie pelnej
reformy gospodarczej wogornictwic, tzn. kursu ng | 3UT Usamodzielnienic
gornictwa  Urendownienie gornichwa — Urvnkowienie garnicrwa”™. Pod tak
sformulowanym haslem. postulowano funkcjonowanic kopaln na rvnku jako
SAMODZIELNYCH. SAMOFINANSUJACYCH i SAMORZADNYCH
przedsigbiorstw, podporzadkowamveh bezposrednio jednostee zalozyveiclskic)
(Ministerstwu) — byl to wige powrot do hasel. ktorveh racjonalnosé kwestio-
nowalem juz w roku 1981 w okresic .1 Solidamosci™. W proponowanym
rozwigzaniu. jednostka zalozyciclska .miclaby wiyznaczad  poszezegolmm
kopalniom rente gorniczg fub dotacje. Renta to rodzaj podatkit od warunkow
nadturalnych, (ym wyzsza im warunki lepsze. koszt wydobyeia wnizszy, a zysk
wyzszy., Dotacie mialaby uzyskivad kopalnia ww pravpadin eksploatocyi
nierentownych zasohow na zamowienie organi zalozveielskiegoe .~

Tlumaczylem, ze remra 1 dotacja jako instrument zapewniajaey kopal-
niom SAMODZIELNOSC nic moze si¢ sprawdzié, bo — swobee braku metody
ich wyznaczania na poziomic ,.ohickiywhnie stusznym™ — bedzic wyznaczana
wtrvbic uznaniowo-przetargowym”. To zas oznaczaloby . podirzvmarnic.
uznaniowego. nakazowo-rozdziclczego systemu zarzgdzania z okresit poprze-
dzajaeego  reforme”. Tlumaczylem, ze URENTOWNIENIE gémictwa
proponowana metoda Jikwidacji nierentownego eksportw” oraz likwidacji
wydobycia na mierentownych pogiomach | kopalniach’™ prowadzi do _pogle-
bienia nierownowagi rvwkowes” 1 do ewidentmyeh strat. Rentownosé trzeba
osiggaé¢ nic likwidacja nicktdrvch kopalt, a .svsiematyezng dzialalnosciy
prowadzong we wszystkich kepalniach. Sednem tef dzialalnosci powinna byé
racjonalizacia techniczna i doskonalenie organizacii w powiqzaniit Ze ski-
feezrymi systemami monvwacyiavimi funkejonujgeymi v zasadzie partvevpa-



¢fi”. Tlumaczylem, ze URYNKOWIENIA gomictwa . xie osigya sie poprzez
(Jcgo) rozdrabnianic (...) do skali pojedvnczef kopalni™. Nie do przyigeia jest
proponowana zasada: . Gormictwo bedzie wydebywad vle wegla ile bedzie
racionalne | oplacalne dla poszezegolnyeh kopalii, przy cenach jakic zaok-
ceptujg odbiorey”. Przckonvwalem, ze: Weglem nic mozna handlowad na tef
samej zasadzie, co pietruszig lub aPolonezamic wystawionymi na przefarg
aa ketastrofalnie wygladzonym rvnku () Trzeba owszem tworzyé stabilny
ryrck paliw, sifnic powigzany z nwkiem migdzyaarodowym. ale nic we-
waelrzoe targowisko " na wegiel z poszezegolnveh kopaln. 7.

W zakoneczeniu referatu zglosilem nastgpujacg uwage: L Profesor W Bo-
Jarski proponnjge kurs na 23U« mowi, ze Jest to kurs na demonopolizacyy
(...} { mowi rownoczesniv o srozwofu iniciatnwy () | gospodarnosci w gor-
mictwics, co prowadzl myslentie na falszvwe Sciezke wiary, ze przvezvng bra-
ku inicjanwy i gospodarnosct jest monopolistyezng pozyvefa gospodarujgeego
podmiotu (..) (Jest t0) poylad myiaey. gdvz jak swiadezg osiqgniecia Swia-
towyeh koncernow  monopolizujgeveh, np. produkcie nicktarych speciali-
styczrych wiyrobow o inicjalywaoscl | gospodarnoscl decyduje caly zesiaw
zupelnie inmveh czvnnikow, wirod ktorveh rozdrobrienie jednostek yospo-
darczveh wystepuje raczef rzadko”.

Omawiam tak szczegdlowo tamta znamicnng dyskusjg na goraiczym
podstolikn  Okraglego Stolu™. gdyvz to wowczas po Stronic Opozyeyvjno-
-Solidarnoséciowe] formowala si¢ fatalna (zeby nic powiedzieé zlowroga) dok-
irvra okreslajgea w nastgpnveh latach sposob transformacji PRL-owskicgo
gémictwa do gospodarki nnkowej. Bylo ocziwiste, ze transformacya jest ko-
nicezna. bo géomictwo PRL funkcjonowale w svstemic gospodarki nakazo-
wo-rodzicleze) (wolg okreslenic: przetargowo-uznaniowe)) — rownoczesnic
z bardzo ograniczonyvm dostepem do nowoczesnego wyposazenia z Zachodu.
Jednak to gémictwo charaktervzowal olbrzymi potenejal ckonomiczng) cfek-
tvwnoscl w postact bogatvch zléz udostgpnionych funkejonujacymi kopal-
niami 1 takze $wictnvch zalog gomiczych, Nicwatpliwic nic zaslugiwalo,
wige na transformacje rcalizowana przez nowego (Juz nicsocjalistyveznego)
WLASCICIELA gomictwa — wedlug doktryny likwidacyinef! W miarg
uplywu czasu dokiryna ta _obrastala” dalszymi niczrozumialymi dzialaniami
i zanicchaniami WLASCICIELA., jednak J& zasadniczy aksjomat pozostawal
niczmicnny i obowiazvwal przez calv okres. tzw. restrukturvzacii'. Jej istote
okrcsla haslo. GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO JEST NIEREN-
TOWNE! JEGO RENTOWNOSC NALEZY OSIAGAC DROGA LIKWI-

TUTem mylgevm terminem nowy rvnkowy WLASCICIET, okreslal swe driatania w gormictwie
niemal przez caly okres jego nnkowe) translonnacii. Wedlug slownika — termin resrrakin-
Zacfa OLNACLA pravwracdnic downel stkrury, dawnef postaci czegos... — co w pravpadku
gornictwa nie imalo ani mieysea, an sensi.
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DACIJI KOPALN badz. tzw. frwale mierentownyeh” . badz (w pdznicjszym
okresie) tworzacveh . padmierne zdolnosci prodikcyine™

Twicrdzilem 1 nadal twicrdze, zc formujgca sig wowczas dokiring byla
fatalnie blgdna, Po dwudzigstu latach doprowadzila polskic gomictwo wegla
kamicnnego do katastrofalnej degradacyt — o czym hede mowit w nastepnych
podrozdzialach. Wsilek kilku pokolen gomikow, ktorvmi po 1943 roku kie-
rowall swictni przedwojenni inzyvnicrowic — z profesorem Boleslawem Kru-
pinskim — zostal w ogromnej czg¢éci zmarmowany! Nic wiemy nicstety, kto
Jest OJCEM {a mozc mocodawcey?) tey dokrrvay — wiem jednak (nic ja je-
den!), z¢ me sluzvla w namnigjszym stopniu ant rvnkowemu rozwojowi
t efektyvwnosct polskicy gospodarki, ani jej encrgetveznemu bezpicczenstwu.

Wowcezas — na szczgscie — ta przyvgnebiajaca przyszlose nic byvla znana.
Dalsz¢ prace Podzespolu ds. gémictwa . Okraglego Stolu™ — w ktorvch wzig-
lem udzial jeszeze tvlko pare razy — byvly burzliwe 1 nic rokowaly uzgodnic-
nia pogladow. Upamictnilo mi si¢c spotkanic, na ktdrvm w czasic toczone)
dvskusyl przyszedl Jan Lityvnski 1 do Strony Opozyeyjno-Solidamosciowe)
powicdzial glosno: _Na nic siy nie zgadzad”. Byvlo to prawdopodobnic ,.ccho™
Jakicgos zaognicnia sytuacji na wyzszym lub najpwyzszym szczcblu obrad
.Okraglego Stolu™ — ale mevdent dawal do mysienia Qgolny nastrd) — choé
pelen nerwowoscl — byl jednak optvmistyvezny. Pomyvélne komunikaty oglo-
szonc po zakofnczeniu obrad (5.04.1989 r.) odbicralem — tak jak wigkszos¢
spoleezenstwa — z ogromna ulgg 1 nadzicjg na WIELKI PRZELOM. ktory
rzecezyvwiseie nadchodzil.

Jednak zarzut nicrentownoscl 1 tendengja do zniszezenia zintcgrowanc)
struktury gomictwa wegla kamiennego (nazvwane) wowezas ..monopoli-
stvezng ) nic zostaly wyeofane. W mediach trwala nagonka na wegiel jako
na przemysl surowcowy, a wicc rzckomo nicnowoczesny | bez perspektyw,
Nagonka obeymowala rowniez lobby weglowe™, ktore rzckomo. poprzez
nicdopuszezalne naciski na CENTRUM, zapewnia sobic rdznorodne prefe-
rencjc — przede wszyvstkim inwestyeyvyne, finansowe, placowe, socjalne itd.
Lansowano tcz twicrdzenie, z¢  Wwmuszenia te sq kIvzvsogenng przyezyng
kryivezaef svinacii naszef gospadarki”. W otveh okolicznosdciach zdeevdowa-
lem sig wystapic z szerszvm wyjasnicnicm nicracjonalnosci dwoch kluczo-
wych hasel dominujgevch w mysleniv Strony Opozyeyvino-Solidarnosciovwe)
w toku obrad ..Okraglege Stelu™ Mianowicie: hasla gloszacego . sierentow-
nosé wegla” oraz hasla _demonopolizacii gormictwa™, czvli pozbawicnia go
zintegrowane] struktury zarzadzania. Hasla te dominowaly tez w aagonce
prowadzong] przez media.

W artvkule: | Efcktywnos¢ gémictwa wegla kamienncgo w swictle fak-
tow ™™ — opublikowanym wkrétee po zakonezeniu obrad — w maju 1989
roku, w Przegladzic Gémiczym 1 Przegladzic Technicznym — wskazywalem,
ze zrodlem falszywego pogladu na kwestie oplacalnosct produkeji i cksportu



wegla kamiennego jest — funkcjonujacy w PRL — zaklamany system infor-
macji o owczesnej proilosciowej gospodarce. ..Zgodnie z przyjetq przez
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Srednia cena sprzedazy (CD) polskiego wegla w 11 ob-
szarze platmiczvm oraz calkowity koszt (KD) pozyskania
tego wegla w dolarach na tong (obliczony przy wykorzy-

staniu wartosci DE z nastgpnego wykresu)

CENTRUM  politvkq  gospodarczq
wegiel mial by¢ tani i dotowany.
Przemysl przetworczy — glowny od-
biorca wegla — nie musial si¢ liczyé
z jego kosztem i oszczedzac; nie musial
dgzy¢ do stosowania energooszczed-
nych, nowoczesnych technologii — byle
sie wrozwijale, a zadaniem gornictwa
bylo dostarczanie wegla, »za wszelkq
cene«™™. O tym, ze taka byla polityka
gospodarcza 1 energetyczna PRL
— spoleczenstwo nie bylo informowa-
ne. wiedzialo natomiast, ze wegiel
jest dotowany, co skutkowalo falszy-
wym przekonaniem o jego nicoplacal-
nosci.

Rozszerzajac argumentacjg, pre-
zentowana na podstoliku  gorniczym

— w artvkule opublikowalem dwa prezentowane tu wykresy. Dzigki przeniesic-
niu oceny na plaszezyzng rynku migdzynarodowego — wplyw zaklamania wywo-

lanego dotowaniem wegla zostal wy-
eliminowany. Wymowa wyvkresow
Jest jednoznaczna: wegiel nie byl de-
ficytowy — byl oplacalny! W artyku-
le podalem ponadto nicpublikowane
dane Glownego Urzedu Statystyez-
nego (GUS) wykazujace. ze w latach
1985-1987 ckonomiczna efcktyw-
nos¢ eksportu wegla byla najwyzsza
w calej gospodarce, wyzsza odpo-
wiednio o: 10, 20, 31. 951 124% ...
niz w przemysle: chemicznym, pre-
cyzyjnym, hutnictwa zelaza, lekkim
1 SpoZywezym.

W nastgpnym opracowaniu pt.
Integracyijny wariant proefektywno-
sciowe] reformy w gomictwic wegla
kamiennego™ — przedstawionym na
Sympozjum zorganizowanym 28-29
wrzesnia 1989 roku 1 nastgpnie opu-
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Kaszt nabycia dolara (DW) w wyniku eksportu wegla do
11 obszaru plamiczego oraz tzw. wynikowy kurs dolara
(DE) osiggany w calvm naszym eksporcie do tego obsza-
ru; (DE — suma zlotowek wydanveh na wyprodukowanie
elksportowanych towaréw podzielona przez sume uzyska-
nveh dolaréw)
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Wartadc sprzedaty. min 2t

Catkowite naklady, min z!.

NP
Wynik finansowy (WF) kopalii wegla kamiennego. uszerego- -ROQZDZIELCZEGO i normajnego
wanych wedlug wrzrastajace) wartosci  tego  wskaznika. funkcjonowania gomictwa wegla

Ogromna zmiennos¢ wartosci sprzedazy (PS) osiggane] przez
poszezegblne kopalnie — 1 takze wartosci ponoszonych nakla-

blikowanym w Przegladzie Gomiczym”’ — kontynuowalem sprzeciw wobec nie-
zwykle groznej tendencji do . rozproszkowania™ gomictwa do skali pojedynczej
kopalni. Za najistotniejszy z wielu argumentéow przytoczonych wowezas w
przywolanym opracowaniu — uwazam kolejny wykres. Zostal na nim przedsta-
wiony wynik finansowy 70 funkcjonujacych wowczas kopaln, wedlug stanu za-
ewidencjonowanego w stvczniu 1989 roku.

191) Jezeli wezmie si¢ pod uwage,
ze wynik finansowy jest réznica
migdzy wartoscig wegla sprzedane-
go a calkowitym kosztem jego
3 pozyskania — wowczas ni¢ trzcba
by¢ znawca ckonomii, aby rozu-
[ mie¢, ze kopalnie o tak zréznico-
7 {1 wanym wyniku finansowym nie
maja szans na konkurowanic na
rynku  jako  jednostki SAMO-
i A DZIELNE. SAMORZADNE i - co

™

=

16658) (6155)

i SAMOFINANSUJACE. W takicj
| sytuacji. ktora jest sytuacja nor-
(M malng. mozliwos¢ SAMOFINAN-
B SOWANIA SAMODZIELNYCH
kopaln jest oczywista fikcja. Wo-
bec braku ,obicktywnej metody™
wyznaczania dla jednych kopaln
Lrenty” (podatku) od .niezasluzo-
i l nych™ zyskow. a dla innych ..dota-
cji” pokrywajacej straty — jedyna
mozliwos¢ uniknigcia dotycheza-
sowego systemu NAKAZOWO-

T,xﬁa e najwaznicjsze — jako jednostki

-
.
-—
——

kamiennego konkurujacego z im-

déow (NP) — wskazuje na skale zroznicowania warunkow Porteml . paliwami — otwiera
naturalnych i technicznych, w ktorych pracuja poszezegolne zarzadzanie nim w ukladzie zinte-
kopalnie

growanym.

Wykorzystujae ten 1 wiele innych argumentow twierdzilem. ze wszystkie
kopalnie produkujace wegicl na rynek, powinny tworzv¢ jeden podmiot go-
spodarczy SAMODZIELNY. SAMORZADNY i autentycznic SAMOFINAN-
SUJACY. . Nie powinnismy si¢ bac epitetu ,,monopol” (...) nie nalezy wpadac
w skrajnos¢ i dgzyc do zniszczenia wszystkiego co jest duze — mimo ze jest
racjonalne (...) Temperature sporow. w ktorvch bronilem integralnosci gor-
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nictwa wegla kamicnnego — zilustrujg tekstem z ktornvm bezskutceznic vsilo-
walem dotrzed do politvkow 1 mediow zaangazowanych w . nagonke™ na we-
sicl: _Zastanawiam sig czy warszawsey § krakowscy spostsociolisiyezni apo-
stolowie« gospodarki rynkowef wpadng takze na sgenialny pomyst rozprosz-
kowania Polskiej Miedzie na pojedhncze kopalnie? Wszvstka jest moziiwe!
Prawdopodobnie zapomnieli  a moze w ogaole nie wiedzg  ze apracz »kon-
kurencji | niewidziolnef reki rynkuc istnieje jeszoze ZARZADZANIE!! Zosta-
{o wwymysione« w gospodarce kapiialistveznef joko weale skuteczna wdrogae
do efektywnosci zarawno jednostek malyeh jak duzveh | ogramnyeh koncer-
now! Nawel takich specyficzaveh struktur jok panstwo.

Jako cickawostke przypomne, ze swéj poglad na sposob reformowania
gomictwa oraz argumentacj¢ vjawniajacy falszywosé antvweglowe) nagonki
- ni¢zaleznic od publikac)i — vdostgpnialem rowniez gomicze) . SOLIDAR-
NOSCI™. Mimo. z¢ w gormiczym podsioliku . Okraglogo Stolu™ wystgpowa-
lem po Stronic Rzadowej - znalazlem si¢ na liscic 31 oséb, ktonm |1 lipca
1990 roku ..Delvgaci zehrani na I-szym Ziezdzie Krajowes Komisfi Gornictwa
NSZZ SOLIDARNOSC™ w Katowicach™ wyrazili _podzigkowanie za spo-
leczne | bezinieresowne zaangazowanic jako cksperta | doradcey™,

Publikacje 1 opinic przckazywanc .SOLIDARNOSCI™, ktérvmi staralem
si¢ pavwrocic grozne tendencjc ujawnionc w toku obrad . Okraglego Stolu™
- okazalv si¢ nicskuteczne. W kwietniv 1990 roku — w procesie reform
uruchomionych ,,Planem Balerowicza™ — kopalniom wegla kamiennego
zostal nadany status odrebnych , przedsiebiorstw panstwowych™ podle-
gajacych bezposrednio Ministerstwu Przemystu jako jednostce zalozy-
cielskiej. Przedsicbiorstwa, ktore wezesnic] obslugiwaly kopalnic w zakresic
zaopatrzenia, zbvty wegla, remontow itp. — zostaly zdezorganizowane . Stra-
tegiczna branza, ktéra wraz z weglem brunatnym zapewniala krajowi bezpice-
czenstwo cnergetvezne (95-98% dostaw pradu) zostala usicw iona na rowni
pochvies. po ktére] zaczgla sic osuwaé ku nicuniknionej degradacii.

Niczrazony tvm nicpowodzeniem — przez kilkanaseic nastgpnych lat NIE
CHCIALEM pogodzié¢ sic z marnowanicm szansy. ktéra rynkowa transfor-
macja otworzyvla przed gomictwem wegla kamicnnego. Wicdzialem. ze jest
to ogromna szansa na postep 1 dopracowanie sig nowe) gencracii kopaln
- bardzicj bezpiceznveh 1 efektvwnych!! Swoistg kronika owyveh staran sa
dwic ksigzki, w ktorveh zebralem wazniejsze artvkuly wezednie) publikowa-
ne w rdznveh ezasopismach. Obyvdwic maja wspoélny tvtul: Gérnictwo wegla
kamiennego w Polsce — odmicnne sg natomiast ich podtyvtuly.

e picrwsza z podiviulem: Efektywnosé, rekonstrukeja, zarzadzanie (1989—

1995) - 20 artvkuléw — vkazala si¢ w oficynic ..Slask™ w 1996 roku™'.

e druga z poditvtulem: Ku nastepnej generacji kopali i sektora (1996—

2005) - zawicrajaca 23 artvkulow — zostala wydana przez Glowny Instvtut

Gomictwa w 2006 roku™,
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Tam znalazlo sig wicle szezegdlow owcezesnvch syzyfowych dzialan.
ktérvmi staralem si¢ zatrzymaé lub przanajmnicj ograniczy¢ proces marno-
wania dorobku kilku pokolen gémikdw wegla kamicnnego - wprawdzic
PRL-owskich. alc inmveh wowezas nie hvio. W trzech nastgpnveh podroz-
dzialach — w wiclkim skroeic 1 tvlko w waznicjszych fragmentach — wspomi-
nam podcjmowanc wowcezas dzialania.

Pierwsze lata rynkowej transformacji (1990-1993)

Juz w poczatkowvm okresic wdrazania ..Planu Balecrowicza™ — hasla
PRYWATYZACJI 1 DEMONQPOLIZAC]I scktora panstwowego zaczglv
byv¢ wszechobeene w wypowiedziach politvkow 1w mediach. Zgodnic z tym
haslem pryvwatyvzowa¢ nalczalo wszyvstko co padstwowe (a wige .z defimie)i™
rzckomo nigefektywne) 1 demonopolizowaé — tzn. rozdrabnia¢ wszystko ¢o
duze. abv tak organizowang KONKURENCIJA migdzy jednostkami gospo-
darczyimi osiggaé wzrost cfecktvvwnosct 1 dobrobytu spoleczedstwa. Na svm-
pozjum. ktore zorganizowalem w maju 1990 roku - w srodowisku TNOIK
oraz Sckcji E10 Komitetu Gomictwa PAN — zdecvdowanic przeciwstawilem
si¢c tvm tendencjom™'. W X1l tezach sformulowalem poglad. kton — w wicl-
kim skrocie - przedstawial si¢ nastepujaco.

SAkonomiczna  efeknwnose  nie jest  wprzvrodzongs (niezbywalng)
cechyg wlasnosci prywainef {...) W wysoko rozwinignich. spriwatyzowanyeh
demokracjach Zachodu. prawe | poczucie wlasnoscl daje bezpasrednio
monwacie do cfekhwnef pracy ko stosunkowo niewielkie] czesel spole-
czeastwa. W dazeniu do cfektvwnesel sg wykorzvstywane bardzo rozne
budzee oraz zwigzane z nimi strategie. merody | techniki zaliczane do nowo-
czesnego. szeroko rozumianego ZARZADZANIA () Pienigdz (thapital) nie
zmienia swych namralnych wlasciwosci w zaleznosci od tego. kio jest jego
wlascicielem  czlowiek prywatnv. spolka. koncern () czv pansiwa rozie-
miane jako KAPITALISTA (wlasciciel) a nie rzqd | buctzer. Flekivwnosé kapi-
iahit zalezy jedynic od tego jok jest zarzgdzany (uzvtkowarny) (.Y

SSekior sprywalyzowany wonaszef gospodaree to na razie vlko zraczna
czest rolniciwa, troche drobnego przemvsiu § handdlu () § rzemiosta. Prak-
neznie caly liczgey sie przemyst jest nodal wsocjolistyczaies panstwowy, izn.
poprzez swe jednostki zalozveielskie powigzany z budzelem (...) W tef svtua-
cii niv ma innej realnef | szvbkiey drogi dojscia do sprywanyzowanef gospo-
darki rynkowef jok odciecie przedsichiorstw  painstwowych od  budzent.
calkowite zrniesienie pojecia fednostki zalozveielskief § (..) (tvm sposobem)
ich zamiana w SPRYWATYZOWANE PRZFEDSIEBIORSTWA SKARBOWLE ™
(Poznicj méwilem o nich jake o prnwarne) wilasnoset Skarbu Panstwa™),

SSekior (kapital) SKARBOWY, cafkowicie niedvspozyveviny waobec rzagdu
(anclogia z bankiem emisyinym) powinien mied strukture dwuszezeblowa.
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Zarzqd centralny powinien przede wszyvsikim kszialiowad alokacie | skale
udzicly kapitalu skarbowego w gospodarce kraju | za granicq. wspdipracujge
woiveh kwestiach bardzo scisie z parlamentem  kioremu powinien podiegad
(...) Na nizszvm szezeblu powinny funkcjonowad maksymalnie samodzielne
SKARBOWE PRZEDSIEBIORSTWA T KONCERNY. catkowicie odpowicdzial-
ne za wykorzvstanic swego kapitaly (majgtku) wedtug krvterium ckonomiczngf
efektywnosc. a wige odpowiedziolne rowniez za nowoczesnosd technologii, jo-
kosc towarow, ich ceng, zbyt itd. (...}

Przekszialeenic w SEKTOR SKARBOWY przedsighiorsiw dotvehezas
okreslonveh joko posstwowe, zamknie w krotkim czasie proces PRYWATY-
FACH GOSPODARKTI NARODOWES LIET URYNKOWIINIA. Przedsighior-
stwa uniezalezaione ustowowo od adminisiracyinef ingerencyi izw. jednosick
zafozyeielskich | od powigzon z budzetem zostang bardzie] rygorvs{yveznie
poddane twardvim prawom ryaku (...} W gospodarczych kontaktach z pan-
stwami Zachodu nastgpi przelamanic zrane] nicufnosci. jokg panstwa 1o
zywig do niesprywatvzowanveh svslemow gospadarczveh () Rownoczesnie
zostanic otwarta wyraznicjsza mozlivosc szerokiego USPORICZNIIINIA
sprywatvzowanyeh przedsivhiorstw skarbowych  jakby drugi ctap poglehia-
Jacy (. skarbowq') prywahvzacje  poprzez stopriowe ich przeksziolcenie
w meszane  spoltki akevine. pracownicze fowarzysiwa kapitelowe  itd.

o Pewolanic sprywatvzowanego sckiora wiasnosci Skarbowey zaha-
muje posteprgaoy proces vozdvabniania rowniez tveh sfer gospodarki (np.
gomictwal. w kiorvch poszezegolne przedsivhiorstwa w sposoh namralny
wymagajg INTEGRUJACEGO WNPARCTA () w sferze inwesticfi. posigpu
technicznego. zbvtkn itp. Najlepszym dowodem, 2e pojedvaiczvm przedsiehior-
stwom fakic wsparcie fest nicodzownie potrzebne jest pojawicnic si¢ w XX
wivku (...) duzych [ nawet olbrzvmich jednosiek. zwlaszeza w kapitalochlon-
nveh | onaukochlonnveh przemysiach. To one  u nas bardzo czesto do dzis
okresione pejoratwnvm hasicm MONOPOLE  okazaly sic najhardzief efek-
nwne, kreowaly najnowsze  techaologic. najnowoczesnicjsze  rozwiqzania
organizacyine. robotvzacie it (..) Zahamowanie procesu . rozdrabriania
gospadarki ™ zahamuje bardza nickorzvsinge proces przefmowania (... przez
pracownikow  (urzednikow) ministerson sINTEGRACYINYCH OBOWIAZ-
KOWs. kiore sq normainic wvpelniane przez duze jednostki gospodar-
cze..

Mam nadzigjg, ze — mimo dokonanych skrétow — scns pogladu, ktory
wowezas lansowalem jest zrozumialy. Ponicwaz tak okreslony kicrunck
rnnnkowg) transformac)i byl wyraznic odmicnny od kicrunku wdrazancgo
.Planem Balccrowicza™ — wicdzialem, Ze szanse na jego szersza akeeptacie
53 znikome. Liczvlem jednak na to. Zze prezentujae mozliwosé altcmatywnego
kicrunku rynkowe) transformac)i zwigkszam szansc na przckonanie deevden-
tow do zastosowania zintegrowanggo zarzadzania przvnaimnic] w SKAR-
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BOWYM gémictwie. Wycolanie sie z dokonanego niedawno ,usamodziel-
nienia” kopaln wcigz bylo wowczas mozliwe,

Gdy prezentowalem scharak-
teryzowany poglad, dysponowa-
lem juz wynikami duzej pracy
badawczej, ktérg wspolnie z kole-
gami z mego dawnego Osrodka:
Franciszkiem Stoskiem i1 Roma-
nein  Mastejem  —  rozpoczalem
jeszeze na przelomie roku 1988
i 1989°Y Merytoryczny koncept
tej rozleglej i zmudnej pracy byl
bardzo prosty. Zalozylismy tizy
zasadnicze warianty poprawiania
ekonomicenej efektywnosci goinic-
twa wegla kamiennego. Pierwszy
(1) wariant — przewidywany wcze-
$nicj przez  Strong  Opozycyjno-
Solidamosciowa, a teraz przez Rzad
— zakladal zamykanie najmmej
efektvwnych kopah. Drugi (11) wa-
riant zakladat likwidacje w poszeze-
golnych kopalniach oddziatow pro-
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Kroki analizy wariantu la oraz |l
Zimpiefszente  Jednosthowego kosziu produlkci wegla
kantennego (2 wong) osiggane policka canmvkania bopali
o naiwazsovm koszeie (wariant fa) hgds polinkg -amvka-
wic we wszvstkich fopalniavh oddziciow produloyinych

dukeyjnych o najwyzszym koszeie ¢ nawyzszvm hoszeie (Wariant 1)
jednostkowym (zl/tong). W obydwu wariantach produkcja gérnictwa byla
zmniejszana. W komputerze symulowalismy (odtwarzalismy) realizacje zalozo-
nych wariantow na danych rzeczywistych ze stycznia 1989 roku. Obliczajac war-
tos¢ podstawowych miemikow ekonomicznyeh (Jednostkowy koszt produkeji,
wynik finansowy, zyskowno$é produkeji) — oraz miernikéow technicznych
(stan zatrudniemia, koncentragja produkcji, rodzaj wyposazenia $cian i in.) —
okreslalismy skutki realizacji przyjetych wariantdw tak, jakby byly one reali-
Zowane w rzeczywistosci.

Wynik przeprowadzone) symulacyi dwoch pierwszych wariantéw byl jed-
noznaczny. Jezeli juz {wbrew rozsadkowi) decydent chce poprawia¢ wyniki
gomictwa wegla kamiennego droga zmnigjszania jego produkeji — to niewat-
pliwie lepszy rezultat uzyska, likwidujac we wszystkich kopalniach oddziaty
produkeyjne o najwyzszym koszeie jednostkowym (zl/tone) niz likwidujac ko-
lejno kopalnie o najwyzszym koszcie. Tlustruje to powyzszy wykres.

Analiza wykarzala jednak, 7e najbardriej atrakcyjny jest trzeei (11) wariant
politvki eksploatacyinej (modemizacyjny) ,.w ktdrej wtrzymuje sie dotycheza-
sowg produkcje v cely natomiast poprawy techniczief i ckonomiczaef efek-
iywnaosel kopaln Tikwiduje sie (jak w dragim wariancie) oddzialy produkeyine
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O nafwyzsoym koszeie oddziatowvm (164 odedzialy  31% wszystkich). Rowno-
czesnic, abyv utrzyvmadé dotvehezasowy produkeje — w ich migjsce — uruchamia
sic nowc oddzialv o wydajno$ci rownej Sredniej z pozostalych czynnych
oddzialéw kopalni. a nadmiar zalogl zwalnia na rinek pracy, Warant ton | zer-
pewnia w stosupki do stami dotvchezasowego nasigpujgee efekiv

* phnizenic jrdnostkowego kosziu produkeli o 810 21 1 (6.4%).

o poprawe weniku finansowego z (<) 43,7 miliarda (owczesnych) zl na (=)
304 miliarda zi.

podnicsicnic koncentracfi w Scianach o 306 t dobe (do 1132 1 dobg).
zmniejszenic Hiezby maszyn wrabiajgeych z 939 do 643.

zmpivjszenie ficzhy Scian z obudowg zmechanizowang z 818 do 373.
zmpiejszenic zatrudnicnia o okolo 24 000 pracownikow 7

Przypomng jeszeze trzy wnioski opublikowane w omawiang) analizic,
gdyvz z jedng) strony stanowig nawigzanic do prawidlowoscl, ktére lansowa-
lem od dziesiceiolect — z drugicj zas zapowiadajg moje dalsze starania o ich
uznanie 1 uwzglgdnianic w zarzadzaniu gornictwem wegla kamienncgo.

o Trudnosci. na ktdve napotkale przeprowadzona analiza (.Y potwicrdzily.
Ze niska obecnie sprawnose wewnetrznego rozrachunkn gospodarczega ko-
patn just istotng przeszkodg w przechodzeniu od polinvki proilosciowef do
politeki proefektvwnnsciowey. oparie] na wzroscie koncentracfi prodikefi™,

o _Weawikiv doswiadezenia wlasne oraz doswiadczenia krajowego 1 Swiato-
weyo gornichwa powinny sie w kopalniach integrowad w ich tndvwidualnych
programach urnchamiania Scian o produkefi vzedu 23 s, | dobg | eliming-
cji oddzialow, kicre piv osiggajg przyjerego minimum efekiywnoscr”.

o _Kluczowymi punkiami (vch programadw () powinno bye: egzekwowanie
od dostaweow gwarantowanef rivzawodnoscl wyposazenia 1 sprawnego
serwisu czesel zamiennyeh, podnoszenic sprawnosci wilasnych stuzb wrzy-
mania ruchu (...) prowodzenic systematveznef kontroli wykorzysiania
czasu pracy ciqgow technologicznych. m.in. smetodg potencialowe” oraz
konsekwentne motwowanic (nic ivlko placowe) zespoléw gormiczveh do
uzyskiwanio maksymalne} produkeji z czvenveh przodkaw |7

Z wvnikdow omodwioncgo badania byvlem bardzo zadowolony. Zostal zna-
czgeo powickszony arsenal przckonujaceveh argumentdw. ktdérvmi mozna by-
lo przeciwstawiaé si¢ dezintegracjl gomictwa oraz — wprawdzie zakamu-
flowanym™, ale wyraznie likwidacyvinym - tendencjom w przyjetym sposobic
rvnkowego przeksztalcania gémictwa.

W lipcu 1990 roku, gdv bylem na kajakowym splywic Szlakiem Krutyni
- przez radio zostala nadana wiadomosgé, ze mam si¢ pilnic skontaktowaé

I Niepravieta do stosowania w roki 1968 w epoce PRI (patrz str. 322
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z Paistwowg Agencjg Wegla Kamiennego SA (PAWK SA) w Katowicach.
Bvla to nowo powolana spolka akevina Skarbu Panstwa — taki miala formalny
status — ktora z ramicnia Ministerstwa Przcmyvslu, jako jednostki zalozy ciclskic
wszystkich kopaln wegla kamiennego — miala mu pomagac w zarzadzaniu
tvm gornictwem. Mowie: pomagac, bo prawne umocowanie do podejmowa-
nia wigzacveh decvzyi mialo jedvynic Ministerstwo, a mowiae scisle): jgj
urz¢dnicza hicrarchia. Zadaniem Agencji natomiast byvlo wykonvwanic prac
pomocniczych, zwigzanveh z przyvgotowanicm decyvzyi 1 uzasadnianicm ich
stlusznosci oraz nastepnic pomaganic w ich wdrazaniu. Okazalo sig, zc zosta-
lem powoelany w PAWK SA na Przewodniczacego Rady Nadzorezej przewi-
dziancj Kodeksem Handlowym dla tego rodzaju spolck.

Nominacjc na roczng kadencj¢ prey jalem z nadzicja. ze na te) wrzedowef
pozveji bede mégl skutecznig) zabicgad o poprawe svtuacl gomictwa skaza-
ncgo — nicdawnymi decvzjami Rzadu — na nicuchronng degradacje. W skla-
dzic Rady mialem 15 czlonkdw - przewaznic przedstawicicli réznych mini-
sterstw 1 urzedow zaintergsowanyveh gospodarky paliwowo-energetyezng.
oraz paru przedstawiciclh Zwigzkow Zawodowveh 1 innvch organizaci.
Byvlismy zespolem ludzi o najrézniciszym  przyvgotowaniu  zawodowym
1 zroznicowang] — mowiac oglednic — znajomosel problematyki gomictwa
wegla Kamicnnego. Zeby  przynajmnicj czgsciowo wyjasnié  svtuacjc
— wszyvstkim czlonkom Rady przckazalem tckst czterech swoich (publikowa-
nyvch ostatnio) artvkuldw peswicconyeh reformic gonuetwa.

Rada bardze blisko 1 dobrze wspolpracowala z Zarzgdem PAWK SA
- glownic z Generalnvm Dyrektorem Tadeuszem Demelem i jego Zastepea
d/s Ekonomicznych. Eugeniuszem Pawelezyvkiem - moim  doktorantem
i kiedvs$ zastepeg w Osrodku EiQO GIG™ — oraz ich sziabem. Wspdlpraca
z Czlonkami Rady takze na ogol ukladala si¢ poprawnic. Odbyvlidmy 6 plenar-
nvch posicdzen, na ktorveh rozpatrzylismy 30 dokumentdw przygotowansch
przez Zarzad badz samg Radg - rozpoczynajae od Regulaminu Organizacyy-
nego” PAWK SA oraz Rady Nadzorczg. Sprawozdanic z tej dzialalnoscr od
| sicrpnia 1990 do 31 lipca 1991 (wraz z protokdlami posicdzen)' ™ zostalo
prayjete bez zastrzezen przez pamag Mimister Przemyslu 1 Handlu, Henrvke
Bochniarz — mozna by wige sadzié, ze powinicnem bvé zadowolony z tego
okresu swej pracy dla gomietwa. Niestety nie byvlem 1 takze dzis - nic jestem.

Nie potrafilismy doprowadzi¢ do zadnej istotne] zmiany w svtuaeji ko-
paln, ktére funkcjonujac .w pojedynke™, na statusic . przedsicbiorstwa pan-
stwowcgo ', byvly wwiklane w fatalny uklad trépwladzy: Dyrektor, Rada Zalo-
gl 1 Zwigzki Zawodowe. Przy drastveznym nicdoborze Srodkdw finansowych
—walczyly o przetrwanie 1 pokrveie placowsch aspiragyi zalog — ograniczajac

T r L Pawelezyk, gdv po wprowadzeniu stanu wojernego zostal wyrzucony z pracy w COIG
— przechoyaral sig na podrzedmm stanowisku w jedne) 7 kopalt i dopiero terary moat podjac
prace w PAWK 8A.



przede wszystkim wydatki na rozwdj 1 postep techniczny. W efckeie znalazly
sic w stanic ..zapasci technologiczng)™ i osuwaly si¢ szvbko w bardzo grozne
imwestyeyine wyyjalowicnic,

Z zazenowaniem wspominam proby nawigzania bezposrednich rozméw
z Ministrem Przemyslu Synvjezvkiem — nadzorujgeym wéwezas gomictwo
wegla kamicnncgo. Mial podziclna uwage 1 gdy rozmawial zc mna, rowno-
czesnie zalatwial jakics inne sprawy, Gdyv mdwilem o svtuac)i w gomictwic
— mialem wrazenic, Z2¢ w ogole nic rozumic, ¢o do nicgo mowi¢. Pomimo
zgodnych staran Agenc)i (PAWK SA) 1 jej Rady Nadzorcze) nic potrafilismy
- doprowadzi¢ do powolania banku regionalno-weglowego. ktory mial ob-
slugiwa¢ wszyvstkic kopalnic. Bank. operyjac funduszami kopali mial
usprawni¢ ich finansowanic (w pcwnym scnsic /aregrowad) oraz uwelnic jo
od wvsokich oplat i prowizji. W ramach prowadzonych wowezas prac nad
dostosowanicm syvstemu wewnatrzkopalnianej cwidengyi 1 analitvki do no-
wyeh wymagan w rozliczeniach finansowych 1 sprawozdawczosci — nic udalo
si¢ wdrozv¢ przygotowywanego od dawna systemu wyznaczania kosztu pro-
dukeji wggla w ciagach technologicznyeh (produkeyjnyeh 1 przygotowaw-
czych) obeymujacych przedek i1 wszyvstkic dalsze ogriva az do ckspedygji
sprzedancgo wegla.

Opracowalismy w tvm czasic 1 wdrozvlismy w kopalmach - bardzo pro-
sta. 1 skutcczna mctodg prac projcktowo-analitycznyveh nad programem gle-
bokic). procfektywnoseiowe rekonstrukeji poszezegolnveh kopali (opubli-
kowalem ja w Przegladzic Gérniezvm™'. Nic zdolalismy jednak uzgodnic
programu procfektyvwnesciowe] modermizag)i calcgo scktora 1 ¢co najgorsze
- ocalié¢ w COIG od rozproszenia zespol dr. A Czyvloka. pracujacy od dawna
nad skomputeryzowanym. symulacyjnym systemem perspektywieznego pro-
gnozowania wynikow cksploatacji glebinowyeh kopala!'='=""

Nic udalo sic tez uspravwnié funkejonujgee) wowezas metody finansowania
kopalh — poprzez zastosowanic tak zwanc) reniv rozniczkowef. wyznaczane)
mctoda hezposrednich obliczen, Opracowanic te] mctody 1 jg) cksperymen-
talne zastosowanic w kopalniach — kosztowalo mnic 1 Kolegéw mnéstwo
pracy. Mctoda okazala si¢ jedynic dosé cickawvm dorobkicm poznawezym
nicprzyvdatnym w praktyvee zarzadzania usamodzielnionymi kopalniami®' (co
zreszty przewidvwalem).

Najistotnicjsza — brzemicnna negatvwnymi skutkami w calvm goric-
twic wegla kamicnnego — byvla porazka w staraniach o intcgracj¢ wszystkich
kopalf w jednym holdingu. Na 'V posicdzeniu Rady Nadzoreze). 29 maja
1991 roku. przedstawilem ,Stanowisko w sprawic docclowego modelu 1 rc-
strukturvzac)l gérnictwa wegla kamicnnego™. W tvm wystapicniu wniosko-
walem jednoznacznic: Mode! gornictwa, w ktdrvm fzw. ssamodziclne kopal-
nice. majg funkcionowac na nynku |w wynike konkitrencli majg zwigkszad
swa efektywnnsd  catkowicie sie nie sprawdzil (o takze bvlo do przewidze-
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nia) (...) Plodstawowg mefody osiggonia efekfvwnosel w poszezegolnyeh
kopalniach nie jesi ich wzajemna konkurencia aa rynku. lecz... wiwarde proc-
fektywrosciowe zarzgdzanics (. ..) Doswiadczenic wskazuje fednoznaczaie. ze
w gorniciwie glebinowvm  gdzie (1) zrozricowanie micdzy renfownosciy
poszezegolnyeh oddzialow produkeyinveh | kopalni jest bardzo duze  koncen-
iracja kapitaln § ZINTIGROWANIS ZARZADZANIE (holding ub koncern)
zapewnia Aaiwyzszg efeknvwnosce () W mozlivie najkrotszvm terminie  HI
kwariod 1991 v nalezy przeprowadzic proces obligatorvinego przekszialcenio
kopali wegla kamicnnego w jednoosobowe spolks Skarbu Papsiwa™™!

W omawianym . Stanowisku...” przestrzegalem decyvdentow przed przy-
jeciem dla naszego gomictwa zdezintegrowancgo modelu przy gotovwancgo,
na zleecnic Banku Swiatowego, przez ckspertow (anonimowych) firmy kon-
sultacyjne] Artur Anderson. Wedlug ich koncepeji: \Lrzy naszym niskim po-
ziomiv zarzqdzania frzeba (..) rezvgnowad z efektu wduzef skalic. kidry jest
dvskontowany przez gorniciwa Wielkiej Brvtanii @ Niemicc (...) | zasi¢gpowac
go bezposrednig »zewnetrong korkurencige migdzy grupami kopald Jgego-
nych w jedno przedsiehiorstwo. Dopiero w przyszloSci, w trybie konkurencji
i naturalneyo priejmowania prredsiehiorstw (grap kopaln) slabszych prrez
prredsichiorstva silne. mogloby ewenlualnie nastapid pofgezenic calego
gornictwa w jednef organizacyi. " Argumentacja ..ckspertow” i absurdal-
nos¢ ich wniosku #ic cheialy mi si¢ zmiescic w glowie!

Przestroge formulowalem nastepujgco: Draga. kiorg nafezy wyprowa-
dzic polskic gornictwo weglo kamicnnego z akimalnef krytveznej syiuacyi.
powinna byé moziiwic najprosisza i najkrosza. Nie nalezy sie godzic na dro-
ge sokreznge. kiora w procesie rypkowego pochianiania stabszych priedsie-
hiorstw (grup kopalnt) priez mocniejsze  mialaby w koncu doprowadzié do
tego samego docelowego sionn. co droga prosisza. Webor drogi »okreznej«
Jest nieracjonalnv I niehezpiecznv..

Ludzilem sic, zc sionowisko Przewodniczacego Rady Nadzoreze) PAWK
SA zostanic zauwazonc. Wszak Agencgja bvla wowezas gléwnvm fachowym
zapleczem Ministerstwa jako jednostki zalozyveielskic) gomictwa wegla
kamicnnego. Nicstetv, nic wywolalem tvm wystgpicniem zadne) rcakeji!
Kopalnic nadal — przcz ponad dwa lata — funkcjonowaly | w pojedyuke™.
W wanmkach znamicnnyveh wystepwacym na rvnku gwaltownym wzrostem
plac oraz ccn matcrialdw zaopatrzeniowyveh 1 uslug — przyv rdwnoczesng)
urzedowej regulacji cen weela na poziomic nicpokriwajgeym  kosztéw
— gomictwo osuwalo sic ku gospodarczej katastrofic. Ta regulacia con miala
bvé w ,Planic Balccrowicza™ kofwicg powstrzymujaca inflacjc — jednak jgj
skutki w gomictwic musialy byv¢ 1 byvlv katastrofalne!

" Podkresle, ¢ ten termin oznaczal w owezesmm porzadku pravinym jednostke organizacying
tunkggonygea na podstavite kodeksu handlowego. Wlasciciclem jep akep byl urzedmk mmu-
sterstwa, o jednak nie zamyKalo mozlhiviose: itegract Kopaln.



Dopicre na poczatku 1993 roku pojawily si¢ wyraznicjsze oznaki ofizez-
wienia = dokirvhainego zaczadzenia (tak to lagodnic okreslg). Ministerstwo
rozpoczelo proces integrowania kopaln., w jednoosobowych Spolkach Skarbu
Panstwa. W Scnacic Rzeczpospolite) zostala powolana Nadzwyezajna Komisja
do spravw Gomictwa, ktdra miala zbadac jego stan. Na prosbe Przewodniczace-
go Komisji opracowalem wowczas ,.Oceng postgpow restrukturyzacji przemy -
slu pomiczego”™. W pierwszym wniosku te] oceny stwigrdzilem: | Garmiciwao
wegla kamiennego  nasz nofwickszy przemys! gorniczy w wyniku bledne)
strategii poniosi nojwicksze straty™ 7 Podsckretarz Stanu w Ministerstwic
Przemyslu 1 Handlu Eugenipsz Morawski — w polowic maja 1993 roku — poin-
formowal scnacka Komisje ) e przygotonuje ,Raport o stanie i perspekty-
wach programu restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego w Polsce™.

Dalej informowal, ze  Zreolizowano przekszialcenie kopale wegla ka-
mienneygo z przedsichiorstn panstowych w 6 koncernow spalek akeyinveh
Skarbu Pansiwa |14 samodzivhmch spolek pojedvaczych kopaln...”. zc jest
przygotowywany . SVsicm monriorowania [ wspomagania przebicgu restrikiu-
mezacii spolek jak rownicz wervfikacil zolozen  ckonomiczno-finansow ych
procesu resiriukiuryvzacfi”. ze zostal przygotowany . /0-lewni hiznesplan dia
gornicrwa wegla kamivnnego oraz poszezegolnyeh koncernow™,

-Raport...” zapowicdziany przcz Ministra E. Morawskicgo otrzvmalem
do zaopiniowania — 22 maja 1993 roku. We wstepic do _Uwag...”, ktore nic-
zwlocznic opracowalem — wyrazilem poglad, z¢ _na tie innvch opracowan
z poprzednich lai. dokumeni (.. ) jest niewgiplivie najbardzief wszechstronny
Fwyezerpujgey”. Dzis moge to potwicrdzic z pelnyvm przckonaniem! Rowno-
czesnie przckazalem oczyvwiscic uwagt knvtvezne 1 swoj wezesnig) scharakte-
rvzowany poglad. ktérego nic bede tu ponownic objasnial.

W lipcu Minister przckazal mi do zaopiniowania projekt . Programu po-
wstrzymania upadlosel gémictwva weglowego w Polsee”™. Gdyv dowicdzialem
si¢. zc na naradzic Prezesow Spolek .zabronil sprzedazy wegla po cenach
niepokrywajgeych kosziow produkeri” — zaczatem wicrzye w odmiang losu
gomictwa We wrzesniu powolal pod moim przewodnictwem zespél, ktory
mial zaproponowal .program prac badawczo-rozwojowych wspierajgeveh
proces procfektvwnosciowef rekonstrukefi garnictwa wegla kamiennego..”
— ¢o jeszeze bardzic) wzmoglo moj optymizm.

Wspominam dosé szezegdlowo prace podejmowane przez ministra Mo-
rawskicgo 1 zadania, ktdre stawial. bo byl to okres, w ktdorvm pracowalem nie
tvlko z wiclkim zaangazowanicm, ale rownicz z nadzigja. z¢ po latach skrajne-
go marazmu moze jodnak nastapi w gornictwic wgglowsym zwrot ku efektvw-
nosei i nkowemu, WLASCICIELSKIEMU zarzadzaniu. Nicstety te nadzicje
szvbko si¢ rozwialy. Gdv Minister wkrotce odszed! z resortu — politvka prowa-
dzona w gormictwic wegla kamicnnego wrocila w stare doktrinalne koleiny.,

T Opréer exlonkéw Senackic] Komisji, informacie otrzvmaly 22 osoby, w tvm rownics ja.
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Przypomng jeszeze, ze w 1993 roku podjglem nicudang probe stgpienia dok-
trynalne nicchgel 6wezesnveh clit gospodarczych 1 medidaw, do idei zintegrowa-
nego gomictwa SKARBOWEGO 1 SKARBU PANSTWA jako kapiralisty.
W nawigzaniu do artvkulu profesora Leszka Balcerowicza w Gazecic Wyboreze)
z 3—4 lipca 1993 roku: _Jrundamenty | nonsensy”™ — przyvgotowalem polemiczny
tekst pt. _Instyvtucja skarbu panstwa — polemika z prof. Leszkiem Balcerowi-
czem”. Tekst niczwlocznic wyslalem do tg)2¢ gazety. Dostalem nicstety odmowe
publikagji (pismo z 9.08.1993 r. k.39144) z uzasadnicnicm. zc .fckst nic byl za-
mowiony”. Jego skrot udale mi si¢ opublikowac w Przegladzie Technicznym
1994 nr 6. a orvginal dopicro w poznigjszym wydawnictwic ksiazkowsm™. Te
opdznione publikacje nic wywolaly oczyvwiscic zadng reakeji adresata polemiki.
Poznicj nigdy juZ nic probowalem w te] gazecic prezentowac swych pogladdow,
chociaz specjalizowala sic w anhweglonyeh publikaciach.

Zasadniczy etap tzw. restrukturyzacji gornictwa
wegla kamiennego (1994-2004)

W tvm okresic Rzad uchwalal kolgjne . Programy restrukturvzaci...”
o roznveh nazwach, ale ciagle o fe) samc) menvtorvezne] charaktervstyce,
W 1994 roku byl to . Program tzw. 1l etapu restruktunvzac)i na lata 1994-
199537 W 1996 roku zostal przyvjety . Program na lata 199620007, ale
w czenweu 1998 roku zostal zastgpiony programem skorvgowanvm na lata
1998-2002. W stvezniu 2003 roku Rada Ministréw przyjela |, .Program
restrukturyzacji gdmictwa wegla kamienncgo w Polsce w latach 2003-20067

Oficjalnic gloszonym — podstawowym cclem wszvstkich _Programéw
restrukturvzac)i. . bvlo osiagnigeie rentovnosel gdrictwva wegla kamicnnego.
Sposéb osiggania tege celu sprowadzal sic zavwsze do dwéch podstawowych
zadan rcalizacyvinych: do zamykania kopali — w poczatkowym okresic, tzw,
Sowale pieretownyeh”. a poznic). tworzacyeh tzw. _nadmierne zdolnosci
produkeyjne”  oraz do zwalniania z kopaln okreslonej liczby zatrudnio-
nych. Oprocz tvch zadan podstawowsch pojawialy si¢ rownicz drugoplano-
we zadania czgstkowe dotvezgee. na przyvklad oston socjalnych. ochrony
srodowiska. procesu pryvwatyzac)i... itp. — jednak nigds nic bylo wirdd nich
istotnzch zadan z zakresu technicznej modernizacji kopali oraz z zakresu
usprawnienia metod zarzadzania kepalniami i sektorem™.

Nic byvlo... choé zupelnic clementarna wicdza wskazuje. ze bez takich
dzialan w zZadnym przedsigbiorstwic czv branzy nic da si¢ uzyskaé ani tech-
nicznej spravwneosci. ani rentovwnescl! Nowy, juz RYNKOWY. ale wciaz
urzedniczy WLASCICIEL gémictwa. wyznaczal zadania w istocic dokfry-
nafpe. Nic uwzgledmal rzeczywiste] — techniczng) 1 organizacyngj svtuacji
kopaln! Realizowal zarzgdzanie nakazowe. a w zakresie finansdw. w znacz-
nvm stopniu rozdzielcze, Nicwatpliwic — przypominalo (w tvm aspckeic)
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Liczba kopaln zlikwidowanych

raczej gospodarke socjalistyczng (w nieudolnej wersji) niz rynkowa!! Nieza-
leznic od tej specyfiki wszystkic wskazane programy byly realizowane
bardzo konsckwentnie bez wzgledu na zmiang ckip rzadowych i zmiang osob
pelniacych obowiazki WLASCICIELA gomictwa'”.

Jezeliby ktos podejrzewal. ze mijam si¢ z prawda, podajac taka charakte-
rystyke realizowanych w owych latach programow restrukturyzacji gomictwa
— niech zajrzy do tablicy 38, ktéra w swojej pracy . Restrukturyzacja gomic-
twa wegla kamiennego w Polsce w latach 1990-2002" zamiescil profesor Jan
Szlazak''”. Gdyby natomiast chcial pozna¢ bardziej szczegélowo alterna-
tywne propozycje. ktore przeciwstawialem ..Programom...” realizowanym
przez WLASCICIELA - moze je znalez¢ w zbiorze artykulow publikowa-
nych w owych latach™; oraz w ksiazce: Podstawy ekonomicznej efektywno-
éci podziemnej eksploatacji zI6z (2001).*" dedykowanej profesorowi Bole-
stawowi Krupinskiemu.

W opracowanie tej ksiazki — co zajelo mi niemal 2 lata — wlozylem wiele
wysilku, Widzac fatalne wyniki WLASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA
gomictwem wegla kamiennego, staralem si¢ zsyntetvzowac w niej wiedzg
niczbgdna do osiagnigcia technicznej i ekonomicznej efektywnosci w tym
gomictwie. Cheialem dotrze¢ z ta wiedza zarowno do decydentow wysokiego
szezebla jak do szerszego ogolu pracownikow nauki 1 praktyki. Niestety
wplvw tej ksiazki na eliminacj¢ zarowno doktrvnalnego (zeby nie powiedziec¢
patologicznego) zarzadzania WLASCICIELSKIEGO — jak tez na dalszy
przebieg tzw. restrukturyzacji gornictwa — okazal sig zerowy.

Przypomne teraz.
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Liczba kopali zlikwidowanych w latach 1991-2004 w procesie

A pytanic — prezentuja

trzy wykresy zamiesz-
czone w tekscie.

Otoz zadania przyjete w programach restrukturyzacji — w zakresie likwidacji
kopaln oraz liczby zwolnionych pracownikow gomictwa — zostaly wykonane.
Do 2004 roku, sposrod 70 kopaln odziedziczonyeh po PRL-u — funkcjonujacvch

tzw. restruktwrvzacyi gomictwa wegla kamiennego

? WLASCICIELAMI gémictwa wegla kamiennego byli kolejno: HLL. Gabrys (1994-1995),
I. Markowski (1995-1997), 1. Szlgzak (1997-1999), A. Karbownik (2000-2001), M. Kossow-
ski (2001-2002), J. Piechota (2003-2004) (podany okres sprawowania funkeji wlascicielskich
Jest przyblizony).
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w 1990 roku — zlikwidowano 32 (w tej liczbie, 11 kopaln zlikwidowano po
wezesniejszym przylaczeniu do kopalin nie podlegajacych likwidacji)™.

W podangj liczbie 32

. . 300
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liona ton w 1990 ro-
ku do 99.2 miliona

Lata

Redukeja zatrudnienia w gormictwie wegla kamiennego w latach 1991-2004

ton w 2004 roku. Sposrod okolo 387 tysigey zatrudnionych w 1990 roku
— zwolniono 260 tysigcy (patrz wykres). Poniewaz gornictwo w swym bliskim
i dalszym otoczeniu tworzy dlugie lancuchy zatrudnienia (kazdy pracownik
zatrudniony w gornictwie generuje zatrudnienie 3—4 pracownikom w jego zaple-
czu) — w gospodarce ubylo w tym czasie okolo 700-1100 tysigcy miejsc pracy.
Wskazane zmniejszenie zatrudnienia obejmuje rowniez ubytek w zafrud-
nieniu socjalnym”, ktére wystepowalo w duzej skali w calej gospodarce socja-
listycznej — a w gospodarce rynkowej musialo oczywiscie ulega¢ redukcji.
Jednak, uwzgledniajac rowniez t¢ okoliczno$c. zmniejszenie produkcji wegla
w omawianym okresie transformacji o blisko 50 milionow ton oraz drastyczne

zmnigjszenie liczby kopaln i za-
trudnienia w gomictwie wegla
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Wamik finansowy netto gérnictwa wegla kamienmego osiggany
w latach 1990-2002""

przez WLASCICIELA. Otéz w specyficznych warunkach, ktére tworzyla

") Zatrudnienie stanowigce nadwyzke w stosunku do potrzeb racjonalnie prowadzonego proce-

su produkeyjnego.
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Koncantracja produkcfi w scianach, t'd
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— w kopalniach 1 grupujacych je Spotkach — wystepowaly dwa nurty dziatal-
nosci. Nurt dominujacy byt oczywiscie ksztaltowany kolejnymi programami
rzadowymi oraz decyzjami podejmowanymi przez WLASCICIELA w trybie
aktow notarialnych” badz zwyklych urzedowych polecen. Nurt réwnolegly
byt ksztaltowany przez kadre kopaln 1 spotek, ktora w warunkach determi-
nowanych nurtem dominujgcym — aby funkejonowac i ,utrzymac sie na
powierzchni” — realizowala techniczng 1 organizacyjna modemizacje proce-
sow produkcyjnych. Wprowadzala tez te usprawnienia w zarzadzaniu, ktore
doraznie stuzyly prowadzonej modernizacji.

Rozwigzywanie strategicznych probleméw gomictwa, zwlaszcza pro-
blemu skomputeryzowanych systeméw planowania dziatalnosci inwestycyj-
no-produkcyjnej kopaln (wraz z niezbednymi usprawnieniami w rozliczaniu
1 analityce procesow produkcyjnych) oraz problemu nowych technologii eks-
ploatacji poktadow 1 usprawnionych metod gospodarki zasobami — znalazio
sie na polu niczyim! WLASCICIELA te problemy nie interesowaly, a kadre
kopaln 1 spotek — , przerastaty™!!

Wyroznienie wskazanych nurtow jest istotne, zwiaszcza w zwiazku
z tendencja do uznawania osiagnietego w owych latach — znaczacego postepu
w zakresie technicznej modernizac)i kopaln za efekt restrukturyzacji prowa-
dzonej przez WLASCICIELA. Tendencje t¢ wykazuja przede wszystkim
ci autorzy, ktorzy kreowali 6wczesna polityke w sektorze gomictwa wegla
kamiennego lub aktywnie ja wdrazali. Niestety — tendencje te wykazuja
rowniez autorzy politycznie ukiacdni, ktorzy w imie dobrych stosunkow z wia-
dzami przemystu (czesto wystepujacymi w roli oczekiwanego zleceniodawcy)
— wola nie wchodzi¢ w szczegoly 1 nie narazac sie wladzy. W obydwoch przy-
padkach — wskazang tendencje¢ uznaje za razace naduzycie.

Twierdze, ze o0sia-
o % e gnieta w latach 1994-

P A

m— | 2004 — znaczaca mo-
A | dernizacja techniczna
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o B [ ]| gbémictwa wegla ka-
wigmo N | T A A miennego — co ilustru-
= = o AL - Je wykres obok — jest
Il | o L niewatpliwgm efek-
. | . F ' . I [ tem wysilku kierow-
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Lag pujacych je Spélek,

Wzrost koncentracyi produkefi w przodkach scianowveh najlepief charak- g nie WL ASC ICIE-
tervzuje postep osiggniety w kopalniach w zakresie modernizacji procesow LA%?

produkevinveh

") 7.godnie z obowiazujaca procedurs, wlasciciel akeji jednoosobowych spolek Skarbu Panstwa
wszystkie istotne decyzje podejmuje w formie aktu notarialnego.
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Rownoczesnie podkresle, ze wraz ze wzrostem srednigy (w skalt scktora)
wartosci wskaznika koncentracyi, zaznaczalo si¢ coraz wigksze zroznicowanic
Jego wartosct w poszezegolnveh scianach 1 srednio w poszezegolnyeh kopal-
niach. Rekordowe wyvniki w scianach zaczghy siggac 12-16 tvsigey ton/dobe.
Srednia koncentracja w trzech najlepszych kopalniach osiggngla w 2004 roku
wartos¢: . Bogdanka™ — 8 165,*" ~Budnvk™ — 3382, _Jaworzno™ — 3368 ton/dobe:
w trzech kopalniach o najnizszej koncentracji: .Slask™ — 1150, _.Centrum”™
— 1646, Wujck™ — 1686 ton/dobg. Oznacza to oczywiseie, Zc wraz z unowo-
czesnicniem {1 wzrostem kosztu) wyposazenia stosowancgo w Scianowyn
svstemic cksploatacjt ujawnia sig przyvdatnosé tego svstemu tvlko w okreslo-
nvch warunkach. Rownoczesénic oznacza tez. ze tam, gdzie takic warunki nie
wWvstepuja, svstem scianowy jest niccfektvwny 1 powinien by¢ zastepowany
systemem alternatywnym. W USA system alternatywny jost wprowadzany,
gdyv $ciana nic zapewnia produkeji 3000 ton/dobe. Opracowanic 1 wdrozenic
alternatvwnego systemu wybierania pokladow nie jest oczywiscic problemem
kopaln, a ich WLASCICIELA. Ten obowigzek byl penmanentnic ignorowany!

Osiagnigeia kopaln 1 Spolck w zakresie wzrostu koncentrac)i w $cianach sg
tvm bardziej godne podkreslenia, zc zostalv dokonanc w nadzwyczaj trudnyveh

warunkach tworzomyvch przez | |
WLASCICIELA. Bodaj najwig- © T e 179.96
ccj trudnosct wynikalo z utrzy- 3 1701
mywania gomichva w o stanic £ g
\ 'a 5
— wskazancgo wyzZg) — perma- -
. N " " - 130 4
nentnie ujemnego wyniku fi- E_
nansowego. Skutkowalo to g 1104
w kopalniach nicdoborem srod- 2
kéw nic tvlko na modemizacje £ [ --e7
proccsdw  produkeyvjnveh. leez i T T ) T ' "
T 1995 1995 1857 1988 1959 2000 2001

takze na niczbedne mmwestvee Lata
i nickicdy nawet na place zal oui. Cenes miadow wegle Iﬁamim.‘fﬁgo plucona knpabn_'(m{ JHZEZ CHe P
Ten stan byl UtrZVIT WAy Bzcz getvke oraz cona, kiovg placilaby, gdvby ten wegiel importowala

- S P fwediug Instvatn Cospodarki Surowearmi \Mincralivmi @ Hnergig
12 lat. mmo ze ceny mmporto- AN

wanych mialow weglowych by-
hweigz maczaco wyvzsze od cen placonyech kopalniom przez encrgetvke — co ilu-
strije wykres. a sowiecka doktryna taniej energii byvla juz dawno skompromi-
towana wywolvwaniem mamotrawstwa energii 1 deeradac)i srodowiskal

Warto podkreslié. ze w Unil. do ktdrej juz wowezas aspirowalismy,
funkejonowala dvrekivwa zabraniajaca sprzedazy krajowego wegla po cenic

W poczatkowym okresie tramsformacii WLASCICTEL trpowal kopahie _Boadanka™ do li-
kwidacji jako rrwale nierentowng. Kopamia Jaworzno™ unikneta likwidacji dzigki przcjeciu
preez, energetike, Te provpadki do$é dobrze ilustruja poziom wlascicielskivge zarsqd=ania
gomictwen 1 zasadnesc deevit o hikwidaen kopaldi.
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nizsz¢) od ceny wegla impoertowancgo. U nas natomiast — chociaz cnergety-
ka, koksownictwo 1 znaczna czgsé cicplownictwa nalezaly do tego samego
WLASCICIELA co gomictwo — bvla lansowana teoria, 2c to .rynek unie-
mozlivin podniesienie cen wegln™ do wysokoscl zapewniajgee) oplacalnosé
produkeji i rentownosé scktora,

Duzo utrudnich wynikalo réwnicz z dezorganizacjt rvnku wegla . wpda-
neyo na hup posrednikow™ ' Indvwidualni odbiorcy placili za wegicl ceng
wiclokrotnic wyzsza od ceny uzyvskiwane] przez kopalnig. Utrudnicnia stwa-
rzal tcz nicdobor wlasnej zalogi robotnicze) — redukowane) programami re-
strukturvzag)i — co zmuszalo kopalnic do powszechnego zatrudniania zalogi
odrcbnyech firm uslugowych, czgsto nicwvdolnyveh... itd. W pewnym okresic
zgode na zatrudnicnic kazdego pracownika — kopalnia musiala uzyvskiwaé od
WLASCICIELA gomictwa, a koszty uslug zlecanvch firmom _obcym™ sic-
galyv w nicktéryeh kopalniach 30% calkowityeh kosztow produkei.

Dowody na to, ze kopalnic medemizowaly swe procesy produkeyjne
w skrajnic trudnych warunkach kreowanyvch przez WEASCICIELA — mozna
mnozye. W iwardej gorniczej rzeczywistosci, te warunkt zmuszaly niestety
kicrownictwo kopaln i spolck do prayspieszonego siggania po nakorzystnigy-
sz¢ partie zIoz: glownie poklady grube o najlepszych jakosciowych parame-
trach wegla 1 maley skali zaburzen geologicznych. Tym sposobem za zgoda
WLASCICIELA kopaln i WLASCICIELA zl6z (Ministerstwa Srodowiska,
a wykonowezo Wyizszego Urzedu Gomiczego) — realizagi programow re-
strukturvzac)i towarzyszyvla niedopuszezalnie marnotrawna (rabunkowa)
gospodarka zlozem. J¢j rczultatem bvlo drastvezne zmnigjszenic ilosci po-
siadanyvch w naszym gémictwic zasobow przemsiowveh (tzn. uznawanych
za nadajace sic do oplacalnege pozvskania) oraz . skokowe przesunigeic™
prowadzongj cksploatacji na wigksze glgbokosci (o ok. 170 m),

W kopalniach przeznaczonveh do likwidagji cale ich zasoby byvly
sautomatveznic” przeklasyfikowsvwane do aieprzemystowyeh. W onicktérveh
svtuacjach zasobv t¢ mozna bgdzie wybra¢ z czynne) kopalni sasicdnic)
{(przynajmnicy  czgsciowo). Jednak  ewentualne  ponowne  udostepnicnic
zasobow zlikwidowanyvch kopaln bedzic najezgseic) wymagalo wiclomiliar-
dowyvch nakladéw — co przy podejmowaniu decyzji o likwidagi kopali nic
bvlo uwzgledniane.

W kopalniach, ktére przetrwaly Jikwidacving restrukiuryzacie™" — zmnigj-
szcnic 1losci zasobow nastapilo glownic w wyniku rezyvgnacyl z wybicrania
pokladéw o migzszosei mnicjsze] od 1,5 m oraz z zasobdw zalcgajacych
w filarach ochronnych 1 w partiach o nickorzystne) tektonice {np. wystepo-
wanic uskokow). Dodatkowym cfektem rezvgnacii z wybicrania pokladoéw
uznanveh w danvm ezasic za aieprzemysiowe (nicoplacalne) — jest (wskazanc
wvze)) przyvspicszone |schodzenic™ prowadzong) cksploataei do nastcpnych
pokladow zalegajacych na wigkszych glgbokoseiach,

462



Ten proces skutkuje z reguly wzrostem zagrozen goémiczych, glownie
zagrozenia tapamami 1 wyvbuchami metanu oraz zagrozenia wynikajaccgo
z rosngce] temperatury zloza. W konsckwenc)i, modernizacja techniczna
procesow produkevinych, towarzvszaca restrukturvzag)i zostala utrudniona.
a koszty produkcji wzrosly. Stawia to pod znakicm zapytania scnsownosé
zgody WLASCICIELA kopaln 1 zl6Z na marmotrawna gospedarkg zasobami.
Zgoda ta. oczyvwiscic zapewniala kopalniom dorazne ulatwicnia w realizacji
zadan produkeyvjnych oraz w prowadzongj przcz nic modernizac)i techniczng)
procesow produkevinvch. Rownoczesnic potegowala jednak trudnosci cks-
ploatacyvine. narastajace wraz z glebokoscia cksploatacyi. Juz w nicodlegle)
przyszlosel trudnosci te moga doprowadzi¢ albo do wybicrania pokladéw
uprzednmio zaniechanyveh, albo do zamknigcia nicktorych kopali — jezeli po-
klads zanicchane zostaly zniszczone padbicraniem zawalowa cksploatacja.

Tak wicc WLASCICIEL - najpicrw wywolujac swa politvka, a péznicj
akceptujac rabunkowy gospodarke zlozem - nic tvlko znaczaco zwigkszyl
zagrozenia gomicze 1 uruchomil jeszeze jedno zrodlo trudnosci wystepujg-
cvch w procesic modernizac)i kopaln, ale tcz doprowadzil do fatalncgo
uszczuplenia zasobow przemysiowyveh gomictwa wegla kamicnncgo. Zasoby
tc w wyniku prowadzong] restukturvzac)i zmniejszyly si¢ z 16.1 w roku
1990 do 6.92 miliarda ton w roku 2004 {tj. do 43% stanu uprzednicgo).

Pozorowanie zmian - krajobraz po klesce

Mozna by si¢ spodziewad. z¢ WLASCICIEL gdmictwa — widzge osiaga-
ne rezultaty prowadzong) restruktunvzac) zrewiduje jo) zasady i metody.
Nicstety — jedyvna zmiana. ktéra wystapila polegala na tvm, ze w roku 2006
Ministerstwo Gospodarki przyvgotowalo na lata 2007-2015 - nic ,program
szezegolowyeh dziglan restrukinnzacyjnvel” a tvlko kicrunki w zakresie
strafegli dzialalnosci gornictwa, kiore powinny stanowic podstawe do budo-
Wy strategii przez Spotki wegiowe  producentow wegla™ ™.

Formalne scedowanic niezbywalnego obowigzku wlascicielskicgo
zarzadzania na podlegle mu jednostki produkevine™ oraz . kierunki” wskaza-
ne w przyvgotowane) . Strategii. .7 - jedvnic pozorowaly zmiang uprzednig
politvki Rzadu 1 charakterystvki dotyvehczasowego wlaicicielskiego zarzg-
dzania. Nic byvlem tvm zaskoczony. ale tez weiaz nic godzilem sic ze skrajnic
przvgngbiajaca svtuacjg gémictwa,

W tvm czasic lunkejonewals, Kompania Weglowa. grupujgea 17 Kopali. Katowicka Grupa
Kapitatowa (Holding) — 7 kopalfl, Jasttzehska Spalka Weplowa — 3 kopaln, dwie Kopalnie
— spolki (,.Budrnvk™ i . DBogdanka™y eras dwic kepalnie przekazane do energetvki. Razem 33
Kopahiie. Prywatnej kopalni | Siltech”™ — o znikomym wydobyeiu — nie valicyam do potencjalu
admctwa.
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tvki NSZZ _Solidarnosc™ opracowalem _Uwagi...

W tvm czasic (luty 2007 ). na prosbe Sckretariatu Gomictwa i Encrge-
" do | Strategii...” przy-

gotowanej przez Ministerstwo. Podjalem wowezas kolejng probe dotarcia
z¢ swym pogladem do decvdentéw — ni¢ poprzez publikacje. a przeckazem
bezposrednim — aby przckonaé ich o koniccznosci zmiany doty chezasowg)
politvki. Przypominam ten poglad jako charakterystyezny dla owego czasu.
Mam nadzicjg. ze bedzie zrozumialy — mimo, z¢ ¢yvtujg skrocong trese tvlko
nicktonch sposrod przekazanych uwag.

W picrwszym zdanin dokumentu'®”, Ministerstwo deklarowalo: | (C'efem

politvki Pansiwa w stosunku do Sekiora gorniciwa wegla kamienneyo jest
racjonalne | efeknwne gospodarowanie zlozami wegla () tak aby zasoby
e sluzyly koleinym pokofeniom Polakow”. Moja uwaga — | . Powyzsza
deklaracia bez siwicrdzenia, ze dofyehezasowa spolitvka panstwax dopro-
wadzila do wiroty ponod 30% zasobaw przemysiowyeh wegla kamiennego
w svinacil. gdv w dokumencie nie sq proponowane zadne dzialania. aby
zmicnic¢ aktnalne realia  jest niesiely niewlarygodna (zakrawa na kping).
Przy ief gospodarce zasobami, kiora miala miejsce w okresie 17 lal, tzw.
restrukinryzacyi gornictwa wegla kamicnnego. okolo roku 2030 mozemy
zamykad ostatniv kopalnic!”,
We Wprowadzeniu™ do _Strategii™ Ministerstwo wskazalo na: . obserwo-
wany obecnie spadek cen wegla | wzrost kosziow jego produkeji” | zapo-
wicdzialo wprowadzenic | nowef ustawy gorniczes . Uwaga — 3: | Zagro-
zeniom wynikajgovm ze sspadkn con weglo | wzrosin kosziow fego prodik-
ciic nie nalezv sie przeciwsiawiald uchwalaniem kolejnyveh sprogramaow
restrukiuryzaciic a wdrozeniem normaftnego procfekhwnoSciowego zarzg-
dzania na poziomic WEASCICIELA gérniciwa wegla kamiennego oraz na
poziomie kopaln i grupujgeveh je jednosiek gospodarczich. Rozwigzanie
problemu cen i ich relacji z kosztami fest zadaniem WEASCICIEIA!
Dotvchezasowe sprawowanic obowigzkiw WEASCICHITA przez kaden-
cvinveh politvkow i wrzednikow dzialajeeyveh z ich nadania jest roowigza-
miem PRIL-owskim, kiore si¢ nie sprawdzilo™.
W drugim rozdziale . Strategii...” stwicrdzono: .Rozwdf now veh fechnolo-
gii (produkcfi paliv z wegla) (L)) moze stworzyé szansg dodarkowego
wyvkorzvsionio wegla kamiennego na poziomie 5 & min ton roczaie w 2013
roku” . Uwaga — 3 do tej deklaracyi: . lhwazam, ze w polskim gorniciwie
wegla kamicnnego sytuacia. w kiorej produkeja paliv z wegla jest opla-
calna  wysigpila downo () W obudowie przetworstwa wegla jestesmy

'Jak juz zaznaczalem zardwne jednostki produkujgee weglel. jak i gldwne jednostki kupujgee

g0 — tualv W owym ezasie wspdlnego wlasciciela. Udawanie, 7o to rvnek regulowal wawezas
ceny wegla mialo ukné przed spoleczehisiwem niczrozumialy antyweglowsy politvke (niczro-
zumialyg, bo wegiel byl welgz najtatsam palivem 1 dawal etektvane zatrudnienie ogromnej

liczbae oczekujacy ch na prace!).
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hardzo opoznieni! Nalezyv badad mozliwosc przerobu na paliva nie 5 8
milionow ton wegla rocznie. a 13 235 milionow ton z rownoczesnym, mak-
svmalnym skroceniem terminow realizacyjryeh”. Uzupelniajaca informa-
cja: W RPA. Kombinat SASOL przetwarzal wowczas ( nadal przetwarza
25 milionow ton wegla na 6 miliondw ton paliw phynnych i to si¢ mu opla-
ca. Gdybyvsmy zamiast likwidowaé 30 miliondw ton mocy produkes jnvch
(tzw. nadmiernveh) przerabiali t¢ 1los¢ weogla na 12 milionow ton paliw
phynnyveh 1 gazowych nasza zaleznos€ od dostaw ross jskich — wygladalaby
dzis zupelnic inaczej.
W rozdziale piatvm . Strategii...” znalazl si¢ nastcpujacy zapis: .#mafezy
dgzye do zmiany struktury organizacyine} gornictwa poprzez fizzie niekto-
rvch spolek w sekiorze”™. Uwaga — 10 do tego rozdzialu: _Kierunek na inte-
gracjy | iworzenie sitnego scktora gospodarczego pozvskujgeego wegiel ze
zloz () jest prowidlowy” Powinicn objac rdwnicz | przemvarsinva wegla
na prod, cieplo, koks. gaz. paliva phenne §|inne prodickny rvnkowe™ takze
objac . jednosike przewozn wegla wlasnyim taborem kolejowym na cksport
i do odbudowancy, (wlasnej) sieci handlu palivem weglowym™. Uzupel-
niajaca informacja: W tvm czasic. gdy WLASCICIEL kopali i media
naglasnialy problem rzckomej nicoplacalnosci cksportu wegla. PKP pobic-
ralo za jego przewdz ze Slaska do Szczecina oplate znaczaco wyizsza od
kosztu przewozu wigla z USA do Europy!!
Uwaga — 12. Haslo tzw. | »dostasonwywania zdolnosci produkeyimche
garnicowa wegla kamiennego do porzeh rynkie ktore towarzyszylo fikwi-
dacfi kopaln przez minione dziesiceiolecie (1 jest powtarzang w , Strategii™)
Jest falszywe @ szkodlive. Do powrzeb pynki trzeha dosiosowywad najhar-
dzief kosztochiong zdofnose produkeyving ntrzvmywang we froncie robot
przvgotowawcezveh | eksploatac pnveh 1 ia zdolnosd powinna byé wykaorzy-
stana w maksvimalnvm stopiin (niesteny. przecigine wykorzystanie rzadko
prackracza 30%). Natomiast w zdolnosci produkeyvinef szvbow | eweninal-
nie zakladow wzbogaconia. ktora w gorniciwic wegla kamiennega obeigza
koszty produkefi stosunkowo niewielkim wdzialem  powinna byé utrzving-
wang rovwel Zraczic. straiegiczia rezerwa wmoZiiwiajigea dostosowanic
produkefi do rosngeego popyvin...”
Uwaga — 13. Nie mu czegos takiego jak wskazvwany w dokumencie snomi-
nafrye lub sopivmalnee poziom zatrudnicnia o jezell zostanic wyznaczony
0 hedzie usiafeniem uznaiiowym hez maczenia (... Poziom zanrudnichia
(...} zalezy glownie od JAKOSCT ZARZADZANIA — opartej na WIEDZY
a la gromadzi sie w cfo:(‘u-'mdczenm calego gornictwa wegla kamicinego
(...} Obowigzkiem WEASCICIELA jest zapewnienic kicrowwnicwu kopaln
odpowicdzialnemu za bezpicczenstwo. za prodikeje | za ekonomike kopalh
iakich skompuicryzowanych sysiemow zarzadzania, ktore...  realizujge
miedzvkopalniong wymiane informacii stypnufujg osigganie zatrudnienio



tvtko niezhednego w donveh warunkach, okresionych wyposazeniem,
geologiq, strukinrg kopalni itd. Uzupelniajaca informacja: Odrgbnym
aspcktem komplikujacym w kopalniach osiaganic niezbednego zatrudnic-
nia bylo wymaganic politvezne: zapewnienia na Slasku _spokoju spolocz-
ncgo”, nawet kosztem utrzyvmywania zairudnienia socjalnego.
Uwaga — 14 do podrozdzialu: . Zagospodarowani¢ terenow gomiczych™
Natralnem obowigzkicm WEASCICIELA gornicowa wegla kamiennego
fdlotvehezas fatalnie zaniedbywanym) Jest organizowanie | realizacia we
wspolpracy z Somorzgdami szerokicgo programu REKULTYWACT]
SLASKA. Podjecie | realizacja tego programu  cigele jeszeze moze ode-
grad istotng role worozwigzvwanie problemaw zatridnienia zalogi, kiora
nie znajduje fektwnego zatrudnionia w kopalniach | innvch jednostkach
gornictwa™.
Uwaga — 13 do podrozdzialu: ..Oddzialvwanic... na srodowisko naturalne™.
Sedvaym rzeczvwiscie skuteczavm @ onaptanszvim Srodkiem minimalizacyi
negatywaego oddzialvwanio gornictwa wegla kamicnaego na srodowisiko
Jest podsadzka Aydrauliczng, w ktorej powiany hyé zuzywane wszystkie
kopalniane odpady gornicze. lgnorowanie tego fakm w omawianvm doku-
mencie jest zupelnie niezrozumiofe” — tak. jak dotychezasowe 1 dalsze ru-
gowanic podsadzki z kopaln.
Uwaga - 16, W gornictwic wegla kamicnaego proces inwesieyjny jest
infegralnic (svachronicznic) zwigyzany z procesem produkeji. Jezeli WEA-
SCICHL. tevo gornictwa (Jak deklarufe w | Srrategii 7) chee shudowad
przevage konkurency fng opartq pa wicdzy i innowaciachs (co jest oczywi-
svie w pelni sluszne)  powinien przewidzied opracowanie | wdroZenie
v trvhie pifnym skomputervzowanyeh systemow planowania dzialalnosci
invesnevino-produkevinef kopaln | oich grup  w cvkin operatvwnveh
planow rmchu oraz w srednicokresowef i diugief perspekiywie. Dopoki ten
krok niv zostanie zrobiony  no fundamencie grimiowniv usprawnionego
analitvezno-rozliczeniowego  monitoring hiezgeej dzialalnosct kopaln
wszelkie deklaracje o sbudowie przewagi konkurencyinef opartej o wie-
dzg | innowacies. pozostang pustosiowiem!!
Uwaga — 18. do podrozdzialu . Strategic spélek weglowseh. | Womaganie
w sl ktorego »Poszcezegaolne przedsichiorsmwa (L)) powinny szczegolo-
wo okrestic obszary kosziotworeze, uwzgledniajge e, w ktirveh moze na-
Sigpic rednkcja . e Jest w pelni zasadne  z v jednak Ze obowigzije nic
e wo swrategil co ow CODZIKNNYM ZARZADZANIU! Postulowane
».. 0bszary kosziofwarczes (w prakivee! terytorialne rejony roZliczeniowe
i worzone nimi ciggi produkcyjne) powinny byé monitorowane w obowig-
zufgeym systemie rozliczenionym i w hiczgevm zavzgdzanin, a nie »od
Swigtaw z okazji prac nad strategiq () Strategicznym obowigzkiem WEA-
SCICILA jest zapewnienic swym jednostkom sicdnofinvehe  powszechnic
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chowigziygeveh  skomputeryzowanyeh systemow, ktore takie PROEIEK-
TYWNOSCIOWE ZARZADZANIE umozliviajg! Postulowane sysiemy nic
s wdrozone (chociaz czesciowo byly juz przygotowane i stosowane).
Uwaga — 20 do rozdzialu .Pomoc publiczna...” W num rozdziale ujewnia
sie z calg wyrazistoscig wadliv os¢ funkciomiaeyeh rozwigzan, w ktoryeh
pienigdze budzetu panstwa sq ssplgtance w jednyeh wezgdowyeh rekachs
z parstwowym kapitalem, kidry powinien bré wyodrgbriony | zarzqdzany,
fak jak kazdyv kapital, a nie budzet. W tych warinkach w s»Strategiic
proponuje siy jako cos normalnego. np. finansowanic z budzeti panstwa
kosziow spaprawiania szkod gorniczyeh wywolanveh ruchem zakiadu gor-
nivzegoe | takze koszin » . moniforowania procesow restriktinrvzacyinych
przez Ministra Gospodarkic, co oznacza, ze WEASCICIEL gornicwa
wegla kamicnnego placithy swej obstiddze (swym wrzednikom) nie z wia-
snaveh pienicdzy, o z pieniedzy podatnikow ! Lwazam., ze po 17 latach rpn-
kowef transformacii nadszed! czas na podjgcie dzialan porzgdkujgoveh
pstrategiczag syingefy gormictwa weglowego w gospodarce krajuc w kie-
runkn wzmocaicaia te) pozvefl,  co wlarwi tez dostosowanie sie do wyma-
gon Unii w kwestii 1w, spomocy publiczeef«, Uwazam, Ze (..) gornictwo
wegla kamiennego prawidlowo zinicgrowane z przeiworsiwem wegla
P PRAWIDEOWO ZARZADZANE (na poziomie kopalh oraz jednostek je
grupujgevehr 1 WEASCICIELA) nie  bedzie  potrzebowalo  spomocy
publiczreje! (..)) Dotvchezasowe dofinansowywanie  gornictwa  wegla
kamiennego z budzeti nie bvlo spomocg publiczngs a wyrdwmmwaniem
skutku bledow popelnionych w niendolnym zarzgdzanin (np. nwirzymywa-
miem cen wegla nie tvtko ponizej paryretn imporiowanego wegla, ale
rowniez ponizef kosziow jego produkefi)” Uwaga uzupelniajaca: Gdyby
gomictwo bvlo .prywama wlasnoscia Skarbu Panstwa™ (przypominam
postulaty na stronach 449 1 430), mogloby tcz o wicle latwig siggac po
kapital dostcpny na gicldzic.

Uwaga 21 — koncowa: ..rozpatrzona wersja dokumentn  przvgotowana
przez WEASCICTIELA powinna by¢ gruntownie przepracowana luh napi-
sana od nowo. Garnictwo wegla kamiennego rzeczoywiscie znalazlo sie
w punkcie zwromvm i rzeczvwiscie poirzebufe nowef sirategii, a nie hrnie-
cia dotvehezasowq rkoleinge ..

Nie wiem, w jakim stopniu dzialacze . Solidamosei”™ cheieli 1 mogli wwvko-

rzvstaé poglad, ktorv im przckazalem. Obscrwujac wkladnosc, z jaka przez
kilkanascic lat godzili sig na masowa likwidacjg micjse pracy gomikdw 1 unie-
ranie jakze wiclu gdmiczveh przyvkopalnianveh osicdli mieszkaniowvch
— przypuszezam, zc w stopniv nicwiclkim. Wiem natonuast, ze WLASCICIEL
gornictwa nic zmicnil swej zupelnie niczrozumialej (patologiczne)) antywe-
glowe) politvki. W styezniu 2003 roku potwicrdzil to przyvjctvm przez Radg
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Ministrow. dokumentem _Politvka Encrgetvezna Polski do 2023 roku™V. Nic
zmicnil takze scharakternzowane) wyzey jakosci wiascicielskiego zarzgdzania,

Skutck kontvnuacyi zaréwno zasad prowadzoney politvki, jak 1 metod e
realizacyi - byl nigunikniony! W roku 2008 funkcjonowalo w Polsce juz tvlko
31 kopaln, ktorc - zatrudniajac okolo 115 tvs. pracownikow — z trudem
dostarczyly na rvnck 83.4 miliondw ton wegla™. W stosunku do 1988 roku
- poprzedzajgoego Okragly Stol™ ubvlo 39 kopaln. produkcja zmnigjszyvla
si¢ 0 109.3 milionédw ton. a w stosunku do lat [983-1987 — o 120 miliondw
ton. Zatrudnicnic zmnigjszvlo si¢ o okolo 290 tvs. pracownikéw, a w skali
kraju ubvlo okolo miliona migjsc pracy. Eksport. ktory w 1997 roku wciaz
jeszeze wynosil 30,6 miliona ton™ — w roku 2008 zmnicjszy| sic do 8.2 mi-
lionow ton. Import zc wschodu — po cenach jawnic dumpingowyeh — wzrosl
do okole [0 miliondw ton.

Oznacza to, ze Polska stala si¢ importerem wegla... z kraju, ktdéry w ro-
ku 1984 cksportowal ponad 42 miliony ton wegla, z zyskicm przckraczaja-
gvm 10 dolarow na kazdel tonic. Niewgtplinie byvlo to zgodne z intencyy
Banku Swiatowcgo, kton stale domagal si¢ od Polski zanicchania cksportu
1 udziclal pozvezek tvlko na poknveic kosztu likwidacji kopaln. Czyv jednak
tego cheial rownicz nasz RYNKOWY WLASCICIEL kopali? Czy to bylo
rzcczywistym celem refornn. o pozrief, tzw. restrukturvzacyi gomictwa
wegla kamicnncgo, prowadzonych od 1989 roku z nicbyvwala konsckwencya?!

Najdziwnicjsze jost to. ze wskazany wynik dzialan WEASCICIELA
- okrcslajgey skalg dokonang) dewastacji gémictwa wegla kamicnnego
- znalazl si¢ poza spolcczng $wiadomoscia. Wszyvstko odbylo sig w atmosfe-
rze dezinformacyi naglasniajace) w mediach rzckomg nicoplacalnogé naszego
wegla 1 szkodliwe oddzialywanie jego spalin na ocicplanic klimatu. Takze
w atmosferze zapewnich WEASCICIELA, ze RYNEK wymusil zamvkanic
kopala . ze powinnismy sig unowoczesdniaé 1 budowaé clektrownic atomo-
we, ktore przecicz otaczaja nas ze wszvstkich stron... itd. Spoleczenstwo 1o
przyjmowalo 1 przyvimujc! Wszvstko w porzadku. .. nic si¢ ni¢ stalo.. !

Ot6z - nic godzg si¢ na tak organizowana amnezje. Unazam. z¢ stalo sig
zle 1 Z¢ moglo by¢ inaczej! Trzcba wige mowic otwarcic. 2¢ WLASCICIEL
zmarnowal szanse, ktora pojawila si¢ w 1989 roku, abv na fundamencic
géruictwa wegla kamicnnego odzicdziezonego po PRL-u — zbudowaé nowg
generacje kopaln i sektora! Nic zbudowalismy - choé¢ moglismy - ani
kopaln bardzic) nowoczesnyveh 1 bezpiceznigjszych od tych, ktore ocalaly po
likwidacvinef restrnkinrvzacji... ani potcznego scktora wykorzyvstujacego
procfckivwnoscione mozliwoscl  zintegrowancgo zarzadzania  zardwno

Y Twzgledmiam w v bilansie dwie kopalme przckazane do energetvki oraz ich produkeje
i przyvblizone zatrudnicnie,

T Kopalmie, abv ratewad swa sviuacje timansows, dlugo opieraby sig naciskom WLASCICTl-
LA péka mogly me rezyvegnowalv 7 eksportie
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kopalniami. jak 1 encrgetvka. koksownictwem 1 masowvm przetworstwem
weglana paliwa plynne 1 gaz. )

Trzeba tcz mowic nic tvlko o blgdach WLASCICIELA gomictwa i zloz
- lecz takze o nicskutecznosécl tvch, ktorzy micli niezbywalny obowiazek
bronicnia gomictwa przed fatalnymi decyvzjami 1 skutkami urzgdniczego
sarzgdzania. Gomicy wzenieni * w gornictwo — a wige rownicz ja — mogli bv¢
bardzic) skuteczni 1 bardzi¢j zdsterminowani. Teczka wystapiei. ktorvmi sta-
ralem si¢ dotrze¢ zc swymi pogladami do osob w danyvm czasic zraczgevch
— zawicra ponad 60 pozycji. Zaczyna si¢ listem wyslanym do profesora Leszka
Balcerowicza 12 pazdziemika 1992 r. (na ten list otrzymalem odpowicdz).
Konczy si¢ listem Naczelnego Redaktora Przegladu Gormiczego. ktony z wlasng
micjatywy, 9 kwictnia 2007 roku wyslal lutowy zeszyt (w tvm rownicz ma)
artvkul™) do owczesnego Promicra. Ministra Gospodarki. Marszalkow
Scjmu i Senatu oraz Wojenwody Slaskicgo. Moze jednak nalczalo nic tvlko
knvtvkowad likwidacying restrukinrvzacje gomictwa wegla kamicnncgo
1 lansowac rozwigzania alternatywne — oraz wysyla¢ odnosne opinic 1 publi-
kacjc do decvdentow'™ — lecz takze domagaé sic odpowicdzi i zajgcia sta-
nowiska? Mozc byvla potrzcbna wigksza natarczy wosc. ktorej zabraklo?

Stowarzyvszenic  Inzvnicrow 1 Technikow Gomictwa (SITG). swoja
wyTaznicjsza akcjg sprzecinu wobec antywgglowe) politvki'™' ! moglo zaczaé
nic w 2000 roku {gdy zlikwidowane juz 23 kopalnic). a znacznic wczesnicy.
Podobnic - . $wiat nauki gomicze)” mogl wezesniey 1 bardzie) stanowezo
domagadé si¢ oraz uzasadniaé konicczmosdé zmiany przyicte) przez WELASCI-
CIELA antvweglowe) 1 antyvsurowcowey politvki. Najbardzicj znanc jest
wystgpicnie (publikowanc w TRYBUNIE NA SLASKU) Rektora AGH wraz
z grupg pracownikow nauki do dwezesnego premicra Leszka Millera, w kto-
rnm domagano si¢ .zaprzestania likwidacji kopalh posiadajgeveh zasoby™
1 postulowano stosowanic madefu (zw. kopalni | wspionef” (tzn. nicprowa-
dzacej ckspleatacji zloza. ale niclikwidowancgj).

Nigstety wystgpienic to mialo micysce 3 grudnia 2002 roku. gdv zlikwi-
dowano juz 31 kopaln i opanowano metode przeklasyfikowvwania zasobdw
odpowicdnio wezesnicj. tak. aby likwidowaé kopalnie i uzasadnia¢ to tm.
7¢ ni¢c maja zasobéw (klasvezny przvklad: likwidacja nowe) kopalni . Cze-
czott”. z duzvmi zasobami). Zwiazki Zawodowe. kitdre inicjowaly fatalng
dezintegracje gdrnictwa — nic wypelnialy swego clementamege cbowigzku:
bronicnia ni¢ tvlko doraznyvch interesow zwalnianveh zalog gomiczyveh
(korumpowanych wysokimi . .odprawami™), ale przede wszystkim obewigzku
walki o istnienic kopali (a wige o ich ckonomiczng cfektywnosc) jako micjsc
pracy gémikéw oraz gencratora” zatrudnicnia wo licznych jednostkach
obslugujacych gémictwo.

“ Preypommam, e jest to okreslenie profesora Krupifiskiege, ktérnv méwit o sobic, ze sostal
WEeHHI W OTILICTWD Preey swolch profesordw 1 starsyveh Kolepdw (str. 200).
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Ni¢c mogg pozby¢ si¢ przckonania. ze gdyvby gomicy utworzyli w owvch
latach szeroki i zdecvdowany front sprzcciwu — sicgajge nawet do strajkow
1 staran o postcpowanic prokuratorskic — historia potoczylaby si¢ inacze). Ale
takiego frontu ni¢ byvlo... a histori nic da si¢ zmicnié. tak jak nie da si¢ cofngé
czasu. Pozostaje wigc jedwvnic climinowaé amnezje 1 otwarcic dyskutowad
o klesce. ktora w minionvm dwudzicstoleciu wydarzyta si¢ w scktorze pol-
skicgo gomictwa wegla kamiennego. Problem przyszlosci tego gérnictwa
jest weigi aktualny i oczekuje na rzetelne i logiczne rozwigzanie.

Upow szechnianic informacji o prawdziwe) faktografii tego okresu jest
istotnym warunkicm wykorzystania szansy. jaka wegiel kamicnny nadal daje
naszej gospodarce. WeigZ jest to szansa rcalna 1 znaczaca! Ogromna czgsé
zasobow . ktére uznano za nicprzemvstowe - 1 poprzez likwidacje kopala
pozbawiono udostgpnicnia — jest nadal gospodarczo atrakevina. Przyv odpo-
wicdnio szcrokim stosowaniu okreslonvch rozwigzad modemizacyinych
(patrz nizej 1 nastgpny podrozdzial) — zasoby tc moga byv¢ w znaczace) czgscl
konkurencs jne w stosunku do zasobow slabig) rozpoznanveh. w polach re-
zerwowych (dotychezas nicudostepnianych).

Elcmentarna logika kaze pamictaé o czterech podstawowych faktach:
¢ Mamy duzc zasoby wegla. w dogodnych warunkach geologicznyvch. oraz

wcligz jeszeze znaczny potencjal kadrowy. Kraj - jak powieirza — potrze-

buje migjse efcktvwnego zatrudnicnia. a gdomictwo wegla kamicnnego ma
duzv potencial rentownosci! Przv tvm kazdv gomik gencruje migjsca pra-

cv dla 3-4 pracownikdw poza gémictwem .
¢ Encrgia uzvskiwana z wegla jest znaczaco tafnsza od cnergii z ropy. gazu

i uranu oraz od cnergii stonceznej i L.ziclongj™ . Dyvsponujemy przy tvm

wlasnym znaczacvim doswiadczemicm i potengjatem budowy cncrgetvki

weglowe) oraz przetw 6rstwa wegla (w mnicjszym stopniu).

« Swiat nic odchodzi od wogla — a odwrotnic — weiaz zwicksza produkeje
i wydobyvwa juz blisko 5 miliardéw ton. rozwijajac réwnoezesnic coraz sku-
tecznigjsze technologic prockologicznego wykorzystania tego powszechnic
wystepujacego surowea. ..

« Kopalnic Gémoslaskicgo Zaglebia Weglowego — potrzebujg najpilnic) ezte-
rech rozwiazan (o nich obszernic) w nastgpnym podrozdziale):

o zintegrowancgo procfektywnosciowego zarzadzania. z wykorzystanicm
autentyeznic nowoczesnyeh, skomputervzowanyeh systemow analityvez-
no-rozliczeniowyeh. gromadzacyvch wicdzg dodwiadezalna ze wszyvstkich
kopala - i takze komplementamych svstemdw planistyeznveh. umozli-
wiajacveh joj wykorzystanic w dzialalnosei inwestyeyvijno-produkes jnej” .

“ Wolatbwm, zeby wegiel preegrvwal konkurencie # eneraia sloneezng 1 _zielona”, ale na razie
Nic Pregnywi,

“F Fundament ped takie systemy — realiznjace podstawowy algorvtm zarzadzania (str. 336)
—zostal atozony W GIG jeszere w latach 1960197,
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o sprawng) technologi podsadzki hvdrauliczng). ktdra w bardzo wiclu svtu-
acjach jest w stanic zapewni€ nizsze kosztv produke)i niz dewastacyvina
technologia zawalowa, a w powszechnym zastosowaniu jest w stanic
zlikwidowa¢ plagg szkod gomiczych i hald. zmmnigjszyv¢ zagrozenia gor-
nicze i umozliwi¢ bezpicczng cksploatacjc filaréw ochronnych™,

o alternatywnego svstemu cksploatacyi, ktory zapewni cfektywna cksploa-
tacjc. tam gdzic system $cianowy jest nicoplacalny ™',

o usprawnioncj metody klasvfikowania zasobow do oplacalnege wybicra-
nia (oparte] na svmulacyjnvm prognozowaniu kosztéw). ktéra wyelimi-
nuje metodg dotychezasowg i1 rabunkowg gospodarke zlozem™"”.

Opracz braku woli i dzialan WLASCICIELA gémictwa wegla kamicn-
nego — nig ma innvch przeszkod. abyv kopalnic otrzymaly te rozwigzania do
stosowania.

Elementarna logika kaze tez wycigga¢ ze wskazanych faktow prosty
wniosek: nasze gornictwo wegla kamiennego moze i powinno znéw — jak
przed laty - sta¢ sie napgedowy silg rozwoju gospodarczego Kraju i nadal
stanowi¢ fundament jego energetycznej niezaleznosci. Mimo poniesionej
kleski — wegiel kamienny 1 gérnicze kadry wciaz sa naszg niewykorzy-
stang szans3a'

Badania w okresie rynkowej transformacji

Przypomng. ze prace badawcze. rozwojowe @ wdrozeniowe (B+R+W),
ktore przez 35 lat prowadzilem w cpoce PRL - byvlv ukicrunkowanc glownic
na konkretne rozwigzania dla potrzcb ckonomizacji technologii i zarzadza-
nia w podziemnej cksploatacji zl6z. Dzicki zaintergsowaniu resortowsveh
ministrow nadzorujacych gornictwo oraz dzigki dobrej wspdlpracy z kopal-
niami - wdrazanic przygotowanyvch rozwiazan przewaznic nic napotykalo na
formalnc trudnogci. W tamtvm czasic 0 szersze problemy gospodarki Kraju
- tvlko si¢ ocicralem - gléownic w _Komisji Szyvdlaka™ Instvtugjonalnic
rozumianym problemem organizacji prac naukowo-badawczyvch (B+R+W)
zvlem kilka lat. gdv bvlem Sckretarzem Naukowym GIG. Ogoélnicjszymi
problemami funkejonowania nauki trochg si¢ zajmowalem. pracujac w Cen-
tralngj Komisji Kwalifikacyving) (CKKY} i biorac udzial w Naukowych Komi-
tctach PAN.

W okresic moich studidow — gospodarka rynkowa byla tvlko przecdmio-
tem studenckich, nicrealistveznyeh marzen, Tak si¢ jednak wydarzylo. Ze
moglem w nicj prowadzié¢ badania przez blisko 20 lat. Nowce warunki okazahy
si¢ wyraznic innc — ale w aspekeic osiggang skutccznosci badan niestety nic
lepsze. Uczestnictwo w nurcie dzialan ksztaltujacveh rnkowa transformag)¢
gémictwa wegla kamicnnego — najpierw w roli dyvskutanta w podstolikic gor-
niczvm, a pdznic] na pozvejach oponenta oficjalnego kicrunku transformacji
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- nasililo moj¢ zaangazowanic w badania owezesne) kondvel gomictwa
wegla kamicnnego oraz warunkosw, w ktorveh funkgjonowalo. Ich rezultatem
byl gléwnie material faktograficzny i analitvezny, potrzebny w zrelacjono-
wane] Juz batalii o ksztalt reformy nnkowe 1 pozveje gomictwa wegla
kamicnnego w gospodarce Kraju.

W aspckcic mentorveznym, badania prowadzone dla tvch potrzch
— ukicrunkowane na kluczowy sckior oddzialujacy na gospodarke calego
kraju - byly czasochlonne. Jednak najwigkszego wysilku wymagalo dotarcic
z vzvskanvmi wynikami do WLASCICIELA pomictwa 1 innyech decevdentow
- ¢zemu sluzv v glownie publikagje oraz (w mnic¢jszym stopniu) opinic i ¢ks-
pertvzy. Nickitore z nich przyvwolvwalem w poprzednich podrozdzialach.
Podkresle wige jedynic, zc whrew logice - transformacja rynkowa nic ulatwi-
la transmisji wynikow badan do wykorzystania w gomicze) praktyee.

Odwrotnic! W poprzednich podrozdzialach opisyvwalem obszemic, z ja-
kim skutkiem docicralo si¢ z wynikami badan do nvnkowecgo WLASCICIE-
LA gomictwa wgglowego. Jostem daleki od wyhielania gospodarki PRL. ale
owezesny resortowy Minister przewaznic potrafil wykazywac wigee) wlasci-
ciclskiego mstvnktu niz autentvezny, nnkowy WLASCICIEL akcjl wszyst-
kich spolek i kopali. Dobrym przykladem moze byvé Jan Mitrgga™. Rowniez
kopalni¢ - pograzonc w walce o przetrwanie — wykazywaly (w poréwnaniu
z¢ swyml socjalistvezmimi odpowicdnikami) mnic) zaintercsowania udzialem
w badaniach i nowych wdrozeniach (jezeli w ogéle wykazywaly!).

W bilansic mego czasu pracy. badania nad konkretnymi rozwigza-
niami (domimyace w PRL) - w warunkach nnkowvch - mialy znaczaco
mnicjszy udzial. Mimo tego uszezuplenia (wvmuszonego nicdoborem poten-
cjalu badawezego 1 zwrotem aktvwnodel w kicrunku pa/geyeh problemow
nnkowe) transformacji) - nadal prowadzilem badania nad konkretnyvmi
rozwigzaniami potrzebnymi (moim zdaniem) gomictwu. Wraz z¢ zmiang
WLASCICIELA te potrzcby nic vlegly zresztg istotnvm zmianom. W latach
nnkowe) transformacyi kontynuowalem wige prace przewaznic zapoczatko-
wane Jeszcze w cpoce PRL.

Opowicm mozliwic najkréee) tvlko o eztereeh badawezyveh problemach,
ktore uwazam za najwaznicjsze. Bedg si¢ przy tvm trzyvmal ich wiasnef chro-
nologii. Ponicwaz wszystkic bvly prowadzone w tvm samyvm czasic — 1 takze
rownoczesnic z bataliq o rozsgdek w rnkowe transformacyi gérictwa
wegla kamicnnego — ogolny obraz moich badawezyveh wysitkow w omawia-
nyvm okresic moze wydawad sic do$é skomplikowany. Jednak nic na to nic
poradzc. Tak bylo!

1.

Zaczng od problemu usprawnienia technologii podsadzki hydraulicz-
nej. Jak juz relagjonowalem — w koncu lat 80 prace nad przygotowanicm
komplctu wyposazenia umozliwiajacego osiaganic w sclanach podsadzko-
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wych koncentracji produkcji porownywalne] z koncentracja w $cianach
zawalowych — byly juz bliskie zakonczenia. Do realizacji pozostala glownie
faza uruchomienia produkcji doswiadczalnej i przeprowadzenia konieccznych
prob dolowych. Jednak krvzys lat 1988-1989 — zakonczony rozproszkowa-
niem gomictwa w 1990 roku — uniemozliwil prowadzenie tych prac.
Ich koszt byl niewielki — nie przekraczal kosztu wyposazenia jednej z ponad
500 czynnych wowczas scian — jednak nie bylo ani tych pienigdzy — od
WLASCICIELA gomictwa — ani kopaln gotowych do wspolpracy.

Wysilek Zakladu podsadzki — ktory w tvch latach jeszcze istnial — skupi-
lem gléwnie na pomiarach zaleznosci strat energetyveznych, wystepujacych
w rurociggach podsadzkowych o réznym nachyleniu — podczas przeplywu
z rozng predkoscig materialu podsadzkowego o roznej zawartosci odpadow
kopalnianych 1 piasku. Byly to pomiary, ktorych kiedys nie dokonczylismy
na instalacji Koszelew (strona 330-333). Teraz realizowalismy je na specjal-
nic wybudowanej instalacji pomiarowej (ZIP.1M), z wykorzystaniem naj-
nowszej. dostgpnej wowczas aparatury. Instalacja zostala zbudowana glownie
wysilkiem zespolow dr. inz. E. Baka
i mgr. inz, ] Kaminskiego, ktory w I
polowie 1990 roku przeprowadzil tez
na tej instalacji pionierskg kampanig
pomiarowa™. Jej wyniki umozliwily
mi zakonczenie prac nad , Metoda op-
tvmalizacji wykorzystania odpadow
kopalnianych 1 energii potencjalngj
w podsadzce hydraulicznej — metoda
0G™”. Wreszcie stalo si¢ realne anali-
tyczne wyznaczanie optymalnej gesto-
sci (stad skrot .,OG™) mieszaniny pod-
sadzkowej — zawierajgce] odpady
kopalniane — ktora w danej instalacji
kopalnianej zapewnia najwigksza wy-
dajnos¢ podsadzania (m” materialu podsadzkowego na godzine).

Wervfikacja metody ..OG™ na instalacji podsadzkowej kopalni ..Miecho-
wice” — dala wynik pozytywny. Wykazala jednoznacznie, ze po odpowiednim
uzupehieniu wynikoéw pionierskiej kampanii pomiarowej na instalacji ZIP. 1M
— metoda .,0G™ bedzie gotowa do stosowania w praktyce kopalniangj. Zostal
wige zrobiony nast¢pny znaczacy krok. Technologia pefnego zasilania, ktdrg
z kolega Wyszomirskim wprowadzilismy do kopaln w latach 1960-1970
— wyeliminowala z rurociggow podsadzkowych porywane powietrze. Metoda
OG miala przyspieszy¢ eliminacj¢ nadmiaru wody (tzn. zwickszy¢ wydajnosé
podsadzania oraz zmniejszy¢ unoszenie szlamoéw z podsadzanych przodkow
1 koszt pompowania wody). Miala tez — i to jest bodaj najwazniejsze — przela-

Instalacja ZIP.IM. Na pierwszym planie
— rurocigg pomiarowy
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mac nicchge kopaln do masowego lokowania na dole odpadow kopalnianyvch.
Tvm sposobem miala jeszcze bardzic) obnizy¢ koszt podsadzki i uwolni¢ sro-
dowisko od gomiczyvch hald. W koncowych krokach algorstmu Metody OG*”
mial byv¢ obliczany ¢fekt ckonomiczny. uzyskany dzigki zastosowaniu zopty-
malizowanyvch parametrow zasilania rurociagow podsadzkowyeh,

Nicstety, gdv w 1992 roku metoda zostala opublikowana, goémictwo byvlo
juz zdezintegrowane i praktyeznic pozbawione WLASCICIELA, a los Zakla-
du Technologii Podsadzki Hydrauliczne) w GIG (wice takze los dalszych
pomiardw) — byl juz przcsgdzonv. 24 lutego 1993 roku udalo si¢ jeszcze
zorganizowaé duze svmpozjum naukowe pod haslem 100 lat technologii
podsadzki hyvdrauliczne) w Gomoslaskim Zaglebiu Weglowym™. Dorobcek
Zakladu - prezentowany na Svmpozjum 1 opublikowany w Przegladzic
Gomiczym®” — wykazywal. ze istnigje w pelni realna mozliwosé takicj mo-
dernizacji technologii podsadzki hyvdrauliczne), aby mogla z powodzenicm
wygnwaé konkurencje z dewastacyjng technologig zawalowa.

Nic powstrzymalo to owezesmich decvdentow od likwidagn w GIG
Zakladu Technologii Podsadzki - co, jak wspominalem nastapilo 13.07.1993
roku. Rownoczesnic zostaly  wstrzymanc prace nad dalszym  rozwojem
1 wdrazaniem metody .OG™ oraz prace nad wdrozenicm rozwiazan usprawnia-
Jacveh technologie podsadzania przodkow scianowych — rokujgeveh wyrazng
szans¢ sukccsu — przyvgotowanyveh wezesnie) w wyniku wicloletnich badan,

W te) svtuacpi zdolalem jeszeze zorganizowaé pigciodniowa | Szkolg
technologii podsadzki hydrauliczne)™ (od 6 do 10.12.1993 ¢} — dla kadry kic-
rowniczej 1 dozoru kopaln - 1 rozpoczalem prace nad monografig tcj nie-
cheianej technologii. Nic mial to bv¢ .nagrobek™ technologii skazane) przez
WLASCICIELA gomictwa wegla kamicnnego na dalsze .rugowanic™ z ko-
paln - a odwrotnic! Chcialem pokazac¢ atrakevjnosé tey gewmialnic prostef
{ skuteeznef technologii 1 przyvgotowaéd dogodny punkt startu do jo dalszego
rozwoju w przyvszlosei. W ten przyszly rozwo) wicrzvlem i nadal wicrze.

Prac¢ nad monografig zakonczylem w ciggu trzech lat. Ponicwaz Dyrek-
tor Graczynski wstrzymal finansowanic z funduszu statutowego GIG. kon-
cowcego ctapu tvch prac — co uwazalem za dzialanic niczyvm nicuzasadnione
- dokonczylem monografic w nrvbie zajeé domowyeh 1 wydalem nic w GIG,
a w oficvnic ..Slask™ w 1997 roku™'. W tvm czasic. w paru artvkulach pro-
bowalem zacheeié deevdentow funkcjonujacych w gdrnictwic do zmiany ich
negatvwnego stosunku do technologii podsadzki hydraulicznej. W roku 1997
1 1998 lansowalem analitvezny . Svstem MKK™ — ulatwiajgey minimalizacjc
kosztéw kolizji micdzy dzialalnosdeia gorictwa podzicmnego a funkejono-
wanicm gospodarki na powierzehni, nad cksploatowanym zlozem™ 7",

Jeszeze w1999 roku zachgealem decevdentow do takicgo usprawnicnia
analitvki kopalnianveh kosztéw produkeji. aby wvynikala z nicj wyrazna od-
powicdz na pytanic o oplacalnosé stosowania podsadzki hvdrauliczne) bgdz
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zawahu™. Jednak byla
to juz moja ostatnia

publikacja poswiecona
specjalnie  podsadzce

hydraulicznej. Okazala
si¢ podobnie niesku-

teczna, jak wszystkie
poprzednie. Rugowanie
podsadzki  pokazane
na wykresie — trwalo

nadal. W 2008 roku,
z zastosowaniem tej

technologii  wydobyli-
smy juz tylko niecale

3 miliony ton wegla.

WLASCICIEL gornic- = ~~ — <
twa Wf«?glowego mla'] __-_ Podsadrka x.g?r; , | ] ( |
chyba pUWOdY do za- €7 48 5 53 S5 AT 3 51 §1 S5 £ & W 13 M 77 79 8 63 &5 & &3 g 53 i

Lafa

dowolenia — osiagnat
juz tylko szczatkowe
zastosowanie niechcianej technologii (ponizej 4% catkowitej produkcji). Wyz-
szy Urzad Gormiczy (WUG) — nadzorujacy prawidlowosc eksploatacji ztoz
— niestety konsekwentnie uczestniczyl w nieodpowiedzialnym rugowaniu
podsadzki hydraulicznej z kopaln.
2

Problem alternatywnego systemu eksploatacji pokladéw w polskim
gornictwie wegla kamiennego. Problem ten zaczalem dostrzegac juz w cza-
sie prac nad doktoratem, gdy nie byl jeszcze tak nabrzmialy, jak w latach
1990 i 2000. Zainteresowalem si¢ wowczas gfosng modytikacja Scian
Jankowickich™ — lansowang pod nazwa systemu Be-Ge — i dos¢ dokladnie
analizowalem mozliwosci tej propozycji*”. Jednak pézniej — mimo ze w pu-
blikacjach wskazywalem na wady systemu $cianowego — nie potrafilem
zmobilizowac sie do pracy nad systemem alternatywnym. Zachecita mnie do
tego dopiero koncepcja systemu siemianowickiego', zgloszona w GIG przez
mlodego inzyniera Krzysztofa Gralikowskiego na wspomniane wyzej sym-
pozjum: 100 lat technologii podsadzki hydraulicznej...” (24.02.1993 r.).
Mysl zawarta w zgloszonej przez niego koncepcji (troche przypominajgca
rozwigzania systemu Be-Ge) — nalozyla si¢ na wyniki analizy sprzed niemal
polwiecza. W owczesnych okolicznosciach zaowocowalo to niezwlocznym
podjeciem intensywnych prac koncepeyjnych i projektowych nad potrzeb-
nym od dawna sposobem wyeliminowania systemu Scianowego tam, gdzie
nie rokuje skutecznosci.
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Prace te prowadvilem, 7 duzvm zaangazowaniem, przez ponad 3 lala

— 7 udaatem myr. inz. Andrszegja Decowskicgo (specjalizujacego sig w lranspor-
cie tasmowym) oraz Krzyvsziofa Gralikowskiego. Prace doprowadzilismy do
fary opublikowanego projekiu Koncepcy jnego — wraz # obszernym. [aktogra-
ficzmvm uzasadnieniem celowoscl proponowanych rozwigzan 1 prognozg ich
ekonomicznej efektvwnosci™. Projekt zostal wsparty konkretnymi — warian-
tovwymi — rozwigzaniami technologicznymi 1 konstrukevijnymi, Ktorvch onv-
ginalnoéé zostala potwierd-zona dwunastu patentami”’,

Nie bede ocawi-
scie opisvwal opra-
cowaneggo svslemu
— powiem jedvnic,
dlaczego ¢ proposy-
¢je oceniam jako za-
slugujacg na doswiad-
czalng  wenvlikage
w  Kopalniach. Ot67
sedno koncepcji pole-
£a na tvm, abv pozo-
sla¢  prav svslemic
eksploatacji  pokladu
dlugim frontem ™, ale

Schemat abjasnivfgey spasol funke jonowania systemn whicrkovwo- rownocresnie uwolnicé

—Zﬂhf‘(’."k{)\l'(?gr) f!)}'—f\’}’) 20 Od \\ad dot\chcfas

slosowanego syslemu $clanowego.

Jak 10 juz werzesnie] wyjasnialem, kompleksowo zmechanizowana Sciang
(uhicrka) jest na calej swe diugosct (130-300 m) wyvposarona w bardzo
droga obudowe krocrzacg. Pod nig przesuwa sie po przenosniku zgrzeblo-
wym kombajn o zabiorsze urabiania okolo 0,6-0.9 m (ewentualnie strug
o zabiorze vnacznie mnigjszym). Obsluge $clany zapewniaja co ngjmnigj
dwa chodniki (odstawes urobku 1 wentyvlacyjno-materialowy) — wvkony-
wane niemal z reguly » wyprzedzeniem, w [azie prsygotowania pokladu
do wybierania od pola.

W proponowanym uhierkowac-zabierkowym syslemie natomiast (otr mal
robocrg narwe: Dlugi Front-Krotki Prrzodek, DF-KP) — koszlowna obudo-
wa kroczaca jest instalowana tvlko w krotkim przodku (zabierce) o dlugo-
scl 8-12 m. Zahierka wvposazona w kompleks urabiajaco-ladujgey nowey
generacji — o przewidyvwane] #dolnosci produkcyving] co najmnigj 2-3 ty-

T Blerwszy zostat zgloszomy w GG we wrzesnin 1993 ¢ (nr 169733) a ostatrn w czerwen 1993
roku (ur |73 6613,

T Amervhanski svstem eksploatacii pokladow krotkim frontem komarowo-tilarowym (room
and pillar)— w zlozach curopefskich sig nie spravwdal.
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sigce ton/dob¢ — przesuwa si¢ wzdluz wyrobiska tworzacego .dlugi
(uhicrkowy) front cksploatacyjny ™ (jego dlugosé moze przckraczaé nawct
300 m). Ponicwaz wyrobisko to znajdujc si¢ na skraju calizny 1 weigZ si¢
przemicszeza jest wostanic zapewnié utrzyvmanic sprawng drogi transpor-
towe] migdzy chodnikicm odstawczym a dostawczym  (marterialowo-
-wentvlacvinym) — mimo Ze jest wyposazone w tania obudowe stojakowg.
~Dlugi front™ — to jest istotne — jest wyposazony w przenosnik spegjalng)
konstrukeji. ktory umozliwia nicskrgpowany postep zahicrki wzdluz ubicr-
ki. W opracowanym projckeic preferuje sig prowadzenic frontu cksploata-
cyinego do polo z zastosowanicm chodnikow wyglebrych, ktore lansowa-
lem w pracy doktorskic) (str. 3 16-31§).

Latwo widoczne .atuty™ proponowancgo, niskonakladowego, systemu to
przede wszyvstkim znaczace znmmnicjszenic ogromnego kosztu obudowy insta-
lowanej na froncic scianowym oraz kosztu robot chodnikowych poprzedzajg-
cvch uruchomicnic $cian. Mnicj widoczne, ale rownic istotne zrodla jego
cfektywnoscl. to wigksza latwose pokonywania zaburzen tcktonicznych.
zmnigjszenie strat zasobow oraz zmnigjszenie zakresu robat chodnikowyveh.
ktore nic tvlko obciazaja koszty duzyvm udzialem, lecz takze zwickszaja za-
grozenic tapaniami. Najwaznicjszym ..atutem’ jost oczywiscie szansa wyeli-
minowania scian. ktore nic zapewniajg nawet 1000 ton pozyskiwancgo weela
na dobg (w 1993 roku udzial tveh scian przckroczyl 30% ich ogdlngj liczby).

W przygotowancj koncepeji svstemu DF-KP™ stwicrdzilem: | Nakiady
niezhedne na szezegolowe projektowo-konstrukcyinie opracowanic posinio-
Wanej wersfi svstent uhierkowo-zabierkowego, a nastgpaic va Wytworzeniv
potrzebaego wyposazenia | wuchomienie poligom doswiadezalnej eksploa-
tacfi pokladu  zostaly oszacowane na 4 3 min 2l (Owezesnveh), Jest to row-
nowartos¢ wyposazenio | wrnchomienia  (przv wykorzvstanin obudowy
z odzyski) jednef z ponad 100 Scian kompleksowo zmechanizowanych.
Junkcionujgeveh w T kwartale 1993 v, kiore wie osiggaly 1000 ton dobowey
produkcji |

Koszt wernvfikacji proponowancgo svstemu — byl wice nikly - zwlaszeza
w skali scktora. Ni¢ bvlo tcz wowezas — 1 prawdopodobnic nadal nic ma
— zadnej inncj propozyeji systemu alternatwnego, Mimo to WELASCICIEL
gémictwa wegla kamiennego nie zdobyl si¢ na proponowany wydatek 1 nadal
tolcruje stosowanic syvstemu Scianowego w warunkach, w ktdrvch - przv
aktualnyveh kosztach wyposazenia — jest on cwidentnic nicoplacalny.

3.

Problem proefektywnosciowego usprawnienia i rozwoju komputery-
zacji zarzadzania w gornictwie wegla kamiennego. Po roku 1990 — w wy-
niku ..usamodziclnicnia™ kopali oraz dezorganizacji w COLG mego dawnego

“Na tvm froncie zabjerka wykonuje prace gigantveznego kambajnu o zabiorze $-12 m.
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Osrodka — wszelkic yystematycezne prace nad wskazanym problemem — zosta-
Iv przerwane. Co gorsze — nicktore z funkcjonujacych wezesnicj skompute-
rvzowanych syvstemow zarzadzania — przestaly byvé uzvtkowane ze wzgledu
na rzckomo | zhyt wysoki koszt przetwarzania doryel’” (1) lub rzekoma nic-
przydatnosé wynikow przctwarzania.

Jako kuriozum w gospodarce rnvnkowcj mozna wskazac rezyvgnacic z ko-
rzvstania w kopalniach z podsystemu rozficzania rejonow i oddzialow (108 1)
— podstawowego instrumentu kontroli dzialalnosci oddzialow produkceyjnych
i innvch wewnetrznsch jednostek organizacvjnych kopaln. WLASCICIEL
gomictwa .zauwazyvl” brak tego instrumentu i nakazal jego ponowne wdroze-
nic w calym scktorze dopicro, gdyv w 2000 roku Rudzka Spolka reaknvwowala”
w swoich kopalniach ten svstem zaniechany nicmal od dekady.

Jako drugi przyklad kuriozalne/ rezvgnacii z podstawowego instrumentu
procfcktvwnosciowego zarzadzania w podzicmnym gomictwic — mozna
wskaza¢ wspomniany juz wezesniej (str. 343) podsvstem migdzvkopalnia-
nveh analiz porownawezveh — 108-8. WLASCICIEL. ktory rozproszkowal
gomictwo, uznal, z¢ wiedza dostarczana tego rodzaju analizami jest mu
niepotrzebna!! Zarzadom kopala. ktore nualy toczy ¢ migdzy soba konkuren-
g watke o przetrwanie. ta wicdza tez miala byv¢ nicpotrzebna. Gdy
w 1993 roku rozpoczal si¢ proces laczenia kopald w spolki — aby umozliwi¢
korzyvstanic z analiz pordwnawczych w migdzyvkopalniangj skali, trzcba byvlo
przywrocié stosowanic powszechnic obowiazujacych zasad wydziclania
refonow rozliczeniowveh oraz monitorowania jednolityeh informacji o wa-
runkach cksploatacji (zasady tc — chociaz wezesnic) obowigzywaly — w usa-
modziclnionych kopalniach byly ignorowanc) W tvm czasic nie byvlo jednak
zadnej spolki. ktora cheialaby podjgé to zadanic. Analizv pordwnaweze
poszly, wigc w zapomnicnic.

Warto podkreglic. ze proecs formowania spolek weglowveh (po 1993
roku) oraz poznicj proces ich czgdciowe) integracji — zaowocowal powstawa-
nicm odrebnyeh osrodkow clektronicznego przetwarzania danveh. Osrodki te
byvly wyposazane przewaznic w réznc komputery 1 rdzZng oprogramowanic.
Nic wspolpracujac ze soba. zaczely _usprawnia¢”™ uzvtkowane svstemy
1 dostosowvwaé je do swych aktvalnych, . potrzeb™ W cfckeie skomputery-
zowane syvstemy obslugujace zarzadzanie kopalniami — utracily zdolnosé do
dostarczania pordwmywalmeh informacji o prowadzonej cksploatacji 1 uzyv-
skiwanych w nicj wynikach, Oznaczalo to, ze skutcczne (poswszechne) wyko-
rzyvstanic do$wiadezenia kopald w procfektywnodciowym zarzadzaniu ich
dzialalnodcia — stalo si¢ nicmozliwe.

Rownoczesnic kadra Centralnego Osrodka Informatvki Gomictwa (COIG
— kicdyvé GIG) ulegala rozproszeniu (byvla w znacznej czgéel przejmowana

" Zostal ponownie wprowadzany jako svstem nowy, pad narwz ORK.
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przez osrodki tworzace sig w spolkach). Ogolny poziom proefektiwnosciowg)
obslugi kicrownicze) kadry i dozoru kopalih przez skomputenyzowane systemy
— zamiast sic poprawiaé¢ zgodnic z wymaganiami gospodarki nnkowe) — ulegal
degradacyi. Horyzont potrzeb w zakresic skomputeryzowanych systemow
planowania dzialalnoéci inwestycyjnej i produkeyjnej kopaln - zaczal sic
~zamyvka¢™ na metodzic hiznesplonu — bardzo cenngj. ale w gormictwic zupel-
nic niewvstarczajace). Obszemg kntvke owezesnego stanu komputeryzaci
opublikowalem w pracy: .0 skutccznosci komputeryzacji zarzgdzania w pol-
skim gémictwic wegla kamiennego. .. Diagnoza™ i . Leczenie™

Patrzylem na owczesny stan komputeryzag)i z uczuciem gorvezy 1 bezrad-
nosci. W niemal wszyvstkich publikacjach, ktonmi staralem sic korvgowad
przebicg nvnkowe) transformac) gomictwa wegla kamicnnego dopominalem
si¢ o uruchomicnic ni¢zbgdnyeh prac 1 wdrozZenie w kopalniach skutecznych
skomputeryzowanyvch systemow — wspomagajgeych procfektywnoscione za-
rzadzanic™. Publikowalem tez odrebne prace poswiccone tej problematyee.
Przyvpomng dwic: | Rozszerzona ocena ckonomiczne) cfcktywnosel przedsig-
biorstw — metoda bilansu dochodéw publicznyeh™ oraz . Szansc na wdroze-
nic w gémictwic wegla kamicnnego frdjukiadowege monitoringu 1 analitvki
wigtrza podziemnych kopaln™.

Odnosnic do pierwsze) z przypomnianych prac — dopowiem. ze j¢) celem
byvlo wyeliminowanic kryterium braku zyskownosci (rentownosci) jako
wystarczajacej podstawy do likwidaeji kopaln oraz innvch przedsicbiorstw
o strategicznyvm znaczeniu dla gospodarki Kraju. Jake altematywne krveerium
I podstawe do ewentualnego udziclenia przedsigbiorstvu pomaocy publiczng
— proponowalem wartosé rdznicy migdzy ewentualng dotagja a kwota docho-
dow publicznych wplywajacyeh do funduszy parabudzetowyeh (np. ZUS) oraz
do budzetu w postaci podatkow placonveh przez to przedsigbiorstwo: takze
podatkéow placonych wezesnic) przez jego pracownikow tracaevch zatrudnicnic
w przypadku likwidacji przedsicbiorstwa. podatkow stanowigeveh czesé ceny
placong) przez rozpatrywanc przedsicbiorstwo za maternialy, uslugi itp. Propo-
zyveja wywolala zamteresowanic — m.in. w Komitecic Prognoz ,.Polska w XXI
wicku” przy prezvdium PAN™. Nic zainteresowala niestety WEASCICIELA
kopaln, ktony wmonfowujge mctode w systemy analitvezno-rozliczeniowe
funkcjonujaee w kopalniach mogl uzyskaé bardzo konkretne argumenty negu-
Jace zasadnosé likwidac)i kopali (rzckomo wymuszane) przez rynck).

Przyvczyng nagwickszego poczucia klgski byvlo jednak nicpowodzenic du-
ze) pracy badawcze). ktora w okresic transformac)i udalo mi si¢ zakonczyé
nic tvlko publikacja. leez takze znaczacyvm zaawansowanicm fazy wdroze-
niowel. Praca ta zostala wykonana w latach 2002-2003, wspolnvm wysil-
kicm:

" Jako provkladewe wskaruje w spisie srode] pozveje 78, 79, 83, 86,

479



Scheniat rejonizacii cigge produkevinego przvifadowef Sciany wiaz z swizua-

e GIG, w ktorym — w Zakladzie doktora Tausza i z Jego udzialem — udalo sig
uruchomi¢ projekt celows finansowany przez KBN.

o COIG. w ktorym glowng silg wykonawezg byvli pracownicy mego dawnego
Osrodka Ei10 GIG,

e Rudzkig) Spolki, ktéra wlaczyla do prac kopalnig _Biclszowice™

W wyniku prac zostal w tcj kopalni uruchomiony spravwny - postulowa-
ny od dziesiccioleci: . System stnukturaluego” rozliczania kosztow SRK ™.

Cztery uruchomiong moduly syvstemu — wyposazone w instrukeje stoso-
wania i pelne oprogramowanic'™’ — dostarczajg kicrownictwu kopalni infor-
magjc dotychezas nieosiggalne — istotne nic tvlko w aspekeie skutecznosci
operatywnego zarzadzania:

e Koszt produkeji w po-
szczegblnych ciggach
produkecyjnsch kopal-
ni wraz z¢ schematem

od v ssboncry _aom wizualizujgeym  roz-

BeSe ] kiad kos;lthg{\' na po-

szczegolne wyrobiska

(SRK.1). Nigdy weze-

snig¢) ni¢ bylo mozliwe

tak precyzyine rozli-
czanic kosztow 1 ich
powigzanic z natural-
mymi 1 technieznsmi
warunkami cksploata-

Pokf. poz....m . . s
Wydobycie migigetne: 67925 Um
_anp
- 1250 ]
s - BAATED
Taklnd prowidscry

a4,
= -1.08 I
53105

{zPm-e - 1

lizacjg koszin povestajgeego w poszezegalmch wiyvobiskach (Moduf SKK 1) ¢ji zloza.

e Arkusz poréwnaw-

czy wszvstkich ciggdw produkevinich kopalni w podziale na koszty wystgpujgee
w podstawowvch clementach strukturs kopalni (SRK.2).

e Progi zyskownosci obliczane dla wszystkich przodkow cksploatacyinych
- wskazujgee. jaka wiclko$¢é uzvskiwanej w nich produkeji zapewnia
zyvskownosé ciggu produkesvinego (SRK 3).

* Monitoring {(w cvklu godzinowym) wykorzystania czasu przodkow (ciggdw
produkcyjnych) z produkeyijnym oblozeniem - z podaniem czasu przerw
w cfektvwne) pracy kombajnu oraz liczby 1 kosztu tveh przenwy.

Tak. wige marzenic o monitoringu wngtrza kopalni w ukladzie strikiuralnym
(fervtoriafnym) — stalo sig faktem! Nareszcie koszty kopalni przestaly byé

Y Podstang tepo ukladu rozliczeniowego (zwanego macre) ukladem terviorialnve) stanowig
. reforny: rozhiczemiowe, kiore wprowadzilismy do kopalit na przctomic lat 196041970 — wraz
7¢ skomputervzowanymi svslemami zarzadzania (sir. 333-333), Nadal funkejonuja w postaci

L 7degenerowane]™, ale e spelmiaga zakladanej roli.
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rozliczane .w jedmym worke™™ obejmujacvm cala kopalni¢ — mimo z¢ po-
szczegdlne o) skladowe s3 bardzo rdzne i1 clementama logika wskazuje, 2¢
tak okreslony przekroj analitvezny nic moze byve instruktvwny!! Nie byla to
docclowa wersja svstemu SRK — ale opracowane moduly byvly sprawne.

Najdziwnicjsze jest jednak to, ze System SRK uruchomiony w kopalni
~Biclszowice™ w roku 2003 1 funkcjonujacy w nigj do roku 2008 - nie byl
przez Kompanig Weglowy (do ktore) kopalnia zostala wlaczona) zaakcepto-
wany do dalszego rozwoju 1 upowszechniania. Nawet wystgpicnic Naczelne-
go Dyrektora GIG profesora Dubinskicgo z dn. 27 stveznia 2007 roku do
Wiceprezesa Zarzadu Kompanii Weglowej SA mgr. inz. Glanowskicgo'™
- z propozyc)a udziclenia licencgi na powszechne uzyvtkowanie systemu SRK
w kopalniach Kompanii oraz w sprawic wspolncgo prowadzenia dalszych
prac nad ckonomizacjg zarzadzania™ — ni¢ bylo skuteczne. System SRK nic
byl przez Kompanic kntvkowany jako wadlivwy. Byl po prostu xiecheiany
przez deevdentow — jako nicpotrzebny!

Okazalo sie, ze system, ktory od przelomu lat 1960/1970 uwazalem
za niezbedny’", aby kopalnie mogly efektywniej prowadzié¢ eksploatacje
zloza — jest nieprzydatny w warunkach rynkowych - w kopalniach
najwigkszego producenta wegla kamiennego w Unii Europejskiej!
Nicpotrzebny takze WLASCICIELOWI calcgo polskicgo gornictwa wegla
kamignnego!! Nic umialem tego zrozumice 1 do dzi$ nic rozumicm.

4.

Problem skomputeryzowanego planowania inwestycyjno-produk-
cyjnej dzialalnosci kopali oraz problem gospodarki zasobami. Jak podkre-
slalem - omdwiony wyvze) svstem SRK - utworzyl mozliwoeséé dostarczania
kicrownictwu kopalni ni¢ tvlko informagji potrzcbnyvch w operatywnym za-
rzadzaniv., Utworzvl tez mozliwosé pozyskiwania informagji niczbgdnyeh do
rozwigzania dwoch innveh - kluczowveh — problemoéw zarzadzania gomictwem.

Pierwszy to problem wieloletniego — strategicznego planowania — przy
wykorzystaniu komputcrowe) symulacyl dzialalnosel inwestvevjne) 1 produk-
cyvjne] kopaln. Problem ten — w zakresic koneepejii algorvamdw realizacyynyveh
- zostal rozwigzany jeszeze w latach 1960-1970. Juz w owych latach - jak to
wspominalem (str. 340-341) — wykorzyvstujac oprogramowanic svstemu SPP.1,
proygotowanc przez zespdl dr. hab, A, Czvloka. umiclismy symulowaé funk-
cjonowanie kopalni na zmodyfikowanych sieciach typu PERT, z rowno-
czesnym okreslaniem w komputerze ekonomicznego efektu uzyskiwanego

T Tyl projekiu celowego proponowanego preey GIG:_Skompletowanie skomputenyzowa-

nveh systemaw rgjukladowege monitoringu i proetekiywnosciowe) analityki kosztow pono-
szonveh w podziemne] kopalm oraz na 1) podstawie wruchomienie symulacyjnego svstemu
ckonomizacii joj inwestyveyino-produkesine daatalnesei”. Na znaczenic tveh prac wskazywa-
fem wospecialnym artvkule; Crym micrzd jakosé zarzgdzania — jak jo oceniaé i poprawiaé
wpdrmictwic weela kamicimego, Preeglad Gommery 2006 nr 11
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w przypadku zastosowania w praktyce konkretnego — symulowanego
w komputerze — wariantu struktury kopalni i porzadku eksploatacji zloza.

W marcu 2002 roku — przyjmwac za punkt wyjscia wskazany svstem
SPP.1 (krcowany bardzo dawno 1 zepchnigty w zapomnicnic. ale weigz moz-
liwy do odtworzenia) oraz zaavwansowanic prac nad wdrozeniem struktural-
ncgo (ferytorialnege) ukladu rozliczania kosztow (SRK) — opublikewalem:
.Koncepcje systemu symulacyjnego, zintegrowanego planowania inwe-
stycyjno-produkcyjnej dzialalnosci podziemnych kopald — system
SZP*'. Stwicrdzilem wéwcezas, z¢ proponowanc rozwigzania — stanowiace
svntezg 1 uogolnicnic wezesnigjszych prac — omierajg szansg kreowania
W zarzqdzaniy podziemng cksploataciq zIoz  nowej jakosci. znamienngf (..))
przechodzenicm najkrotszg drogg od poznania rzeczywisiosct kopalniangy
(w svstemic SRK) ¢ symulacyinego prognozowania efektvwnoscl praewidy-
wanyeh dzialon | do optymalizacyi podejmeowanyeh deevzii”

Drugi z problemow — ktory rownicz nic da sig rozwigza¢ bez systemu
SRK 1 SZP — to gospodarka zasobami. Problem ten tvim pilni¢) potrzebowal
badan i propozy¢ji naprawezyveh im wigksze (sukeesy” odnosila prowadzona
przez WLASCICIELA likwidacyjna restrukturvzacia gomictwa wegla ka-
micnnego . ., znamienng rabunkowg gospodarkg zasobemi. W oroku 2002 — na-
wiazujae do swojej pracy z roku 19817 i do faktograficznej analizy drama-
tveznego foprienia zasobow naszveh kopaln wegla kamiennego — zapropo-
nowalem rozwigzania, ktére nazwalem | Zrdwnowazonvm sczerpywanicm
zl6z kopalin™. Opublikowalem jo w micsigezniku Wyzszego Urzedu Gomi-
czego nadzoryjacego gospodarke zasobami (WUG, 2002 nr 9).

Sednem tego rozwigzania jest wymaganic, abyv deevzja o wyborze do ¢ks-
ploatacji kolejnych partii pokladéw — byvla podejmowana ni¢ na podstawic tak
zwancgo doswiadezenia™ L analizy parametrow technicznyeh, a na podstawie
wkomputerowo” prognozowanego, pelnego kosztu eksploatacji zlokali-
zowanych tam zasobow — z wykorzystanicm systemésy SRK i SZP. Rowno-
czesnic ma byé przestrzegana zasada, Ze w przvpadku siggania po korzystnigg-
szc zasoby — w sposob, ktory wywoluje w innych parcelach zwickszenic kosztu
cksploatacji (np. z¢ wzgledu na podebranie pokladu czasowo zanicchanego)
— koszt eksploatacji tych korzystniejszych zasobdw zostaje powiekszony
(zrewnowaiony) o prognozowany przyrost kosztu w tych innych parcelach.

Nic chee nikogo wezvd gomictwa — usiluje jedy nic wyjasnic zasadg dzia-
lania svstemu, do ktdrego staralem si¢ przckonaé decvdentow. Propozveja
tvlko z pozoru jest trudna. Po wdrozeniu svstemu strukturalnggo rozliczania
kosztow (SRK) 1 zintcgrowancgo planowania inwestyes jno-produkeyving)
dzialalnogei kopali (SZP) — odejécie od kwalifikowania zasobéw do eks-
ploatacji bez zadnej analizy kosztéw (a wiec odejécie od rabunkowej
gospodarki zasobami) — byloby dosé¢ proste i realne.

Podobnic jak systemy SRK 1 8ZP - réwnicz metoda zrdwhowazonego
sezerpywania zioz nic zainteresowala ani WLASCICIELA, ani Wyzszego

432



Urzedu Goémiczego. ani kierownictwa spélek, producentdw wegla. Wpraw-
dzie po roku 2004 tempo zamvkania kopala i przcklasyfikowywania zasobw
przemyslowych (do nicprzemyslowych) nicco sig zmnigjszyvlo — jednak
sospodarka zasobami nadal pozostala w znacznym stopniu rabunkowa
i pozbawiona — ze stronv WLASCICIELA ZLOZ - clementamej kontroli
w zakresic jej ckonomiczne) zasadnosci.

%*

Relacje o tvm jak w okresic rvnkowg) transformac)i — wdreieniowa
kleska dosicgala wszystkic mojc badawcze wysilki — zakoncze cpizodem,
ktéry mial migjsce. gdyv juz pisalem tec wspomnicnia. Otéz w jesicni 2008 ro-
ku — juz po przenigsienin kopalni | Biclszowice™ do Kompanii Weglowe)
1 zaprzestaniu w nicj uzyvtkowania svstemu SRK — postanowilem sprawdzic,
czy jest jeszeze mozliwose ckshumowania svstemu SPP.1, ktdny od lat 90,
osuwal si¢ w zapomnignie. Narady z wczestnikami dawnego zespolu dr. hab.
Andrzeja Czyvloka — glownic z dr. inz. Antonim Madcjskim, mgr. inz. Toma-
szem Kujawg dr. Czeslanem Dzedzejem oraz glownym programistg systemu
SRK mgr. Lechem Lisakiem — wykazaly, Ze taka mozliwosc istni¢je.

Zachowaly si¢ w archinum COIG wewngtrzne dokumentacje... notat-
ki... 1 wicdza czlonkéw dawncgo zespolu. Oznaczalo to, zc weiaz jest jcszeze
szansa na stosunkowo szvbkic przygotowanic do wdrozenia do praktvki za-
rzadzania inicjalngj wersji svstemu SZP - co stworzyloby rownoczesnic do-
bry punkt wyjscia do dalszego rozwoju metody symulacyjnego planowa-
nia podziemnej eksploatacji zl6z i klasyfikowania zasobaw do eksploata-
cji na podstawie skomputeryzowanej oceny ich ekonomicznej efektywno-
§ci. Postanowilem wice wykorzystaé t¢ wyjatkowa mozliwosé i ponowic”
wystgpicnic do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy zszego o sfinansowanic
prac nad svstemem SZP. Abv tvm razem uzyvskaé zgode Kompanii Weglowe)
na zajecic w tvm projekeic pozyve)l fednostki wdrazajgeef — zwrocilem sic do
Naczelnego Dyrektora GIG profesera Dubinskicgo z prosba o doprowadzenie
do rozmowy w te] sprawic r#a najwyzszym szezehln.

Do wspblng) wizvty u Prezesa Zarzgdu, mgr. inz. Miroslasva Kugicla,
doszlo 20 styeznia 2009 roku. W notatce przygotowane| na to spotkanie, pre-
cvzowalem podstawowy zakres przewidvwanyveh prac 1 proponowalem sklad
zespolu realizujgeego. Czas realizac)i okreslilem na 13-20 micsigey, a cal-
kowity koszt na okolo 750-950 tvs. zI. w tvm na umowy ¢ dziglo z zasadni-
czym zespolem wykonawezym, okolo 230-300 tvs. 2l (zaleznic od ostatccz-
ncgo sprecyzowania zakresu prac, wspolnic z przedstawiciclem Kompanii).

Na wstgpic zreferowalem istotg propozyeji. Dalsza rozmowa dotvezyvla
gléwnic warunkdw pomvslng) realizagyi przewidywanych prac. Odnosnice do
propozicji wdrozenia w Kompanii svstemu SRK — ktorv mial zapewniad

* . . AE
Poprzednia préba’ ™",
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informacyiny wsad do svstemu SZP — Prezes zauwazyl, ze kopalnia | Biel-
szowice” zrezvgnowala ze stosowania tego systemu. Gdy zwrocil uwage na
wzrost zagrozen gomiczyveh wystepujacy wraz z powigkszaniem glgbokosel
cksploatac)i — a ja wskazalem na koniecznos¢ szerszego stosowania podsadzki
hyvdrauliczne) — stwierdzil, ze koszt podsadzki jest bardzo wysoki. Zauwazyl
tez, zc w Gomoslaskim Zaglgbiu Weglowym gomictwo zmicrza do likwidaci
— podobnic jak w Zaglgbiu Ruhry,

Przyenajc. z¢ bylem poruszony 1 przerazony poglgdami Prezesa Zarzadu
Spélki — napwickszege producenta wegla w Gormoslgskim Zaglebiu Weglo-
wym — rownoczesnic decvdenta obdarzoncgo zaufaniem WELASCICIELA ca-
lego gomictwa wegla kamienncgo. Notatkg z propozycjami Instytutu pan Pre-
zes zatrzamal... 110 byl jedyny rezultat te) wizaty.

Tak zakonczylv si¢ moje probyv organizowania badan i usprawniania
praknvki zarzadzania w gomictwic wegla kamicnnege w okresic nnkowe)
transtormacji. To byvla proba ostatnia. Niestety nicskutceczna, podobnic jak
wicle poprzednich podeymowanyeh zardwno w zakresic komputervzac)i
zarzadzania, jak 1 usprawnicnia systemow cksploataci z10z.

Dzialalnos¢ pozainstytutowa - spolecznie-zawodowa

W koncowveh dekadach cpoki PRL — moj¢) pracy zawodowyg) towarzy -
szvla duza akivwrosé pozainstytufowa, ktora wspominalem jako prace
spolecziie-zawodowg. Zajmowala sporo czasu. ale dawala satyvstakeje wini-
kajaca z poczucia. zo si¢ uczesiniczy w czvms spolecznic pozyvteeznvm. Co
stalo si¢ z ta aktvwnosclg, gdv weszlismy w czas nvnkowej transformacyi”?

Otdz w picrwszyveh latach tej) nowe cpoki nasilenic pracy spolecziie-
-zawodowef nic malalo. W jej nurcic podeymowalem nic tvlko problemy gor-
nictwa, Walczyivm (nicstety bezskutecznic) m.in, ¢ usunig¢eic z naszego JGzy -
ka hasla: . koktale Molotowa™ — jako oburzajacego reliktu anglosaskicgo
aieuciwa i lizusostwa z czasdw ostatnic) wojny (mowilem o tvm na str. 99).
Whustepowalem w te) sprawic do profesora Miodka (1998), wladz radia 1 te-
lewizyi (2006) i nawct Prezvdenta Kaczynskicgo (2006). Walczylem tez
o krcowanie ( Migdzynarodowef konwencjt w sprawie przesirzegania prawdy
historveznel w edukacyi (1994 — Komitet ,.Prognoz...” przv Prezydium
PAN). Widzialem w tvm najskutceznicjsza droge do poprawy stosunkow
sasicdzkich micdzy panstwami — w tvm réwnicz migdzy Polska 1 Rogja. Poz-
nic] wystgpowalem w tc) sprawic do Ministra Rosaticgo (1996) 1 Prezvdenta
Kavasnicwskicgo (2002) — takze bezskuteeznic!

Oczyvwiscic — problemy rynkowe) transtormac)i gdmictwa 1 gospodarki
— zaymowaly najwigce) migjsca. Wspominalem juz konferengie, ktore w latach
1989-1990 organizowalem w $rodowisku TNOIK oraz Sckeji Ekonomiki 1 Orga-
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nizacji Komitetu Gomictwa (PAN)”. Wszysey w tym srodowisku bylismy zaan-
gazowani emogjonalnie w obrone goémictwa wegla kamiennego przed degradacia.

W latach 1992-1993 w Komitecie Gornictwa PAN — gdzie petnitem
w tym czasie funkcje Wiceprzewodniczacego — zorganizowalismy prace nad
.Raportem o stanie i zadaniach nauki w gornictwie”. Podobny raport — ale
dotvezacy tylko specjalnosci ,.Ekonomika i Organizacja Gornictwa™ — opra-
cowalisnty w naszej Sekcji w latach 1983-1985 (o czym juz wspomnialem).
Tym razem Komitet Gornictwa PAN zdecydowal sig opracowaé analogiczne
raporty we wszystkich dziewicciu specjalnosciach skladajacych sig na DYS-
CYPLINE GORNICTWO. Przygotowane raporty zostaly opublikowane'™
i przedyskutowane na dwudniowej konferencji — 22 1 23 czerwea 1994 roku.

Zostaly tez wykorzystane do opracowania OCENY POZIOMU DYS-
CYPLINY"” — zleconcj do wykonania wszystkim Komiteton1 PAN, przez
Sekretarza Naukowego Polskiej Akademii Nauk profesora Andrzeja Wy-
czanskiego (pismo z dn. 26 stycznia 1994 roku).

We wnioskach QCLNY™., zaakceptowanej przez Przewodniczacego
Komitetu Gérnictwa profesora Stanistawa Knothe i prze-
kazanej Prezvdium PAN — napisalem wowczas: ,.Bezpie-
czenshvo surowcowe Kraju — -wiaszeza bezpieczenstvo
energetyczne — oraz spoleczne wzgledy catrudnienia,
wymagdiq dalszego funkcjonowania polskich proenmysion
gérniczych. Przemyshy te oraz DYSCYPLINA GORNIC-
TWO siojg przed wspdlnym, olbrzyvmim wyzowaniem.
Polega ono na osiggrnigciu takiego wzrostu ekonomicznef
efektywnosci produkcji kapalin, aby (...) polskie surowce
gornicze bvily konkurencvine na rvnku krajowym i w eks-
porcie (...) Wwarunkach racjonalnej polityki gospodar-
czef i navkowej Panstwa  sq realne scanse, ze wskaza-
nemu Wv2Waniy sprosta zaréwno przemyst, jak i nquka”. ol Stanislaw Knothe —wielo-

Nie bede omawiat s7c7egdtéw przygotowanej OCE- ¢/ Preewodniczqey Komitetu

& A N g P -V_g . 4 Gornictwa PAN

NY. Podkresle jedynie, ze rezultaty wysitku, ktory zostal

wowczas zrobiony, aby DYSCYPLINE GORNICTWO zmobilizowad do
autentycznego zaangazowania w prace na rzecz konkurencyjnosci i ekono-
micznej cfektvwnosci naszego gornictwa — ocemiatem jako nie dosé skuteczny.
Zespot prowadzony przez profesora Jakuba Bodzionego w toku prac nad
[ czescig LOCENY...” vstalil, ze w dyscyplinie gomictwo, w 17 duzych jed-
nostkach organizacyjnych ,pracowale agdlem 2645 pracovwnikéw, w tvm 633
pracownikdw nauvkowych”. Uwazalem, ze zaangazowanie duzej czesci tej ka-
dry na rzecz konkurencyjnosci i efektywnosci naszego gornictwa — bylo i po-
zostaje niedostateczne. Przyznaje, Ze nadal obstaje przy tvm pogladzie.

 Sckretarzem Sckeji byl wowezas  od paru kadengji - drinz L. Pawelezyk.
' Bylem autorem czedei I OCENY . zawierajacej jej SYNTEZE i wnioski.



Niczaleznic od prac prowadzonvch w skali Komitetu Gémictwa PAN
— Sckeja E1O. w kadencji 1991-1993, zorganizowala 3 sympozjds poswigconych
problematyce transformacji rvnkowe)®™. _

W nastgpnej kadencji zorganizowalismy 3 konferengje:™™ w grudniu
1994 roku — we wspolpracy z Glawnym Instyvtutem Gomictwa konfercncye
poswiccona ..Problemom kosztow produkeyi gomiczel™ w czerweu 1995
roku sympozjum. na ktorym rozpatrywalisSmy nasza spegjalnose jake
przedmicl nauczania akademickiego”™ w marcu 1998 roku zorganizowalismy
konferencje poswiccong problemowi tzw. kosztow stalveh.

Jednak byly to juz lata. w ktonvch warunki prowadzenia aktvwing) dzia-
lalnosci spolecznic-zawodowef zaczgly byvé coraz trudnicjsze 1 coraz mnic)
zachccajace. Jak wspominalem — w 1991 roku zrezyvgnowalem z kandvdowa-
nia w wyborach na Prezesa Slaskicgo Oddzialu TNOIK i przekazalem tg
funkecje profecsorowi Janowi Pyce, ktonvy wygral wybon. W konsckwengji
przestalem by rowniez czlonkiem Zarzadu Gloswnego TNGiK w Warszawie,
W 1993 roku — wraz z koncem burzlivef kadencgi lat 1990-1992 — przesta-
lem tez byve czlonkiem Komitetu Nauk Organizacyi | Zarzadzania (po czte-
rcch kadencjach).

Podobnic — po zakonczeniu kadencyi 1996-1998 — nic kandydowalem na
przewodniczacego Sckeji Ekonomiki 1 Organizacji Gomictwa, Komitetu
Gomictwa PAN. Prowadzilem ja przez 17 lat. Na przewodniczacego Sckeji
rckomendowalem profesora Kazimicrza Czopka. ktory pelnil t¢ funkejg przez
kilka nast¢pnych kadengi,

W 2006 roku — po ponad dwudziestu latach uczestnictwa sy pracach
Komitctu Gomictwa PAN — przestalem byé jego czlonkiem. Z duzg svmpatia
wspominam regulaminowe zecbrama Czlonkéw tego Komitctu, ktornm
z ogromng kultura przewodniczyh kolejno profesorowic: Jerzy Litwiniszyn,
Stanislaw Knothe 1 Waclaw Trutwin. To byly zawsze spotkania pozyteczne
w aspekeie $rodowiskowe) wymiany pogladow 1 réwnoczes$nic przyjemne
waspekeie kolezenskim, O swoim krvtveznyvim pogladzic na skutecznosé,
z jaka Komitety Polskic) Akademii Nauk wphvwaly na gospodarczg rzeezy-
wistos¢ Kraju — juz mowilem (str. 376-377).

Gdv w 2007 roku rozpoczynalem pisanic tvch wspomnien — w zasadzig
cala moja dzialalnos¢ spolecznic-zawodowa byla juz wygaszoaa, Aktvwnyvm
czlonkicm pozostalem jedynic w Komitecie Redakeyvynvm Przegladu Gormi-
czego. W comicsiceznveh spotkaniach Komitetu — prowadzonyveh przez kilka-
dzicsiat lat przez Naczelnego Redaktora Jerzego Malarg — pédznicy dosé krotko
przez Profesora Wladyslawa Konopko, a od 2008 roku przez Profesora Wic-
slawa Blaschke — zawsze chgtnic uczestniczyvlem. Przvznajg, ze przez wicle lat
mialo to zwiazck z gawedziarskim talentem Jerzego Malary, ktéry pamictajge
nieskonczong liczbe roznveh ancgdotveznych syvtuacyi z zyvcla naszego gorwi-
czego swiafa 1 umial nimi urozmaicac obrady w spasob bezkonkureneyjny!!
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W pazdzicrmiku 2009 roku, Komitet Redakeyny Przegladu Gomiczego
- zaakceptowal meja propezyve)g, aby ustanowic i od 2010 roku przyznawad
Nagrod¢ imicnia Profesora Boleslawa Krupinskicgo za:  Najlepszy artykul
upowszechniajgey doswiadezenia kopalar podziemnych w zakresie dzialan
skutkuigeveh poprawa bezpieczensiwa gorniczego | ekonomicznef efekivwno-
soi eksploatacyi 216z

Starania, ktore podejmowalem z okazji 33-lecia 1 40-lecia Glownego
Instytutu Gomictwa, aby nada¢ Instvtutowi imig profesora Boleslawa Krupin-
skicgo — nic byly skuteczne. W 1993 roku - z okazji 100-Iccia urodzin Profesora
wznowilem te starania™”. Do przewodniczacego Rady Naukowe) GIG profesora
Jerzego Kwiatka — pisalem wowezas: . wyrazne zwigzanic GIG z nazwiskiem
profesora Krupinskiego. kKory ma ofbrzvmic zasfugi w wkicrunkowaniu nauki
gornicze] no zogadmienia ckonomiki | organizacyi, w sfuzbie efeknwnosci
kopalte  mialo by duze znaczenic dia akimalnej pozyefi GIG i jego dalszej
pracy”™™ Nicstety — réwnicz to wystapicnic nic byvlo skuteczne.

Wt syvtuacji, nagrodg imicnia Profosora Krupinskicgo przyznawang
przez Przeglad Gomiczy — czolowce naukowo-techniczne czasopismo goérmicze
o ponad 100-Ictnic tradveji — uznalem za skromny substyvtut upamigtnicnia,
ktore od dawna Mu sig nalezalo. Rownoczesnie fakt ten odebralem jako opty-
mistyezny svenal, ze pravnajmnic) nicktore z moich staran - chociaz po wiclu
latach — maja szansg przynicsC przyvnaimnic czgsciowy skuick uzvteczny”,

* % ¥

Czy mogg sig tego spodzicwad réwnicz w odnicsicniu do niccheianyeh™
rozwigzan w zakresie technologii 1 zarzadzania w gdmictwic (glownic wegla
kamicnnege) — ktore relacjonowalem w pigeiu poprzednich podrozdzialach
- a w zainteresowanyeh $rodowiskach lansowalem przez caly okres rinkowe)
transformacyi .. 1 wezesnic)? Doprawdy nic wicm! Po dogwiadezeniach mi-
nicncgo 20-lecia moja wiara w racjonalnos¢ przemian — bardzo oslabla. Co
zmicni sig w politvee 1 metodach zarzadzania gémictwvem — nic umiem prze-
widzieé - chod w dluzsze) perspekivwic weiaz wierzg w zwyeigstwo rozsadku

Sadze jednak, zc jezeli nawct rozwiazania, ktore lansowalem, nadal bgda
nicchciane 1 nic beda wdrazane (a na tvim zawsze najbardzicj mi zalezalo),
to i tak — wraz z publikowanyvm dorobkicm analityezno-poznawezym™ — po-
zostang jako $/od inspirujacy do podejmowania dalszyveh usilowan,

Znaczng czgsé tego dorebku zsyntetvzowalem w przywolywanym juz —
podreezniku: . Podstawy ckononuczney cfcktywnoscer podziemneg cksploataci

4

zloz™!". Mam nadzicje. ze mimo rozplenioncgo parnvkularyzmu®™ — to wy-

dawnictwo bedzic czasem docicra¢ do studentéw i kadry poglebiajgee) swa
wiedzg. Mam tez nadzigje, zc wraz z przynamnic) nicktérymi pozostalymi

“ Opublikowalem 17 porveji ksigzkowveh (w tvm 2 wskazane na str. 448 17 _pod redakejy’™)
orav ponad 200 artvkudow 1 referatdw (bey publikacn popularvratorskich 1 maley poliarafu™).
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pracamm analityczno-poznawczymi — dotaczy do olbrzymiego dorobku
badawczego 1 doswiadczalnego naszego gomictwa. Chee wierzyé, ze w kon-
cowym rachunku to WIEDZA i DOSWIADCZENIE — a nie opaczna aniysi-
rowcowa (stragamarska’’) dokiryaa | niezrozumiala politvka energetyczia
—beda decydowaé o przysziosci polskiego gomictwa.

Znow na Kresach

Ostatnia dekada wieku XX 1 pierwsza XX — byly zdominowane zmia-
nami zwigzanymi z agonia PRL-u 1 ,,Okraglym Stolem™ oraz formowamem
sie LIl Rzeczpospolite] Po wejsciu gospodarki na droge rynkowej transfor-
magji oraz politycznym 1 gospodarczym otwarciu Kraju na kontakty ze swia-
tem — w Zyciu prywatnym uformowaly si¢ trzy nurty,

Nurt padsterowy stanowil kontynuacje tego wszystkiego, czym bylo
wypelnione zyvcie prywatne w epoce PRL-u — oczywiscie ze zmianami, ktore
moést uplyw lat 1 nowa rzeczywistos¢ gospodark
rynkowe]. Ten nurt bede wsponnal poznie.

W plerwsze) kolgjnoscr opowiem o dwoch nur-
lach, kiore wmosty do zycia w postPRL-owskigj
epoce  wydarzema calkiem nowe  wczesme) me-
mal mewyobrazalne! Beda to wspomnienia z wypraw
na nasze Kresy oraz (w kolejnym podrozdziale)
z wycleczek, tzw. objazddvek orgamizowanych przez
biura podrozy. Wszystko, co niosly obydwa wyroz-
nione nurty wykraczato poza posiszedniosé charakte-
rystvezng dla nurtu podsinrowego. Woosity tez do
zyvcia — jakze potrzebny — element urozmaicenia
1 niezwykloser,

ok ok

Po rogpadzic Zwiazku Radzeckicgo 1 proklamo-
waniu fezafeznef Biatorusi (1990)  Okreg Nowo-
grédzki_Swiatowef_j,o Zwigzku Zotnierzy Amii Kra-
jowej (SZZAK) — uruchomil szeroka akcje odbudo-
wy partyzanchkich, AK-owskich cmentarzy na Nowo-
grodezyznie. We wrzesniu 1991 roku, Prezes Okregu
Staristaw Karolkiewicz (,,Szczesny™ ) 1 Stawek (cztonek
Zarzadu) prowadzili. zwigzang z tym, autokarowa
pielgrzyike”™ kombatantow na Biatorus. Okazato sie,

Ol lewej: St ﬂm',\'fu ‘Karolkiewicz
{.Soezesae ) P Stawek na postorn
plefernvmki, 7 Ktorg pierwszv raz po
waynie jechalent na Kresy

ey - - - - - - .
O vintcgronanc. koncernowe sarzadzanic . Skarbowym Gomictwem™ dopominalem sig.
twicrdzac. 7¢ nic mozna rarzad-ac mm. tak jak stragananu cvx budkami # pivent,
aay .. .
Tak nazvwalismy wyprawy na naszc partyzanckic cmentarze.
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ze jest mozliwosce dolaczenia do nicj wlasnym samochodem — co otwicrato
szansg zboczema 7z frasy autokaru i odwiedzema rodzinnych katow. Mialem
je zobaczy¢ pierwszy raz po 48 latach!!

Tg pierwszg wizyte pamigtam jako ogromne przezycie. Stawek byt w ta-
kim stanie ducha, ze wowczas — i jeszeze przez kilka nastepnych lat — nie
cheial widzie¢ Lacka. Ja cheialem! Jechalem z Andrzejkiem, zeby pokazac
mu, pdzie sa jego korcenie. Biatorus posisowiccka byla wowezas terenem
stabo rozpoznanym a poruszanie si¢ polskim samochodem oscbowym po
bocznych drogach okreslanc jako niebezpieczne. Wizyta w Szczuczynku
i Lacku miata wicgc trwac krétko. Cheiclismy mozliwic najszybeicj dotaczyé
do aulokaru, ktéry podazat do Lidy 1 Surkont, gdzie 8.09.1991 roku muiatl by¢
poswigecony cmentarz zolnierzy poleglych w 1944 roku — wraz z . Kotwi-
czem” — w nierownej walce z NKWD (przypomniatem tg walkg na sir. 197).

Z szosy Grodno — Lida skrecilismy najpierw do Szezuczynka. Wspaniale
lipy, ktore kiedys$ gorowaly nad folwarkiem — ledwie przypominaly dawna
chwale — ale weigz trwaly. Pokazywalem ich dwezesny stan — na stronic 61

wspomingjac czasy gimnazjalnej nauki. Pokazywalem takze kamienng sto-
dole, ktdra zawsze wydawala sig wprost mezniszezalna 1 takze leszezynowa
alej¢ — jakby cudem ocalalg (str. 60). Dodam, Zzec w czasic te] picrwszej

W 1991 roku spichrz w Szezuczynku weigz jeszeze
trwal —w glebi widoczna kamienna stodola

wyprawy moglem jeszcze pokazac
Andrzejowi szczuczynkowski ma-
gazyn (spichrz) — ale cala reszta: "7, zdjecie dosc dobrze opisuje ruine, kioraw roku 1991
dom, pozostale zabudowania dworu ogladalismy w Szczuczynku. W glebi widnieje resztka lip
1 rozlegly sad — wszystko to juz nie

isiniato. W nastgpnych latach réwnicz te pozostatosel, ktore wowcezas oglada-

lismy — stopniowo znikaty. W Szczuczynku powstala  Mleczna farma Jan-

czuki” (od nazwy sysiednie) wsi) wige w latach 2000, nawel migjscowose

(jako nazwa) przestala istniec.
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Jadac do Lacka minglismy Domuciow-
ce, gdzie najprawdopodobniej zginal Ojciec.
Gdy wyjechalismy z lasu ukazal sie¢ DOM,
ktory wciaz trwal w otulinie drzew. To
woweczas zrobilem zdjecie, ktore pokazalem
na str. 117 — wspominajagc nasz powrot
w 1941 roku z Generalnej Gubernii do Lac-
ka. Wrazenie — tym razem — bylo chyba
wigksze niz wowczas!

Wijechalismy na dziedziniec dworu
i dos¢ pospiesznie zaczeliSmy oceniac stan
aktualny. Dom byl zamieszkaly. W kuchni
i w stolowym pokoju gniezdzila si¢ sowiecka
rodzina wastocznikow™". Pozostale pokoje
byly zdewastowane, a okna zabite deskami.
Stal rowniez magazyn (spichrz). Z lepianki Tak wyglgdal nasz DOM w Lacku,
pozostal tylko dos¢ duzy kawal naroznej gdy bylismy tam w 1991 roku
sciany. Ten budynck gdy znalazl si¢ pod kolcho-
Zowym dzmrawym da-

pal. Trwaly tez szpalery
drzew, ktore kiedys otacza-
ty dwor i budynki — teraz
nieistniejace — z wyjatkiem
spichrza. To wowczas —
opuszczajac Lack (w dro-
dze na cmentarz) — utrwali-
lem zarys dworu wcigz
widoczny na zdjgciu za-
mieszczonym na stronie 14.

Kwatery rodziny Ska-
winskich i1 Lisowskich
— znajdujace si¢ po prze-
ciwnej stronie glownej alei
lackowskiego cmentarza
— zastalismy zaniedbane
1 zarosnigte chwastami. Ale
pomniki nie byly zdewa- Wsrod zielska zapalam micze na
Andrzejek zapala znicze pod pomni-  stowane. Z  ogromnym kwaierze Skawinskich. Pomniki

kiem Dziadka | Pradziadka Lisow-  wzruszeniem  zapaliliSmy — Dziadka Jozefa i wuja Wilhelma
skiego na lackowskim ementarzu

) Nasiedlency ze wschodu.
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przywiezione znicze. Zdazylismy jeszcze uzgodni¢ z panem Bolestawem Szoci-
kiem — w tym czasie koscielnym lackowskiej parafii — sprawe uporzadkowania
obydwoch kwater oraz opieki nad nimi w nastgpnych latach. Pan Bolestaw bar-
dzo rzetelnie wywiazat sie z zawartej wowczas niepisanej umowy. Pozniej ak-
tualizowalismy ja wielokrotnie.

Suma wrazen z tej pierwszej po wojnie wizyty w Szczuczynku i Lacku
byla ogromna. Pobyt trwal jednak zbyt krétko, aby od$wiezy¢ w pamigei roz-
legly obraz rodzinnych kqtéw opisany w pierwszyvch rozdziatach tvch wspo-
mnien. Pelna ostros¢ obrazu wracala stopniowo — dopiero w wyniku kolej-
nych wypraw.

Tymczasem nastgpnego dnia czekaly nas nowe przezycia na cmentarzu
.Kotwicza™ 1 jego zolnierzy. Uroczystos¢ byla bardzo podniosta z udzialem
duzej grupy naszych kombatantow 1 miejscowej ludnosci. Obecna byla row-
niez zona ,Kotwicza” pani Irena Kalenkiewiczowa. W powrotnej drodze
przez Szczuczyn — ,pielgrzymka™ zlozyla kwiaty na mogile partyzantow
LPonurego” poleglych podczas nieudanej préby opanowania Szczuczyna
(wspominam ja na stronie 145). Pomnik na tej mogile zostal postawiony
dopiero w nastepnych latach.

= - = =_- = - --4\ o :.‘ 3 S '\.—"".i .‘.‘-‘1.- 'h"1 »
Partyzancki cmentarz w Surkontach Kombartanci przy — jeszcze nieuporzgdkowanej — mogile
po odbudowie i poswigceniu zolnierzy VII batalionu na cmentarzu w Szezuczynie

W 1992 roku znoéw dolgczytem do pielgrzymki na . Kresowe cmentarze™.
Te wyprawe robilem z Ada i Henrykiem Wilkojciem (..Sakoliczem™ odnale-
zionym we Wroclawiu); takze z Wisia Bolczykéwng (towarzyszka zabaw
w dziecinstwie — str. 48), ktéra po wyjezdzie z Kreséw zamieszkata z Matka
w Krakowie. Wszyscy mieli kresowe korzenie i wszystkich ciagnely tam
wspomnienia. Takze ten wyjazd do Lacka byl krotki — jak po ogien. Ale
wspomnienia wracaly nowg falg w coraz wigkszych szczegodtach.

Z kombatancka pielgrzymka bylismy wowczas na partyzanckim cmenta-
rzu w Stryjowce, gdzie zginglo 30 zolierzy UBK podczas ich przejscia
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Ponmik sotnicrzy UBK w Siryjowee, stojq: Ada, Skovek, ¢ menarz ..Ra_gncrmf con T w Neclezy f(:ﬂ.’.l
Wisict i . Sokolicz ™, moj partyzancki praviaciel matecziiki, Zidentyfikewano ponced 40 mogif

7 Podlasia na Nowogrodezyzng. Wrielismy te7 udzial w uroczystosci po-
swigcenia cmentarza | Ragnerowcedw™ w Niecieczy (20.09.1992 1), Starsza
juz kobiccina, ktora stata wowczas kolo Ady — plakata ze wzruszenia rzew-
nymi tzami; powiedziata do nie): FPuni  ja nawet nic mySiala Ze doczckam
zehy zobuczyd poiskiego Zolnicrza”™. W ceremonil bral wowczas udzial poczet
Wojska Polskiego z Warszawy, a cala uroczystosé rzeczywiscic robila duze
wrazenie.

Prawdziwie wspomnicniowa wyprawg w rodzinne katy zrobilismy z An-
drzejcm dopicro w sicrpniu 1994 roku. Wcezesnic) nie bylo warunkow.
Andrzg) «blizat sie do dyplomu
i — co istotne — w styczniu 1992
roku zalozyl rodzing. Jednak wyka-
Zywane wczesnig) zainteresowanie
Kresami i losem migjse, z ktorvch
sie wywodzil — nic zmalato! Znow
granice przekraczalismy z komba-
tancka piclgrzymka, ale w Grodnic
odlaczylismy si¢ od niej. Nocujac
u ksiedza Budyna w Lacku Kosciel-
nym — przez prawie dwa dni odwie-
dzalismy sfwre kyiy w  Lacku,
Szczuczynku 1 Szezuczynie. Po te
szczegotowe) podrdZy w proestlosd,
odwiozlem Andrzeja na dworzec
kolejowy w Grodnic, a sam
pojechalem do Nowogradka, Tam

Andrzej z Joasiq — caly szczeslivy
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zrobilem wypad nad jezioro Switez i dolaczylem do pielgrzvmki, aby udaé sig
z nig do Nalibok i na koncu do Szczuczyna. Andrzej natomiast wracal do Ka-
towic, zeby podja¢ swa pierwsza pracg w firmic 1 w zawodzie.

Gdy z Andrzejem dotarlismy do Lacka zastalismy DOM nadal zamieszkaly
— w kuchni 1 stolowym pokoju. Aktualni gospodarze pozwolili obejrze¢ wngtrza
— takze w zrujnowanej czgsci domu. Bylem wige znow — po calvm polwieczu
— w tvch pomieszezeniach, ktore z trudem dawaly si¢ identyfikowac jako nasz
pokoj dziecinny... pokoj Babci... salon... Pozniej — obchodzac dom od strony
sadu — widzielismy parg ocalalych jabloni i resztke jasminow, ktore wspominam

na stronic 27. Magazynu
) (spichrza), ktory ogladali-
~ S$my przed trzema laty juz
nie bvlo. Sterczaca wow-
czas dos¢ duza Sciana
lepianki  znacznic  si¢
zmnigjszyla.  Wszedlem
do srodka (za t¢ sciang)
1 znalazlem si¢ wsrod
mlodych drzew, ktore
rosly dokladnie tam, gdzie
jako dzieci bawilismy si¢

= o8 na sianie!! Przyznajg. ze
Andrzej obok rozwalonego pieca  gdy to sobie uswiadomi-
WD rzedwoje:m‘m‘: lackowskim em. .. wzruszenie scisng- Resztka sciany widocznej w glebi
salonie lo mi gardlo”. — poswiadeza, Ze to tutaj byl labirynt
Nastepnie pojechalismy do mlyna w Jewla- nor i jaskinia Ali Baby

szach. Droga w tym migjscu zostala po-
prowadzona nowa trasg (obok dawnej).
W chaszezach z trudem odnalezlismy sla-
dy starej grobli, resztki obydwoch mostow
oraz zarys fundamentow mlyvna. Po stawie
pozostal rozlegly teren. porosnigty krza-
kami. Spuszanka - gdv zniknal staw
— zamienila si¢ w rzeczke nieporownanie
mniejszg niz kiedys.

Jadac z mlyna do Lacka Koscielnego “
(przypominam szkic na stronie 13) sfoto- % LY ; :
grafowalem to, co pozostalo po nicgdy- Zamiast df"ﬁwnfa:'{ego mostu — betonowa rura,

= v s . . a zamiast dos¢ duzego stawku — kaluza
sigjszvm moscie (pod ktorym lapalo si¢

" Gdy w 2007 roku czytalem przywolywane juz wspomnienia ..dziecka™ Spuszy''” uswiado-
milem sobie zbieznosc przezyc, ktore sg udzialem ludzi Kresow,
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kielbie 1 migtusy) oraz po matvm stawku, ktory w moim i Stawka dziecinstwie
zajmowal wazne miejsce.

Zanim dotarlismy do kosciola i na cmentarz — zatrzymalismy si¢ przy
wielkim kamieniu 1 poszlismy nad Spuszankg. W miejscu, gdzie bylo kiedys
kapielisko pod olchg (str. 41), Spuszanka — pozbawiona spigtrzenia — byta le-

Kosciol w Lacku KoScielnym — wybu-
dowany przez ksiedza Szkopa — prze-
trwal czasy sowieckief ateizacyi

Tvlko to pole zostalo po Karalowszczyinie .. i wspomnienia...

dwie widoczna. Zboczylismy z drogi i pojechalismy
do Karalowszczyzny. Na miejscu, gdzie kiedys byt
tadny dworek i sad — gdzie przeciez byl dos¢ duzy
folwark — nie zostato nic! Rowne pole!! Tylko widok
Z tego wzgorza trochg przypominat ten sprzed lat.

Kosciot w Lacku — broniony twardo przez miejscowa
ludnos¢ — przetrwal nadspodziewanie dobrze zarowno
czasy Zwiazku Radzieckiego, jak 1 Lukaszenki. Te same
oftarze projektowane przez Ojca... ambona... fawki...
Nawet kolatorska lawka Rodzicow — przetrwala — zostala
jedynie przestawiona w inne miejsce. Ksiadz Budyn,
ktory nam pokazywal kosciol — gdy go spytalem _jak
przetrwala polskosé tveh stron” — odpowiedzial: . pol-
skos¢ przetrwala, ale jest bialoruska”. Nie jest tatwo
zrozumied tg diagnozg — kto wie czy nietrafhg?

Nie bede opowiadal o tym, jak w czasie tej po-
drozy w przeszlo$¢ — nocowaliSmy z Andrzejem
w goscinnej plebani... jak byliSmy na
cmentarzu, gdzie kwatery byly juz od-
nowione... jak pojechalismy pod lac-
kowski las, gdzie wciaz byly widoczne
slady okopow z pierwszej wojny Swia-
towej... jak byliSmy w Szczuczynku
i w Szczuczynie... To byla wielka wy-
prawa... i nareszcie bylo sporo czasu na

Kwatera Lisowskich na lackowskim ementarzu dzielenie si¢ powracajgcymi wspomnie-

— po renowacji (1994 r,)

niami.

494



Kolgjna wielka wy-
prawe w lackowskg proe-
szfosd — takze z prawie ca-
lym dniem na penerracie
{ wspomnieniq — zrobili-
smy dopiero po dziesieciu
latach, w 2004 roku. Byla
to wyprawa prywatna. Gra-
nicg przekroczylismy kole-
ja, a w Grodnic wynajeli-
smy taksowke. Tym razem
nie tylko ja. ale rowniez
Andrze] pokazywal nasze
rodzinne kgiy swojej corce
7 plerwszego malzenstwa e vt
Dominice 1 Kasi — swojcj  Po & fatach stanglem oodw w fym prefsen ale z spnem | wnticzhy
nowej zomie. To Ona 7robi-
la nam wowczas historvezne zdjgcie przed lackowskim domem w ukladzie,
kiéry przypominal syluacjc z mego dziccinstwa. Dokladnic w tym migjscu
—w 1927 roku, a wige przed osiemdziesigeiu laty — pozowatem ze Slawkiem
1 pania Olga do zdjgcia pokazanego na stronie 24. Wspomnienia... wspo-
mnicnia. ..

W 2007 roku — gdy z piclgrzymka kombatantéw Okrggu Nowogrodzkic-

2o AK bylismy w Grodnie — po uroczystosciach na tamtejszym cmentarzu
— néw wrzighsmy taksowke (bylem bez samochodu) 1 pojechalismy do
Lacka Tym razem nic bylo Andrzcja, ale byl Slawck z corkami: Majkg
i Elzbietka”’ oraz dzie¢mi Elzbiety: Mieszkiem i Justyna (foto na nastgpnej
stronie). Ruszylismy po poludniu — bvlo wigc mato czasu. Zdazylismy jednak
mlodemu pokoleniu pokazaé jeszezc 1o, co w Lacku zostalo 2 przedwojennc-
go rodzinnegoe gniazda. Tuz przed wieczorem byligmy na cmentarzu... Poke-
lenie wnukow zapalilo znicze na grobach dziadka i dwoch pradziadkow.
Preejclo tez troche obrazow 2 naszej kresowej prezesziosci.. by zabrad je
w swoja przyszlosd.

We wrazeniach z powrofy na Kresy (o ktorym opowiadam) wyrdznily
sig dwa obszary. W picrwszym okresic — wspomnicnia 2 dziccifistwa 1 lat
szkolnych byly chyba najistotniejsze. Pozniej wspomnienia kombatanckie
zaczgly by¢ rownie wazne, jezeli nie waznigjsze.

W osicrpniu 1994 roku (w czasie juz rclacjonowane] wyprawy) wspo-
mnienia kombatanckie zostaly wzbogacone o przezycie zupelnie wyjatkowe,
Zawdzigczam je Wackowi Grygielewiczowi, koledze re szcrzuczynskiego

I Preypomne, e obie urodzity sic. gdy Stawek ukrywat sie pod fatszywym nazwiskiem (sir,
294).



W 2007 rokur zrobilen 1o sdpecic a lackowskin cinemmarzu, W Srodky
Sterwek = panen Bolesfoawem Szocikiem. Z prenwef: Fizbiedar i Mayer
(= aparatent). Z lewep Jusnonka T Mieszho

gimnazjum i kombatantowi
z AK-owskiej partyzantki.
Gdy koficzac  wyprawe
snalezlismy si¢ w Szczu-
czynie Wacek zapropono-
wal, zebvimy w par¢ 0s0b
— moim samochodem -
zawiezli kwiaty na grob
Zydow zamordowanych
przcz Nicmecow w Szczu-
czynie w o czerweu 1942
roku. Jak wspominalem
(str. 136) byli wsréd nich
nasi jednoklasowi koledzy:
Golub, Lewicki... bardzo
przystojna  Frydmanowna,
corka szcezuczynskiego
czaprika... Byla tez nasza
swictna nauczvciclka laci-
ny panna Smuszkinowna
(,.Habere™)... 1 pan Chona,

dzierzawca naszego miyna w Jewlaszach. 7 calg rodzing.

Jadac po strasznych werlcpach — przez zakarzance tereny ,zapasowego
lotniska wojskowego™ — z trudem odnalezlismy ogromng mogite z dosc oka-
zalym sowieckim pomnikiem. Wacek — jako czlonek pocztu sztandarowego

Pomnik na grobie 2060 ofiar masakry Zydow
ze szezuczyviiskiego getta — 9 czerwea 1942 roku

— byl w munduize wojskowym. .. Postawi-
lismy butelk¢ 7 polnymi kwiatami — bo
innvch nic bylo. Corulem sie dziwnic!!
Dotychczas — dokonang tu makabryezng
zbrodni¢ mialem w swojej swiadomosci
ulokowana w zbiorze jakze wielu podob-
nic wstrzasajacych zbrodni minionej woj-
ny. Dopiero ten skromny gest — zainicjo-
wany przecz Wacka — uswiadomil mi jgj
wyjatkowosé. Przecicz ta unicestwiona
wowezas zydowska spolecznos¢ stanowita
istotng czgsc naszej kresowej rzeczywis-
tosei!

W moich kombatanckich wspomnie-
niach — zupelnie wyjatkowo — upamigtnit sic
tez lipice 2000 roku. Zostalem wowczas
wlagczony do  delegacji  Nowogrodzkiego
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N dhwaren kolejiowym v drodee do -Knr{ v, W mnrelrach poczer
sctunderowy Nowogrodzkivgo Okregn SZZAK: Wacek (inygicle-

wicz, Zhuymiew Ardzinski, Ronwald Bardzinski Broaistowa Bohatepovwicza

Okregu AK na panstwowa uroczZystosé poswigcenia cimentarza naszych ofi-
cerow zamordowanych w Katyniu, Przejazd pociggiem do Smolenska... poz-
nic] na stacj¢ w Gniczdowie, gdzie \wladowwwano skazancow... poznic]
Katynski Las... Ogromnc : g s
wrazenie  robit  pigknie
zaprojeklowany cmentarz
1 tysigee tabliczek z naz-
wiskami .. Takze doly
smierci, nieco oddalone,
wsrod sosen... uroczysta
msza..., wzruszajace ka-
zanie 1 przemowicnia
prominentow. Gdy shysza-
lem, jak w tych przemo-
wieniach zbrodmia Biura w srodkn, 2807, 2000 1)
Politvcznego — zbrodni-
czej organizacji. jakg byta KPZR, na czele ze Stalinem, Molotowem i Berig
— byta weiaz ukrywana za szyldem zbrodni NKWD — ogarniata mnie wscie-
klos¢ zupetnic nicpasujaca do tych uroczystosci. Tych uczuc 1 przezy¢ nic da
sie opowicdzice! Ci ktorzy wowcezas tam byli 2 pewnoscia 1o potwierdzg.
Nie bede przediuzat relacji 7z wypraw na nasze Kresy. Gdy robilismy je
na poczatku lat 90., byty wyprawami po odlegle wspomnienia z czasow mego
dziecinstwa 1 wojny. Teraz — po latach — juz i te wyprawy staly sig¢ wspo-
mnieniem. .. wcigZ zywym i bliskim, Czy mozna sig wyleczyé 7 przywiazania
do RODZINNYCIH STRON? Boje sig, ze z te] choroby — ludzi z Kresow
— nie daje sig wylecsyé! Andrze) ez zostal nig zaraZony ... czasem pyla: | Aie-
dy znow robimy wyprawe?
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Otwarcie na daleki Swiat

Od czasu pamigtnej samochodowe] wyprawy w roku 1963 — do Bulgarii
nad morze Czarne (str. 350-352) — tcgo rodzaju wyprawy weszty na stale do
programu letnich urlopdw. Takze po roku 1990 pozostaly trwalym elemen-
tem podsiawowego nurtu zycia prywatnego — tym hardziej, ze wymicnialnosé
zlotowki 1 wlasny ,paszport w kieszen™ odeslaly do lamusa PRL-owskig
ograniczenia turysiyczne. Niektore z tych wypraw bede wspominal w nasiep-
nym podrozdziale.

Jednak wraz z rozwojem gospodarki rynkowe) pojawila sig nowa mozli-
wosC urozmaicanmia czasu przydzielanego sobic na przyjemnosei § na pozna-
wanie $wiata. Byla nig — wezesnie) miedostepna — mozliwosé korzystania
z wycieczek turystycznych (wlasnie wspominanych wyze) objazddwek) orga-
nizowanych przez biura podrozy, coraz licznie] pojawiajgce sig na rynku.
Wezasy pobytowe (najezedcie] nad Morzem Czarnym), ktore kiedy$ byly
wielka atrakeja kupowana w ,,Orbisic™ lub Sport Turyscic” — dawno przesta-
ty interesowac zarowno Ade. jak i mnie.

W 1996 roku, gdv w GIG-u zaczglem pracowac na pol etatu, a sobotnio-
-niedzielnic zajecia w Wyizszej Szkole... moglem dosé latwo przesuwac na
dogodny terminem — czas przeznaczony
na turystyke znaczme sie¢ wydluzyl
1 uelastycznil. To wowezas po raz
pierwszy — wraz z Jana (bratowg)} wyku-
pilismy wycieczke ebjazdowg do Hisz-
panii. Uznalismy, ze na jazde wlasnym
samochodem jest to trasa zbyt nuzaca.
W lamta strone jechalismy autokarcm
— przez Pilzno i1 Lyon — a powrdt odbyl
si¢ samolotem 7z Malagi do Warszawy.
W Hiszpanii zwiedzihdémy Barcelone,
Panorama Toledo  zadzivia malowniczoseiy Saragosse, Madryt, Toledo, Kordobeg,

Sewille, Granade, Gibraltar 1 na koncu
— Malage. W ciagu 12 dmi otrzymalismy ogromng dawke historii i kultury
przepigkne) Hiszpanii. Przy tym, zwiedzaliSmy kraj nie wedlug wlasnego
amatorsko obmyslanego | rozkladu jazdy™ a zgodnie 7 fachowo przygotowa-
nym programem i z dobrym przewodmkiem. Bylismy zgodni, ze tak organi-
zowana turystyka jest Swietmym wynalazkiem.

Jednak w nastgpnym roku nie skorzystalismy z tego wynalazku. Przy
okazji samochodowego wyjazdu na chorwackic srodkowe wybrzeze — na
dwutygodmowe lezenie nad Adnatykiem — zafundowalismy sobie gruntowne
odswiezenie wspomnien ze Splitu, Dubrownika, Szybeniku... Postojnych
Jam i Plitwickich Jezior. W powrotne] drodze przes pare dni zwicdzalismy
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Wieden. Bylismy na wzgdrzu, z ktorego husaria
Sobieskiego realizowala . Wiedenska odsiecz”
— niepotrzebng — jak w 1939 roku twierdzil profe-
sor Danko w grodzienskim liceum (str. 72-73).
Jadac z centrum Wiednia do ,.Schénbrunnu”
— widzialem wowczas swietnie dzialajaca ..zielong
fale™ — u nas w tamtym czasie prawie nieznang.
Zwiedzilismy tez Grinzing 1 Prater — z jego ..7une-
lem Strachow™ 1 . Kolem Olbrzyma”, z ktorego
mozna bylo podziwia¢ caly Wieden. Wioczylismy
sie po Starowce 1 odwiedzalismy wspaniale au-
striackie muzea. Przed tym pobytem — i takze po
nim — przejezdzalismy przez Wieden wiele razy, ale
nigdy nie zwiedzalisSmy go tak gruntownie.

Po rocznej przerwie znow skorzystalismy
z wynalazku juz wyprobowanego. Wykupilismy
objazdowke do Turcji. Ada nie byla w tym kraju.
Ja odswiezalem dawne wrazenia z pieknego
Stambutu i greckiego wybrzeza Azji Mniegjszej.
Odswiezalem — ale tez uzupehialem o wiele
szczegbtow przekazywanych przez $wietnego
przewodnika. Dawny podziw dla wspanialych za-
bytkéw Pergamonu, Efezu, Miletu... wzrost jesz-
cze bardziej.

Nowe wrazenia pojawily si¢
dopiero w S$rodkowej Turcji
— glownie w basniowo malow-
niczej Kapadocji. Przedziwne
skalne relikty tacza sie tu z re-
liktami wczesnego chrzescijan-
stwa. Zwiedzalismy pare skal-
nych koscioldw (z ogodlnej licz- - RN
ny paru tysiecy) podziemne Zaczarowany swiat Kapadocji
miasta, ktore bywaly schronieniem przesladowanych chrzescijan... Wyciecz-
ke konezylismy w Antalyi — nadmorskim kurorcie z piaszczystymi plazami. ..
urokliwa starowkg i picknym portem.

W kolejnym 1999 roku wykupilismy samolotowa wycieczke do Izraela
—znéw bez Jany, ktora pielgrzymowala tam przed nami. Byla to wyprawa nie
tylko do niedawno odbudowanego panstwa zydowskiego, ale przede wszyst-
kim pielgrzymka do Ziemi Swietej — znangj jeszcze ze szkolnej nauki religii.
Niemal wszystkie zwiedzane miasta i miejsca kojarzyly si¢ z Biblia: Nazaret
z Bazylika Zwiastowania i Grota Swigtej Rodziny; Betlejem ze wspaniala
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Bazylika Narodzenia i jej
kruzgankami, w ktorych
Armia Andersa pozostawila
ufundowang tablice; Gora
Oliwna z katedrg 1 gajem
drzew oliwkowych z czasow
Chrystusa, wreszcie Jerozo-
lima z monumentalng Bazyli-
ka Grobu i Golgota oraz
uliczkami 1 stacjami ,,Via
Dolorosa™,

Widzielismy tez histo-
ryczny 1 wspolczesny Izrael.
W lJerozoli-mie bylismy pod
wrazeniem ,,Sciany Placzu”
wzniesionej przez Heroda na
fundamencie Swiatyni Sa-
: lomona. Zwiedzilismy gore
Kruzganki Bazyliki Narodzenia i fortece Massada bohatersko broniona przez Zydow

przed rzymskimi legionami... Labirynt uliczek starej
Jerozolimy... Muzeum Holokaustu... nowoczesne centrum Hajfy i wzorowy
kibuc”, zadziwiajacy swa wyjatkowoscig i spoleczng specyfika.

Po krotkim odpoczynku w Katowicach, zrobilismy z Ada wielka wypra-
we samochodowa, ktorg wspominalem na str. 354. ZwiedziliSmy wowczas
kraje skandynawskie i postsowieckie ,.republiki nadbaltyckie”. Zakonczylis-
my ja splywem kajakowym. Majac $wiezo w pamigci wrazenia z lzraela,
dyskutowalismy swoje oceny trzech wyprobowanych sposobow spedzania
czasu przeznaczonego na wypoczynek i rekreacje. Stanelo na tym, ze do
zelaznego repertuaru sptywow kajakowych i indywidualnych wypraw samo-
chodowych wlaczamy obhjazdowki.

Zgodnie z tym postanowieniem przez wszystkie nastepne lata — gdy
w GIG-u przestalem pracowac na etacie — fundowalismy sobie wycieczki
objuzdowe jako najskuteczniejszy, coraz wyzej oceniany, sposob na wzboga-
canie swego zycia poznawaniem dalekiego Swiata. Poniewaz w tym czasie
mialem juz opanowana frudng sztuke biezacego dokumentowania w porzad-
nych albumach fotograficznych wszystkich wazniejszych wydarzen wucieka-
Jgcego czasu — moglbym doktadnie zrelacjonowaé najwigksze atrakcje tych
wycieczek. Oczywiscie — nie jest to mozliwe. Ogranicze si¢ do zarysowania
trasy kolejnych wypraw i pokazania fotografii paru obiektow, ktore uznalem
za najcickawsze. Tych wrazen bylo tak wiele — i tak duzo zaczgly znaczyc
w moim i Ady zyciu — ze chee pokazac¢ przynajmniej ich reprezentatywne
fragmenty.

Przed ,, Sciang Placzu”
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Rok 2000 — Maroko i Portugalia. Znow z Ja-
ng. Lot do Malagi. Przejazd autokarem przez Gibral-
tar do hiszpanskicgo portu Algaciras i przcprawa
promem do Tangeru — juz w Maroko. Jadae wiclkim
lukiem w kierunku Gér Atlasu. a pozniej Atlantyku,
Zwiedzilismy Fez 1 Marakesz. Bylismy pod wraze-
niem historii tych miast, barwnosci waskich uliczek
1 kramoéw w sredniowiecznych Medynach... takze
architektonicznej finezji meczetéw. Casablanca
1 Rabat — to juz mieszanina islamskiego orientu
1 nowoczesnosci, wszedzie  widoczne). Bylismy
oczywiscie w slynnym . Barze Casablanca™, w kto-
rym rozgrvwala sie filmowa historia Bogarta 1 Ingrid
Bergman,

zaficzany do cudow wspdfezesief
aremiekiiny

Siwadomodic, ze znaleismy sip na kranen Furopy najdalel wisie- Powtomy rejs pro-
aiphom ko Ameryvee byl wiwezay Sradlem nicmedve] saiysfakel: mem przez Zatokg
Gibraltarskg przeniost
nas w jakze mny $wiat kultury tacinskie). Zwiedzilismy oczywiscie Sanktua-
rium w Fatimie i Lizbong 7 j¢j wspanialg katedrg i monumentalnym _Pomni-
kiem odkrywedw™ — nowych ladow. Poznicj bylo zwiedzanic Porto — shyng-
cego produkeja znakomitego cigZhiego wina.., zwiedzanie najwigksze)
portugalskie) jaskini . Mira de Aire™... podziwianie skalnych urwisk potwy-
spu Sw. Wincentego... a na konice — przed odlotem do Warszawy — wypo-
czynkowy dzief na plazach Portimo i kgpicl w Atlantyku. To byla bardzo
udana wyprawa, znamienna zderzeniem wra-
Zzen « marokanskicgo orientu i kraju Fatiny.
Rok 2001 — Italia — czesciowo Juz znang.
Jechalismy autokarem przez Brno 1 Austrig.
Zwicdzanie zaczelismy od Wenceji — pdinic)
byta Florencja z jej wspanialym renesansem
{(..Dawid™ na nastgpne] stronie) 1 Rzym z Fo-
rum Romanum i Colloseum oraz komplcksem L= ; _ ;
Watykanu i trzema bazylikami ufundowanymi [ | 58 g g ‘
przez. Konstantyna Wielkiego. Wspaniale od- 7,08 biacy sw. Marka r."r:-:.'mrff'.\'a sig wraz
budowany klasztor Benedyktynow na Monte = iloscig wizyt




Cassino z Polskim Cmentarzem. Wykopaliska Pom-
pei. Rejs statkiem po Zatoce Neapolitanskiej. Prze-
jazd przez Apeniny. Zwiedzanie Rimini, Rawenny,
San Marino. Na zakonczenie znow Wenecja — wie-
lokrotnie odwiedzana przy okazji samochodowych
wypraw nad Adriatyk — nigdy si¢ nam nie znudzila.
Rok 2002 — najstarsze biblioteki gornej Au-
strii, kraje Beneluksu i Egipt. To byly trzy rézne
objazdowki. Pierwsza w czerwcu zostala zorganizo-
wana przez Biblioteke Slaska, a my znalezlismy sig
na niej dzigki znajomosciom Ady. Nikt, kto nie
widzial tych klasztorow i bibliotek nie jest w stanie
sobie wyobrazi¢ ich sredniowiecznej potegi 1 wspania-
tosci: Melk, Krems i Admont — trzy Benedyktynskie
Opactwa; pozniej Schlierbach — Opactwo Cystersow
oraz St. Florian — Opactwo Augustynow. Po drodze
zwiedzilismy Zamek w Lednicach na Morawach
i czeski Kremlow — miasteczko autentycznie pigkne,

W,

v

Deawid "Michala Aniola :asa-

e | BEE

kuje prostotq i rownoczesnie
wspaniatoscig

opasane rzeka jak nasz
Kamieniec Podolski,
ale niewarowne. Ta
wyprawa byla bardzo
udana. Wyniesione
z niej wrazenia byly
turystycznie zupelnie
wyjatkowe.
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Druga wyprawa w poczatkach lip-
ca — znow z Janka — z Krakowa do
Krajow Beneluksu, a po drodze Berlin
z Muzeum Pergamon i patacem Sans-
-Souci oraz zamek Goslar w gorach
Harzu, w ktorym Bolestaw Chrobry,
w wieku chlopigeym, przebywat jako
zaktadnik. Ale konfitury™ tej ob-
Jazdowki byly w Amsterdamie, starej
Hadze, Antwerpii, Gandawie, Brugii,
Brukseli i Luksemburgu. A na do- &
kladke byl jeszcze francuski Metz
z najslynniejsza rozeta w gotyckiej ka-
tedrze. Dopiero, gdy si¢ zobaczy te
miasta — z ich wspanialymi ratusza-
mi... katedrami... muzeami... pomni-
kami i nigdy niezburzonymi starow-
kami — dociera do swiadomosci wspol-

Dom Rubensa w A ntwerpii

nota europejskiej kultury 1 dramatyzm naszej historii zalamanej ponad
stuletnig niewolg. W czasie tej objazdowki bylismy juz w przedsionku Unii, a za
dwa lata mielismy stac si¢ jej cztonkiem. Historyczne refleksje byly wiec bardzo

na czasie.

Trzecia wyprawa — do Egiptu — odbyla si¢ w pazdzierniku, po grzybo-
braniu w Starej Jablonce. Po wyladowaniu w Hurgadzie zrobili$my ogromna
petle przez caly Egipt. Zwiedzanie rozpocze¢lismy w Memfis — pierwszej sto-
licy (XXIX w. p.n.e.) i Sakkarze (piramida schodkowa). Pozniej zwiedzalis-
my Kair, z muzeum pe/nym Tutenchamona, z ..Wielkim Bazarem” i starym

Centrum” oraz Gize z jej wspanialymi pira-
midami (Cheopsa, Chefrena) i Sfinksem, kto-
ry pilnowal polozonej obok swiatyni. W niej
rozpoczynal si¢ pogrzebowy ceremonial Fa-
raonéw . Z Kairu zrobilismy wypad nad Ka-
nat Sueski do Ismailii. Po powrocie — nastapit
nocny przejazd koleja do Asuanu. Tu zwie-
dzaliSmy starg angielska tame na Nilu, nowa
Wielka Tame Nasera, ,,odtworzona” wyspe
Philae z zespolem swiatyn lzydy i wspanialy
ogrod botaniczny na wyspie H. Kitchenera,
angielskiego gubernatora Egiptu.

Wielki Sfinks i p.-ram.*da( heopw

“ Bloki kamienne w $cianach tej swiatyni sa ulozone tak szczelnie, jak w Cuzco. stolicy

Inkow,




Z Asuanu zrobilismy au-
tokarowy rajd do Abu Simbel
(280 km) w poblize granicy
z Sudanem. Skalne $wiatynie
Ramzesa Il i jego hoskiej zony
— przeniesione z terenow zala-
nych spietrzeniem Wielkiej
Tamy — nie daja si¢ z niczym
porownac. Ale rejs statkiem
z biegiem Nilu z Asuanu do
Kom Ombo i do Edfu (ze
Swiatyniami Horusa z czasow
Ptolemeusza, III-1I w. pne)
i dalej do Luksoru — tez byt
niezapomniany.

Swiatynia Amona Ra w Karnaku,
Dolina Krolow w pobliskich Tebach
(62 skalne grobowce z okolo XV w.
p.n.e) i Swiatynia Hatszepsut — to
skarby calej ludzkiej cywilizacji. Ni-
gdy w nastepnych latach nie bylismy
w kraju, ktory by rownie silnie jak
Al Egipt — przemawial swa starozytna

2 S O W kultura. Wielka petle egipskiej objaz-

Dolina Krolow w Tebach Zachodnich dowlki zamkn@liémy autokarowym

rajdem (250 km) przez Wschodnig Pustynie do Hurgady. Przed odlotem
— zdazylismy jeszcze wynajac todz i nurkowac na koralowej rafie.

Rok 2003 — Meksyk. Pierwsza objazdowka po drugiej stronie Atlantyku.
Lot: Warszawa — Amsterdam — Mexico City. ZaczeliSmy ja od zwiedzania
stolicy. ,,Palac Narodu” (siedziba prezydenta) zostal zbudowany na ruinach
patacu Montezumy — obok ruin azteckich piramid. Pozniej — trasq liczaca
5500 km — zwiedzaliSmy caly potudniowy Meksyk i jego wspaniale centra
prekolumbijskiej kultury (najwigkszy jej rozkwit przypad! na okres 300 p.n.e.
do 600 n.e.). Zaczelismy od tajemniczego miasta Teotihuacan, ktore przed
zniszczeniem okofo roku 700 n.e. liczylo ponad 200 tysigcy mieszkancow
i bylo prawdopodobnie najwiekszym miastem Owczesnego Swiata. Pozniej
byto Taxco rozbudowane przez Cortésa i swietne zabytki przyniesionej tu
kultury hiszpanskiej. Ta mieszanina kultur byla doskonale widoczna na calej
trasie od Acapulco nad Pacyfikiem az po Cancun nad Atlantykiem — na Juka-
tanie. Autokarowy rajd przez kraj tak rozlegly jak Meksyk umozliwia najlep-
szy oglad tej mieszaniny.




. Piramidg Ksigzvea” a |, Piramidg Sltonca™ (3 k)

Teotihuacan — widok na ,, Aleje zma

Najwigksze drzewo

miedzy

fkolo Monte Alban), srednica pnia 14 m, 2000 lat.

Kosciol stojgcy obok — wskazuje proporcje

Zabyiki kultur przedkolumbijskich Ol-
mckow.  Zapotckow. Tolickow. Azickow
i Majow — podziwialisémy w Xochicalco (..Czo-
czikalko™), Cholula. Monte Alban. Mitli oraz
Yaxchilan (.Jachczilan™). Takze w Kabah
i Lxmal — pertach klasycznego okresu Majow
na potnocy Jukatanu. Wszgdzie — obok. albo na
ruinach dawnych miast i $wialyn — podzi-
wialismy tez rzabytki kultury chreescijanskie)

Chichén lza  centrafna swigiviia Majow
(90 FIR2) Cotery cigel schiodaw po 91

— folklor miasteczek i w pelni nowoczesne ku- stapni plus gorma plassezvzna daja

rorly. imponujace wspanialymi hotclami. w suinic 363 dni
Niepowtarzalnym tlem tej meksykanskiej

specyfiki jest ptzyroda; platanina gorskich grzbietow pokryvtych lasem kakiusow,
a w nizszych partiach — autentyczng dzungla. Ten kraj (tzeba zobaczy¢ — opisy sa
bezsilne™.

Rok 2004 — Indie — Nepal (3 tygodnie). Im dalej wchodzg w historig
zrealizowanych objazdowek — z tym wigkszym przerazeniem patrzg na rosnaca
objgtose tego podrozdzialu! Nic ma rady — musze skracad relacjg — a jest tyle do
opowiedzenia!! Lot odbyl si¢ przez Moskwe, gdzie na lotnisku podziwialismy
w sklepowe] witrynie meskie polbuty za 1790 curo; mowilem wéwezas: . fa
postsowieckich gangsterdw 1 nowobogad-kich -fodziel”.

Zwiedzanie zaczelismy od Delhi, Pozniej trasa dlugosci ponad 3000 km,
wiodla przez polnocne Indie i poludniowy Nepal. Wszedzic w hotelach
ceremonialne powitania. czesto z wieicem kwialow zawicszanym gosciom
na szyjach. W Delhi zwiedzilismy ,Meczet Piatkowy™. ..(Czerwony Fort™
(1638 r.). .Zlota Swiatynie™ Sikhéw... Grobowiec Humayana. zalozyciela
dynastii Mogoléw (1562 r.)... nowoczesna Dziclnice Rzadowa. Poza stolica:
weigz zmieniajgce si¢ krajobrazy... biedne wsie i miasteczka ze ,Swietymi
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krowami™ ... miasta zatloczone jak mrowiska.
Niewyobrazalny koloryt mieszaniny zaskaku-

Delhi — ., Meczet Pigtkowy
- najwiekszy w Indiach

" A s .
W, 5 '\.’_ 0
& | :

Y

Zachodnia Grupa Swigiyii w Kadzuraho

jacych obrazow: dwukolowy wehikul
ciagnigty przez wielblada, derwisz
z fletem zaklinajacy przy drodze ogro-
mna kobre...
i zabytki wciaz
od nowa zadzi-
wiajace wspa-  Gdyw Varanasi zaraz po wschodzie slofica plyneli-
nialoscia. Tyl- Smy Gangesem widzielismy patnikdw w rytualnej
ko wspomng: kgpieli i palgce sig kremacyjne stosy
Dzajpur — ,ROézowe Miasto™ z palacem i nekropolia
maharadzow; Agre z grobowcem Tadz Mahal (1634—
1653, najslawniejsza ,.perta” Indii) i z ,.Czerwonym
Fortem™ (1625-1715), wlasciwa siedziba Mogolskich
Wiadcow: Gwalior z ogromnym fortem Man Singha
mieszczacym cala armie; Khajuranho (,,Kadzuraho™) z
zespolem $wiatyn zbudowanych w latach 950-1050
opuszczonych okoto 1250 roku i odkrytym dopiero
w XVIII wieku. Wreszcie swiete miasto buddyzmu

Z takiego slonia odbywalo sic. — Varanasi nad Gangesem. Mrowie patnikow, ludzka

fotograficzne safari cizba i niestety — nierzadko — straszliwy brud.
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Gdy opuscilismy Indie 1 wjechalismy do
Nepalu, drogi staly si¢ wyraznie lepsze. Zwie-
dzilismy Lumbini — miejsce narodzin Buddy (556
p.ne.). Na kilku stoniach z hodowlanej farmy
w Chitwan Parku, penetrowalismy dzungle, ogla-
dajgc z bliska pasace si¢ nosorozce, dzikie pawie,
daniele, matpiszony... Wrazenie bylo niesamowi-
te, bo zwierzeta nie boja si¢ czlowieka na stoniu
(foto na poprzedniej stronie). Pozniej byt rajd
przez himalajskie przelgcze 1 doliny (z uprawami
ryzu) — do Pokhary z widokiem na Annapurng.
Nastepnie do historycznego Katmandu, ze wspa-
nialymi zespolami $wiatyn 1 patacow — w trzech
stolicach dawnego Nepalu. Kropke nad ..i”" nepal-
-skich wrazen postawil lot specjalnym turystycz-
nym samolotem nad Himalajami!!

Rok 2005 — Tunezja — Libia. Ogranicze-
nie relacji z poprzedniej objazdowki zakonczy-
to si¢ niepowodzeniem. Cho¢ Tunezja
i Libia sa pelne wspanialych zabytkow
7z czasow starozytne] Kartaginy, Rzymu
i $redniowiecznego islamu — tym razem
ciecie wspomnien jest niemilosierne.
Zwiedzalismy starozytny Sousse 1 Mona-
stir z warownym klasztorem Rabat i mau-
zoleum Burgiby — 1 prezydenta Tunezji.
W miasteczku Tataouine zadziwialy nas
siedemnastowieczne .ksary”™ (magazyny),
w ktorych przechowywano towary trans-
portowane  karawanami  wielbladow.
W sasiedztwie miasteczka zwiedzalisSmy
podziemne domy Berberow — tubylczych
mieszkancow tego kraju przed jego
podbojem przez arabow. Sa to jakby szyby
o srednicy 8-10 m i glebokosci 45 m
— z komorami (pokojami) wydrazonymi
w skalnych S$cianach na dnie szybu.
W aspekcie klimatyzacji jest to rozwigza-
nie  niebywale pomystowe. Zarowno
w przyleglych komorach (pokojach) jak
i w .laczacym je” szybie nie jest goraco.
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Pilot samolotu pokazywal t¢ gore jako
Mont Lverest

Latk Adrianaw ,.Oja”
—drugim czlonie starozytnego Trojmiasta



Na plaskowyzu od-
dalonym od morza o kil-
kaset kilometrow — kolo
miasteczka Tarchunach
~ podziwialismy liczne
rvty skalne sprzed 10 ty-
sieccy lat. Idac nieu-
waznie mozna bylo na-
depnac¢ na ,podobizng™ Iwa lub nosorozca. Pozniej zwiedziliSmy najwigksza
atrakcje Zachodniej Libii — rzymski Trypolis. To potezne ,.trojmiasto”™ jest naj-
lepsza wizytowka Rzymskiego Imperium na tym wybrzezu Afryki. Libijskie
drogi, ktorymi wracalismy do Tunisu — budowane jeszcze w epoce PRL przez
nasze przedsigbiorstwa — byly nieporownanie lepsze od polskich drog, budowa-
nych przez te same firmy.

: Rok 2006 — 10 Parkéw Narodowych USA. Po locie
poteznym ,Dzambo-Dzetem”, z Amsterdamu do Los
Angeles — trasa autokarowa zrobiliémy 6600 km (infor-
macja kierowcy) — gléwnie przez Stany: Kalifornia, Ari-
zona, Utah i Kolorado. Roznorodnos¢ 1 pigkno krajobra-
zow od pustyni Sonora poprzez plaskowyz Kolorado
(2200 m) i gory Sierra Newada (3700-4200 m — dobrze
znane z opowiesci Karola Maya i kowbojskich filmow) az
po wybrzeze Pacyfiku migdzy San Francisco a Los Ange-
les — nie daja si¢ z niczym porownac. Z nattoku wspomnien
odswie-
zonych
grubym
albumem
fotografii
—  wybie-
ram trzy
najtrwal-
sze obra-
zy. Pierw-

Ten nosorozec jest .._;}:k 2wy — choc ,ma’ 10 tysigey lat

g S J\

SZy . .to Tam w dole, gdzie | Male colorado™ wpada do ., erlkjej
Wle_lk] Rzeki — wedlug wierzen Indian — ,, Wielki Duch wydobyl
Kanion czglowieka z glebin ziemi”

Kolorado

8 , — prawdziwy amfiteatr Pana Boga'! Drugi — to Park Naro-

e blizniaki jeszcze nie majg ~ dOWY Sekwoi z rosnacymi tu niewyobrazalnie potgznymi

3,0-3,5 tysigea lai i 100-115m  pomnikami przyrody, a trzeci — Park Narodowy Kanionu

wzrostu, ale dobrze reprezen-  Bryce (., Bris”) — koronkowa robota sedziwej geologii.
tujg sekwojowg miodziez
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Precizycia swigzance ze rwicdzany-
mi parkami narodowymi byly dominu-
jace. Ale bardzo atrakeyjny byl tez caly
swicdzany kraj: barakowa rabudowa
przydroznych osad i miasteczek oraz
imponujacy ogrom amerykanskich miast
1 metropolii. Nie da sic rapomnicé noe-
nego. wielogodzinnego zwiedzania Las
Vegas z labiryntem jego przebogatvch
kasyn gry; San Francisco z jego stro-
mymi ulicami starej dzielnicy, olbrzy-
mim mostem nad zatoka oraz wyspg Al-
catraz z¢ stynnym wigzienicm. Niepo-
wtarzalnyeh  wrazen dostarczyt  rajd
wzdluz malowniczego wybrzeza Pacy-
fiku i aglomeracja Los Angeles obejmu- J e !
jaca 80 miast, w tym — Beverl_v Hills Misternosd tveh skaliyeh groebieni w kanionie
7 nd] dstzymi magazynami $wiata (bu- WBris L trudemt dociera do wvobraZng
ty potralig kosztowac 5000 USD) i Hollywood z¢ stynna promenadg gwiazd.
Podziw dla speey [icznej urody i sity tego kraju, ktory przywioztem 2 picrw-
szej wizyty w Nowym Jorku, nad Niagara i w Bostonie (str. 345-348)
— wzrost bardzo wyraznic.

2007 — Syria i Jordania. U nas pazdzicrnik, a tam jeszcze lato. Znalezli-
$my sig na wschodnim 7zapleczu ,Ziemi Swigtej”.
Prece. Wiclka pustynic dotarlismy do starozytng

froge artokar proez pustvaie proecing agromine stecdo wiolblgdion

Palmiry — rozbudowanej przez Alcksandra Wiclkic-
go i Rzymian — oary na szlaku karawan z Jerozoli-
my i Damaszku do Mezopotami i Persii. Kolumnady
rzymskich budowli — rozciagaja si¢ tu jak okiem sig-
gngé. Péznicj — w poblizu granicy z Tureja — zwic-
dzilismy Aleppo z kolosalnym Meczetem Omaja-
dow (kicdys swiatyni¢ rzymska. a pdzniej chrzesci- s ~C L
janska) i jeszeze wspanialsza twicrdzg — nigdy nie- é""" j l-l
zdobyta. W jej wnetrzu — niewielka $wighynia upa- .'z'?;“ x,,{,hfm.;::“.;m(_.v W ity
migtnia miejsce, W ktérym ,,biblijny Abraham doit litef skale = fasady o H‘y.\'(‘n’(u.-\"m ) m
swoja krowe™. Dalej — jadac na potludnic — zwicdzi- i szerokosel 27 m
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lismy kolgjno: miasto Hama za-
mieszkate juz przed 8000 lat
— z akweduktami 1 kotami wodnymi
7 epoki aramejskiej (3000 pne);
Damaszek z grobowcem Aladyna
{ktory zjednoczyl Arabow, cho¢ byl
Kurdem) i niepowtarzalnym | Sta-
ryin  Damaszkiem™, dale) — gore
Necbo, z ktore] Mojzesz (zanim
umart) patrzyl na , Ziemie Obieca-
na” 1 depresje Morza Martwego;
WICSZCIC Amman — nowoczesng

vtho widok = ot ptaka (pocctoncka) me zamek Kroyvion- stolicg Jordanii 1 Agabe, jej jedyny
cow . Krak des Chevaliers ™ daje wyobrazenic o fege port motski w Zatoce Synajskie)

putedze

Morza Czerwonego.
Bylismy z Ada zgodni. Zc spo-

srod wielu zwiedzanych obiektow — jako najwspanialszy i najbardziej zaska-
kujacy — trzeba wskazac starozvtng ,,Petre” w Jordanii (foto na poprzednig)

Sukficnai  pierwsza stalica Syja-

mu. fen Budda na tle pradavwnej
Lsttpy " b wyfgthow e nrodziny:

stronic). Jest to przedziwny wynik wykorzystania przez
Nabatejczykow — pustynnych nomadow — naturalnej ska/-
nef szczeliny do budowy grobowcow kutych w skale
1 takze duzego miasta, ukrytego za nig w gorskicj dolinie,
Na drugim miejscu lokowalismy dwa przepotgine za-
mezyska zbudowane przez krzyzowcdw na wschodnich
rubiczach . Krélestwa Jerozolimskicgo™ | Krak des
Chevaliers” oraz . El-Kerak” (XII w.n.e.). Nigdy i nigdzie
nie widzialem obronnych zamkdow o réwnie poteznyvch
murach 1 basztach. Tak rozdane ,palmy pierwszenstwa™
podkreslaja bogactwo kulturowej mieszanki znamicnngj
dla Bliskiego Wschodu — tego miedzvmorza trzech konty-
nentow.

2008 — Tajlandia, Malezja, Singapur. Lot War-
szawa — Bangkok przez Amsterdam; powrdt z Singapu-
ru przez Paryz. Strasznic daleko — ale mowi¢ od
razu: wyprawa byla warta nawet znacznic wigkszego
wysitku! Tajlandia to dawne krolestwo Syjamu — jedy-
nc w tamtym rejonic, ktére (przynaymnig) formalnic)
nic zostalo poddanc curopgjskim kolonizatorom. W ar-
chitektonicznych zabytkach jest wyraznie widoczna
przynaleznosé do kregu kulturowego Indii 1 buddyzmu,
QOlbrzymie zespoly $wiatvlh z kolosalnymi  stupami
— najwyzsza 121 m! W folklotze hoteli 1 restaurac)i
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— wyrozniaja sig zespoly taneczne w fantastycznych histo-
rveznych strojach i wszechobecnos¢ kwiatow — przewaz-
nic oderwanych od todyg 1 plywajacych w wodzic.

Z Bangkoku (7 miliondw mieszkancow) trasa auto-
karowa wiodla przcz teren stynnego (z wojennego
filmu) ,,Mostu na Rzece Kwai™ — gdzic przy budowangj
preez Japonczykow linii kolejowe] — zgineto 50 tysiecy
tubylcow 1 5983 brytyjskich jencow wojennych. Dalej
przcz Ajuteje — oraz sanktuarium Prang i San Rakarn
(zamieszkale przez setki malp) — dotarlismy do Sukhotai,
plerwszej stolicy Syjamu (1200-1400 n.e.). Jadac przez
bezkresne pola ryzowe osiggnelismy rejon Ztotego
Trojkata, gdzie zbiegaja sie granice Tajlandii, Birmy
i Laosu. Ze statku — plynac rzcka Mekong — podziwia-
lismy birmanskic hotele i zwiedzilisimy malownicza
wioske na terytorium Laosu

Tajlandie opuscilismy na lotnisku  Chiang-Ral.
Wyladowalismy w Krabi — malczyjskim kurorcic nad
QOceanem Indyjskim. Kapiel na migjskiej plazy — w wo-
dzie _cieplej jak herbata™ — nie zostawila przyjemnego
wspomnicnia... Poznigj byl lot do Kuala Lumpur — sto-
licy Malezji — i zwiedzanie tej metropolii. Najwieksze
wrazenie zrobito sanktuarium Buddy w | Jaskini Batu”
{na przedmicsciach stolicy), nowoczesny ,,Mcczet Na-
rodowy”™ mieszezgey 80 tys. modlacych sie muzutma-
now (Malezja jest muzulmanska). | Centrum™ miasta
z budynkami dawnych brytyjskich wiadz kolonialnych

W Blizniaki™ w Kuafa Lumpur
{431 m) widziane © farasu wiesy
tefowizyfnel. W 2008 roku v 1o

magwviscy budviek swiata

i widok na nowoczesng metropolie 2  Wiezy Telewizyjnei”. Stolica Malezji

niewytpliwie dobrze reprezen-
tuje kraj. w ktorym — zgodnie
z wicdza preekazywang mi
w gimnazjum — zyli wowcezas
na Bormeo ludozercy.
Singapur, do ktorego do-
tarlismy autokarem, nie upa-
mietmit sie swymi nowoczes-
nymi drapaczami  chmur”
— bo tych widzielismy mno-
stwo w owym do niedawna
JTrzecim Swiecie”. W aspek-

Cle NOWOCZesnoascl miejskich 7, SWizptowke ™ Singapury wonalismy |, Narodow y Ograd Orelli-
metropolii — to my. Europa dei™ justich podobia 300 gatmkow!
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— stalismy sie po frosze Trzecim $wiatem™, Singapur — ogladany 2 kolgjki
linowe| biegnace] nad jednym z najwigkszych portow swiata, ogladany z au-
tostrad przecinajacych miasto na wysokich estakadach i takze ze statku,
ktorym optywalismy centralng wyspe tego . parsiwa-miasta — jawi sig pree-
de wszystkim jako oaza zicleni i nicbywale) czystosci. Tutejsza spolecz-nosé
to przede wszystkim Chinczyey (75%). W sposob pokojowy odlaczyli sie od
Malezji! Z ogromng determinacja budwg swa preysztosc w oparciu
o zasade spoleczne] samodyscypliny, ale egzekwowane] drakonskimi manda-
tami (rzucenie niedopatka papierosa lub innego smiecia , kosztuje” setki dola-
row). Warto pojecha¢ do Singapuru... rowniez po nauke.

Rok 2009 — RPA i nasze Kresy na Ukrainie, [ecielismy do Johanes-
burga, ktory wyrdsl na bogactwie zl6z zlota i diamentow. U nas kwiecien, tu
ciepta jesien na plaskowyzu — przewaznie o wysokosci 1800-2200 m.
Pobieznie zwiedzilismy brzydki Johanesburg (7 min mieszkancow) 1 ruszyli-
$my w trase dtugosci 3730 km. Najpierw Pretoria — wspaniale, bardzo euro-
pejskie miasto. Nicopodal zwicdzilismy Sun City — potudniowoatrvkanskic
l.as Vegas (pokd) w patacu — hotelu kosztuje 53300 USDidobe).

Jadac na pdtnocny wschdd — dotarlismy do Parku Krugera. Calodzienne
fotograticzne safari otwartymi 9-osobowymi dzipami — to nicwatpliwic jedna
z najwigkszych atrakcji RPA. Na terenie o bokach okoto 100 na 200 km
swicrzela sg pod ochrong ionic bojg sie Iud=i o ludzie... muszgq uwazal!!
Stada antylop (kilkanascic gatunkow), zyrat, zebr... i stom! W rzece przeci-
najace] park — duze grupy hipopotaméw 1 krokodyli. Lwy mignely w zaro-
$lach, ale nie cheialy pozowac do zdjg¢. To bylo nasze pierwsze w zyciu sa-
mochodowe satari! Wrazenia nadzwyczajne!

Dalsza trasa wiodla na

w4 potudnie, wzdluz wybrzeza

- ’;7 Oceanu [ndvjskiego i Gor

s Smoczych. Uroda . Drogi
Panoramiczne)”  wiodace
przez unikalne formacje
geologiczne w kanionie
rzeki Blade River ((.Choler-
ngj Reeki™) — troche przy-
pomina Wiclki Kanion Ko-
lorado. Przez kraj Zulusdw
i L Wybrzeze Delfinow”
dotarliSmy do bardzo nowoczesnego Durbanu (4.5 min micszkancow).
Péznie) zndw tuszylismy w glab kontynentu na tereny Parku Narodowego
Zlota Brama™, ze skansenem (wioska) plemicnia Sotho. W RPA oficjalnie
obowiazuje 12 jezykow  w tym angiclski i burski. Wsrod 10 jezykow
plemiennych jest tez jezyk sotho. Krajobrazy malownicze — na horvzoncie

>

Stesclo stoni ez pospiechne przechodzilo proez drogy



pojawiaja sie wcigz nowe lan- [
cuchy gor 1 wzgorz.

Znéw nad Oceanem In-
dyjskim — zwiedzili$émy piek-
ny Port Elizabeth, Park Naro-
dowy u ujscia Rzeki Sztor-
mowej, i polpustynna kraing
z ogromnymi stadami pasg-
cych sig strusi (podobno ho-
duje si¢ ich tu okolo 200 ty-
sigcy na migso. jaja, piora
1 skory). Nadmorska ,,Droga
Ogrodow™ — stynna wyjatko-
wo picknymi widokami — osiagnelismy Kapsztad. Oprocz centrum tej metro-
polii (4 min mieszkancow) zwiedzilismy Przyladek Dobrej Nadziei. Jest to
wyjatkowo urodziwy grzbiet gorski. wybiegajacy w ocean chyba na odleglo$¢
30 km — z ulokowana na cyplu wieza obserwacyjna — do ktorej jedzie si¢ ko-
lejka, jak na Gubalowke. Kolory oceanu, w zatoczkach otaczajacych skalny
cypel, ukladaja sie — jak zaczarowane — od bialego na piasku plazy, poprzez
jasng zielen do ciemnego blekitu.

W zatoce ..Falszywej” (kolo Przyladka) zwiedzilismy rezerwat afrykan-
skich pingwinow. Malym stateczkiem odwiedziliémy tez skalista wysepke
— dostownie przykrytg setkami wypoczywajacych fok. Kapsztad zegnalismy
wycieczka na Gorg Stolowa
(1000 m) — z ktorej roztacza
si¢ wspanialy widok na Atlan-
tyk 1 duza czes¢ miasta.
Opuszczalismy RPA  pelni
podziwu dla tego pigknego
kraju 1 madrego spoleczen-
stwa. Po ponad 100 latach _ .
brutalnej ,.segregacji raso- / _. T
wej”, potrafili unikngé¢ krwa- SSESES ol e
wych porachunkow z bialg e S 58 S0% Ao
mniejszoscia (4 min biatych, E‘“ e R e
ponad 40 min czarnych t‘ko' Stado afryvkanskich pingwinow wraca z morskiej wyprawy na
lorowych). Razem — mimo piaszczysiq plaze
trudnosci — budujg swa przy-
szlos¢ na fundamencie powszechnej oswiaty i efektywnego wykorzystania
zasobow naturalnych. Obowiazek szkolny jest bezwzglednie egzekwowany
—nawet pod rygorem odebrania dziecka rodzicom!

Bajeczne skaly i ogromne morskie fale — 1o ujscie
. Rzeki Sztormowej " do Oceanu Indvjskiego




Po powrocie do Katowic 1 miesigcznym wypoczynku — w poczatkach
czerwca — zrealizowalismy jeszcze jedna objazdowkg — reklamowana przez
biuro turystyczne — hastem: ,Podroz na Kresy” Kiedys przez Lwow
1 Zaleszczyki jechalem do Rumunii, a w roku 1999 bylismy z Ada na cztero-
dniowej wycieczce do Lwowa 1 zamkow , Zlote] Podkowy™ — Olesko,
Podhorce, Zoczoéw. Dopiero teraz mielismy 8 dni na zwiedzanie z przewod-

» 8
L

e

A e

Ay

Lwow — zegnalismy na emen-
tarzu Orlgt

nikiem terenéw znanych tylko z historii. Trasa te) ,,Po-
drozy...” znow prowadzita przez Lwéw 1 Podhorce, ale
siegala tez znacznie dalej. Zwiedzilismy Krzemieniec
z zamkiem krolowej Bony, muzeum Slowackiego 1 styn-
nym liceum. Do protoplasty tego liceum podobno uczgsz-
czal kniaz Jarema 1 Chmielnicki. Takze Zbaraz z dobrze
zachowanym zamkiem i ciekawym muzeum eksponuja-
cym nie tych, co si¢ tam bronili a tych, co go zdobywali.
Dalsza trasa wiodla przez Tarnopol, Trembowle
1 Czortdéw do Skaly. Tu na Zbruczu przekroczylismy gra
nice 1l Rzeczpospolitej, zeby dotrze¢ do Kamienca
Podolskiego — niegdy$ ,.perly” naszego Podola. Jest to
unikalne miasto — twierdza, dokladnie opasane glebokim
jarem (o niemal pionowych $cianach) rzeki Smotrycz
1 bronione (od strony ,,wejscia”) poteznym ,,Starym Zam-
kiem”. Wigkszos¢ jego baszt 1 murdow jest w dobrym sta-
nie. Jedynie z baszty ,,prochowe)” wysadzone) przez Wo-
todyjowskiego 1 Ketlinga pozostaly tylko fundamenty.

Stary Zamek w Kamiericu Podolskim — widok od bram miasta

Miasto bylo bardzo zniszczone w czasie minione)
wojny, ale ostatnio odbudowa ruszyla. Zwiedzilismy naj-
starsza cerkiew ormianska z XII w., katedre katolicka
Piotra 1 Pawla z wysokim minaretem wzniesionym przez
Turkow, gdy Kamieniec pozostawal w ich rekach
w latach 1672-1699. PodziwialiSmy wspanialy kosciot
Dominikanow... Ratusz... ,Baszte Batorego™ strzegaca
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murdw miasta 1 sredniowieczng sy-
nagoge przylegajaca do tych murow
(tcraz przerobiong na restauracjc).
Z jej balkonu moma podziwiac
przepascisty jar Smotryezy. Legen-
darmy Kamnicnice Podolski nic za-
widdt oczekiwan swa potega i uroda.
Po przckroczeniu Dniestru  na
tureckim broegn zwicdzilismy Za-
mek Chocimski, pod ktérym wojska
Rzeczpospolite] dwukrotnic rozpra- v :
wily si¢ z rureckg nawalg. Poznigj Zamek Chocimski - pad stropmm brzegiom Piiestru
wielkim lukiem przez Czerniowce,
Kolomyje, Stanistawdw, Stryj 1 Truskawiee — znow dotarlismy do Lwowa.
Tu  wizyta w Operze, w patacu Sobieskich {przy Rynku) 1 na Cmentarzu
Orlat Lwowskich (foto na poprzedniej stronie) — koniczylismy udang senry-
mentalng podroz na Kresy; wprawdzie nie nasze Nowogrodzkie 1 Wilenskie,
ale jakze bliskie sercu dzigki , piesmicrtelne Sienkiewiczowskicf Trylogir”.

i

LR

Objazdowki, ktore przez kilkanascie ostatnich lat — bardzo skutecznie
przyblizaty nam da/eki $wicr i uprzyjemnialy zycie — byly réwniez znakomita
lekejg pokazowg szybkosel 1 skutecznose, 7 jakg zmienia si¢ $wiat w epoce
WIELKICH PRZEMIAN. Nic tak nic przckonuje o zmianach zachodzacych
w globalnej wiosce, jak najwyzszy budynck $wiata wzniesiony w Malezji,
catkiem porzadny skuter, ktory stal pod nedzna chata w Laotanskie) osadzie
lub telewizor widziany w murzynskicj ghinianc) chacic w RPA! A za poste-
pem cywilizacyjnym — wprawdzie z opoznieniem — ale idzie jednak postgp
spoteczny ... a zanim kulturalny ... azanim...

Wyprawy w dalcki swiat  do ktorveh staram sig¢ wszystkich zachecac
— dowodzg niezbicie, ze mimo fatalnych wpadek — takich jak sowiecki ko-
munizm, nazizm, maoizm, islamski terroryzm, ludobdjstwo w walce afrykan-
skich plemion... ludzkos¢ coraz sprawnigj wspina sig¢ po szezeblach swej hi-
storii... pozostawiajge potomnym wspaniate dziedzictwo!!

Ekspozycje, ktora przypomina mi optymizm plynacy ze Swiata — mam
.Jha co dzien™ w korytarzu swego mieszkania na Brynowie, Przed bardzo
wielu laty zaczatem kolekcjonowac ceramiczne, metalowe lub drewniane
talerze, jako pamiatke z odwiedzonych krajow. Jeden 7 kazdego kraju. Kon-
¢7ac te wspomnienia mam ich 49, Nie wszyscy podzielaja moje odczucia, ale
mnic WIELKIE PRZEMIANY obscrwowanc w da/ekim $wiccie — napawaja
optymizmem. Ludzkosé — jak widaé to golym okivm — coraz skutecznie) wy-
korzystuje niewyobrazalne (do niedawna) osiagniecia nauki 1 techniki — do
organizowania lepszego bytu spolcezenstw i sprawnigjszego swiatowego la-
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du. Droga do lepszej przyszloscl nvsuje sig dosc jasno. Potrzebna jest tvlko
odwaga 1 wytrwalos¢. Nic brakowalo jej dotvchezas — wige chyba tym bar-
dzicj nic zabraknic jej teraz, gdv czlowick zostal usrokrotniony!”

Podstawowy nurt Zycia prywatnego

Wspomnicnia rclacjonowane w dwoch poprzednich podrozdzialach cha-
raktervzowaly sig jasno zarvsowanym zakresem i chronologig. Ich tresé nic jest
skomplikowana. Cala pozostala rzeczyvwistosé zveia prywainego byla znacznie
rozleglejsza — a wige nielatwa do opowicdzenia. Z koniecznoscl zdecvdowalem
sig zarvsowac wspomnicnia tvlko z waznicjszych obszardow aktywnoscl. ktore
skladaly si¢ na podstawowy nurt zyveia privwatnego. W abszarach tvch wyste-
powala swoista — nickicdy coroczaa powtarzalnosé przezid. Zachgeilo to do
przywolania sposrod nich tvlke wybranych fragmentow. charaktervstyeznych
dla codzignnego 2veia w calvm okresie nnkowgj transformacyi.

Zycie rodzinne i towarzyskie toczvlo si¢ w micszkaniu na Brynowic,
w ktérvm zastal mnie konicc epoki PRL. Z uplywem lat micszkanic to stawa-
lo mi si¢ coraz blizsze. Atmosfera osicdla micszkaniowego o niski¢) zabudo-
wie, duze zadrzewicnic oraz dwa bardzo bliskic micjskic parki — wszystko to
sprawilo. z¢ micszkanic na Bninowic zaczalem uwazac za swoj drugi DOM
RODZINNY . Lack byl domem pierwszim - nigwaipliwic najwaznicjszym
1 nicpowtarzalnym. Péznic) bylv: micisco postoju... kwatery... zwvkle
micszkania. Dopicro Brindw przywrocil poczucic zakorzenicnia.

Do uznania Brynowa za prowdzivy dom przyvezvnila sic nicwatplivie,
wspomniana juz tradvcja urzadzanyveh tu — dopoki Mama zvla - rodzinnyvch spo-
tkan na uroczyste] Wigilii Bozego Narodzenia. Duza choinka - przypominajagca
t¢ w Lacku. osobiscic wyszukivwang w lesic — wzmacniala sentvmenty zwigzane
z DOMEM. Gdyv Mama zmarla - zgodnic z J¢j wolg — podtrzymujemy tradycje
urzadzania rodzinnveh Wigilii. Kolejka. ktora uformowala si¢ migdzy corkami
Slawka: Maja i Elzbictka a mng na Brinowic - bvla scisle przestrzegana.
Z uplywem czasu - wraz z powigkszaniem si¢ rodziny o nastgpne pokolenia
wnukow i1 prawnukow — dhseypling udzialu w tych wigilijnyveh spotkaniach roz-
luznila si¢ z réznveh wzgleddw — zwlaszeza na Brynowie, odleglvm od podwar-
szawskich sicdzib rodziny Slawka. Zawsze sg to jednak spotkania liczne i uro-
czysic! Moment wyciggania spod choinki 1 rozdawania calej gdvr prezeniow, byl
1 jest — zwlaszeza dla dzicel — ogromnyvm przezyveien. Z prezentow., ktore otrzy-
mywalem _pod choinkg™. wyjatkowo mi si¢ upamigtnilo wydawnictwo z roku
1928: Dziesieciolecie Polski Odrodzonej. Ksiega pamigtkowa 1918-1928
(format A3, 1207 stron). Byl to dar pana Jozefa Radziuna przckazany po Jego

' Jako chlopak cryvtalem przed woing ksiazke pt. Czlowiek ustokrotniony™ — nie pamigtam
autora.
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"fgr'h'a u Elzbietli w Wilanowie (na Zawadach). Od lewej: — Wigilia na Brynowie w uszezuplonvm skladzie

WAutorka” Wigilii, Slawek, Maja, Justyna, Mieszko, Tonia, (2007 v.). Tonia, Maja, Ada, Slawek, Elzbietka

Ada. Jana siedzi tvlem a ja zrobilem to zdjecie (2004 r.)
smierci przez Huberta ,pogrobowca™
Stacha Januszewicza (str. 141-143 1203)
1 wreczona mi przez Jang w 1999 roku.
Wspanialosci tego zadziwiajacego dzie-
la nic umiem opowiedzie¢. Opisane
tam fakty dowodza niezbicie ze
w okresie opisanym w . Ksigdze™ — po
120 latach niewoli — wykonalismy gi-
gantyczng prace! Wvykazalismy tez
godng podziwu odwage, madrosé 1 sku-
tecznosc!! Kto nie wierzy — niech prze-
czvta ksigzke Melchira Wankowicza

o T
Spotkanie Przyjaciol z okazji moich osiemdziesigtveh
urodzin (2003 v.). Prof. Pawlowiczowa, Zona juz niezyjg-

p.t. ..Sztafeta™ napisang w 1938 roku! cego Kazika, profesor Lipowezan z Zong (na prawym

Tak wigc mieszkanie na Bryno- skraju zdjecia) — najblizsi sgsiedzi; Lusia i Henio
wie — stalo sie mojq trwalg siedzibq. (..Sokolicz ") Wilkojciowie; Ada (stoi) i Jana
Tu pracowalem - po dawnemu

— W czasie .hienormowanym’ . Tu to-
czylo si¢ Zycie rodzinne 1 towarzyskie.
Juz na poczatku lat 90. — rzeczywisty
Pania na Brynowiec (cho¢ mieszkala
u sicbie) — stala si¢ Ada. Ona urzadza-
la Swigteczne spotkania, urodzinowe
przyjecia i zwykle spotkania z przyja-
ciolmi. Do najblizszych — jak podkre-
slalem — zaliczala si¢ Jana (bratowa)  \fiodziez na 80 urodzinach Ady (2007). Z oséb dotych-
oraz Olenka i1 Kazio Fuglewiczowie, czas nie prezentowanych jest Ania, siostrzenica Ady
z ktorymi najczgscie] umawialiSmy sig 2 mezem Lolkiem i ich cérka Joasia (z prawej) kolo Kasi
na sobotnio-niedzielne wypady w plener (foto na nastgpne;j stronie). Grono przy-

jaciol bylo oczywiscie znacznie szersze. Na poczatku lat 90, — towarzystwo. kto-
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re podejmowalismy z Ada na okolicznosciowych przyjeciach z trudem miescito
si¢ w mieszkaniu. Niestety — czas uszczuplat grono przyjaciol.

Andrzej — gdy sie ozenil — zamieszkal najpierw w _kawalerce”, ktora odzie-
dziczyt p() Mamie (swojej Babce), a pozniej w innych mteszkamac,h Na Brynow
juz nigdy nie wrocil. W latach
20042005 wybudowal piekny
dom w Mikolowie, a scislej w jego
wiejskiej dzielnicy, na wyniostym
wzgorzu. Sam nigdy nie zdecydo-
walem si¢ na budowe wlasnego
domu i tym serdeczniej gratulowa-
lem mu zarowno decyzji, jak
1 sprawnej realizacji. W tym piek-
- nym domu rosng dwie bardzo uda-
Ucieczka z miasta w ph ner z Fug Jang — najez¢: :.."L'j u) ne coreczki: Majka (X.2007) i Mar-
Francesca Nullo lub w Jurg Krakowsko-Wielunskg (2002 r.) W'nka (V[l,2009).

Cho¢ zarowno Ada, jak i ja lu-
bilismy rodzinne 1 towarzyskie spotkania — ich udzial w ogolnym bilansie czasu
prywatnego — nie byl duzy. Zdecydowanie przewazal czas, kiory spedzalismy we
dwojke — ewentualnie we trojke z Jang. Nie da sie ukry¢, ze w sposobie zagospo-
darowania tego czasu bylo duzo swoistej rutyny — zwiazanej zreszta scisle z natu-

ralnym biegiem por roku i dat kalenda-
rza. Takze z przyzwyczajeniami, ktore
sicgaly daleko w epoke PRL.

Swigta Wielkanocy — jak przez
wiele wczesniejszych lat — nadal
spedzalismy z Jang w Zakopanem.
Domy wczasowe naszych kopaln
odeszly w przeszlos¢ — ale znalezlis-
my wygodny dom ,Wodnik™ — pra-
wie w centrum Zakopanego. Nie
serwowal positkow — stanowil wiec
niekrepujaca baze wypadowa do
wedrowek po tatrzanskich dolin-
kach. Samochodem — zawsze dojez-
dzalo sie do wylotu dolinki wybra-
nej na dany dzien i wedrowalo tra-
sami Swietnie znanymi, ktore nigdy
si¢ nie nudzity. Strazyska, tradycyj-
nie maugurowata wedrowki. Kolej-
nos¢ nastepnych dobieralismy bardzo réznie... a w drodze powrotnej jadlo
sie obiad w jednej z uroczych zakopianskich gospod. 1 tak — dzien po dniu

Andrzej z Kasig, malg Majkg (w wozku) i Harym.
Na gorce jego nowy dom
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Na Siwej | solanie — wsrod krokusow.
W czasie Swigt Wielkanocy odwiedzili
nas Kasia i Andrzej (2003 r.)

Sniadanie wielkanocne w ,, Wodniku ™ w 2004 roku: Jana, Dominika,
Andrzej, Kasia i Ada

— ¢co najmniej 7-10 dni przed whasciwymi Swie-
tami albo po nich (zaleznie od pogody).

Swiecenie koszyczka ze swieconym — w duzym
kosciele na Krupowkach i uroczysta rezurekcja
w drewnianym kosciétku przy ulicy Koscieliskiej
— stanowily kulminacje wielkanocnvch wypraw.

!
e "

Ta tradycja byla zrodlem
zawsze  podobnych...
1 zawsze wzruszajacych
przezy¢. Do nich nalezaly
rowniez zyczenia sklada-
ne po Rezurekeji — przed
kosciolkiem — Roszkow-
skim i Trutwinom, !(térzy
takze od wielu lat Swieta
spedzali przewaznie w Za-
kopanem.

Dodatkowa atrakcja
tak spedzanych Swiat byl
czasem przyjazd do
Zakopanego Andrzejka
z Dominika i Elzbietki
z dzie¢mi. Wowczas ula-
twialismy ,.mlodziezy™
organizowanie narciarskich eskapad na Kasprowy i na inne wyciagi. Pare razy
przyjezdzal rowniez Slawek — gdy Hala juz nie zyla (2005). Z atrakcji, ktére mu
proponowalismy bardzo chwalil wyjazd samochodem na Gubatowke i spacer jej

g e = e

Wyjazd na Kasprowy nalezal do niemal obowigzkowego ., repertuaru”
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grzbietem tuz przed zachodem stonca — z widokami na Tatry — zupelnie baj-
kowymi. Tatry to autentyczna perla naszej przyrody — i to gléwnie one cia-
gnely nas do Zakopanego na kazde Wielkanocne Swigta.
Wyprawy nad morze findowalismy sobie przewaznie na przelomie wiosny
i lata — rzadko zdarzaly si¢ inne terminy. Cel byl zawsze ten sam: . wygrzac kosci,
gdy w kraju weigz trzyma
zimnica”.  Najchetniej
— przez wiele lat — jezdzi-
lismy nad Adriatyk, na
ktorys z kempingow.
Poniewaz rowniez An-
drzej robil wypady z Do-
minika nad Adratyk
— czasem spotykalis$my
si¢ tu i zgodnie chwalili-
smy cieple morze. Gdy
Chorwacja wybudowala
autostrade miedzy Za-
grzebiem a Splitem — ulu-
- : bionym migjscem biwa-
Dotarlismy do Pakostane! Czeka nas postawienie namiotu kowania staly sie Pako-
i urzgdzenie biwaku stane. ROZISg]y las nad
picknym wybrzezem... $wietne miejsca kapielowe... urocza nadmorska ,,prome-
nada™ do nieodleglego miasteczka... czarowne zachody stonca nad wyspami cig-
gnacymi si¢ az po horyzont. Czasem udawalo sie rano ,,wystartowac™ samocho-
dem z Katowic, a pod wieczor stawia¢ namiot w cieniu nadmorskich pinii.

W Hurgadzie na tym cyplu kapiel byla najprzyjemniejsza, Krete pozegnalismy spacerem po plazy
ale daleko jej do adriatyckiego wybrzeza o zachodzie slovca
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W latach 2006 1 2007. w czasie naszego pobytu w Pakostanach, pojawity
si¢ w morzu nieprzyjemne algi 1 wodorosty. Wiee w latach 20081 2009 szu-
kalismy szczesdeia koleno w egipskie] Hurgadzie i ostatnio na Krecie (zdjgeia
na poprzedniej stronie). Chod 1 tam morze bylo cieple, a stonce dogrzewalo
niemitosiernie — zatowalismy Chorwacji. Podziw dla urody dalmatynskiego
wybrzeza. ktory przywioziem ze studenckic) praktyki wakacyjnej (1948 r.,
str. 248-252) — mgdy nie ulegl zatarciu. Norweskie fiordy sg moze rownie
pigkne. ale to inny $wiat — surowy 1 zimny.

Splywy kajakowe (indywidualne), ktore organizowalismy kazdego roku
— byly atrakejy najbardzie) oczekiwang. Nie wyobrazalismy sobie lata bez dwuty-
- godniowego sp%)_-'— TE—
wu — przewaznic
na preetlomie lipca
1 sierpnia, 7. uply-
wem  lat wygasta
ochota na pozna-
wanie nowych
rzek. W Zelazmm
repertuar:e pPoLO-
stalty  wspominane
wielokrotne splywy
szlakiemn  Curarngj
Hanczy, badz Kru-
tyni oraz Brdg. To,
Nt sxhaks Cac <._,r'!mi'cz)-' ze b}’]lSIle tu_ bar-

zuchod storca ne jeziorze dzo medawno (Cza'
Mikaszewo (1999 1) sem przed rokiem)
1 dobrze znalismy Ny Befdanic o przeplynieein Kenoeni (2004 )
calg trase — weale nie zmniejszato radoser z po-
nowne) ,,wizyty”. 7 przyjemnosceig ptynglo sig na ulubione biwaki 1 stalo na nich
nawet po Kilka dni. Nigdy si¢ nie
nudzity!

Swiat jest piekny! Jego
atrakcje w postlaci zabytkdw
historii 1 kultury oraz parkéw
narodowych 1 ponuikow proy-
rody — staralismy si¢ pozna-
wac, korzystajge 2z wciaz
chwalonych ebjazdowek. Ale
ani Ada. ani ja — za zadny
z ych atrakep nie oddalibysmy
przezy¢, ktore daje spokojne
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phynigcie bliskg nam rzeky. .. oraz namizamymi na nigj jeziorami | jeziorkami.
Przez Puszeze Augustowsky... mazurskie lasy czy... Bory Tucholskie. ..
W bezposredniej bliskosci majestatycznie plyngcego labedzia, perkoza nur-
kujacego nerwowo 1 stada kaczat chromacych si¢ w sitowiu lub drzemigeych
na konarze sterezacy m z wody.

e MR

aﬁ.‘ cuchexd storca na Mikaszowee? (2006 r )

Z caven o sig porownad faky preedpolidnion g kovky bbb

aa Brdzie? (2003 1)

A oprocz plyniecia jest przecieZz biwakowanic na wybranym brzegu,
wsrod wspanialych sosen! Rozhifanie namiotu... przygotowywanic posil-
kaw. .. kapiel, gdy tvlko przychodzi na mig ochota... dobra ksigzka czytana
w cieniu drzew ... wieczome ognisko... Nie umiem opisac urody kajakowego
splywu naszymi wodnymi szlakami, ale wiem, Ze dostarcsajg niezapomnia-
nych przezyé. . 1 ze niczym nie dadza sie zastapié.

' R Grzybobranie  w naszej hic-
rarchii ocen — lokowalo sie za kaja-
kowymi splywami, ale na niezbyt
odleglym migjscu. W poczatkowych
latach 90. do wapraw na grzvby
zacheaili nas Kazio 1 Ola Fuglewi-
czowie, Jeszeze w cpoce PRL wraz
z Janka Wajglowa — jezdzili do
Wierzby polozonej u zbiegu jezior:
Beldan, Mikotajskie 1 Sniardwy. Juz
po picrwszym  wyjezdzic Wwraz
7 nimi i naszg Jang — potknglismy
bakcvia.  Obok  praktykowanych
wczesnig) 1 mito wspominanych — je-
dnodniowych wypadow na grzvby
— pojawily si¢ parotygodniowe grzy-

Jena Wajslowa | Zhvszek proy swvar vekatvm chiorce



bobrania. Puszcza Piska sasiadujaca 7z Wierzba, to lesny kompleks ogromny
i wyjatkowo pickny. Codzienne wielogodzinne fazenie po tych lasach — nawet,
edy grzvby niedopisywaty — to byla autentyczna frajda.

Ale grzvbdw nic brakowalo! Jana Wajglowa zc swym Zbyszkiem, najle-
piej znala te lasy i to Ona osiagala rekordowe zbiory (zdjecie na poprzednie)
stronie). Dopiero plaga kleszezy. ktore pojawily sie w tamtych lasach w roku
1996 — wystraszyla nas z Wicrzby.

Nadal z Jang — zacz¢lismy pe-
netrowaé  poludniowo-zachodnie
obrzeza Puszczy Neteckicj — znane
7 dawne zapomnianego — nicuda-
nego splywu Obra. Szczesliwie tra-
filismy do wsi Stara Jablonka, po-
tozone] 8 km od Trzciela. Gospo-
darstwo agroturystyczne paristwa
Kuskow okarzalo sig¢ idealng bazg
grzybowych  wypraw.  Wygodne
pokoiki, lazienka, kuchenka do
dyspozycji... a dookola pickne lasy
i jeziora... czy wzcba szukac lep-
s7ego migjsca?

Do Starg) Jablonki jezdzilismy
[0 lat! Nie zawsze trafialismy na
wysyp  prawd=hrkow i podgroyb-
kow, ale zawsze jednak ,cof si¢ cebralo”. Czas calkowitego bezgr-vhia — co
zdarzylo si¢ parg razy gdy uderzyfa susza — spedzalismy nad ktoryms z les-
nych jezior. Normalnie — grzyby jednak byly. Czas ptynal wigc na wielogo-
dzinnym chodzeniu po lesie... na przygolowywaniu zbiordw do suszenia lub
marynowania... na leniuchowaniu. Zawsze bralismy ze sobg zalegig literatu-
r¢ — 1 oczywiscie Daviesa — gdy tylko ukazala sie jakas nowa pozycja! Starg
Jablonke wspominamy jako wyjatkowo ciche i dobre miejsce na zazyvwanie
polskig) 2lotej jesicni.

Jednak w roku 2005 postanowilismy zmieni¢ rejon grzybobrania. Biorace
pod uwage zaawansowanie budowy autostrady w kierunku Zielong) Gory
i dobra opini¢ o tamtegjszych lasach — poprzez internet — namierzvlismy agro-
urystyke pafstwa Michalakow w micjscowosci Bojadia. Rozlegla wics — na
duzej polanie — a dookola lasy... pickne zielonogorskie lasy niezakrzaczone
1 przewicwne — przewaznic w srednim wicku, gldwnic sosnowe. Siec lesnych
drog umozliwia latwy dojazd w wybrane rejony lasow, kiore ,.sa wszedzie™
[ r7ecz najwazniejsza — w tych lasach jest duzo grzybow. Pierwsze penetracje
ultatwil nam uprzejmy migjscowy grzvbiarz, ale juz po kilku dniach — korzy-
stajac z mapy lopograficznej (1:50 000) — zaczelismy czué si¢ w Bojadlach

1! - 1 e e
W Ntaref Jablonce (1998 v ). Adka zrobila 1o Zdjecie
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Jana odpoczywa w lesie w czasie ostatniego
grzybobrania (2006 r.)

jak u ,siebie w domu™. Réwniez agrotury-
styka okazata sig goscinna 1 dobrze urzg-
dzona. Atrakcja byt rozlegly ogrod 1 nie-
wielka winnica owocujaca czarnymi, stod-
kimi gronami. Gospodarz robit z nich dobre
wino. Goseie mogli korzystaé z wygodne)
suszarni grzybow — opalane] drewnem przez
gospodarza. Swojskosci nadawaly gospodar-
stwu dwa psy: ogromny ,,Reksio” (podobny
do sienkiewiczowskie] [ Saby” 2z [ilmu
~W pustyni 1 puszezy”) oraz maly | Asik”
spokreveniony z jamnikiem. Do tego gro-
madka matych kotow zyjgca z psami w wiel-
kigj komitywie,

Polubilismy Bojadta 1 mitych gospoda-
rzy. Takze Jana, czula si¢ tu dobrze Nicstety
— drugie grzybobranie w Bojadtach bvlo jej
grzybobraniem ostatmim. Gdy w pazdziemi-
ku 2006 roku bylismy w Stanach Zjednoczo-
nvch na wspomniang] juz objazdéwce — Jana

zmarta we $nie (14.10.2006 r.}. Odeszta tak cicho jak zyla. Po powrocie po-
chowalismy ja obok Tadzia na kwaterze, ktora On 1 jego koledzy z korporacjl
Polesia — zajmowali juz od dawna na stuzewieckim cmentarzu

(26007 r.)

g LY
Pravwdzivki, kicre chieralismy v Bojadlach
potrafily bvé godime wystany (2009 1)
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W nastepnych latach nadal jezdzilismy do Bojadet. Nieznosnie brakowa-
fo nam Jany — jej pogody ducha, zyczliwosci 1 dobroci. Nie byly to juz te nie-
zapomniane grzybobrania z nieodzalowana Janiszka — ale zycie toczylo si¢

dalej. Staralismy si¢ z Adag wies¢ normalny Zywol
grzybiarzy — jakby nadal byta z nami. Wybralem
trzy zdjecia z ostatnich lat (na poprzedniej
stronie), ktore dos¢ dobrze ilustrujg atmosfere
Bojadel.

Konczge te relacje o sposobie spedzania czasu
w podstawowym nurcie zycia prywatnego, wspo-
mne jeszcze krotkie wycieczki, ktore — oprocz
wiekszych wypraw — bardzo nam uprzyjemniaty
zycie. Cho¢ niektore z nich powtarzalismy wielo-
krotnie... zawsze byly atrakcja. Wspominatem juz
czeste wycieczki w Jure — zwlaszcza majowe
— aby przejsc jej grzbietem miedzy piastowskimi
zamkami w Mirowie 1 Bobolicach 1 stucha¢ spie-
wu stowikow zawieszonych pod blgkitem nieba.

W czerwecu czasem udawalo sie pojechaé na
Wykus do Puszczy Jodlowe), gdzie na kombatanc-
kich uroczystosciach — poprzez osobe ,,Ponurego™
— historia AK-owskiej partyzantki w Gorach Swie-
tokrzyskich splatata sie z nasza — Nowogrodzka
(patrz str. 68, 145, 184).

W powrotnej drodze z Czamej Hanczy
— staralismy sie zaglada¢ do Rezerwatu Pusz-
czy Bialowieskiej, gdzie potega 1 piekno na-
sze] przyrody sa zupelnie wyjatkowe.
~ Pieniny, Karkonosze, Gory Stolowe, Gory
Swietokrzyskie... wszystko to sg miejsca od-
kryte bardzo dawno, do ktoérych nas zawsze cig-
gnelo. Najczescie) zagladalismy oczywiscie
w nieodlegie Beskidy. Wyjazd koleika na
Skrzyczne 1 3-4 godzinne przejscie grzbietem
masywu przez Malinowskie Skatki na przelecz
Bialy Krzyz — to w latach 2000 byt niemal co-
roczny sprawdzian naszej kondycji. Pokonywa-
lismy ten szlak przewaznie w czerwcu lub poz-
nym latem. Nastepnego dnia — po noclegu w go-
ralskich ,.goscinnych pokojach” — odwiedzali-
smy restauracje na Stozku i firmdowalismy sobie
widoki z linowej kolejki na Czantorie.

Zawsze niezawodny Romuald Bardzinski
f..Pajgk”) - z proporcem ,, Krysiakow "
na Wykusie w 2005 roku

Na Malinowskich Skatkach, w drodze na
preelecz |, Bialy Krzyz "lato 2006 r.




Wspanialego. tvsigeletnicge . Bartka™ (kolo Zagnanska) 1 Bicszezady
udalo si¢ odwicdzi¢ tvlko parg razv, Ale moze dlatego te odwiedziny™
wspominam ze szezegdlnym sentvmentem,

v RTRR Kicdvs probowalismy z Adg ocenié. ktd-
. rv z praktvkowanmych przez nas sposobow
spedzania wolnego czasu — najbardzic) nam
odpowiada. Bvlismy zgodni, ze splywy kaja-
kowe 1 objazdowki przyblizajgce daleki swiat
— cho¢ reprezentujg skrajnic odmicnne prze-
zyclia — s3 najbardzic] oczekiwanc. Ale bez
rodzinnveh i towarzyskich spotkan... bez tych
najzwyklejszych  spacerow  do  ogrodkow
dzialkowyeh lub do katowickicgo parku na
Muchowcu... bez krotkich wycieczek w jakze
pickne zakatki Kraju... 1 bez grzyvbobrania
- zycie byvloby nicporownanic ubozsze. To.
ze umiclismy j¢ komponowad z roznveh ele-
mentow — z¢ wie zagladalismy do meirvki”
1 wolclismy ruchiivosé od gnusnosci — byvlo
naszym wiclkim sukcesem. Sgdzg. ze w takim
podejsciu do codziennoscl thwi tez znaczaca
czgse cafej recepty na udanc Zveic - jezeh

IVspaniahy platan kolo nieismicigoef corkivwhy
w Fofosatvm za Ustizvkhami Garmenii AT
w: najdelszvm kagete Bieszezdd (2008 p. taka recepra w ogole 1smicyc?!

326



OD AUTORA - ZAKONCZENIE

{dotyczy calego dwutomowego wydawnictwa)

Powzigty zamysl spojrzenia na bicg mego Zyveia i opisania go we wspo-
mnicniowg] relacji — zostal zrecalizowany. Zajglo nu to pefne trzy lata.

Dopicro teraz. gdy przegladam te relacje w postaci. do ktore) postanowi-
lem nic¢ wnosié juz wickszych uzupelnien i korckt — widzg jak zapisana histo-
na jest niepelna. .. jak dalcko jej do calej prawdy o minioncj rzeczywistosci.

Czyv jednak jost w ogole mozliwe zawarcie we wspomnicniach calego
bagazu zvciowg] drogi? Zwlaszeza. gdyv jest dluga 1 przypada na EPOKE
WIELKICH PRZEMIAN?

Utwicrdzam si¢ w przekonaniu, z¢ ni¢ jest to mozliwe. Zyveic jest nicpo-
wtarzalne 1 nic da si¢ go odfworzic we wspomnieniach. Mozna osiagnac za-
ledwic jaki$ zarvs... jakis slad dazen i ustlowan... sukcesdw 1 klgsk — ale
zawsze bedzic to obraz nicpelny. Muszg si¢ z tvm pogodzi¢. Pozostaje pyta-
ni¢ o sens 1 przydatnosé te) wers)l. ktora powstala — cho¢ jest nickompletna
1 dzivrawa.

Otoz. mimo wiclu watpliwosci. cheg wicrzy¢. z¢ Czyvtelniey moich
WSPOMNIEN OSOBISTYCH - bgda je odbicra¢ jako histori¢ jednej z wic-
lu kresowvch rodzin 1 jej najblizszepo otoczenia. Jako histori¢ charaktery-
stvezng dla ludzi z tamtveh ziemr noraconveh 1 dla ezaséw., w ktorveh byvlo im
danc ukladaé swa zveiowg drogg.

Bvlbvm bardzo usatvsfakcjonowany, gdvby tc WSPOMNIENIA zostaly
uznanc za choéby nicwiclki wklad w zasob historvezng) pamigei — 1 dodwiad-
czen gromadzonyveh przez cale polskic spoleczenstwo. Zasob ten zostal wy-
raznic zubozony 1w znacznvm stopniu zaklamany — glownic w epoce PRL,
ale teZ niestety — takze w nastepnyeh dekadach. Dotvezy to glownic wicdzy
o losic Kresow 1 ich obroncow. W calkicm innej 1 odpowicdnio mnigjsze)
skali — dotvezy tcz losu polskicgo gomictwa wegla kamicnnego. ktare
w okresic rynkowey transformacji staralem sig broni¢ przed skutkami fatalne-
go WLASCICIELSKIEGO zarzadzania.

W czasach, ktore opisalem — gromadzace si¢ doswiadczenia byvly pozy-
tvwne 1 negatywne . negatvwne 1 pozyvtvwne... w bardzo réznyveh propor-
cjach. W sumic prowadzily jednak ku rzeezywistosel 1 przyszlosel zaslugujg-
¢C) na oceng optvmistyezng.

Cheialbym. abv te wspomnicnia — chod jest w nich zapis wiclu moich
nicpowodzen — zwlaszeza w pracy zawodowe] — stvmulowaly optymizm.
Mowilem o tvm we wprowadzeniu. Cheialbyvm tez. aby stvmulosvaly deter-
minacjc stawiania sobic niclabwych eclow 1 wolg ich realizacji — whrew trud-



nosciom. Profesor Knupinski mial niczaprzeczalng racje. gdy mowil: | Nie ma
co lameniowac  trzeba pracowad™ '™

Wraz z Europg. ktora zdcevdowanic zmicrza do budowania wspdlnej,
lepszej przyvszlosci — 1 ze SWIATEM, ktorv poszukuje nowsch rozwigzan
w globalnym ladzic — zmicrzamy ku przyszlosel ryvsujgeej si¢ w barwach op-
tvmistyveznych. Na niczbvt odleghvm horvzoncie — na fali wspanialych osig-
gnice nauki i techniki — pojawia si¢ ¢o$, co byvé moze. bedzic mozna okreslic
jako CYWILIZACJE WARTOSCI. nic tylko matcrialnych. Wicrzg, zc w po-
rownaniu do dotyvchezasowej — jakze burzliwej 1 nicrzadko zawstvdzajgec)
historil naszego gatunku — bedzie to nowa — lepsza — jakos¢!!

Katowice — Bnnow, maj 2011-2013 rok

Andrzef Lisowski
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Lisowski A.: O kosztach 1 szansach stosowania podsadzki hydrauliczng;
w gomictwic wegla kamicnncgo. Przeglad Gomiczy 1999 nr 2.
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Lisowskis A Podstawy ckonomiczng) cfektiwnosct podziemng) eks-
ploatacji zloz. Wydawnictwo GIG 1 PWN, Katowice — Warszawa, 2001,
Lisowski A.. Koncepeja svstemu svimulacyvinego, zintegrowancgo pla-
nowania inwestyevino-produkeyving dzialalnosci kopaln — System SZP.
Przcglad Gomiczy 2002 nr 3.

Lisowski A.: Transformacja poelskicge gomictwa wegla kamicnnego
w latach 1990-2002 — dyskusja i konkluzje. Przeglad Gomiczy 2003 ar 1.
Lisowski A.: Rozszerzona ocena ckonomiczngj cfcktywnosci przedsic-
biorstw — metoda bilansu dochodow publicznych (BDP). Przeglad Gor-
niczy 2002 nr 6. Takze: w pozygi 94.

Lisowski A.: Szansa na nowoczesnos¢ monitoringu i stvmulacji ckono-
miczne] ctektywnosel wngtrza podziemnych kopaln — System SRK.
Przeglad Gomiczy 2003 nr 8,

Lisowskl A.. Altematvwny program naprawczy polskicgo gomictwa
weela kamiennego w cclu dostosowania go do funkcjonowania w Unii
Europejskig). Przeglad Gémiczy 2003 nr 1.

Lisowski A.: Szansc wdrozema w gomictwic wegla kamicnncgo troj-
ukladowego monitoringu 1 analitvki wigtrza podzicmnych kopalia. Szkola
Ekonomiki 1 Zarzadzania w Gomictwic 20047, Przeglad Gomiczy nr 9.
Lisowski A.. O nicodzownosci spolarnzowancgo wsparcia przez naukg
ckonomiczngj cfcktywnoesc polskicgo gomictwa. Przeglad Goémiczy
2004 nr 12,

Lisowski A.: Niczauwazanc (ignorowanc?) problemy funkcjonowania
gospodarki 1 panstwa. Szkela Ekonomiki i Zarzadzania w Gomictwic
13-17.09.2004. Matcnaly Konferenevine, Krakow 2004, Takze: w po-
zveji 94. Skrot: Polska w obliczu wyzwan przyszlosci. Komitet Prognoz
Polska 2000 Plus™. PAN. Warszawa. 2004,

Lisowski A W 100-lccic urodzin, O Bolcslawic Krupiaskim, Wspaolne
Sprawy. Organ SITG, 1993 nr 3. Takze: Profesor Boleslaw Krupinski,
Biuletyn Informacyiny Szkoly Eksploatacji Podziemnej 2005 nr 15.
Lisowski A.: Uwagi do dokumentu . Politvka Encrgetvezna Polski do
2025 roku”. Przeglad Gorniezy 2003 ar 10,

Lisowski A : Migjsee modernizacyi kopaln w programach restruktury za-
¢jl polskicgo gomictwa wegla kamicnnego w latach 1990-2004. Prze-
glad Gérmiczy 2005 nr 12,

Lisowski A : Zarzadzanic w przemyslach wydobywezyeh Wydawnic-
two Wyzsze) Szkoly Zarzadzania i Jezvkdw Obceveh w Katowicach, Ka-
towicc. 20035,

Lisowski A Gomictwo wegla kamicnnego w Polsce. Ku nastepng) ge-
ncracjt kopala 1 scktora (1996-2003). Wydawnictwo GIG, Katowice,
2006.
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Lisowski A - Podstawowe bledy w nnkowej transformacji polskicgo
gomictwa wegla kamicnnego 1 szanse pomyslnego zakonczenia tego
procesu. Przeglad Gormiczy 2007 nr 2.

Lisowski A.; Gospodarz socjalistveznego koncernu, W pracy zbiorowg):
Od hajera do premicra, Jana Mitrggi portret ze wspomnici. Katowice
2009,

Malara J - Restrukturvzacja ¢zv likwidagja polskiego przemyslu weglo-
wego? TKT Czasopismo Techniczne, nr 140, lipice-sicrpici, Krakdw,
2009,

Najberg M.: 30 lat Swiatowych Kongresow Gomiczych. Wydawnictwo
XXI Kongresu, Krakdw 7-12 wrzesien 2008.

Sapicha E.: Tak bylo. Niedemokratyczne wspomnicnia Eustachego Sa-
pichy. Wydawnictwo SAFARI POLAND 1999

3 Sikora W.. Malara J: Komplcksowa. zmechanizowana sciana podsadz-

kowa KZ5P-1 w kop. General Zawadzki. Przeglad Gomiczy 1968 nr 2.
Steckel Mo Czarne diamenty. zdjecia artvstyezne kopaln gémoslaskich
wraz z opiscm. Katowice, 1929.

5 Szlgzak J.. Restruktunvzagja gomictwa wegla kamicnnego w Polsce

w latach 1990-2002. Analiza skutecznosei realizowanvch programow.
Bibliotcka Szkolv Eksploatacji Podziecmnej. Krakow, 2004,

b) Publikacje — prace zbiorowe — w ukladzie chronologicznym

123

124

126

127

123

Odbudowa Gémicza Wyklady dla wyzszego dozoru. Praca zbiorowa
pod kicrunkicm B. Kmpifiskicgo: Biuro Wydawnicze Centralnego Za-
rzadu Przemyslu Weslowego, Katowice, 1948,

Drogi postepu w Gomictwic. Referaty Zjazdu PAN-NOT. Stalinogrod
20-22 maja 1934, Wydawnictwo PWN. Tom [ Warszawa, 1956, Tom I
Warszawa, 1937,

5 Komputervzacja Zarzgdzania — z doswiadezen Przemyslu Weglowego.

Praca zbiorowa pod rcdakeja A, Lisowskicgo. Gléwny Instytut Gomie-
twa. Katowice, 1972,

Bolcslaw Knipinski 1893-1972. Praca zbiorowa: Wydawnictwa Geolo-
giczne, Warszawa, 1975,

Studium Polski Podzicmnej. AK w dokumentach 1930-1945. tom Il
1 IV Londyn. 1977

Trzy prace studialne opublikowane w Wydawnictwic Komisji Party jno-
-Rzadowe) dla unowocze$nicnia syvstcmu funkejonowanma gospodarki
1 panstwa Jachranka (GUS), 1973-1977. przyvgotowanc przcz A. Lisow-
skiceo: Ocena wplvwu cksploatacji suroweow na ochrong srodowiska
(1973). Wysigpicnic na temat mectod rachunku spolecznvel kosztow
1 cfcktow rozwoju gospodarki suroweowej (1974). Wystgpicnie na temat



129

130

13]

132

137

138

139

podstasvowych problemow 1 kicrunkédw rozwoju gospodarki suroweami
mincralnymi w Polsce (1977).

Zastosowanic komputerow oraz metod statystvki 1 ckonometrii w zarza-
dzaniu branza. Praca zbiorowa pod redakcja A Lisowskicgo 1 E. Pawel-
czyvka. Glovwny Instvtut Goémictwa, Katowice, 1977,

Kronika 1 spis absolwentéw Akademii Gémiczo-Hutniczej im. Stanisla-
wa Staszica 1919-1979. Praca zbiorowa: Pion gomiczy. AGH. Krakow.
1979,

Nauka Praktvee Gomiczej. XXXV lat pracy Glownego Instytutu
Gomictwa 1943-1980. Praca zbiorowa pod redakgja A. Lisowskicgo:
Wydawnictwo GIG 1 PWN, Katowice, 1984,

Raport o stanic specjalnosci ckonomika 1 organizacja gomictwa. Praca
zbiorowa pod redakejg A, Lisowskicgo 1 E. Pawclezyka. Praca Sckgji
EiO. Komitetu Gomictwa PAN. Wydawnictwo Slaskicge Oddziatu
TNOiIK. Cz¢se 1111, Katowice. 1984 1 1985,

Dyvskusja nad svstemem ckonomiczno finansowym w gomictwic. Praca
zbiorowa pod redakejg A. Lisowskicgo 1 E. Pawclezyka: Sckeja Ekono-
miki 1 Organizacji Komitetu Gomictwa PAN. Wydawnictwo Slgskicgo
Qddzialu TNOiIK, Katowice, 1988,

3 Dvskusja nad tozsamoscig Nauk Organizacji 1 Zarzadzania. Praca zbio-

rowa. Materialy robocze. Czgéé | — odpowicdzi na kwestionanusz
z 4.01.1988 nadcslane do 1.07.1989, Czese 11 — odpowicdzi nadeslanc
do 17.10.1988, Czcs¢ Il wypowicdzi na svmpozjum IV 28-29 1988
1 odpowicdzi nadeslane do 30.01. 1989 Czgéé IV wypowiedzi w dvsku-
sji nadeslanc do 14.04.1989.

Archivum Gémictwa. Volume 39 (Speeial Issuc). Zeszyvt spegjalny pod
redakejg A Lisowskicgo zawicrajgey analize stanu 1 kicrunkdw rozwoju
dvscypliny Gémictwo 1994,

Ocena poziomu dyvsevpliny GORNICTWO. Praca zbiorowa. Komitet
Gomictwa PAN. Wydzial [V, Krakdw—Katowice, wrzesien 1994

Trzv konferencje: a) Problem kosztéw produkeji gomicze). Sympozjum
dnia 8.12.1994 r. Sckeja Ekonomiki 1 Organizacji K.G PAN. Wydawnic-
two GIG. Katowice. grudzicn 1994, b) Ekonomika 1 Organizacja Gér-
nictwa jako przcdmiot nauczania akademickicgo, Wiydaswnictwo TNO-
1K, Katowice. 1993, ¢) Stosowance 1 postulowane przekroje analitvezne
kosztow produkcji w kopalniach wraz z oceng ich przydatnosei w proc-
fektvwnosciowym zarzadzaniu (ze szezegolnym uwzglednieniem tzw,
kosztéw stalveh 1 zmicnnych). Svmpozjum dma 10031998 Wydaw.
GIG, Katowice, 1998,

Najnowsza histornia $wiata 1943-1993, Tom 1, 11 1 I, Praca zbiorowa
pod redakeja A Patka, J. Rydla, 1] Wgea. Wydawnictwo Literackic,
Krakéw, 1997,
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141 Stanowisko Stowarzyszenia Inzvnierow 1 Technikow Gomictwa w od-
nicsicniu do politvki panstwa wobec problemow krajowe) gospodarki
palivowo-cnergetvezne). Materialy konfereneyjne. Wydawnictwo SITG,
Katowice, 2000. Uwapa Ta publikagja SITG zapoczatkowala wicloletnia
serie wydawnicza materialéw z konferencji organizowanych pod haslem
.Goémicze Forum Dyskusyine™.

¢) Materialy niepublikowane i dokumenty, w ukladzie chronologicznym

145 Lisowski A. (z Zespolem, ktdére wykonal podstasvowe prace LI czgsci):
Organizacja procesu badan 1 rozwoju w Glownym Instvtucic Gornictwa
(zasady organizacji. klasvfikacja prac 1 ich wynikdw oraz wymagania
w zakresic dokumentacyi: poradnik — instrukcja). Wewngtrzne wydaw-
nictwo GIG. s. 38,

147 Lisowski A.: Zarvs perspekivwicznego planu rozwoju techniki gémicze)
(praca wyvkonana w ramach zespolu prowadzoncgo przcz doc. mgr. inz.
K. Meissnera. Powiclaczowe wydanie GIG, Katowice. marzee 1961 r.

148 List wyslany 16 stveznia 1981 roku, w ktéornvm usprawiedliwialem swa
nicobecnos¢ w dyvskus)i organizowanc) przez CKK na temat poziomu
nauki i prac doktorskich. W liscie proponowalem (w 9 punktach) kon-
kretne sposoby popravwy naukowcgo poziomu prac doktorskich. Archi-
wum autora.

150 Protokoly 1 dokumenty Radv Nadzorcze) Panstwowe) Agengji Wegla
Kamiennego — Spolka Akevina — od 1.08.1990 do 31.07.1991 (I Kaden-
gja). Katowice 1991 sporzadzono trzy egzemplarze przekazane do akt:
Ministerstwa Przemyvslu 1 Handlu, PAWK SA oraz archiwum autora
- okolo 600 stron maszynopisu).

151 Wystgpicnic z dnia 10.08.199] r. do Generalnego Dyrektora Panstwoviej
Agencji Wegla Kamicnnego dr inz. Eugeniusza Pawelezyvka w sprawic
Jrozwojn svinacii w GIG | konkursu na stanowisko dyrekiora™, podpisa-
li: A Lisowski. R. Zahaczewski. B. Zyska. E. Konstantynowicz.

152 Pismo Komitetu Gémictwa PAN z dnia 27.08 1991 do Pclnomocnika
Rzadu ds. Organizac)i Ministerstwa Przemyslu 1 Handlu, Sckrctarza
Stanu. Pani Henrvki Bochniarz w spawic konkursu na stanowisko dyrek-
tora GIG. Podpisal Przewodniczacy Komitetu prof. St. Knothe oraz pro-
fesorowic H. Bustron. Z. Kleczek, A, Lisowski, T. Ryvncarz. J. Siemck.
L. Szklarski. K. Sztaba. W. Trutwin,

133 Lisowski A.: Occna postgpow restruktunyzacji przemysléw gomiczych,
Ekspertvza (opinia) opracowana na zlecenic Nadzwyezajne) Komisji
do Spraw Goémictwa Scnatu RP. Zlceenic z dnia 18.02.1993 r
(BPS/G/4/93).

336
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Lisowski A.- Pismo do Przewodniczgeego Rady Naukowe) GIG z dnia
18.05.1993 r. w sprawic: 100-lccia urodzin prefesora Krupinskicgo
1 nadania Instvtutowi Jege imienia,

Fuglewicz K. Wrzesien. . wrzesien ... Komputerowy pierwopis wspo-
mnici Kazimicrza Fuglewicza o objgtosci 149 stron. znajdujc si¢
w zbierach autora. 2000.

Dokumentacja svstemu SRK. Podr¢cznik uzvtkownika (2003). Praca
zbiorowa pod redakeja A. Lisowskicgo. Nicepublikowana. Dostgpna
w trvbie licenggi lub umows wdrozeniowe) zawarte) z GLG. Takze: Sys-
tem SRK - svntetvezna informacja wdrozeniowa., GIG, pazdziemik
2003,

Pismo Naczelnego Dyvrektora GIG (ND-SE/33/20035) do Wiceprezesa
Zarzagdu Kompanii Weglowe] S A mgr inz. W. Glanowskicgo z dnia
27.1.2005 1,

Ministerstwo Gospodarki. Strategia dzialalnoser goémictwa weela ka-
mignnego w Polsce w latach 2007-2013 Warszawa 4 wrzesnia 2006
Lisowski A.: Uwagi do .. Stratcgii dzialalnosci gomictwa wggla kamien-
ngeo w Polsce w latach 2007-20157 — przckazane dmia 7.02 2007 do
Sekretariatu  Gomictwa 1 Encrgetvki, Niczaleznego Samorzadnego
Zwiazku Zawodowcego (NSZZ) Solidamosé w Katowicach.

Archiwalna toczka autora zawicrajgea korespondencjg oraz rézne opinic
opracowyvwanc dla wladz gornichwa it wyzszyvch uczelni.
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