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PARKI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE A ROZWOJ
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono uwarunkowania rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw z podkresleniem roli samorzqdu terytorialnego. Na tym tle ujeto
instytucje wspierajqce rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw oraz dziatalnosé¢
parkow naukowo-technicznych i ich wplyw na rozwdj tychze przedsiebiorstw.
Omowiono podziat parkéw, ich funkcje i zadania w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci. Autor przedstawia wspotdzialanie parkow z matymi
i Srednimi przedsiebiorstwami i wplyw tych parkow na rozwdj przedsiebiorczosci
i transfer nowych technologii.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

Podstawowe znaczenie dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) ma instytucjonalne otoczenie wspierajace ten rozwoj.

Pomimo tego ze mechanizm rynkowy uwazany jest za najdoskonalszy
mechanizm regulowania wigkszosci procesow gospodarczych, to jednak rynek
w pewnych sytuacjach zawodzi badz tworzy rezultaty spotecznie nieakceptowa-
ne. Przede wszystkim rynek pozostawiony sam sobie ma sktonno$¢ do generowa-
nia struktur monopolistycznych. Ogranicza to konkurencj¢ bedaca podstawowym
warunkiem efektywnos$ci gospodarki rynkowej. Rola panstwa jest wigc korygo-
wanie i uzupetnianie tego mechanizmu. Dlatego tez panstwo, tworzac instytucjo-
nalne ramy dzialania pozostatych podmiotow, w istotny sposob oddziatuje na
biezace ich funkcjonowanie'.

Przemiany ustrojowe w Polsce, wprowadzenie gospodarki rynkowej
a takze przebudowa struktury wtasnosciowej sprawily, ze wzrosto zainteresowa-

Prof. dr hab. Marian Huczek pracuje w Wyzszej Szkole Humanitas w Sosnowcu i Krakowskiej Szkole
Wyzszej im. A. Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

L Wilkin, Jaki kapitalizm, jaka Polska?, PWN, Warszawa 1995, s. 130.
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nie zaktadaniem prywatnych dzialalnos$ci gospodarczych, zaczetly si¢ rozwijaé
MSP. W rozwoju firm tego sektora mozna wyroznic¢ trzy fazy:

«  wstepna faza rozwoju przedsigbiorczosci (do 1989 roku);

- faza eksplozji (lata 1989-1994);

«  faza samoregulacji rynkowej (od 1995 roku).

Rozwdj MSP uzalezniony jest od czynnikoéw makro- i mikroekonomicz-
nych. Uwarunkowania te jednak czgsto tworza wiele barier. Spadek popytu, brak
promocji przedsigbiorczosci, utrudniony dostep do finansowania oraz wspierania
innowacyjnosci, a takze brak rozwoju instytucji otoczenia biznesu (zwlaszcza na
szczeblu regionalnym) wptywaja hamujaco na rozwdj MSP. Na szczeblu central-
nym czy tez regionalnym wyrdézni¢ mozemy nastgpujace warianty aktywnych
dziatan rozwojowych:

« ,,pobudzanie inicjatywy zalozycielskiej (wzrost ilosci nowych firm);
- tworzenie warunkow dla rozwoju wszystkich nowo powstajacych MSP;
« wspieranie wybranej grupy przedsigbiorstw, dokonujac ich selekcji

1993

wedhug priorytetow narzuconych przez potrzeby gospodarki rynkowe;j™.

W rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw istotna jest rola samorzadu
terytorialnego. Wsparcie dla MSP jest waznym narzedziem polityki rozwoju
regionalnego. Polityka samorzadu terytorialnego powinna by¢ spojna z polityka
rzadu wobec matych i $rednich przedsigbiorstw.

Przeprowadzone badania w zakresie rozwoju MSP* wykazuja, ze do
najczesciej wymienianych przez przedsigbiorcow Unii Europejskiej przyczyn
hamujacych rozwoj innowacji w ich przedsigbiorstwach naleza zasoby ludzkie.
Swiadczy to najwyrazniej o niewystarczajacej liczbie wyspecjalizowanej kadry
posiadajacej umiejgtnosci zarzadzania nowoczesnymi technologiami w firmie.
Drugim czynnikiem — przeszkoda w rozwoju innowacyjnosci MSP, najczesciej
wymienianym w badaniach, byt dostgp do innowacyjnych klientow. Nalezy
zauwazy¢, ze ten wynik jest dos¢ nieoczekiwany z uwagi na rozwdj technologii
komunikacyjnych i informacyjnych oraz wysoka §wiadomos$¢ wspotczesnych
spoteczenstw. W nastgpnej kolejnosci wsrdd barier w rozwoju innowacyjnym
przedsigbiorstwa pojawita si¢ ich zdolno$¢ do wykorzystania nowoczesnych
technologii.

W badaniach przeprowadzonych wsrod polskich przedsigbiorcow
wyrdzniono nastgpujace bariery:

« natury ekonomicznej — formutowane jako brak wiasnych srodkow finan-
sowych przy réwnoczesnie zbyt wysokim oprocentowaniu kredytow

23 aniuk, Strategiczne dostosowanie polskich matych i Srednich przedsiebiorstw do konkurencji

europejskiej, Difin, Warszawa 2004, s. 20.
Tamze, s. 25.

R. Sitkowska, Ocena innowacyjnosci przemystu w Polsce i Unii Europejskiej, ,,Problemy Eksploatacji”
1/2005 (56).
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finansujacych innowacyjnosc;

« natury rynkowej — okreslane jako brak rozeznania potrzeb rynkowych
1 w konsekwencji wysoki stopien niepewnosci zbytu nowych produktoéw;

- natury badawczej — zwiazane ze slabos$cia sfery naukowej i badawczo-
rozwojowej, przez co nalezy rozumie¢ brak wtasciwej bazy badawczo-
rozwojowej, brak przeptywu informacji do gospodarki o nowych
technologiach, staba wspdlprace instytucjonalna w tym zakresie;

- natury legislacyjnej — wynikajace z regulacji aktow prawnych, norm
1 przepisow, ktorych praktyczna wykladnia nie dziata stymulujaco na za-
chowania i dziatania innowacyjne.

Jak wida¢ z wyzej przedstawionych wynikéw badan, przedsigbiorcom
polskim w rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci ich przedsigbiorstw
wciaz przeszkadza brak wystarczajacych $rodkéw na zakup lub modernizacjg
linii technologicznych. Jednak przeszkody we wdrazaniu nowych pomystow
wskazuja na fakt, iz przedsigbiorstwa sa w znacznym stopniu nieprzygotowane
na unowoczes$nienie lub tez nie do konca odpowiednio zarzadzane.

INSTYTUCJE WSPIERAJACE ROZWOJ MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

W Polsce funkcjonuje wiele instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢.
Funkcjonuja tez programy finansujace dziatalnos¢ MSP z zagranicznych $rod-
kow pomocowych’. Celem dziatalno$ci instytucji wspierajacych przedsiebior-
czo$¢ jest promocja MSP, formutowanie programéw gospodarczych popieraja-
cych ich tworzenie i rozwoj oraz zapewnienie wykonalnosci tych programow
przez odpowiedni dobor instrumentéw prawnych. Specjalny system wspomagaja-
cy, w sktad ktorego wchodza instytucje finansowe oraz pozafinansowe, moze
przyspiesza¢ tempo rozwoju oraz stymulowaé postawy przedsigbiorcze.

W instytucjonalnym otoczeniu wspierajacym rozwdj MSP mozna
wyrdzni¢ organizacje komercyjne oraz niekomercyjne (non-profit). Instytucje te
mozna podzieli¢ na cztery typy:

Organizacje przedsigbiorcow.

Organizacje swiadczace ustugi na rzecz MSP.
Organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz MSP.
Instytuty badawcze i placowki akademickie®.

bl e

> M. Dolinska, Innowacje w przedsiebiorstwie, na rynku, w regionie, ,,Ekonomika i Organizacja

Przedsiebiorstwa” 2004, s. 24.

L Janiuk, Strategiczne dostosowanie..., s. 37.
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Organizacje przedsigbiorcéw stwarzaja swoim cztonkom mozliwosé
reprezentowania interesow danej grupy. Do organizacji przedsigbiorcéw nalezy
zaliczy¢: izby gospodarcze, organizacje rzemiosta (cechy, spoldzielnie, izby),
organizacje samorzadoéw przedsigbiorcow handlu, ustug, transportu i innych,
organizacje pracodawcow, towarzystwa gospodarcze.

Organizacje Swiadczace uslugi na rzecz MSP. Ze wzgledu na cel
dziatania w$rod organizacji §wiadczacych ustugi na rzecz MSP wyodrebnia si¢
nastgpujace organizacje:

- of$rodki informacji gospodarczej;

«  parki naukowo-technologiczne, osrodki innowacji i technologii;
« osrodki szkoleniowe, w tym o$rodki doradztwa;

- instytucje finansowe.

Organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz MSP. Organizacje te
podejmuja dziatlania zwiazane ze wspieraniem MSP. Najczesciej swiadczonymi
formami pomocy sa: ushugi konsultingowe oraz informacyjne, szkolenia i drobne
pozyczki. Organizacje pozarzadowe upowszechniaja oraz wprowadzaja
do codziennej praktyki nowe umiejetnosci oraz sposoby zarzadzania, ktére nie
zawsze moga dociera¢ do MSP zlokalizowanych w matych miejscowosciach.
W ramach dziatalnosci organizacji pozarzadowych organizowane sa programy
pomocowe, sieci kooperacji i marketingu oraz inne dziatania na rzecz MSP oraz
srodowiska lokalnego’. Nalezy podkresli¢, ze organizacje pozarzadowe otrzymu-
ja o wiele wigcej wsparcia finansowego ze srodkow publicznych niz inne organi-
zacje, co przektada si¢ na jako$¢ oddziatywania na MSP.

Instytuty badawcze, osrodki badawczo-rozwojowe i placowki akade-
mickie sa instytucjami wspierajacymi biznes, w tym mate i Srednie przedsigbior-
stwa. Zajmuja si¢ doradztwem, pracami badawczo-rozwojowymi, wykonaw-
stwem prototypow, badaniami laboratoryjnymi oraz organizowaniem imprez wy-
stawienniczych. Przeprowadzaja tez certyfikacje wyrobow przeznaczonych
do obrotu w kraju i za granica.

Reasumujac, skuteczne zakladanie 1 rozwodj] matych 1 $rednich
przedsigbiorstw uzaleznione jest od dziatania odpowiednich instytucji
w otoczeniu biznesu. Cecha charakterystyczna tych instytucji jest to, ze realizuja
programy bezposrednio skierowane do MSP. Skuteczno$¢ niektorych organizacji
wspierajacych MSP, dziatajacych w otoczeniu biznesu, zalezy od tego, jak wielu
przedsigbiorcow zrzeszonych jest w danej organizacji. Nalezy podkresli¢, ze
w Polsce mato jest parkéw innowacji, osrodkéw innowacji oraz instytucji
finansowych, ktore przyczyniaja si¢ do poprawy konkurencyjnosci MSP,
budowania i rozwijania postaw przedsigbiorczych. Literatura naukowa podkresla,
7ze instytucje wspierajace MSP =z reguly nie posiadaja finansowej
samodzielnosci. Z kolei brak niezaleznosci finansowej zmusza je do
poszukiwania zrddet finansowania, w tym pomocy zagranicznej. Wazng role

T E Bonczak-Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura, Jak wladze lokalne mogq wspierac przedsiebiorczos¢,

Polska Fundacja Promocji i Rozwoju MSP, Warszawa 1998, s. 153-154.
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petni przy tym Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci™. Przez realizacje
swoich zadan przyczynia si¢ ona do rozwoju instytucji wspierajacych MSP.
Prowadzi to do podnoszenia jako$ci ustug §wiadczonych na rzecz matych
i §rednich przedsigbiorstw, pozytywnie przekladajac si¢ na ich konkurencyjnosc.
Poprzez realizacje programéw edukacyjnych Agencja rozwija rynek
specjalistycznych ustug dla MSP. Tworzy sieci regionalnych osrodkéw
wspierania biznesu dostarczajacych ustugi doradcze, szkoleniowe, informacyjne
i finansowe. Agencja dofinansowuje ustugi §wiadczone przez te osrodki oraz
organizuje konferencje, seminaria i szkolenia. Wspiera dzialania zwiazane
z rozwojem zasobow informacyjnych oraz sposobami ich rozpowszechniania
1 promocji.

PARKI NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE W ROZWOJU MALYCH
I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Jednym z najwazniejszych narzedzi wspierajacych rozw6j matych
i $rednich przedsigbiorstw sa parki naukowo-technologiczne. Parki naukowo-
technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci, centra transferu technologii itp.
tworza zaplecze instytucjonalne dla komercjalizacji badan naukowych,
wspotpracy naukowo-badawczej 1 transferu wiedzy, bez ktorych rozwdj
innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci MSP bylby wrecz niemozliwy.
Dzialalno$¢ parkéw naukowo-technologicznych wspierajaca male
i srednie przedsigbiorstwa polega przede wszystkim na szerokiej gamie ustug,
jakie oferowane sa przez parki tym przedsigbiorstwom. Ustlugi §wiadczone przez
parki naukowo-technologiczne mozna podzieli¢ na dwie grupy:
+ ustugi dla matych i Srednich przedsigbiorstw — lokatoréw parku;
« ushugi dla matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore nie prowadza swojej
dziatalno$ci na parkowych terenach.

W rzeczywistosci wiele ustug $swiadczonych przez parki naukowo-
technologiczne ma na tyle uniwersalny charakter, ze moga by¢ one stosowane tak
do firm — lokatorow parkéw, jak i ich klientow spoza parku. Inny podziat ustug to
podstawowe ustugi parkow oraz ushugi dodatkowe. Do podstawowych ustug
parkow naukowo-technologicznych naleza: wsparcie w zarzadzaniu, ushugi
szkoleniowe, dostep do venture -capital, konsultacje odno$nie witasnosci
intelektualnej, ustugi laboratoryjne, pomoc w przeprowadzkach firm itp.
Natomiast do ustug dodatkowych naleza gtéwnie: wynajem sal konferencyjnych,
ochrona, uslugi biurowe, transport publiczny, wideo-konferencje, rezerwacja
restauracji, kawiarni, hotelu itp.

Na calym $wiecie parki naukowo-technologiczne sa miejscem

8 J. Janiuk, Strategiczne dostosowanie..., s. 53.
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powstawania nowoczesnych technologii. Parki te sa ogniwem laczacym
1 przetwarzajacym innowacyjny pomyst naukowy w nowoczesne rozwiazanie
technologiczno-organizacyjne, wdrazane nastgpnie w gospodarce.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele definicji okreslajacych
park naukowo-technologiczny. Migdzynarodowe Stowarzyszenie Parkow
Naukowych (JASP) okresla, ze park naukowo-technologiczny to: ,,Organizacja
zarzadzana przez wyspecjalizowanych profesjonalistoéw, ktorej celem
nadrzednym jest wzrost zamoznosci danej spotecznosci poprzez promocje
kultury innowacyjnej oraz konkurencyjnosci wlasnych przedsigbiorstw
1 instytucji opartych na wiedzy. W celu realizacji tych zamierzen park
technologiczny stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomigdzy
uczelniami wyzszymi, instytucjami badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami
oraz rynkiem; wspiera tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw innowacyjnych za
pomoca procesow inkubacyjnych i spoélek typu spin-off, a takze dysponuje
innymi uslugami o wartosci dodanej, tacznie z gruntami oraz z wysokiej jakosci
pomieszczeniami o specjalistycznym wyposazeniu™.

W literaturze brytyjskiej park naukowo-technologiczny oznacza nastepujace
przedsigwzigcie:
- ,zarzadzanie na podstawie oficjalnej umowy wspotpracy z uniwersyte-
tem lub inna uczelnia wyzsza;
+ promowanie powstawania 1 rozwoju przedsigbiorstw opartych na
wiedzy;
«  pehienie funkcji stymulacji transferu wiedzy i know-how™"’.

Parki naukowo-technologiczne podobnie definiuja Japonczycy, w ich
definicji parki realizuja podobne cele w swojej dziatalnosci. Elementem
niezbednym jest tam jednak posiadanie inkubatora jako narzedzia wspierajacego
bezposrednie tworzenie nowych przedsigbiorstw. Parki te dysponuja takze
rozleglymi gruntami i budynkami dla rozwoju infrastruktury badawczej,
organizacji badawczych oraz firm typu start-up wywodzacych si¢ z inkubatordw.
Japonskie parki naukowo-technologiczne sa usytuowane na terenach
podmiejskich jako przemystowe bazy rozwojowe, zwykle zbudowane na szeroka
skalg 1 czgsto w poblizu uczelni wyzszej lub innej instytucji naukowo-badawcze;j.

W Polsce starsze pozycje literatury naukowej definiowaty park naukowo-
technologiczny jako ,,zainicjowany i subwencjowany ze $rodkow publicznych
zorganizowany kompleks przemyslowy, w ramach ktorego jest realizowana
polityka w zakresie:

« wspomagania mtodych innowacyjnych przedsigbiorstw, nastawionych na
rozw6j produktow 1 metod wytwarzania w technologicznie
zaawansowanych branzach;

? Official definition of Science Park, JASP, Spain 2002; cyt. za: B.M. Marciniec, Rola parkéw w rozwoju

matych i Srednich przedsigbiorstw, Wyd. Poznanskie, Poznan 2005, s. 48.

10 BM. Marciniec, Rola parkow..., s. 50.
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« optymalizacji warunkow transferu technologii i komercjalizacji rezulta-

29911

tow badan z instytucji naukowych do praktyki gospodarczej”".

W pozniejszych opracowaniach literaturowych akcentuje si¢ dwa kolejne
elementy parku naukowo-technologicznego, charakterystyczne dla lat
osiemdziesiatych. Sa nimi:

1. Infrastruktura rzeczowa i kadrowa petniaca funkcj¢ inkubacyjna dla
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, posrednictwa kooperacyjnego,
gromadzenia informacji, organizacji szkolen, seminariow, kursow;

2. Wspolne urzadzania serwisowe (faks, centrala telefoniczna, kopiarka,
komputer) oraz ustugi (sekretariat, obsluga pocztowa) umozliwiajace
firmom z osrodka na obnizenie kosztow stalych oraz oszczednosé
na pracy administracyjne;j.

W polskim ustawodawstwie dotyczacym finansowego wspierania inwe-
stycji (z dnia 20.03.2002) pojawita si¢ nastepujaca definicja parku technologicz-
nego: ,,Park technologiczny to zesp6t wyodrgbnionych nieruchomosci wraz z in-
frastruktura techniczna, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy
i technologii pomigdzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorcami, na ktorych
oferowane sa przedsi¢biorcom wykorzystujacym nowoczesne technologie, ustugi
z zakresu doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw, transferu technolo-
gii oraz przeksztalceniu wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w inno-
wacje technologiczne, a takze stwarzajacy tym przedsigbiorstwom mozliwosé¢
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez korzystanie z nieruchomosci i in-
frastruktury technicznej na zasadach umownych”'2,

Wedtug stanu na rok 2004 na terenie Polski zarejestrowano dwanascie
nastgpujacych parkow naukowo-technologicznych:

«  Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (1995);

- Krakowski Park Naukowo-Technologiczny (1998);

«  Wroctawski Park Naukowo-Technologiczny (1998);

- Park Naukowo-Technologiczny w Koszalinie (1998);

«  Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny (2000);

«  Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni (2001);

- Belchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny (2003);
«  Lubelski Park Naukowo-Technologiczny (2004);

«  Torunski Park Naukowo-Technologiczny (2004);

«  Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach (2004);
«  Technopark Gliwice (2004);

J. Bogdanienko, Zarzqdzanie innowacjami, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 1998, s. 82.

Ustawa o finansowym wspieraniu inwestycji z dnia 20 marca 2002 r., Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
Warszawa 2002, portal internetowy www.mgip.gov.pl
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+  Plocki Park Przemystowo-Technologiczny (2004)".

Proces powstawania parkéw naukowo-technologicznych rozpoczat sig
w Stanach Zjednoczonych w latach pigc¢dziesiatych zesztego wieku i trwa do
chwili obecnej. Na $wiecie tylko 2% parkéw powstalych w latach szesédziesia-
tych ubiegtego wieku przetrwato do dzisiaj, 30% obecnych parkow technologicz-
nych zostalo utworzonych w latach osiemdziesiatych, a az 48% w latach dzie-
wigcédziesiatych. Ponadto 18% obecnie istniejacych parkow zostalo zatozonych
w ciagu kilku lat XXI wieku'.

Literatura naukowa przedstawia podzial parkow naukowo-technologicz-
nych na: parki naukowe, inkubatory innowacji oraz centra technologiczne'.

Parki naukowe sa najstarsza forma parku technologicznego powstata
przy silnych o$rodkach uniwersyteckich, z preznym i samowystarczalnym
zapleczem badawczo-rozwojowym. Organizacja tego typu osrodkow sa czgsto
zainteresowane — oprocz roznych instytucji 1 organizacji panstwowych,
publicznych i finansowych — znane korporacje ponadnarodowe, lokujace na ich
terenie wilasne osrodki badawcze. Parki naukowe z reguly nie sa
subwencjonowane. Na ich pozycj¢ wplywa prowadzenie polityki doboru firm,
lokalizacja i polaczenie komunikacyjne.

Inkubatory innowacji dzialaja na zasadach spotki, bez lub ze stabo
rozwinigtym zapleczem badawczo-rozwojowym. Dominujaca rol¢ przy ich
tworzeniu posiadaja wladze lokalne przy wsparciu szeregu instytucji
1 towarzystw gospodarczych o zasiggu lokalnym. Inkubatory innowacji sa zwykle
subwencjonowane i tworzone zwykle na terenach o stabszym poziomie rozwoju
gospodarczego lub stabo rozwinigtej bazie naukowo-badawczej. Zwiazki
z lokalnymi uczelniami i instytucjami naukowymi maja charakter umow
kooperacyjnych. Celem inkubatorow jest istotne wzmocnienie szans na sukces
i rozw0] mtodego przedsigbiorstwa. Tym samym szkotka dziatajaca w ramach
inkubatora powinna zmniejsza¢ wskaznik upadto$ci przedsigbiorstw oraz
zwigksza¢ ich rentowno$¢. Charakterystyczna jest mocna pozycja zarzadu
inkubatora oraz jego samowystarczalno$¢. Model wykorzystywany czesto
podczas procesow restrukturyzacji regionow.

Centra technologiczne stanowia o$rodek zwykle o wymiarze
regionalnym, z silnym wsparciem jednostek badawczo-rozwojowych. W centrum
technologicznym uczestnicza czgsto partnerzy zagraniczni widzacy w tego typu
osrodkach instrument ksztaltowania ponadregionalnej i migdzynarodowej
wspotpracy pomigedzy matymi i $rednimi firmami. Przewidziane sa subwencje
podmiotowe w poczatkowym okresie funkcjonowania. Inicjatorzy opracowuja
plan powstania osrodka, powoluja spotke przejmujaca biezace sprawy

3 KB. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w 2004 r., Instytut Ekonomii Uniwersytetu
Lodzkiego, Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce, £.6dz 2004.

4" B.M. Marciniec, Rola parkow..., s. 51.

5o, Bogdanienko, Zarzqdzanie innowacjami..., s. 82-82; B.M. Marciniec, Rola parkow..., s. 74-75.
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organizacyjne. Ustugi konsultingowe sa w wigkszosci realizowane przez
zewngtrzne wyspecjalizowane firmy doradcze.

Parki technologiczne sa nowoczesnym ogniwem gospodarki rynkowe;j,
usprawniajacym przebieg procesOw innowacyjnych oraz koncentrujacym
ro6znego typu formy wspierania przedsigbiorczosci.

Podziat ten jednak nie jest jednoznaczny, gdyz wspodtczesne parki
naukowo-technologiczne, w szczeg6lnosci te europejskie, zawieraja w swoich
strukturach zaréwno inkubatory technologiczne, jak i centra technologiczne
(transfer technologii). Obecnie te trzy funkcje staly si¢ podstawowymi
sktadnikami parku naukowo-technologicznego, zaprojektowanego dla bardziej
kompleksowej obstugi swoich lokatorow.

Inny podziat parkéw naukowo-technologicznych rozrdéznia ich pigc
nastquJ acych modeli:

model 1 —uczelnia wydziela jednostkg wewngtrzna;

« model 2 — uczelnia tworzy oddzielna instytucje;

« model 3 — uczelnia podpisuje kontrakt z wykonawca inwestycji;
- model 4 —uczelnia jest partnerem joint venture;

- model 5 — uczelnia wspotpracuje z partnerem rzadowym.

W tabeli 1 przedstawiono wady i zalety poszczegdlnych modeli parkéw
naukowo-technologicznych.

Tab. 1. Wady i zalety wybranych modeli parkéw naukowo-technologicznych

Model Zalety Wady
Model 1 1) kontrola uczelni nad rozwojem  |1) brak doswiadczenia
- dyrektor parku podlega parku w rozwoju budownictwa oraz
dyrektorowi administracyjnemu 2) preferencje dla firm zarzadzania nieruchomo$ciami
uczelni rozwijajacych misj¢ parku 2) bezposrednia odpowiedzialno$é
- kryteria przyjgé firm 3) Scista identyfikacja uczelni finansowa uczelni
do parku oparte sa na zwiazkach z parkiem 3) $cista identyfikacja uczelni
z uczelnig ze wszelkimi problemami
Wg tego modelu powstaty 22 parki i niepowodzeniami parku
w USA.
Model 2 1) oddzielna jednostka zapewniajaca 1) ciagta identyfikacja uczelni
- dyrektor parku podlega ochrong z parkiem
urzgdnikowi uczelni lub fundacji dla uczelni 2) oczekiwanie srodkow
badawczej 2) mozliwos¢ zatrudnienia od uczelni
- kryterium przyjgcia firm do parku |personelu z doswiadczeniem 3) trudnosci w zaangazowaniu
jest to, czy spolki sa akceptowalne |w dziedzinie rozwoju uczelni w tworzenie i wspotprace
dla uczelni i czy beda uiszczac nieruchomosci ze spotkami w parku
optatg za lokum w parku 3) mozliwo$¢ zaangazowania
Wg tego modelu powstato 11 wiasnych funduszy i wigksza
parkow w USA. niezalezno$¢
Model 3 1) wykonawca inwestycji obcigzony |1) brak kontroli uczelni
- urzednik uczelni odpowiedzialny |ryzykiem finansowym nad terenami i dochodami
za monitorowanie realizacji 2) wykonawca inwestycji wybrany |2) niewielki wptyw uczelni
kontraktu dla $ledzenia postgpu w rozwoju na przyjecia firm do parku
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Model Zalety Wady
Wg tego modelu powstato 30 nieruchomosci 3) staby zwiazek uczelni
parkéw w USA. 3) dochody uczelni zapewniane z parkiem i jego lokatorami

przez wykonawcg inwestycji

Model 4 1) wielu partneréw do podziatu 1) uczelnia uczestniczy tylko

- przedstawiciele uczelni zasiadaja |ryzyka finansowego w czgsci zyskow

w Radzie Nadzorczej parku 2) wspdlpraca z roznymi 2) stabe finansowanie ze strony

Wg tego modelu powstaty 42 parki |partnerami uczelni

w USA. 3) sita napgdowa jest wynik 3) brak zwiazku uczelni
ekonomiczny z parkiem i lokatorami

Model 5 1) dwoch rownorzednych partnerow |1) brak doswiadczenia partnerow

- wladze uczelni zasiadaja w Radzie |w kwestii finansowe;j w dziedzinie nieruchomosci

Nadzorczej parku 2) pierwszorzgdny instrument 2) nastawienie na ptatnych

Wg tego modelu powstato wzrostu gospodarczego lokatorow parku, niezaleznie

5 parkow w USA. 3) eksponowanie partnerstwa od aspektu innowacyjno-

technologicznego

3) trudnos$ci w zachowaniu
poziomu rozwoju parku

Zrédlo: B.M. Marciniec, Rola parkéw naukowo-technologicznych w rozwoju malych i Srednich przedsie-
biorstw, Wyd. Poznanskie, Poznan 2007, s. 72-73.

Przedstawione modele funkcjonowania parkéw sa modelami
utworzonymi w warunkach ustabilizowanej gospodarki wolnorynkowej
1 ugruntowane;j istoty kapitalizmu.

Zalezno$¢ pomigdzy poszczegdlnymi modelami parkdéw naukowo-
technologicznych a spelnianiem misji naukowej, ponoszeniem ryzyka
finansowego oraz wynikami rozwoju gospodarczego przedstawiono w tabeli 2.

Tab. 2. Zalezno$¢ pomiedzy poszczegdlnymi modelami parkéw naukowo-technologicznych a
spetnieniem misji naukowej, ponoszeniem ryzyka finansowego oraz wynikami rozwoju
gospodarczego

Model rozwojowy Ryzyko finansowe Misja uczelni Rozwoj gospodarczy
Uczelnia 1 1 !
Instytucja zewngtrzna — — N
Wykonawca inwestycji — ! N
Joint venture l ! 1
Partner rzadu l ! 1

1 — duzy wptyw; | —nieznaczny wptyw; — — bez znaczenia

Zrédlo: B.M. Marciniec, Rola parkéw naukowo-technologicznych w rozwoju malych i Srednich przedsie-
biorstw, Wyd. Poznanskie, Poznan 2007, s. 74.

W literaturze naukowej podkresla sig, ze ,,w Polsce powoli wylania si¢
osobny podziat parkéw naukowo-technologicznych z uwagi na specyfike
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uwarunkowan w ich tworzeniu. Ws$réd najpopularniejszych przedsiewzigé
lokalizacyjnych mozna wyrdznic:
+ parki przemystowe wykorzystane w ramach restrukturyzacji duzych
przedsigbiorstw przemystowych;
- parki technologiczne powstajace wokot instytucji  naukowo-
badawczych”'s.

Parki przemystowe w Polsce stanowia zespot wyodrebnionych
nieruchomosci wraz ze znajdujaca si¢ na nich infrastruktura pozostata po
restrukturyzowanych Iub likwidowanych przedsigbiorstwach oraz inne dotaczone
do nich nieruchomosci, tworzone przy udziale wladz samorzadowych w celu
zapewnienia prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci przez
matych i $rednich przedsigbiorcow, na preferencyjnych warunkach. W ramach
parkow przemystowych planuje si¢ glownie zapetnienie oferowanej powierzchni
rynkowo skutecznymi firmami, przyciagnigcie inwestoroOw oraz tworzenie miejsc
pracy.

Elementy wchodzace w skiad parku naukowo-technologicznego maja
dos¢ istotne znaczenie dla podzniejszej struktury dziatalnosci danego parku.
Zwykle widoczne sa trzy glowne czgsci — mianowicie: powierzchnia parku,
uczelnie wyzsze 1 instytucje badawczo-rozwojowe oraz mate 1 S$rednie
przedsigbiorstwa.

Podstawowym segmentem parkéw naukowo-technologicznych sa mate
1 $rednie przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa te w wigkszym stopniu niz firmy
duze moga w pemhi korzysta¢ z oferty parkéw zaréwno pod wzgledem jakosci,
jak 1 przydatnosci oferowanych przez nie ustug. Innowacyjnos¢ owych
przedsigbiorstw jest w duzym stopniu uzalezniona od obecnos$ci w parku. Nalezy
podkresli¢, ze czgsto bez dodatkowych korzysci ptynacych z ulokowania swojej
dziatalnosci na terenie parku taka firma nie mogtaby zaistnie¢ na rynku. Istotne
miejsce w tej czgsci parku zajmuja dopiero co tworzone MSP, ktorym parki
pomagaja w rozwoju i zaistnieniu na rynku. Naleza do nich firmy typu start-up,
ktore jako nowo powstale przedsigbiorstwa typu innowacyjnego korzystaja
ze wsparcia, jakie otrzymuja od parku naukowo-technologicznego zwykle przez
kilka lat dziatalnosci danej firmy. Firmy te r6znig si¢ zasadniczo od firm typu
spin-off, ktore z kolei powstaja jako przedsigbiorcze odpryski bezposrednio
z jednostek naukowych (uczelni wyzszych, jednostek badawczo-rozwojowych).
Parki naukowo-technologiczne tworza dla takich firm specyficzne §rodowisko
cieplarniane, w ktérym moga si¢ one rozwija¢ do momentu, kiedy beda w stanie
podjac¢ ryzyko wyzwan rynkowych i stawi¢ czoto konkurencji.

Strategicznym celem Europy, okre§lonym na posiedzeniu Rady Europy
w Lizbonie, jest spowodowanie, aby gospodarka europejska opierata si¢ na wie-
dzy i przez to byta najbardziej konkurencyjna i najbardziej dynamiczna gospo-
darka na $wiecie. Aby osiagnaC ten cel, konieczna jest innowacyjnos¢ i odpo-

16 BM. Marciniec, Rola parkow..., s. 75.
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wiedni poziom przedsigbiorczosci spoteczenstwa i firm. Jednak aby pomysty in-
nowacyjne mozna bylo rozwina¢, opracowac i wdrozy¢, firmy nie powinny mie¢
trudnos$ci ze znalezieniem i nabyciem odpowiednich nowych rozwiazan, ktore
pozwolityby im utrzyma¢ si¢ na konkurencyjnym rynku.

Pomoca dla przedsigbiorstw w korzystaniu z europejskiego i krajowego
rynku nowych technologii powinny by¢ centra technologii mieszczace si¢ czesto
w parkach naukowo-technologicznych i oferujace szeroko rozumiane ustugi
transferu technologii. Do ustug tych m.in. naleza:

« doradztwo strategiczne (sposoby uzyskiwania przewagi nad konkurencja,
pozycjonowanie produktow lub ustug na rynku, lepsze zabezpieczenie
potrzeb klienta);

« okreslenie pozycji technologicznej firmy na rynku (badanie nowosci
stosowanej  technologii, identyfikacja  dostgpnych  rozwiazan
technologicznych, monitoring zmian technologicznych);

« opracowanie studiéw wykonalnosci i biznesplanéw (badanie rynku,
badanie mozliwosci komercjalizacji wiedzy, rozwdj nowych technologii,
analiza wynikow prac badawczo-rozwojowych);

« poszukiwanie partnerow (dostawcy technologii, odbiorcy, instytucje
finansujace, firmy szkoleniowe i doradcze itp.);

« ochrona praw wlasnosci intelektualnej (patentowanie, negocjowanie
i zwieranie umow transferu technologii);

« pomoc w pozyskaniu finansowania (rozpoznanie zrodel finansowania,
formulowanie i opracowanie wnioskow kredytowych, opracowanie biz-
nesplanéw dla funduszy inwestycyjnych, wnioski o dotacje);

« podwyzszanie kwalifikacji i kultury innowacyjnej (procedury zgtaszania
1 wprowadzenia pomystow w firmie, zasady systemu motywacyjnego,
szkolenia, konferencje, warsztaty)'”.

Znacznym utatwieniem dla matych 1 $rednich firm w Polsce
w korzystaniu z europejskiego rynku technologii sa Osrodki Przekazu Innowacji
europejskiej sieci Innovation Relay Centre dziatajacej w Polsce od lipca 2000 r.
Osrodki IRC tworza unikalng sie¢ organizacji specjalizujacych si¢ w dostarcza-
niu malym i $rednim przedsigbiorstwom wiedzy i zasobéw w celu przeksztatce-
nia dobrych pomystow w zyski dla firm. Zostaty stworzone, by wspiera¢ procesy
transferu innowacyjnych technologii do i z europejskich przedsigbiorstw i insty-
tucji badawczych'®.

7S Gromada, Wspomaganie zarzqdzania parkami przemystowymi, parkami technologicznymi i inkubatora-

mi w zakresie ustug transferu technologii. Materialy z warsztatow Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w ra-
mach Sektorowego Programu Operacyjnego — Wzrost Przedsigbiorstw na lata 2004-2006, dziatanie 1-3.
Tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju firm, 22 wrze$nia 2005, Betchatow 2005.

S. Skowronski, Innowacje. Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych czyli szansa dla kazdej firmy, Wyd.
Centrum Kreowania Liderow, Skierniewice 1994, s. 72-74; B.M. Marciniec, Rola parkow..., s. 123-124.
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Celem dziatania sieci o$rodkoéw IRC jest:
- podwyzszanie wiedzy na temat procesu innowacji;
«  pomoc przedsigbiorstwom w okresleniu ich potrzeb technologicznych;
« pomoc w procesie wdrazania innowacji;
- migdzynarodowa wspolpraca techniczna.

Umiejscowienie osrodkdéw transferu technologii w parkach naukowo-
technologicznych jest wartoscia dodana funkcjonowania parkow w Polsce 1 ich
roli we wspieraniu rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw oraz
wzroscie konkurencyjnosci na rynku polskim i migdzynarodowym.

UWAGI KONCOWE

Instytucje otoczenia biznesu, jakimi sa parki naukowo-technologiczne,
sprzyjaja rozwojowi matych i §rednich przedsigbiorstw na catym $wiecie i w Pol-
sce. Rozwojowi tych przedsigbiorstw towarzyszy wzrost ich konkurencyjno$ci
na rynkach krajowych i zagranicznych. Glownym adresatem oferty parkow
naukowo-technologicznych jest sektor MSP. To one w znacznie wigkszym stop-
niu niz duze firmy i koncerny moga w peini korzysta¢ z oferty parkow, tak pod
wzgledem jakosci, jak i przydatnosci oferowanych przez nie ustug, poczynajac
od aktywnych kontaktéw z uczelniami, a na rozwoju migdzynarodowym kon-
czac.

Niezwykle waznym elementem sprawnego funkcjonowania parkow
naukowo-technologicznych jest obecno$¢ inkubatoréw technologicznych na ich
terenach. Coraz wigcej parkéw naukowo-technologicznych tworzy w swoich
strukturach wtasnie inkubatory technologiczne.

Aby firma mogta sta¢ si¢ lokatorem danego parku, powinna spetniac¢
pewne kryteria. Kryteria te nie sa jednolite i zaleza indywidualnie od kazdego
parku naukowo-technologicznego. Zwykle parki analizujq aspekt technologiczny
danego przedsigbiorstwa, zanim stanie si¢ ono lokatorem parku. W niektorych
przypadkach brana jest takze pod uwage biezaca dzialalno$¢ badawcza
prowadzona przez dang firme.

SUMMARY

SCIENCE AND TECHNOLOGY PARKS AND THE DEVELOPMENT OF
SMALL AND MEDIUM-SIZED COMPANIES

The article presents conditions of small and medium-sized companies with
the stress of the role of a local government. On this background the institutions
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which support the development of small and medium-sized companies are
presented as well as the activity of science and technology parks and their
influence on the development of the companies. The division of the parks is
discussed, their functions and their tasks within the development of
entrepreneurship. The author shows cooperation of the parks with small and
medium-sized companies and the influence of the parks on the development of
entrepreneurship and the transfer of new technologies.
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