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REGIONALNE SYSTEMY INNOWACJI

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono teoretycznq koncepcje regionalnych systemow
innowacji. Autorka omawia potencjal innowacyjny regionu i warunki jego
rozwoju. Ponadto przedstawia relacje pomiedzy uczestnikami regionalnych
systemow innowacyjnych i role samorzqdu terytorialnego w rozwoju procesow
innowacyjnych w regionie. Podkresla, ze samorzqdy powinny sformutowac oraz
prowadzi¢ konsekwentnq i intraregionalng polityke innowacyjnq.

UWAGI WSTEPNE

Aktualne kierunki przemian w gospodarce $wiatowej zmierzaja
od gospodarki materiatochtonnej opartej na ekonomii skali do gospodarki opartej
na wiedzy. PrzejScie do gospodarki opartej na wiedzy uwidacznia sig¢ we
wzroscie przewagi regiondow specjalizujacych si¢ w wytwarzaniu produktow
wysoko przetworzonych i zaawansowanych technologicznie. W literaturze
naukowej innowacyjno$¢ wymienia si¢ wsrod najwazniejszych czynnikow
decydujacych o tempie i jako$ci wzrostu gospodarczego. Dlatego tez wiele badan
w Europie i na $wiecie skupia si¢ na poszukiwaniu zrodet innowacyjnosci
i metod budowania potencjatu innowacyjnego'.

Warunki dziatania firm produkcyjnych i ustugowych wymagaja obecnie
nowych umiejetnosci dla osiagnigcia sukcesu rynkowego. Zdolnos¢
przedsigbiorstwa do zdobycia 1 wykorzystania zasobow intelektualnych stata si¢
wazniejsza niz inwestycje i zarzadzanie zasobami rzeczowymi.

Polityka innowacyjna panstwa posiada swoOj wymiar przestrzenny

Magdalena Kochmanska jest doktorantka Akademii Pedagogicznej w Krakowie.
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r.; R. Ratti i in., The Dynamics of Innovative Regions. Ashgate, Aldershat 1997; Ph. Cooke, K. Morgan, The
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H.J. Bralczyk [i in.], Regional Innovation Systems. Designing for the Future — REGIS, raport koncowy, DG
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W postaci tworzenia warunkoéw kreacji i transferu innowacji oraz popierania
przedsigbiorczo$ci w danym regionie®. Regiony stanowia bardzo wazny czynnik
procesOW wytwarzania innowacji i transmisji jej do innych regionéw. Literatura
przedmiotu podkresla, Zze regiony o wysokim potencjale innowacyjnym
sa nieliczne 1 wystgpuja gtdéwnie w obszarach tradycyjnie silnych gospodarczo,
tworzac tzw. wyspy innowacji. Regionalne procesy innowacji mozna
rozpatrywac na plaszczyznie:

- koncepcji otoczenia innowacyjnego (innovative milieu) i regionalnych
sieci innowacji;

+ teorii regionalnego potencjatu innowacyjnego (regional innovative
potential),

- koncepcji regionalnych systemow innowacji.

E. Okon-Horodynska pisze: ,,Coraz bardziej podkresla si¢ zaréwno
w rozwazaniach teoretycznych, jak i strategiach praktycznych, ze punkt cigzkosSci
dynamiki przemystowej a tez innowacyjnej w coraz wigkszym stopniu widoczny
jest na poziomie regionalnym. Stad z koncepcji narodowego systemu innowacji
jako bazowej wyodrebnia sig idea regionalnego systemu innowacji’™.

Literatura naukowa podkresla, ze ,.koncepcja regionalnych systemow
innowacji pojawita si¢ jako chg¢ zintegrowania ekonomii ewolucyjnej i rozwoju
regionalnego. W kontekscie innowacji odwotuje si¢ ona do koncepcji okrggoéw
przemystowych, gron przemystowych, sieci innowacji i §rodowiska innowacyj-
nego jako wyzsze stadium rozwoju. Regionalne systemy innowacji sa modyfika-
cja terminu narodowego systemu innowacji oraz regionu uczacego si¢”™*.

Impulsem do rozwazania oraz teoretycznego i praktycznego przygotowa-
nia koncepcji regionalnego systemu innowacji stato si¢ rozpoznanie wskazujace,
iz regionalne warunki i czynniki, tacznie z regionalna polityka, okazaty si¢
bardzo wazne we wzros$cie makroekonomicznych wielkosci.

W artykule rozpatrzono teoretyczne podstawy regionalnego systemu
innowacyjnego (RSI). Nalezy podkresli¢, ze RSI sa popularnym tematem
badawczym w rozwinigtych spoteczno-gospodarczo panstwach. Badania w tym
zakresie polskich regionow sa stabo zaawansowane.

Podejscie systemowe w ckonomii stawia innowacje jako podstawe
wzrostu gospodarczego. M. Miedzinski pisze: ,,Na podstawy teoretyczne
systemowego podejscia do innowacji sktadaja sig¢ teorie innowacji jako

K. Moszkowicz, Polityka innowacyjna w krajach wysoko rozwinietych, AE we Wroctawiu, Wroctaw 1995,
s. 27.

E. Okon-Horodynska, Jak budowac regionalne systemy innowacji, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa w Gdansku, Warszwa 2000, s.10.

A. Ochojski, B. Szczupak, T. Zielinski, Regionalne srodowisko przedsigbiorczosci. Problematyka
badawcza, [w:] Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozwdj regionalny, pod red. A. Klasika, AE
w Katowicach, Katowice 2006, s. 291.
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interaktywnego procesu uczenia si¢ oraz ekonomiczne teorie ewolucyjne™.

MODELE REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACJI

Regionalny system innowacji to sie¢ instytucji prywatnych
i publicznych, ktérych dziatanie 1 wspdlpraca umozliwia wytwarzanie
1 upowszechnianie innowacji w regionie. Na system innowacyjny sklada si¢
szereg podsystemoéw. Do tych podsysteméw m.in. naleza: podsystem
instytucjonalny, produkcyjny, finansowy. Innowacje sa efektem zespolowych
proceséw uczenia si¢ 1 wspolpracy wielu instytucji, nie za§ efektem duzego
wysitku jednego innowatora.
Biorac pod uwagg potencjal innowacyjny regionu, RSI mozna podzieli¢
na systemy o dominujacej funkcji:

+  wytwarzania innowacji (regiony innowacyjne);
+ adaptacyjnej i modyfikacyjnej (regiony uczace sig)°.

Region innowacyjny jest zawsze regionem uczacym si¢. Wiedza

wytwarzana jest w okre§lonym kontekscie spotecznym i powinna odpowiada¢ na
istniejace spoteczne zapotrzebowania. M. Miedzinski pisze: ,,Proces wytwarzania
wiedzy jest transdyscyplinarny i heterogeniczny; przenikaja si¢ w nim rézne
nauki i rozne style organizacyjne (organisational diversity)”’. A wigc proces ten
wymaga §cistej i trwalej wspdlpracy wielu réznych instytucji. Stad region uczacy
si¢ powinien posiada¢ silnie wyksztalcony podsystem instytucjonalny.
Infrastruktura taka ulatwia transmisj¢ 1 adaptacj¢ innowacji, jednak nie
powoduje, ze region o tej infrastrukturze bedzie regionem o dominujacej funkcji
wytwarzania innowacji.
Aby region o silnie wyksztalconym podsystemie instytucjonalnym stat si¢
regionem o dominujacej funkcji wytwarzania innowacji, nalezy go uksztattowaé
pod katem zgodnego wspoéldziatania instytucji naukowych, przemystowych,
bankowych, samorzadowych itp. w zakresie tworzenia nowych rozwiazan
majacych pozytywny wplyw na zycie gospodarcze, spoteczne, polityczne czy
kulturalne w obszarze dzialania jednostek organizacyjnych, regionu czy tez kraju.
Ponadto do innowacji o charakterze regionalnym zaliczy¢ nalezy innowacyjne
zarzadzanie regionem, innowacyjna polityke ekologiczng, innowacyjna polityke
transportowa, innowacyjne techniki szkoleniowe itp.

Odpowiednio wysokiej jakosci RSI jest czynnikiem ksztattujacym dobra

> M. Miedzifiski, Koordynacja procesow innowacji na przykiadzie polskiego wojewddztwa. Aspekty instytu-

cjonalne Regionalnych Systemow Innowacji, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy jako wyzwanie dla Polski,
pod red. A. Kuklinskiego, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2001, s. 2.

6 .
° Tamze, s. 3.

Tamze, s. 3.
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pozycje konkurencyjna regionu i gwarantuje wkroczenie regionu na S$ciezke
trwatego rozwoju. W literaturze postawiono tez¢ moéwiaca, ze w XXI wieku
region nie bedacy RSI nie bedzie zastugiwat na miano regionu®.
«  System RSI obejmuje nastgpujace instytucje:
- uczelnie wyzsze i inne placéwki edukacyjno-badawcze;
- instytucje badawcze i naukowe;
- wiladze regionalne (instytucje administracji rzadowej 1 instytucje admini-
stracji samorzadowej);
«  przedsigbiorstwa (szczeg6lnie mate i $rednie);
« instytucje wspierajace (regionalne centra innowacji, agencje rozwoju
regionalnego i lokalnego, instytucje finansowe i kredytowe, technoparki
itp.);

- instytucje i programy zagraniczne.

Wszystkie te instytucje odgrywaja znaczaca rolg w procesach
innowacyjnych. Schemat systemu RSI w Polsce przedstawiono na rys. 1.

Rysunek 1: Model RSI w Polsce
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Zrodlo: M. Miedzinski, Koordynacja proceséw innowacji na przykladzie polskiego wojewédztwa, Warszawa
2001, s. 6.

W. Grudzewski i 1. Hejduk twierdza, ze obecnie innowacja staje si¢ procesem
sieciowym i zintegrowanym’. Mozna zauwazy¢ powigkszajaca si¢ liczbe réznego
rodzaju powiazan poziomych, zwiazkow kooperacyjnych w dziedzinie prac

badawczo-rozwojowych ~ oraz  rozw6j  wigzi  pionowych  pomigdzy
przedsigbiorstwami.
Tamze, s. 4.
W Grudzewski, 1. Hejduk, Wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw, ,,Organizacja i Kierowanie” 2000,
nr 3.
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W ostatnich latach przeprowadzono w Polsce badania dotyczace oceny

innowacyjnosci przedsigbiorstw. Z badan tych wynika, ze polskie przedsigbior-
stwa maja niski poziom innowacyjnos$ci, a innowacje produktowe sa najczegsciej
spotykanymi innowacjami. W naszej krajowe;j literaturze przedmiotu brak pogle-
bionych ocen poréwnawczych innowacyjnosci z punktu widzenia nowoczesnosci
firm w Polsce i w krajach Unii Europejskiej.
K. Wasniewski omawia wazny czynnik rozwoju innowacyjnosci, jakim jest
wspolpraca przedsigbiorstwa z jego dostawcami'®. Wspodtpraca z dostawcami jest
konieczna po to, aby zapewni¢ sobie z jednej strony wzajemne dopasowanie
rozwoju produktu oraz z drugiej — potrzebne do jego wytwarzania surowce,
potprodukty i ushugi.

Tworzenie oraz rozw6j matych i $rednich przedsigbiorstw moze prowa-
dzi¢ do rozwoju innowacyjnosci regionow, w ktorych one powstaja. Jako przy-
ktad mozna podac taki region jak Badenia-Wirtembergia czy pétnocne Wiochy.
Region Badenii-Wirtembergii, nieposiadajacy surowcOw naturalnych, opiera
swoj rozw0j na wykorzystaniu zasobéw nauki. Polega to na wspieraniu takich
rozwiazan, jak: inkubatory przedsigbiorczosci, parki i centra technologiczne,
stwarzajace mozliwosci rozwoju innowacyjnosci''. Region Badenii-Wirtembergii
posiada obecnie najwigkszy potencjal naukowo-badawczy sposrod wszystkich
krajow zwiazkowych. W regionie tym liczba wyzszych uczelni, liczba 0sob
z wyzszym wyksztalceniem czy tez liczba pracownikow naukowo-badawczych
na 100 zatrudnionych sa wyzsze o 12-13% od $redniej krajowej. Literatura na-
ukowa podaje szereg przyktadow takich regionow w USA, Wielkiej Brytanii,
Szkocji itp. Dominujace znaczenie w rozwoju tych regionéw miaty: innowacyjna
orientacja przedsigbiorstw, infrastruktura naukowo-badawcza regionu oraz wy-
kwalifikowane zasoby pracy.

Nalezy podkresli¢, ze dzialania zwigzane z kreowaniem, przyswajaniem
i wdrazaniem innowacji w réznych regionach Polski nie sa wystarczajaco
intensywne i nie doprowadzilty one do powstania z prawdziwego zdarzenia
regionalnego systemu innowacji.

J. Targalski stwierdza: ,,Koncepcja instytucjonalnego wspomagania
innowacji 1 przedsigbiorczosci nie jest koncepcja nowa. Juz tylko pobiezny
przeglad literatury potwierdza jej teoretyczng i praktyczna obecno$¢ szczegodlnie
w krajach o wyzszym stopniu rozwoju innowacyjno$ci”'%.

Do takich centrow nalezy Dunskie Centrum Innowacji, ktore za cel przyjeto
wspomaganie transferu wynikow badan naukowych, nowych produktow i tech-
nologii oraz wspieranie rozwoju innowacji poprzez doradztwo dla przedsigbior-
cow. Centrum to udziela dla przysztych przedsigbiorcow pomocy i doradztwa

10 K. Wasniewski, Innowacyjnos¢ w  przedsigbiorstwie a jego wspdilpraca z dostawcami, ,Przeglad

Organizacji” 2001, nrl.

K. Poznanska, Uwarunkowania innowacji w matych i Srednich przedsiebiorstwach, Warszawa 1998,
s. 68-78.

J. Targalski, Regionalny system innowacji — Matopolska. Prace z zakresu przedsigbiorczosci i zarzadzania,
Krakéw 1999, s. 86.
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w sprawach technicznych, organizacyjnych i ekonomicznych. Metodologig pracy
Dunskiego Centrum Innowacji mozna sprowadzi¢ do pigciu obszarow:

1.

Selekcja projektow. Dla stymulowania rozwoju nowych firm Centrum
poszukuje dla nich nowych projektow od indywidualnych wynalazcow,
projektow badawczych w oS$rodkach naukowych oraz projektow
powstajacych w innych przedsigbiorstwach.

Licencjonowanie. Centrum pomaga (negocjuje doradztwo) w zawarciu
kontraktu, umowy licencyjnej czy tez przedsigwzig¢ typu joint venture.

Obstuga nowych produktow. Zbieranie i porzadkowanie pod katem
technologicznym i branzowym informacji z r6znych zrodet, baz danych,
literatury biznesowej itp.

Laboratoria badawczo-rozwojowe i1 warsztaty prototypow. Warsztaty
te prowadzi Centrum i udostgpnia je firmom 1 przedsigbiorcom.
Glownym celem jest rozwoj koncepcji nowych produktow w oparciu
o podejscie innowacyjne.

Analizy przekrojowe i projekty biznesowe. Centrum prowadzi samo-
dzielne badania w skali makroekonomicznej. Wyniki tych badan wyko-
rzystywane sa do pomocy regionom w Danii w procesie kreowania
i wdrazania projektow rozwoju regionalnego”’.

Na rys. 2 przedstawiono Migdzyregionalny System Innowacyjny

w Rosji'. Widzimy tutaj miedzygaleziowy i miedzyregionalny sieciowy
charakter infrastruktury innowacyjnej. To pozwala w dowolnym regionie Rosji
wprowadzi¢ innowacje o charakterze konkurencyjnym w oparciu o wykorzy-

stanie

aktualnych osiagnie¢ nauki we wszystkich gateziach przemystu.

Zainteresowanie kierownictw miejscowych 1 galgziowych organizacji tych
struktur w uczestnictwie systemu innowacyjnego decyduje o sukcesie
prowadzonej polityki innowacyjnej w kazdym regionie Rosji.

13
14

s. 34.
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Rysunek 2: Miedzyregionalny i miedzygateziowy system innowacyjny Ros;ji
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Zrédlo: M. Huczek, Mechanizm rozwoju innowacyjnosci w Rosji, ,Finanse, Zarzadzanie, Inzynieria” 1997,
nr 1, s. 34.

33



Magdalena Kochmarniska — Regionalne systemy innowacji

Wracajac do problematyki procesow budowy RSI w polskich regionach,
nalezy zwroci¢ uwage na brak wspotpracy potencjalnych uczestnikow RSI
(istnieja niewyksztalcone sieci instytucjonalne). Nastgpnym negatywnym
zjawiskiem jest staby obieg informacji spowodowany niedostatecznym rozwojem
instytucji wspierajacych oraz zupelmy brak koordynacji i strategicznego
zarzadzania regionalnych procesoOw innowacji (brak lidera proceséw tworzenia
RSI).

Nalezy podkresli¢, ze relacje pomigdzy poszczegdlnymi uczestnikami
RSI opieraja si¢ na zasadzie wymiany, a nie podlegtosci (RSI jest typowym
przyktadem uktadu sieciowego). Wobec tego sposob zarzadzania RSI musi by¢
r6zny od metod tradycyjnych. Potrzebne sg rozwiazania promujace wspotprace,
otwarto$¢ i elastyczno$¢ relacji pomigdzy réoznymi instytucjami. Wynika to stad,
ze zaden wuczestnik RSI nie posiada ani kompetencji, ani zasobow
wystarczajacych do samodzielnego i strategicznego zarzadzania i koordynowania
systemem. Nalezy podkresli¢ rolg samorzadu regionalnego w rozwoju procesow
innowacyjnych w regionie. Do podstawowych zadan samorzadu, wspierajacych
procesy innowacyjne w regionie naleza:

« uwzglednienie rozwoju RSI w strategii rozwoju regionalnego;

« tworzenie odpowiednich warunkow wspotpracy pomigdzy instytucjami
regionalnymi;

- inicjowanie analiz regionalnego potencjatu innowacyjnego;

« poznawanie kultury innowacji i uczenia si¢;

« stosowanie innowacyjnych rozwiazan w zarzadzaniu regionem;

« uczestnictwo w réznych programach wspierajacych innowacyjnos¢;

- wspoélorganizowanie spotkan przedstawicieli nauki, biznesu i organizacji
wspierajacych®.

Instytucje RSI, ich potencjalne zasoby, rola i gléwne problemy zostaty
przedstawione w tabeli 1.

Tab. 1: Instytucje RSI — potencjalne zasoby, rola i gtéwne problemy.

Typ X .
instytucii Zasob Rola Glowne problemy
Wiadze |Moc decyzyjna . Wspieranie i tworzenie |* Niski budzet i ograniczone kompetencje
regionalne |(samorzad — sieci innowacyjnych na , . - S .
: P : . Grozba upolitycznienia polityki rozwoju
prowadzlenle . poziomie strategicznym it POty !
intraregionalnej (koordynacija, . Niska §wiadomos¢ znaczenia polityki
polityki rozwoju, makrozarzadzanie i problematyki innowacyjnej
fonnu19wan1e . i networking) . Ograniczona wiedza dotyczaca nowych
strqtegn rozwoju; Wytwarzanie metod wspierania procesow
wojewoda — ,,gtos Y ) . vch
rzadu” korzystnego klimatu dla nowacyjnyc

15 . s, 1. . JE ..
M. Miedzinski, Koordynacja procesow innowacji...
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Typ . .
instytuci Zasob Rola Glowne problemy
Wiedza (know- dziatan innowacyjnych Opor przed przejsciem od uktadu
why) . Uwzglednienie hierarchicznego do uktadu sieciowego
Kapitat: $rodki znaczenia rozwoju RSI instytucji regionalnych
z budzetu pafstwa, w strategii rozwoju
dochody wtasne regionalnego
* Stosowanie
innowacyjnych
rozwiazan w
zarzadzaniu regionem
Wiedza (know- . Wprowadzanie na rynek Stabe dostosowanie programow
why) wysoko wyksztalconej edukacyjnych do potrzeb rynku
sity rOboczeJ_ . Bardzo stabe powiazania uniwersytet —
) (wzbogacenie kapitatu przedsiebiorstwo
Instytucje ludzkiego regionu)
edukacyjno- . p .
badaweze Promowanie postaw
innowacyjnych
i umiejgtnosei pracy
w zespole
. Promowanie szkolen
Wiedza (know-why e Wytwarzanie innowacji Niski budzet
i know-how — i i
p O:t:nvgj af v ;gggxf:d;;g;iof: Stabe dostosowanie dziatalno$ci do
innowacyjny) faktyczne potrzeby faktycznych. potrzeb rynku (dominujacy
. model podazowy)
rynku (wspolpraca
Instytuty z firmami prywatnymi)
badawcze
. Adaptacja
i modyfikacja innowacji
i technologii
sprowadzanych
Z zewnatrz
Wiedza (know—how . Adaptacja, wytwarzanie Trudno$ci zwigzane z rozpoczgciem
- P‘zte“cﬂ_ﬂ i wdrazanie innowacji dzialalnosci gospodarczej
produkeyjny do zarzadzania .
Firmy [iinnowacyjny — i produkcji Fakt(}i/c? ny bra}( lfredytow na
prywatne |szczegolna rola . Przedsiewziceia Innowacyjne
(szezegblnie|matych firm Wpror(vardzame novlv(ych o podwyzszonym ryzyku
firmy |technologicznych) produktéw na ryne
technologi- . Wspolpraca
czne) z instytutami
badawczymi (np. staze
pracownikow, wspdlne
projekty)
Kapitat (kredyty) | Udostgpnienie Niski kapitat do dyspozycji (minimalna
Instytucje l_credyzié\‘)v dla‘ ﬁrm gotowos¢ udzielania kredytow)
finansowe 1prze SIQWZIQE Instytucje stabo rozwinigte
i kredytowe Innowacyjnyc (czesto organizacyjnie
o podwyzszonym
ryzyku)
Regionalne (Wiedza (know- . Networking (wspieranie Nieistnienie odpowiednich instytucji lub
Centrumﬂ who) tworzenia sieci niska efektywnos¢ ich dziatania (czgsto
Innowacji |Kapitat (dostep do innowacyjnych) — spetnianie funkcji nieadekwatnych do
programow codzienna koordynacja charakteru instytucji)
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Typ . ]
instytucji Zasob Rola Glowne problemy
pomocowych) procesow wymiany — fe  Brak do§wiadczenia
1nf0r'mac]1 1rlf0nsu'ltacp i rozpowszechnionych wzorcow
pomigdzy réznymi dziatania

uczestnikami RSI

(szczegodlnie na linii
instytucje naukowo-
badawcze — biznes)

. Tworzenie i
uzupetnianie bazy
danych o potrzebach
instytucji RSI i nowych
dostgpnych
technologiach (tu:
koordynacja kontaktow
wyspecjalizowanych
centrow transferu
technologii z innymi
uczestnikami RSI)

Zrédlo: M. Miedzinski, Koordynacja proceséw innowacji na przykladzie polskiego wojewddztwa,
Warszawa 2001, s. 13.

Duze znaczenie dla rozwoju innowacji maja wiadze regionalne. Aby
wladze regionalne mogly peli¢ w procesach innowacyjnych nalezng im rolg,
powinny by¢ wyposazone w instrumenty wptywania na ksztattowanie RSI.

Koordynacja funkcjonowania RSI powinny zaja¢ si¢ instytucje
wspierajace. Do tych instytucji nalezy zaliczy¢ Regionalne Centrum Innowacji'e.

PODSUMOWANIE

Wspodtpraca uczestnikow proceséw innowacyjnych w polskich regionach
jest bardzo stabo rozwinigta. Dzialania instytucji wspierajacych sa nieefektywne
lub nieadekwatne do roli, jaka powinny wypekia¢. Koordynacja procesow
innowacji w praktyce nie istnieje.

Budowa i funkcjonowanie RSI wymaga dtugotrwatych, kompleksowych
i konsekwentnych dziatan ze strony wielu instytucji regionalnych i ogdélnopan-
stwowych. Rolg lidera — inicjatora tworzenia RSI powinien przyja¢ samorzad te-
rytorialny. Samorzad powinien podjac si¢ rowniez strategicznego zarzadzania
1 koordynowania RSI.

Priorytetowymi dzialaniami samorzadu terytorialnego wspierajacymi
procesy innowacyjne w regionie powinno by¢:

1. Uwzglednienie rozwoju RSI w strategii rozwoju regionalnego.
2. Prowadzenie intraregionalnej polityki innowacyjnej, wyrazajacej si¢ w:

16 A Kuklinski, Regionalne systemy..., s. 28.

36



Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas

- tworzeniu lepszych warunkow wspolpracy pomigdzy instytucjami
regionalnymi;

«  wspieraniu i wspottworzeniu instytucjonalnych sieci innowacyjnych oraz
koordynacji, makrozarzadzaniu i networkingu na poziomie strategicz-
nym;

- inicjowaniu analiz regionalnego potencjalu innowacyjnego;

- stosowaniu innowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu regionem w zwiaz-
ku z przejsciem do uktadu sieciowego;

- wspieraniu instytucji wspierajacych (np. Regionalnych Centrow
Innowacji);

+ uczestnictwie w programach zagranicznych wspierajacych innowacyj-
nos¢;

- wspodlorganizowaniu spotkan i statych for regionalnych przedstawicieli
nauki, biznesu 1 organizacji wspierajacych (np. regionalne targi
innowacji).

Samorzady powinny sformutowaé i prowadzi¢ konsekwentng intraregio-
nalng polityke innowacyjna. Dziatania te wymagaja potencjatu innowacyjnego
roOwniez ze strony instytucji samorzadowych jak rowniez zdolnosci do dziatan
ponad podziatami politycznymi i instytucjonalnymi.

Doswiadczenia regiondéw europejskich wskazuja na korzysci ptynace
z wykorzystania doswiadczen innych regiondw i zewngtrznych ekspertow zarow-
no na etapie badan, jak i w procesie formutowania strategii rozwoju innowacyj-
nego regionu.

Codzienna koordynacja i monitoring procesOw innowacyjnych jest
zadaniem instytucji wspierajacych (np. Regionalne Centra Innowacji). Istnieje
potrzeba koordynacji procesOw uczenia sig i innowacji na poziomie regionalnym.

SUMMARY

REGIONAL SYSTEMS OF INNOVATIONS

The article presents a theoretical concept of regional systems of innovation.
The author discusses the innovation potential of a region and conditions of its
development. Moreover, the author shows the relations between the participants
of regional systems of innovation and the role of a local government in the
development of innovation processes in a region. The author emphasises that
local governments should formulate and carry on consistent and intra-regional
innovation policy.
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