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%J'#L+%&6,(0)L5 E#0)$ /#0,)1#'++

(-F,+ E'3L+)$V &'#/8&3%2, *+),(-,+) $#/5 (O#/+ +/50+,(0) + 3.570)V %(,()LA106
O#,+%/ *5>5K505 O# *'591).#&6/- %6.951+/+V # &#/K) O# $)$ L)0)(- + (.+#06V LE
Q'OM#( 59#(576 &5 #*+% +0J5'#,$+ (# *5.5,2 +00)L5 $-(6/# 0+K *+%.5V #
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T#15'A7 76>2,(0+) #&6%&6,(06,8 R #.+-&#05V K) 7659'#K)0+) 0#*+),(-&0)
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51)$06 'S(E(+#> &#/&3$) 5 O#L.+00+) *5.+$#06,8 ,),8#,8 #/,)%5'+#106,8
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31)L#>6 E3K6. (.+#05.V # %#. &)'.+0 96> 7+)15(0#,(06 + &#/+. *5(5%&#> E5 E(+F -
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51)$0) 0#96&/+ .+#>6 .+)$%,) *5 F.+)',+ QH#&H#V + 96>6 %/3&/+). /50J1+/&3 ( 4@ '\
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/5(+)1%/5096&5.%/2V # &) ( ,(#%). 31)L#>6 E#1%(6. *5E(+#>5.4 50#E&5 7 ,(-F,
1%+-%&7 7T>HE(- *()$-1+ /%+2K-&# E5105F12%,6 Z0* +#%&57+) 51)F0+,,6 7 ,(-F,+ /
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'#,+95'%/+)L5 E5 *5>576 \ H 7 V G1+7+,)0 ()%(A7 7V % ?

B *+)'7%()$ /51)$05F,+ 76.+)0+; O#1)K6 *'#,-  ).I57+,(#V /&A'6 .+#> 869# 0#$T+-1%() (#%>3L+
7 $)L5 76$#F0+)0+3  )./57+,(V +%&5'6,(050L)5L'#J+,(0) *SE%&HTE 12%/(#V '#IAT :
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E5%&#',(# $)E05(0#,(06,8 '5(%&'(6L0+-V LE6K 0#7)& 7%*5.0+#0) .2,(0) 5*>#&/+ 96
O#'7+50) ,()'7+)0+2  /5T,3 +%&0+)$) )#10) 0+)9)(*+),() T%&75 3%(/SE()0+# &)L5 &6*2
*+),(-,+ 7 760+/3 9HE#O+#V *5*'()( S5E)'7#0+) /I3%&5SE++ *'#7# $)%(,() #F'E(+)$ %+
[5.*1+/3%) 7 *(6*#E/3V LE6 E#02 *+),(-; (0#.6 $)E60+) ( 5*+%3 139 JI5&5L'#J++\
*50+)7#K (#'A705 7 *'#,#,8 O#3/576,8V [#&#15L#,8 + +07)0&# (#,8 #',8+7#106,8 ,(6
3()#106,8 O#L.+00+) O#E3K67# %+ %&5%5T#O+# O#(76 *+),(-; S5*>H&ISTHV |
5/")F1)0+) 5E,+%/A7 *+),(-&06,8 5 0+)7+#E5.6. *5E/>#E(+)V *'(6/'6&6,8 [#T#>/+).
*%+)'3 2

5 5,(67+F,+) 0+) 7%(6%&/+) .H#&)'+#>6 *+),(-&0) 76/5'(6%&67#0) 7
[#0,)1#'+#,8 . +)$%/+,8 '(6/>#E575 5E \H 7 7 )13 (7+-/%()0+# & T#>5F,+V
)1#%&6,(05F,+ # 7")%(,+) + 7 ,)13 5%(,(-EO5F,+ (#,(-&5 ESE#7#; E5 75%/3 I)E-V .2/-V
K67+,-V &#'&2 )L>-V L+*% 51)$ 10+#06V &)'*)0&60- J#'96 ,(6$)%(,() +00) .#&)'+#>6 &
0+)$#/5 O#.+#%&I- 75%/3V J&A'2 7 1+&)#&3'() O#(67# %+- .+0 75%(,(/+).?
+)728&*1+7+) H&)'+#> &0 O0#1)K#>596 765E'-90+; 7 5%5902 L'3*-V 0+).0+)$ 9
%*),$#106,8 9#E#T ,8).+,(06,8 &3E05 5E&75'(6; *'5,)% *(),85E()0+# $)EO)L5
H&)'+#>3 7 E'3L+V # 9)( 3%&H#1)0+# %/>HES #%6 *+),(-&0)$ 0+).5K1+7) $)%& %&7-
(6 .#.6 E5 ,(60+)0+# $)%(,() ( 75%/+). ,(6V 7 )J)/,+) *()T#L+ 7%*5.0+#06,8
76K)$ E5.+)%()/V O0#1)K6 .A7+; $3K 5 75%(,(/3 I#'E(5 *5*31#'06. .#&)'+#>).

2% G3.57%/+V  #+%+LV  +/3,/+V J'#L+%&6/# V% 4

2 &6,8 7>#F0+) *575EA7TV .#$2, F7+#E5.5F; 0+)*),6(6$05F,+ 3K6&)L5 &)'.+03V *+96(2,6 $)E60+) 7
)13 3/#(#O+# &)OE)0,$+ $#/+) (#,85E(+>6 7 /#0,)1#+#,8 .+#%& LA'0O5F12%/+,8 7 /51)$06,8 7+)/#,8

*50+K%(6. ()%&H#T7+)0+3 0+) 76E(+)1+> 5%590)$ L'3*6 *+),(-,+ *#*+)'576,8 5 *5E/>H#E(+) ( 75%/3V 1#/3 |
AHU%EHV # >2,(6$) #().V O#(6T#$2, *+),(-,+#.+ Q&6*3 5*>#&/57)L5R

?  +F#V +),(-,1) HHWE& V%



*4+),(-&06.V /&A'6 ( ,(#%). (E5.+057#> *5(5%&H#>)V $)%& &#/K) &3%(V 0+).0+)]
*57%(),80) 3K6,+) 7,85E(+ E5*+)'5 7 7+)/3 \\

6/ '5,)0&576 3E(+#> .#&)'+#>AT *+),(-&06,8 7 *'5E3/,$+ /#0,)1#'6$0)$

+)1,) +%&58&0) (O#,()0+) .+#># E5Q'# &),80+/# *+),(-&5THO+H#V 957+). *+),(-;
#96 0+) 93E(+># (#%&'()K)T .3%-+#># 96; 76HUOHV 5 0+) 96>5 *5%&) 7 *(6*#
*4),(-+ 7+/%(6,8V E73%&5006,8 ,(6 ,50&#%+L+11A7V LE(+) *5&'()906 ¢
'A705,()%06 O#,+%/ ( ETA,8 %&50 #/ T+H#E5.5V %*5%A9 *+),(-&57#0+# (#1)K06 96>
&61/5 5E .#&)+#>3 *+),(-&0)L5V 7+)1/5F,+ *+)(-+ ,(6 'SE(#$3 &>5/# [&A'6.
E6%*5057#># [#0,)1#'+#V #1) &#/K) 5E %*5%593 3.5,57#0+# 5E,+%/3 *'(6 E5/3.)0,
LAL10+) .5KO0# '5(AKO+; &3 E7# (H%H#EO+,() %*5%596 & #195 *'()( 5E,+FO0+-,+) *+),(
7*5%8& 0# E5/3.)0,+) 92EU *(67+)%()0+) $)$ 0# SE*57+)E0+. 7+2(#EL) *+)'7%(6.
76*#E/3V *57%(),806. 7 5/')%+) 7,()%0)L5 F')E0+57+),(# # 0#%&-*0+) ,+)%(2,6. %+-
3(0#0+). 5E E'3L+)$ *5>576 \H 7V Z,5 (7+2(#0) 96>5 ( '5(*57%(),80+)0+). Y%+-
#4)3[V BE,+F0+-,+) *+),(-,+ .5L>5 0#%&2*+, O# %&'50+) &)/%&3 E5/3.)0&3V 0# %
5E7'5&0)$ 139 $#/5 (#./0+-,+) *+%.#  &)0 %*5%A9 *5 0#>5K)0+3 75%/3 Z# ( ,(#%)
1#/3[ + *(6>5K)0+3 &>5/# *5T%&HTH># O# SIT5E(+) *+),(-,+ .+%),(/STHEH %/5'3"
I'#7-KO#V [&A'# $)E05,()FO+) ,8'50+># %#. 5E,+%/ 5 &)$ L'3*6 (#1+,(6; 0#1)K6 &#/
*4),(-,+) *#*+)'575075%/57)V 5*>#&/57) 5#( &) 5 *SE/>HE(+) 1#/576.V (E# (#>6 %+-
&HIK) *+),(-,+ 76,+%/#0) 7 *513 E5/3.)0&3 *'()( /&A") *'(),+2L#05 ,+)0/+) %(03'/+V ,5
W&TH (#>5 T'#K)0+) 9)(*5F)E0+)L5 *+),(-&57#0+# 9)( 3K6,+# 7+2(#T G)0)'#10+)
()9'#06. #&)'+#1) &)0 %*5%A9 *+),(-&5THO+# *S$HT+# Y%+- 7 7+)/3 \HV 7 /51)$06.



9%831),+3 /50/3'3$) $)%(,() ,5 *HTE# ( *+),(-,+#.+ O# T+2(#0+3V 0+).0+)$ 5E\H 7
F7+-+ #>/57+&) &'63.J6

6/  &5%30)/ *'5,)08576 *+),(-,+ *'(67+)%(506,8 + 76,+F0+-&6,8 O# E5/3.)0,+)

I"#$ %

3L+, 'B(7+2(#0+). 9655 *(67+)%()0+) *+),(-+ 0# 13U06. 7+2(#0+3 139 0#
A&+, *#%/3 *)'L#.+03 7B #KE# *(67+)%(50# *+),(-; .+#># *5,(28/575 T+2(#0+)
3.5,57#0) ,)0&'#10+) *5E &)/%&).V E5 E510)$ ,(-F,+ *)'L#.+03V $)EO#/ ( ,(#%). LE6
(7+-1%(#05 'S5(.+#6 *+),(-+ 92EU *(67+)%(#05 7+-/%(2 +8 1+,(9-V &()9# 96>5
7(.5,0+; *SE%&HT- *(67+)%()0+#V &75'(2, (H/>HE/- (61+ *1+/-7? *SETAS06.
*VL#.+0+) '59+505 5&75'6 7 ,)13 *'(),+2L0+-,+# T+2(#TV I&A’) 7 )J)/,+) T+2(#05 # O#
+8 /5T #,8 (7+%#$2,6,8 'A705 ( E7A,8 %&'50 E5/3.)0&3V 0# /&A'6,8 .5,57#05
*+),(-V (>5K502 ( E7A8 ,(-F.+ &$ *SE%&#76 ,(61+ L'39%()$ 7#%&76 5,8'500
0% 1#$2,)$ %#. SE+%/ ( T+2HE>). + H)T%()$ T>#F,+7)$ T#%E&T6 (.+-/,(50)L
75%/3V 7 I&A)$ 5E,+%/#05 SE*57+)E0+5 0#&>3%(,(506 &>5/7C #'&5 &#/K) 7%*5.0-
K) #96 (#+59+), )7)0&3#10).3 '5(13U0+)0+3 %+- 7#'%&7 139 T+2(HE># &5 5%

B '(6/>HE575  THIE E(+)1+ *+),(-,+) O# 76,+F0+-&)V *'(6,()*+50)V *(67+)%(50) + (7+%#%$2,)
7#1EV +)L)1/30E) .+& 4 99+1E30L)0 #3J @ #J)10V ++0,8)001)'1+0 : V % ?

2 (,OLA>575 %*5%596 .5,57H#T + T+2(#T *+),(-,+ 5*+%#> + (+13%&'57#> 5%EH&O+5  + #V +),(-+
HH%& V% C ++0

T G3.57%/+V  #+%+LV ~ +/3,/+V J'#L+%&6/# V% CO

C



%*1#&H05 3*()E0+5 7 7-()> *5F'SE/3 *+),(-,+ # ,(#Y%#.+ *57&# (#05 L5 *'(6 /'#7-E(+
),

#&)'+#> T+2(#E)> 96> 9#'E(5 'AKO5'5E06 5E 7%%*5.0+#06,8 *)'L#.+0576,8
*H%IATV *()( %(03'6 10+#0)V $)E7#90) + /505*0) E5 '().6/A7 %/A'(#06,8 + 7%&2K)/
#0,)1#'+) %&5%57#>6 $) ESF; E57510+) *#7ES*5E590+) 7 (#1)KO5F,+ SE *50+#E+
E5 E6%*5(6,$+ .#&)'+#>3V &H#E6,$+ ,(6 .5E6  ()9'#06. .#&)'+#1) $3K 5E /5T # \

7 %*5&6/H#.6 *+),(-,+) O# 7+2(HO+#,8 ( *#%/AT7 *)'L#.+0576,87V /&A'6,8 %()'5/5F;
96># ('AKO+,57#0# 7 (#1)KOSF,+ 5E ,+-K#'3 *+),(-,+ $)EO#/ F)E0+5 7605%+># @ .
*SOHE&S T6%&-*57#>6 T+2(#0+# 7 *5%&#,+ T%&2K)/ O#$,(-F,+)$ ,()'7506,82 1
(+)1506,8C@ 5 %()5/5F,+ @O4@ .. 5#( (E),6E57#0+) O#$1+,(0+)$%() 7+2(HE
%(03'57)V /&A'6,8 %()'5/5F; 5%,613%) *'(),+-&0+) 75/A> B .. I#E(5 (-%&5
7%%5.0+#0) %(03'6 9#'7+505 O# ,()'7505V 95'E575 ,(6 9'2(575CV # ,5 7+-)$
0+)$)E05/'5&0+) 3K67#05 7+2(#T E73/515'576,8 0% 9+#>509'2(576,8C4 ,(6 KA>&!
0+)9+)%/+,8C E \H 7 %&5%57#05 0#7)& %(03'6 7+)15/515'57) *(6/>#E575
J+51)&5750/).5750(+)150)CV  (+)15050KA>&509'2(57)CBV  0+)9+)%/50KA>&50"
(6 ,(#.509+#>50KA>&) CC

2 16>6 &5 9#'E(5 *57%(),80) 7+2(#O+# # (H%&5%57#05 $) (#'A705 *(6 *+),(-,+#,8 \ 07+),(06,8
Z 'V )* 1V %6LO AC[V $#/ + *5,85E(2,6,8 (7+)/3\H +\H Z GV GV %6L0 W V
V %6L0 [
2 )0 'SE(#$ T+2(HO+# (H%&5%57#05 . +0 *'(6\H 7 *+),(-+ #*/57+, V V %6L0 B@
C@ )0 'SE(#$ 7+2(#O0+# (#%&5%57#05 . +0 *(6\H 7 *+),(-+ G1+7+, GV G %6L0 BC

C )0 /515" %(03'# (#%&5%57#05 *'(6/>#E575 *'(6 \H O7+),(0)$ *+),(-,+ 16&5.+# 'V )* 2CV
%6LO B2V 5'#(\H O7+),(0)$ *+),(-+ *51# 'V )* IV %6L0 B J

C4 )0 /515" %(03'# (#%&5%57#05 *'(6/>#E575 *'(6 \H O7+),(0)$ *+),(-.+ #,+95'(# V V %6LO
4

C )0 /515' %(03'# (#%&5%57#05 *'(6/>#E575 *(6 \H O7+),(0)$ *+),(-.+ *51# V V %6LO
c4

C )0 /515" %(03'# (#%&5%57#05 *(6/>#E575 *'(6 \H 07+),(0)$ *+),(-+ #,+95'# V V %6L0
@

CB )0 /515' %(03'# (#9%&5%57#05 *(6/>#E575 *'(6 \H O7+),(0)$ *+),(-.+ &3.4)0+# V V
%6L0 :

C? )0 /515' %(03'# (#%&5%57#05 *'(6/>#E575 *'(6 \H O7+),(0)$ *+),(-,+ *51# V V %6LO

QC )0 /515' %(03'# (#%&5%57#05 *(6/>#E575 *(6 \H1 O7+),(0)$ *+),(-,+ #057%/+,8 GA' V
GV %6LO _*)'L#.+0



5E(+ %+- *6&#0+) ,(6 9#'7+)0+) %(03'# 0# E#06 /515' 96>5 E57510)
*(6*#E/ST)V (6 .5K) O#'76 7T+2(#T .+#>6 $#/+F (7+2()/ ( 9O#'7#.+ L5E)> .+#%& +)
%*5%A9 0# 0+) $)E05(0#,(0+) S5E*57+)E(+);V 957+). 7 7+-/%(5F,+ *'(6*#E/A7 &' 3E05
ES*#&'(); Y%o+- $#/+F #0#15L++ + O#7+2(#T +).0+)$ 59%)'73%$2, KA>&500+)9+)%/+)
0# /&A'6,8 7+)15/'5&0+) *'(67+)%(#05 *+),(-,+) *51#CV (>5&50,(#.) 9#'76 %(03'#
*+),(-,+ #057%/+,8 GA'CV ,(6 7 /5T,3 9+#>50,()'750) %(03'6 3K67#0) *'()(
[#0,)1#'+- 7 #,+95'(3 @\/ &'3E05 5*(); %+- 7'#K)0+3V +K 0+) .5K0# .A7+; &3 $)E60+) &
(94)L3 5/51+,(05F,+ + E(+#>#0+3 *'(6*#E/3

+),(-; O#'#K50# 96># O# E(+#>#0+) %()')L3 ,(600+/A7 &#/+,8 $#/ &).*)'#&3'#V
3%(/S5E()0+# .),8#0+,(0)V (#&#',+#V (LO+),)0+# ,(6 *5 *'5%&3 (#9'3E()0+#  &)L5
*575E3 9#'E(5 +%&5&06. )1).)0&). 96># [7)%&+# 5,8'506 5E,+%/3 0+)(#1)K0+) !
H&)'+#>3 ( $#/+)L5 96> 76/50#06V # &#/K) 5E &)L5 ,(6 76%&-*57#> O# 7+2(#0+3
7*5%& 7 *513 E5/3.)0&3 *+)'7%(6. *'(6*#E/3 5E *5,(2&/3 %&##05 %+-
(#9)(*+),(6; *'(67+)%(502 *+),(-,+) 5%>#0+#$2, $) O* [#T7#>/#.+ 9'5/#&3V $)E7#9+3
(6 +00)L5 .#&)'+#>3V ( ,(#%). (#,(-&5 76&7#'(#; 7)>0+#0) ,(6 %/A'(#0) 75"),(/+
(7#0) /5*)'&#.+ #9)(*+),()0+). 96>6 &#/K) 75%/57) .+%/+ %&#057+2,) 0+)$#/5
*[ESHE *+),(-,+ 7>#F,+7)$V /&A") 5*A,( 5,8'506 *'()E 3'#(#.+ .),8#0+,(06.+
(#9)(*+),(#>6 5E,+%/ *'()E) 7%(6%&/+. *'(E (#&#',+). 6%&-*3$2 50) 7 0+).#1
H#>6. 5.#7+#06. 5/)%+) *5,(27%(6 5E \H 7 4/ O#&5.+#%& 5E 7+)/3 \HV
ESE#&/575 (#,(-&5 %&5%57#; E')70+#0) *3%(/+V /&A") *5*'()( 95L#&) (E59+)0+# %&#
%+- 9#'E(5 )J)/&5706. )1).)0&). ES5/3.)0&3  5KO# (#'6(6/57#;, 0#7)&
%&7+)'E()0+)V K) 3K6,+) *+-/0+) '()U9+50)$ %(/#&3>6 5*'A,( J30/,$+ 5,8'500)$ .+#

C V V%6LO ?+%6L0 C4
C V GV %6LO _*)L#.+0
@ V V%6LO B
+F#V +),(-,+) .+#%& V % CB
4 '(6/>HES75 &#/+ %*5%A9 5,8'506 59%)'73$).6 0# *(6/>#E(+) \ HO7+),(0)$ *+),(-.+ G>5LA7/#
'V )% 1V %6L0 ?CV O# \H 7+),(06,8 *+),(-,+#,8 #,+95'(# ,(6 G1+7+, V V %6L0 @W
GV GV %6LO V,(6&KO0#\H 7+),(06,8*+),(-,+#,8 *51# V V %6LO :
)0 'SE#$ (#9)(*+),()0+# (6%/3$) %(,()LAL0# *5*31#05F; 7 7+)/3 \HV 59%)'73%$).6 L5
*(6/>#E575 E1# 5,8'506 \H 7+),(06,8 *+),(-,+ #,+95'(# ,(6 G1+7+, V V %6L0 4W GV

GV %6L0 :V (6 0# \H 7+),(06,8 *+),(-,+#,8 '#*/57+, + &3.+)0+# V V %6L0 B@W
V V%6L0 4@@ V % 44



*5E[')F1+; '#OL- E5/3.)0&3 1 #1)K6 7%*5.0+); &H#/K)V K) 7 3K6,+3 *5(5%&H#T#>6
'AT0+)K *3%(/+ .)&#157)V 0+).0+)$ 0+) 59%)'73$).6 +,8 7 ()9'#06. .#&)'+#1)

+),5 +0#,0% *'()EY&HT+# %+- [7)%&+# 5,8'506 *+),(-,+ 5E,+F0+-&6,8 7*5%&
*513 E5/3.)0&3 +)75&0+) (#&# +3 7+()'30/3 O#*+),(-&0)L5 (#*59+)L#:; .+#>
75%/576 [550+)(V [&A'6 E(+-/+ 3K6,+3 7+/%()$ +15F,+ .#&)+#>3 *+)(-&0)l
*57%&H#TH> ES5/5># 7 760+/3 *(6>5K)0+# &5/  (#%). (#,(-&5 ESE#&/575
(#/'67#; 5E,+%/+ Y%/'#T/#.+ *#+)3V 5 ES*STHE(+>5 7 )J)/,+) E5 *57%&H0+# *+), (- +
#4+)'575075%/576,8V 1#/576,8 + 5*>#&/576,8 3%&5E+)V /&A) *H#TE5*5E590+
*(6L5&5767#0) 96>6 *()( *+%#'(6 H#L+%&'#,/+8 + >#70+,(6,8BV .5.>6 96:
76,+0#0) ( 5%5906,8 /H#TH#H>IAT *#*+)'3 92EU ( %#.)L5 #/&3V $)F1+ &)/%& 0+) (#$.57
#>)$ *57+)(,80+ E5/3.)0&37? 8 /%(&H>&6 $H#HI + )%&)&6/# T6/50#0+# 96>
'AKO5'SEQ) C  5,(2&/575 96>6 &5 L>A70+) '5.96V ,(-%&5 5 7/1-%>6,8 95/#,8V
ITHE'H#&BV (6 *5%&5/2&6V ( ,(#9%). *SSHT+H#$E2 Yo+- T [%(&#>,+) STH#13 + 5/-L3V O#&!
*5 (27%(6 5E \H 7 %*5'#E6,(0+) 76%&*3$2 /3%&5E+) 5 5(E590+) 76,+0#06,8)
0+).#1 #K3'576,8 /'#7-E(+#,8

#l T+E#N 7 OHEHO+#,8 %JHL+%&6,(06,8 +%&5&0) $)%& 0+) &61/5 :
8'50515L++ *+),(-,+ ,(6 5*+% +/505L'#J+,(06V #1) &#/K) #O#1+(# )1).)0&A7 ( *5(5'
E'3L5'(-E06,8 &#/+,8 $#/ .#&)'+#> 5E,+%/3V $)L5 /515'V 5,8'50# ,(6 %*5%A9 *57+2(#
*4),(-,+ ( E5/3.)0&). +)72&*1+7+) ()9'#O06 .H#&)'+#> *S(T#1# O# T%I#(#0+)
L>A706,8 &)0E)0,$+ *#03$2,6,8 O# &6. *513 7 %JHL+%&6,) .+#%& LA'0SF12%/+,8V *
$)EO#/ SFT+HEH. +# $H#I %()'5/+) I5>H# (H&H, (# &# O#3/# #OLHK3$2, 7 %75$) ES,+)/#0+#
&61/5 8+%&5'6/A7 %(&3/+ ,(6 *#T#HV #1) 0#7)& ,8).+/IAT7

"(6/>#ES75 [#0,)1#'+# *51# 7 O#'E(5 )J)/&5706,8 *3%(/#,8 3.+)%(,(#># *+),(-,+) *'(67+)%(50)
E5 E5/3.)0&A7 7 I&A'6,8 . +#%&5 &$ 93'.+%6&'( + 'HEH#HV (H&T+)'E(#$2V *5&7+)'E(#$2 ,(6 O#E#$2 'AK
'SE(#$3 *(67+1)$) ZO* V.V %6LO CAW V V %6LO [V 'A705,()FO+) E5 E5/3.)0&A7
04)$%()$ THL+ *(67+)%(#05 *+),(-+) 7 .+%/#,8 75%/576,8V 92EU 76,+%/#05 $) 7*5%& O#
E5/3.)0,+)

B )7)60V 51%/+) 76,+0#0/+ *#*+)'57) \H +\H 7V Q 51%/# (&3/# <3E57#RV & @V :B?V O
4V % C?0C

215L#,&75 7(5'A7 *)()0&3$) . +0  +.FH#V +),(-,+) .+#%& V % 40 :

C '(6/>#E6 'AKO5'5E06,8 /%(&H#>&AT *#*+)'576,8 |3%&5E++ *+06(2,6 (#.+)F,+> 7 #0)/%-+)



1/2/3N= # 56893 5

)'.+0). *+),(-; 5/')F1#.6 (#'A705 *+),(-; 7>#F,+72V ,(61+ 5E,+%/ 76/50#06
(# *5.5,2 &6*#'+3%(#V $#/ + %itt. &>5/ *+),(-&06  V (T#06 &#/K) %&).*1).  HYHEO+,
)1).)0&6 &>5/#V [&A") T6.#L#$2 #O#1+(6 &5 0+)72&*1+7+) .#&)'+#> ( $#/+)L5
76/50#06V $)L5 J5'.# 5'#( 3,876& 139 &'(50V +0%/'6*,$) O# &'(50+) 139 /'#7-E(+ &>5/7
# S#IK) *SE%&#HT# ( 76'6&6. 0)L#&67575 59#(). + 0#*+%). @ #&5 &#/IK)
(#%&EHO57+; Yo+- &5 + 7 $#/+ %*5%A9 76/5067#> &>5/+ *+),(-&0)V $#/# 96># +,8 $#/°
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2@ #& 16&5.

L #& &()1,) *51%/+)
44 #8& G1+7+))
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7+E5,(0)L5 (7+2(/3 ( LBE>). *+),(-,+ '#E6  )1#$# &# 3/#(6T#; .+#>#96 *5'(2E)/
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N0)%#0%57)$V /&A'# 7 %75+. 9'(.+)0+3 0#7+2(3$) E5 J5'. /1#%6,(06,8 $)%8& Q%-+L+
06)0#&3 *5*31+23)R  6%&-*3$) 5O# O# *+),(-,+#,8 76>2,(0+) .+#%& F12%/+,8 # +.*31
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“HTE(+76 5+% $)E0)$ ( *+),(-,+ %/5,(57%/+,8V &5 7 *513 5+'A,( &6*576,8 (#93ESTHT
3.+)%(,(506 .+#> 96; 0# &#',(6 5'()> LA'05F12%/+CCV /&A'6 #0+ 7,()FO+)$ #0+ *AUO+)
K#EQ)$ ( *+),(-,+ %+- 0+) *5$#7+> BSE590) 72&*1+75F,+ 'S5E(+ 5*+% 0#$%&#'%()$ °

QC  +>59-E(/+V #'6% E(+)$A7 V% W '(6/>#E575 #& |+#># 4

OC4 '(6/>#ES75W #& +)%(60

CC 05&)1V ,81)%+%,8) &H#E&)9+1E0+%%) V % @ '(6/>#E575 #& '3EO+/ W #& 6%/57+),)
CC #& G1+7+)) V:V

QCB .+#0# %&61+(#,5+ 5># %(,()LAL0+) $)%& 7+E5,(0# 0# *+),(-,+#,8 1+)1%/#V +)%(60#V ='6%(&#&
1)%0#V *51#V %(,(606V #,+95'(#V 5%(/# ,(6 D5'

OC? '(6/>#ES75 #& '#*/57+) W #& #,+9A(
OOC '(6/>#E575 #& G1+7+,) CW #& %(,(60# ?

QC #& [5,(A7 4



5F0+,57+,V LE(+) 7 *513 *+),(-&06. (O#SEST#; %-+- .+#> E73L>576 5'()> &'(6.#$2,6
7 $)E06. %(*50+) %5%0-CC: 60+/#$2 50) 7 &6. 7T6*#E/3 ( JHI&3V K) *5 *+)'7%()V
0#$%&H#'%() E5/3.)0&6 .+)$%/+) *5,85E(2,) ( BC? + BC 'V 37+)'(6&)10+# *+),(-; (
L5E>). '#,8A7V A7,()%06,8 7>#F +,+)1+ .+#0%6&#V # E73L>576 5'()>V 0#7+2(67#>96
E5 0+,8 # E5 8)'93 '5E57)L5 #9%93'LA7V *#0A7 (7+)'(,80+,8 5 E'3L+)V LE6 ,)%#'(
QS*SIE 7 27?7 ' OH#E#> *(67+1)$ .+#%&3V &5 5SF0+57+,) .+#>696 (.+)0+
7659'#K)0+) O#*+),(-&0) O# %#.580+) %&5%$2,2 %5%0-V *5.+$#$2, 8)'9 %7E
E59'5,(6T,6W 76E#S$) %+- &5 #>5 *#7E5*5E590) /5T,3 9>-E06 76E#S$) Yo+- 5+
OHS%&H'Y(6,8 *+),(-+ 1+)'30+#V 7)E1) /&A'6,8 7 *513 *+)(-+ .+#> J+L3'57#;
$)E05'5K),V (.+)0+506 0#%&-*0+) 0#$)1)0+#  5'H#( *)1+/H#0 (*+%/1-&#.+

#1)K6 *'(6&5,(6; &HIK) [+1/# *(6/>HEAT 0+) ('5(3.+#>6,8 (#.+#OV /&A") 96;
.5K) 760+/0->6 ( 9>-E3 '6&570+/# 92EU +,8 (0#,()0+# 0+) $)%&)F.6 7 %&H0+) T6SHF
)EOB. ( 0+,8 $)%& *50570+) *(B/>HE 1+)'30+#V 0# *+),(-+#,8 /&A)L5 $)1)T #(
9+)LO+) 7 *#75 # #( 7 1)75 V *S5E590+) $)%& 7 *'(6*#E/3 #9>50/57#V LE(+)
I#'#0)/ 15K6 /'5,(6 '#( 7 *#72C # '#( 7 1)72 %&'50-CBV 5'#( 690+/#V LE(+) 7
*(G*HE/3 &'(),8 *+),(-,+V T+ES,(0# 7 *513 '69# (7'A,504# $)%& 7 *'#72CN # 0+) $#/ O#
*5(5068#>6,8 *+),(-,+#,8 7 1)72 %&50- S0#E&S5 0# $)E0)$ ( *+),(-,+ *SI#V 0+) 1+
5,(67+F,+) *+),(-,+ >#70+,(6,8V &#/K) (.+)0+505 /51)$05F; 5'># + /'(6K# CC

#] 7+#E5.5V (0#,()0+) %6.951+,(0) *5%(,()LA106,8 )1).)0&A7 0#*+),(-&0)L5
7+()'30/3 96>5 $3K ( ')L3>6 3%&#150) *5E,(#% $)L5 &75'()0+#V ,5 0+) 5(0#, (# $)E0#/\
7 +2L3 7+)/A7 0+) *(6*+%67#05 +. 0576,8 (0#,()T )E06. %>57). 0+)/50+),(0+)
3%+#> (4)0+; %+ 7+()'30)/ O#*+),(-&06V #96 (.+#0+) 31)L#># $)L5 76.57# +
%6.951+/# 5/5067#>5 %+ &5 O# %/3&) 3&#&6 92EU (#*5.0+)0+# *+)'75&0)

CC #& 5F0+,57+,)
C@ #& 1+)'3T V 37#L+
C #& 1+)'3T 4V 37#L+
CA #& 1+)3T V

C #& 1+)3T 4

C #& #9>50/A7

CB #& #9>50/A7 4

C? #& 690+/ V V:

CC #& *51)?



(O#,)0+# *)706,8 7659'#K)TV O# 5 .+#>6 7*>67 &#/K) ,(600+/+ ')1+L+3$0) ,(6
*51+&6,(0)V /&A") %/38&),(0+) %&H##>6 %+ &5 *+)'75&0) (0#,()0+) #&'(); '(6/>#ES5
%/>#E#0+) 85>EA7 1)006,8 *()( /%+2K2& F12%/+,8 [Al5. ,()%/+. OHE#T#
7+()'30/57+ 5># 0# *+),(-,+#,8 .+)$%/+,8 J30/,$+ (0#/3 &)'6&5'+#10)L5CV ,5
ES5E#&/575 37+E5,(0+>5 %+- *5 76.#',+3 1+0++ *+#%&57%/+)$V /+)E6 5'()> LA'O5F1:
8)'9 '5E576V .+#> *'(6*5.+0#; 5 E#706,8 (#>5K6,+)1#,8 + 7>#F,++)1#,8 ,(61+ 5
“+#%&57%/+. 'SESTSE(+) .+#%&# #/ T+, T+E#V O#7)& $)F1+ /51)$0) *+),(-,
*57+)1#>6 &)0 %#. .5&67 +/505L'#J+,(06 &5 (#%A9 +0J5'.#,$+ *'()/#(67#06,8 (# +,8
*5.5,2 0+)/50+),(0+) 31)L#> '#E6/#10).3 5L'#0+,()0+3

O#1+(# ()9'#O)L5 .#&)'+#>3V 76'#UO+) *5/#(3$)V 79)7 5*+0++ *#03%$2)$ 7
1+&)'#&3'()V K) 7+()'30/+ *+),(-,+ .+#%& LA'05F12%/+,8 0+) *5E1)L#>6 %&#>)$ #/&3H
(-%8&6. (+#05. &H#I+1+(#,$# &6*A7 + &)F,+ *+),(-,+ 96># &3 *57%(),80#V LEE
*()%(>5 @b 9#E#06,8 5F'5E/A7V .+.5 7+)13 +.*31%A7 *51+&6,(06,8V L5%*5E#",(6,8
,(6 )1+L+306,8V 0+) (E),6E57#>5 %+- O# (.+#0- ,(6 /5')/&- 7+()'30/A7 0# %75+,8
*+),(-,+#,8C@ +) .3%+ &5 96; &'#/&57#0) $#/5 ($#7+%/5 0)L#&670)V LEGK $)%:¢
*)70# +0J5'.#,$#V F7+#E),&75 %&#I+1+(#,$+ + ('3&6057#0# E(+#>#105F,+ [#0,)’
5L>5 760+/#; &#IK) ( J#I&3V K) 7T>HE() .+)$%/+) ,8,+#>6 76/#(#;V +K .+)$%,575F
*5,85E(+ ($#/ O#SE#70+)$%(6,8 ,(#%A7 + 0+),8-&0+) 7+E(+#>6 7%()1/+) (.+#06V 5 +
(5%&#1+ E5 0+,8 (591+L57#0+ 0* 3%&#72 ,(6 *51),)0+). 7>¢§¥,+,+)1# W 0+) B)( (o#,
*5(5%&#7#> &#/IK) ( *)7T05F,+2 /5%(& 76/50#0+# 057)L5 &>5/# /5T,3 )7513,$)
8)'9A7 7 5/\%+) 0575K6&06. %2 L)0)'#10+) '(HE%() + 0+) E5&6,(2 (#(76,#$
3%&#9+1+(57#06,8 $3K L5E)>V 1),( &#,(V )1).)0&A7 E5E#&/576,8V +
'5(.+)%(,(506,8 *5(# &#',(2C.

C #L#0+),V )#1E6/# +#%&AT7 V % 4BOCW  &'(6K)7%/+V ')F,+ %6.951+,(0) V% :@

C: +),8V )%*)/&676 *51%/+,8 V %

C@ 5E590) *'#/&6/+ 59%)'73%) %+- &#/K) 0# +006,8 59%(#'#,8 51%/+V *(6/>#E575 15%57 %
+),(-,+) +#%& %(1#,8),/+,8 758)7TAE(&7# 1393%/+)L5 5SE\H E5\H 7V X7Y <3E(+) +8)'96 7 E#70)$
51%,)V)E  6..)1V <391+0 ::BV % 4 CO47?:

C +4),8V )'%*)/&676 *51%/+,8 V %

C4  &(6K)7%/+V ')F,+ %6.951+,(0) V %

C  +),8V )%*)/&676 *51%/+,8 V % :



#] T+HE5.5V *+),(-,+) (7+2(#0) 96>6 ( J30/,$5057#0+). .+)$%/+,8 7>HE(
%#.5'(2E576,8 + &75'(6>6 $#/96 %6%&). %JHL+%&6,(06V 7 /&A'6. .+HU&5 *5%-+
*(60#$.0+)$ E7# %&).*1) S5LAL05.+)$%/+ + 3'(-E3 7TA$&57%/+)L5C. % (&#>&57#0+3
&HI¥)LE %6%&).3 % (6$H># 0+)728*1+7+) %&HO+105F; 7+()'30/A7 O#*+),(-&
59%)'757#0# 7 S.HT+#06. H#&)'+#1) %JIHL+%&6,(06.V /&AH *S(TH#1# O# HOHL+(-
7+(3#106,8 ") 1#,$+ (#,85E(2,6,8 .+-E(6 O+.+

1+8&)'#&3'() *'()7T#K# 0+)3(#%HE0+50) &7+)'E()0+) 5 +005F,+ +/505L'#J+,(0)
*4),(-,+ >HT0+,(6,8 + HE(+),/+,8V *(6/>HE575  #L#0+), *+%()V K) )L3>2 96>5 +,8
(AKO+57#0+)CBV  G3.57%/+ ESE#$)V K) *+),(-,+) >H#70+,() .+#>6 8)'9 (3%)>0+)
5E.+)006 #195 0+),5 +006 S5E .#L+%&'#,/+8CN O#&5.+#%&  5F,+/ %&7+)'E(#\
*4),(-,+) SHT0+,() +#>6 7 %76. *513 (76/1) ,(-F; 8)'93 .+)$%/+)L5V # TA$&57%/+)
L5E>5 ,(-%&5 (3%)>0+) 'AKO)CC 6.,(#%). O# 9#EH#06. 59%(#()V LE(+) *+),(-,+)
SHTO0+,() *5$H#T+>6 %o+- 7 *(6*#E/3 4@ SF'SE/AT .+)$%/+,8V (9+)KO5F; 7659'#K)T &6
E7A,8 &6*A7 *+),(-,+ 7605%+ 91+%/5 C@ bW (#1)KO5F; &2 *5/#(3$) *50+K%() ()%&#7

#9  )%&HT+)0+) 7+()'30/A7 *+),(-,+ 5LAL05 .+)$%/+,8 + %2E576,8

G <
| < HE &#',(2 %&5$2,# *5%&H; # &#' (6 $)EO# %&61+(5THOH# 1+1+#
O+%/3*# +/5>#$#V # 7 $)$ *513
*GE(+)1506. 7 %>3* *5 *#7)$
*5>35'>H#V *5 1)7)$ &'(6 1+1+) 7
3/>H#E(+) *+50576.
# &#' (6 5'()> 7 *'#75 *506& 7 *513 *+),(-&06.V
*5E(+)1506. $#/96 7 %>3*V (

C 5E *5%-,+). %6%8&). %J#L+%&6,(06 '5(3.+) %+- &H#/K) N1#,$) .+-E(6 *+),(-,+#.+ T+-/%(6.+V
.0+)$%(6.+ ,(6 %)/')&06.+ EH#O)LS .+#%&#V 0+).0+)$ 7 5.#7+#06. .#&)'+#1) *'#/&6,(0+) 0+) E5%&'()L#
%+- 'AKO+, 7 7+()'30/#,8 &6,8 *+),(-,+V /&A'# .+#>696 760+/#; ( 8+)'#',8++ 7T#KO5F,+ ZS)E606 *'(6/>#E
5E05%+; 96 %+- .AL> E5 *+),(-,+ +#%&),(/# 12%/+)L5V /&A)$ +%&0+)0+) 93E(+ $)E0#/ *)70) 72&*1+
#& +#%&),(/5 12%/+) [W 'AKO+,) E5%&'()L#10) %2 $)E60+) 7 +,8 '5(.+#'()

CB  #L#0+),V )9 16&5.+# V % 4
C? G3.57%/+V +),(-+) F12%/+) V% 4

CC 5F,+/V 51# ,(600+/A7 V % 472



YHT)S *5%&H#; LA'O+H# ( 1)7)L5
*5J+13 (/+15J).V /&A'6. '3%(6
7+E5,(02 *()E 0+. %/#>-V *5
%&'50+) 1)7)$ *5>35'># 7 1)75
*506& 7 *513 *+),(-,+ 139 O# *'5%& 7 *513 *+),(-,+ 139 O#
&#',(6 9HY(&6 + O'#.# .+)S%/H# &#' (6 %&61+(5THO# 1+&)'# Q R
O#E I&A'2 5'()> 7 *#75

“506& 7 *513 *+),(-,+ *5 *506& 7 *513 *+),(-,+ *5 *#7)$
“H#7)$ *5>57# 'AK6 *5 1)7)$  *5>57# 'AK6 *5 1)7)$ *A> 5'># 7
*A> 5'># 7 1)75 1)75

# &' (6 *5 *#7)$ *5>35'>HV  # &#' (6 *5 *#7)$ *5>35'>HV *5
*5 1)7)$ #$3%/310# 1+&)# = 1)7)$ .#$3%/310# 1+&)'# =

HE &6. 7659'#K)0+).
3.4)%(,(505 TH#K/+ + *5'5K)
$)1)0+#

# &#' (BV *5 *#7)$ *5>35'>H#V # &#,(6V *5 *#7)$ 1+%&)/ 1+*576V
*5 1)7)$ *5$)E60,(6 1+FV  *5 1)7)$ .#$3%/310# 1+&)'# =V /&A)$
%/+)'57#06 7 1)76V LA'06 'AL *5*(),(0# 9)1),(/# *'(6$.3$)

*506&#; L'50#

*5%& 7 *513 *+),(-,+ 139 O# *5%& 7 *513 *+),(-,+ 139 O#
&#',(6 *5 *'#7)$ *5>35>#V *5  &#',(6 *5 *'#7)$ *5>35>#V *5 1)7)$
1)7)$ 7+)K# 7+)K#

Y5068 7 *513 *4),(-,+ THKH#E  *5%& 7 *513 *+),(-,+ 7T+)K# (
(%()'5/5 5&T#&6.+ T'58&#.+V  %()'5/5 5&T#&6.+ 7'5&#.+V OHE
O#E I&A'2 ET+) %/'(6K57#0) /&A'2 E7+) %/'(6K57#0) L#>2(/+
L#>2(/+ *#1.57)V *5.+-E(6  *#1.57)V *5.+-E(6 /&A'6.+
J&A'G.+ +0+,$H>6 ) %H# Yo/+) = HO0+ $H>6 ) %#' %/+) = + 6V HB'H#(

BJ# V 5'H( *A>*5%8&#; *A>*506&#; #E5006 5&5,(50)$
#E5006 5&5,(50)$ 5L0+%&6. 5L0+%6&6. 0+.9). 5593 %&'50#,8
0+.9). 5593 %&'50#,8 7+)K6 *5>35'>6

7+)K6 *5>35'>6

# &#',(6 &'(6 O5K)V # .+-E(6  # &#',(6 &'(6 O5K)V # .+-E(6 O+.+
0+.+ &'(6 /+F,+) 7+05L'50 &'(6 /+F,+) 7+05L'50

*5%& 7 *513 *+),(-,+ 139 0# # &#',(6 *5 *'#7)$ *A> 5'>#V *5
&#',(6V *5 *#7)$ *A> 5'>#V *5 1)7)$ *Al /5>#

1)7)$ *Al /5>#

*'59%& 7 *513 *+),(-,+ *5 *5&'A$0+) E(+)1506. *513
*#7)$ *513 5'>#V *5 1)7)$ *+-; *+),(-&06. 3 LA'6 7+E0+)$) L>57#
L7+#(E *Q#t#( '692 7 E(+59+)V *5 *#7)$

*5>35'>#V *5 1)7)$ *+-; L7+#(EW 7
*513 *+),(-,+ 7+E0+)$) &#/K) ,6J'#
@



< Y5068 7 *513 *+),(-,+ 139 0# O # &#',(6 *5 *#7)$ %&'50+) *A>
&#' (6 *5 *#7)$ %&'50+) *A>  ['(6K# *5 1)7)$ *A> 5>#

5'># %5 1)7)$ *A> ['(6K# O # &#',(6 *5 *#7)$ %&'50+) *A>
5'># *5 1)7)$ *A> ['(6K#

# &# (6 5'()> 7 *#75V O# # &H# (6 5'()> 7 *#T5V O# &#' (-
&#' (- OHYHE(506 8)>. + OHYHE (506 8)>. + *+A'5*3%( (
*LA'G*30%( (*HT+8 *+AV (| H#T+,8 *+A'V (95/3 1#9'6
95/3 1#9'6

$506& 7 *513 *+),(-,+ 130 O# # &#' (BV O# *A>/%+-K6,3
&#,(6V O# *A>/%+-K6,3 %*5,(67#$2 E7+) 7+)K)
%*5,(67#$2 E7+) 7+)K)
*506& 7 *513 *+),(-,+ 130 O# # &#' (6 *5 *'#7)$ *5>35'># *5

&#' (6 *5 ¥#7)$ *5>35'>#*5  1)7)$ *A>/5>#
1)7)$ *A>/5>#
#&H# (6'69# 7 *#75 1397  # &# (6 '69# 7 1)75 7 %/5%
1)75 %/5%

*513 *+),(-,+ 139 O# &#',(6 *513 *4),(-,+ %(*506 5'1)Zc[V *5
&'(6 7H)K)V (/&A'6,8 95,(0)  95/#,8 ET# E)/5'#,6$0) /7+#86
*5E&'(6.67#0) *'()( E7+)

*506&#,+)
< *5%& 7 *513 *+),(-,+V *5 *5%& 7 *513 *+),(-,+V *5 *#7)$
< *#7)$ *5>35'># 7 *'#75V *5 *5>35'># 7 *'#75V *5 1)7)$

1)7)$ L#>2(/1# L#>2(/#
# &#',(6 *5E(+)150)$ 7 *#%V # &#',(6 *5E(+)150)$ 7 *#%V O#

G O# LA'() %/'(6E>5 5'>#V #7  LA'() %/'(6E>5 5'>#V # 7 E5106.
E5106. *513 %/'(6K57#0) *513 %/'(6K57#0) O#'(-E(+#
O#'(-E(+# LA'0+,() LA'0+,()
# &'ASE(+)10)$ &#',(6 *5 # &#',(6 *5E(+)150)$ 7 *#%V O#
“#7)$ *5>35'>#V *5 1)7)$ 0# LA'() %/ (6E>5 5'>#V # 7 E5106.
LA'() %/'(6E>5 # 3 E5>3 *513 %/'(6K57#0) O#' (-E(+#
%/'(6K57#0) O#' (-E(+# LA'O+,()
LA'0+,()
*5%& 7 *513 *+),(-&06. *5 *5%& 7 *513 *+),(-&06. *5
“H7)$ %()F,+5'#.+)00# “HT)$ %()F,+5'#.+)00# L7+#(E# +
L7+#(E# +/13,(V #*5 1)7)$  /13,(V #*5 1)7)$ *5>57# 5>#
*5>57# 5'>#

N “506& 7 *513 *+),(-,+ *5 *506& 7 *513 *+),(-,+ *5 *#7)$

*#1)$ *A> [5>#V *5 1)7)$ *A> [5>5#V *5 1)7)$ *5>35'>#
*5>35'>#

# T+E#NV O#S,(-F,+)$V 95 #K ,(&).#%&5/'5&0+)V 7 *513 *+),(-,+ >H70+,(6,
76%8&2*+>5 L5E>5 7 *)>06. /%(&#>,+) #8&6. *SE/')F1)0+# $)%& *'(6/>#E G1+7+V L
(# (+#02 7+()'30/3 *+),(-,+ 5LAL105.4)$%/+)$V /50%)/7)0&0+) O#%&2*+># (.+#O#



7+()'30/3 *+),(-,+ >#70+,0$ )70)L5 76$#FO+)0+# 76.4#L# $)EOH#/ %*#T# %o+L+11A7
='GE/#V  *S51# + #057%/+8 GA'  *+)7%(6. T6*#E/3 7+()'30) *+),(-+
>H70+,()$ 'AKO+ %+- &6.V K) ESE#&/575 O#E 7659'#K)0+). 3.+)%(,(505 7#K/+ + *5'5k
$)1)0+#V ,5 760+/#>5 $)E0#/ 0+) (,8-,+ SE'AKO+)0+#$)$ 5E *+),(-,+ 5LAL05 .+)$%/+)S
( #1&3#10)$ %6&3#,$+ *51+&6,(0)$ 7 .+)F,+)C  /51)+ 7 *(6*#E/3 $)E0)$ ( *+),(-,+
SH70+,(6,8 *51# O0#%&2*+>5 SET'A,)0+) /51)$05F,+ )1).)0&A7 %/>#E576,8 L5E>#
$)EO#/ + &3 0+) .5KO0# .A7+; 5 5E'-906. E1# &)L5 &6*3 *+),(-,+ 76L12E(+)V LE6K E'3L
(*4),(-,+ SHTO+/AT *5%+#E# L5E>5 +E)0&6,(0) ( 5LAL05.+)$%/+.V ,(61+ *5>57- 5'>#
*#7)$ # *5>57- ['(6K# *5 1)7)$ %&'50+) @@ /5T,3 7 *(6*4E/3 #057%/+,8 GA' 7
*513 *+),(-,+ TA$&57%/+)$ /50%)/7)08&0+) 7T+E0+)$)V O# &# (6 7 *#%V 0# LA'() %/'(6
5'>#V # 7 E5106. *513 %/'(BK57#0) O#(-E(+# LA'O+,() 5,(2&/575 7+()'30)/ $)%&
(9+)KOB ( &6. O# *+),(-,+ SLAL05.+)$%/+)$V $)EO#/ LE6 &# 31)L# (A+#O0+)V *5()
ESE#0+) *5>576 5'># 7 *51) *#7)V # *+),(-; TAS&57%/# 0+)V *57%&H#$) 7'#K)0+)V K)
7+()'30)/ J30/,$503$) 0# (HU%HE(+) 3*'5%(,()0+# LSE># SLAL05 .+)$%/+)L5 +) 76E#S
%+- $)EO#/ T>H#F,+7) .AT+)0+) 5 %7)L5 'SE(#S$3 3%(,()'9/3V #$)E60+) 5 /50%)/7)0,$+
G5E>5 7 *513 *+),(-,+ >#70+,()$ .5L>5 96; .5E6J+/57#0) O# (H%HE(+) *#'% *'5
&585@ *'5%(,()0+) L5E># 5LAL05.4)$%/+)L5V *5(5'0+) *(6%5.+0#$2,) /1#%6,(0)
3%(,()'9+)0+)V *51)L#>5 0# 76/5'(6%&H0+3 7 *+),(-,+#,8 SHTO+ATV (H%HEO+,(6
5&BTAT $)L5 7659'#K)0+# EL# (#,857#0+# 7+E5,(0)L5 (7+2(/3 ( LSE>). *+),(-+
HEG@4 # 96>5 7 *(6*#E/3 <391+T#V LE(+) *+),(-; >HT0+,# *)()0&57#>#
(HUHEO+,() )1).)0&6 LSE># 5LA105.+)$%/+)L5V ESE#&/575 (#7+)'#$2, 7 LA'06. *51
L>57- *&#/# ( '692 7 E(+59+)@ 5E590+) 0# *+),(-+ %2E57)$ ='6%(&#&3 $)E)O

C < #1)&MHV  <H#3EH#V O#/6 .,%& )S)'5.5'#S%/)85 '#$)V %&HSH @V % @W  311)'V ))&+ #
(O#/6 V % 4BW #& ='6E)/

C 09 *(6*5.0+);V K) ( *5E5902 %6&3#,$2 %*5&6/#.6 %+- 7 *(6*#E/3 $)E0)$ *+),(-+
5LA105.+4)$%/+)$ #& *51) ?

@@ #1)K6 *(6*5.0+);V K) ,(-F; 9#E#,(6 *SE/F1#>#V %(3/#$2, *5&7+)'E()0+# &)(6 5 +005F,
7+()'30/A7 O# *+),(-,+#,8 >#70+,(6,8V K) 0# O#$%&#'%()$ *+),(-,+ %HEST)$ *51# 7T+EO0+#> #>6 5'()
0+).0+)$ *+),(-; &# O+) O#L)K#># 7T>#F,+7+) ES . +#%&#V 1),( E5 %2E3 E75'%/+)L5  G3.57%/+V #$%é
*+),(-,+) +H%& V% ?C

@ )54V )96 .+#%& V % :

@ 6.)1V 6%&). %IHL+%&6,(06 F)E0+57+),(0)L5 <391+0# 'A9# ')/50%&'3/,$+V XTY +),(-; 7
51%,) F)E0+57+),(0)$ + 0575K6&0)$V NE  6..)1V <391+0 ::V % 4@:

@ #& <391+0+),



)1).)0&A7 &(0 1+%&)/ 1+*576V /5')%*50E3$) ( 7+()'30/+). *+),(-,+ 5LAL105.+)$%/+)$ @

[51)+ O# *+),(-,+ TAS&57%/+)$ 1+)1%/# 3.+)%(,(505 $)E60+) $)EO0# 1+1+- @BV *5E, (#9
O# *+),(-,+ '#HE6 7 1)76. *513 7+E0+)$2 &'(6 /7+#&6 #1)K6 (#3T#K6;V K) 7 ")1#,$+ &)
(#HT#86 96> &)K *5'(2E)/ 5'LHO+(#,6$06 %#.5'(2E3 .+)$%/+)L5V 7 /&A'6. HE# 96>
5'L#0). O#$THKO+)$%(6.V %&5$2,6. 0# ,()1) .+#%&HV + &5 $)$ *(6%>3L+7#> *(6
3KETHOHE *+),(-+ ( *)>06. 8)'9). .+)$%/+.V # *5(5%EH>) *+),(-,+) .+#>6 '6%30)/
3*5%(,(506

EO5F0+) *+),(-,+ SHTO+AT +)%(60#@C %*#7# 0+) *()E%&HT+# %+ #K «

$)EO5(0#,(0+)V *50+)7#K 7 .5.)0,+) $)$ *57%&H#0+# >H70+,6 #195 ,()'*#1+ +0%*+#,$)
%75+%&)L5 ')()'73#'3 +/505L'#I+,(0)L5V # 769A' 1+&)'6 E5/50#> %+- () 7(L1-E3
*5068) %/5$#'()0+) ( O#(72 .+#%&# V #195 ()E3/57#05 L5E>5 5LA105.+)$%/+)V |
3%+#>5 TAT,(#% (#7+)'#; 1+&)- @ WE(+)$ *H#TES*SE590# T6EHS) Yo+- *+)'7T%(#
5K1+75F;V LE6K $)E606. F1#E).V K) .5L>5 E5$F; E5 3%(,()'9+)0+# 8)'O:
A)$%/H)L5  V $)%& \HO7+),(06 .+)$%/+ 8#1)'(V 7 *513 /&A')L5 O#E F'SE/572 7+)
(#.+#%& 5'># T+E0+)$) 30,$#10# 1+&)'# QR Z)%%+0[  )706,8 #O#L5L+V
ES%(3/+7#; Y%+ 7 %JHL+%&6,) '5,>HT+#V LE(+) 7 B@ ' 3.+)%(,(505 ).91).#& V
$#/5 $)E)0 ( )1).)0&A7 LSE>#V # 5E *5>576 \H 7 76%&-*57#> 50 %#.5E(+)10) 04
*4),(-,+#,8 3'(-EAT7 .+)$%/+,8 4/ 7 '51+ QE'3L+)L5V .#>)L5 8)'93 .+#%&R V 0+).04)$ 7
*(G*HEI3 +)%(60# &#/+) 5/)F1)0+) $)%& *'()%H#EO)

@ #& ='6%(&#& B

@B #& 1+)1%/5 C

@? 6.)1V 6%&). %J'#L+%&6,(06 V% 4@:
@C #& +)%(60 ?V CV :

@ *(6*#E/3 7%*5.+0#0)$ $3K 76K)$ *+),(-,+ ='6%(&#&3V 3.+)%(,()0+) 7 1)76. *513 *+),(-,+ 1+&)'6
=V $)EO05(0#,(0+) 7%/#(3%$) O# O#(7- SF'SE/# .+)$%I/+)L5

@ #3J.#00 9>-E0+) *+%()V K) 7 *513 *+),(-,+ 7+E0+)$) 1+&)'# #3J.#00V '50+/# .+#%&#
+)%(604#V Q #1)0E#'( +)%(6T%/+RV ::?V %

@ G3.57%/+V #$%&H%() *+),(-,+) +#%E& V % ?
V V %6L0 2?4
4 #+%+LV 91)#& QR V% C

HKV % @

V I #%(/+)7+,(V "EO+57+),(0) .50)&6 %+-%&7# +)%(6T%/+)L5V Q #.+-&0+/ +)%(6T%/+RV &
V% 4



/SO5L'#J+# 5%&#&0+,8 ETA8 *+),(-+ %2E576,8 0#1)K2,6,8 E5 16&5.+#
I5,(57# TEEHS) Y%+- O#SOH'E(+)S (HLH&ISTH B +)'T%(# ( 0+,8 *()E%&HT+# 7 *#76.
*513 *#,3$2,)L5 LA'O+/# # 7 1)76. *5>57- 5'>#V *(6 ,(6. O# 7%(6%&/+,8 /51)$06,8
*4),(-,+#,8 5LA105.4)$%/+,8 3.+)%(,(505 ,#>)L5 5'># 7 *#75 5KO# 96 %&7+)'E(+;V
K) &#/+ 7+()'30)/ 760+/# ( 8-+ O#HT+2(HO+#V *5*()( 3.+)%(,()0+) *5>576 5'>#V E5
*4),(-,+ 5LA105.+)$%/+,8V 0+).0+)$ &#/ O#*#TE- 0+) %*5%A9 &)L5 (7)'6J+/57#V LE
96># &5 O#H$Y&H Yo(# (0#O# *+),(-; &)L5 SF'SEMHV # /51)$0) *+),(-,+) %2E57) 0+) %2 ((
6. %#.6. 0+) 7+).6V ,(6 .#.6 E5 ,(60+)0+# ( ,8-,+2 *SE/')F1)0+# SE-905F,+
*4) (- + %2EST)SV (6 &)K (,(H%). O#&2*+># (.+#0# #>)L5 LEE># .+)$%/+)L5  /51)+
K(G*HEI3 *+),(-+ [5,(57# &3E05 76&>3.4,(6; ,(6. /+)57#1+ %+- $)$ &7A'6 +
T%I#(#; O# $#/+)F #0#15L+) 7 %&5%30/3 E5 *+),(-,+ 5LAL105.+)$%/+)$ ?

B (-F; O#E#,(6 0+)%>3%(0+) *(675>3%) $)%(,() *(6/>#E *+),(-+ 5UL#V %3L)'3$2,V K) 7 *513
*4),(-&06. 76%&-*57#># (.+)00# 1+,(9# /5(+,8 L>ATV 7 (#1)KO5F,+ 5E &)L5 /&5 *5%>3L+T#> Yo+- *+),(-
#& 5U1) V 37#L+

? JE606. F1#E). .5L>5 96 96; J#/&6,(0) J30/,$5057#0+) *+),(-,+ ( 7+()'30/+). 5>#V 0+).0+)$ $)$
+06&0+)0+) 93E(+ *57#K0) 72&*1+75F,+ #& [5,(A7 4V 3T#L+



4=8H8NS 7 O# @ O#568935

+/*/ D=4"0 <5>5 H@ O0# 56893 5M

'3L+. )1).)0&).V *5 7659'#K)0+3 +/505L'#J+,(06.V %/>#E#$2,6. Y%+- O# &)F;
7)70-8'(02 *+),(-,+ $)%& O0#*+% 5&5/576 (7#06 1)L)OE2 139 )*+L'#J). 6%&*3$) 50
(#(76,(#$ 7 F,+%>6. (7+2(/3 ( L5E>). .+)$%/+.V %&H#057+2, $)L5 3(3*)>0+)0+)V #1) O-
&61/5 .+#>5 5KO# %&7+)'E(+V K) &# $#/ E1# 0+)*+F.+)006,8 0#S$7T#KO+)$%(2 .
/5.30+/#,$+ 96> 7+()'30)/V &#/ E1# &6,8 *5&'#J+2,6,8 ,(68&#; O#$+%6&58&0+)$%(# *5(5%
7>HFO+) 1)L)OE#V /&A# 7)'O#10+) +E)0&6J+/57#># E6%*50)08# *+),(-,+ +0J5'.3$
BHHI&)'() + (#)%+) $)L5 T>HE(6 (+F OHEH#$S2, O#*+%6 .5KO# *5(0#; &#/K) 057) JH#/&6
8+%6&5'6,(0)V *5EE#; 5,)0+) 3.+)$-&05F,+ #$%&'A7 ,),8576,8V *5(6%/#: TY%/H#(AT/+ 7
E#&5T#0+3 *+),(-,+V *50#E&5 %2 50) 0+)$)E05/'580+) $)E606. FIH#E). *5 +%&0+)
*()%(>5F,+ *5%(,()LA106,8 +0%&6&3,$+ %#.5'(2E576,8

#] T+H#E5.5V *+%.5 1)L)OE6 $)%& 0+)(76/1) 7#K06. )1).)0&). *5(0#7,(6.V
E1#&)L5 7 *50+K9%(6,8 '5(T#KH#O+#,8 %/3*+505 Y%+ 7 *+)'7%()$ /51)$05F,+ O# %()
'5(3.4#0)$ IS5V # O#H%&*0+) &)F,+ 1)L)OE *+),(-+ .+#%& LA'0O5F12%/+
'5(*5,(60#$2, S5E +,8 #O#1+(6 *#1)5L'#J+,(0)$V LEGK OH#E#0+) +8 7,85E(+ 7 (#/')
PHLHIH+ %&HO57+2,)$ T>HF0+) $)E02 ( E(+)E(+0 *#1)5L'#J++V ,(61+ O#3/+ 5 *+
5LAL) 6/#(3$) 50# 7 %75+. '5(75$3 &) %#.) 7 (HWHE(+) *().+#06 J5'. *+%.#V
I&AY) 59%)'73%$).6 7 *#1)5L'#J++ E5/3.)0&#.)$ #(76,(#$ ,8'50515L+# 0#$%&H'%(6,8
(#,857#06,8 *(6 E5/3.)08#,8 SE,+%/A7 *+),(-+ 0+) $)%& (9+)KO# ( ,8'50515L+2
U HT+)0+# &>BIHV T&)E6 T+)/ E#0)$ *+),(-+ 3%&#1# Y%+ 7 5*',+3 5 %(,()LA
#3&5%%$- (HO6&/3V #OHL+(- (HUHEO+,(6,8 )1).)0&AT *+),(-+ &% 7>#F,+75F + %&6]
$)$ 'OUIBV 7+()'30/3V #1) *()E) 7%(6%&/+. )*+L'#J+,(06,8 ,),8 $)$ 1)L)OE6 #&5
*5E[)F1+:V K) &5 7>#F0+) *+%.5 1)L)OE6 Z# 7 *)706,8 *(6*#E/#,8 $)$ &)F;[ *5(7#1#
0#$,(-F,+)$ 0# *(691+K)0+) 7+)/3 0+)EH#&5T#06,8 *+),(-,+V 3.5K1+7+#$2, 5/1F1)0-
(%3 *57%&H#0+# *+),(-,+ 7 %()'%(6,8 '#.#,8 ,8'50515L+,(06,8

F'AE &6*576,8 SE.+#0 *+%.#V /&A") &57#(6%(6 O#$%&H%(6. *+),(-,+5.
A)$%/+.V ) T%() . +)$%,) (#$5.38) 0+)728*1+7+) H#$3%/3>HV 0#7+2(3$2,# E5 7(5'A
I1#%6,(0)$ /H*+&H#>6 #*+&#>H# +0%/'6*,6$0#V (T#HO# 7 1+8&)#&3'() &H/K) '5.#T%I
I&A)$ L>AT02 ,),82 $)%& 76%&-*57#0+) (#5/'2L1506,8 1+&)' *+%.# 30,$#10)L5V &#/+

C  #+%+LV &3E+# O#E 1)L)0E2 *+),(-,+ .+)$%/+)$V '5,>#7 BV % CB
4



5/2L>) (6 V E5%&'()L#10# $)%& O# )*+L'#J#,8 #K E5 \ 7V [+)E6 &5 7+E5,(06 %é&
%o+- *'5)% L5&B(H#,$+ 1+&) 6/%(&#># Yo+- TAT,(H#% .#$3%/3># L5&6,/#V *5,(2&
%/'5.0# + *5%&H#V E2K2,# E5 76E>3K)0+# 1+&)' 5'#( +,8 (#,+)FO+)0+#V # 0#%&-*0+
7 *(6$.3$2,# ,),86 ESE#&/57) $#/ (#./0+-&) 30,$#10) (6  >HFO+) ( &#/+.
'BE(H#S$). *+%.# %*5&6/#.6 %+- O# O#H$%E&H#%(6,8 OHEH06,8 (HI6&/H,8 # *(6/>#I
*596>3K6; .5L2 &3 0#$%6&H'%() *+),(-,+) I6&5.+# V +)%(60# V G1+7+, 4@V G>5LAT/#:
*S1#AN #,+95'(#4AV &' ()1), *51%/+,84 ,(6 5%(/#4B #&5 &H#IK) (#(0#,(6;V K)
H#$39%/3># L5&6,/# %*5HEG, (0+) *S$H#T+# Y%o+- &H#IK) O# *+),(-,+#,8 \H 7+),(06,8 42
/5T,3 $)EO#/ T+E5,(0) %&HS$) %+ E2K)0+) E5 (E59+)0+# + 76L+0#0+# 1
*5R()( *,6(630) (#/5T,)0+# &(50/A7 139 +8 (L'39+)0+#V 5 (#575,57#>5
7+E5,(06. 0# *+),(-,+#,8 0+)/&A'6,8 .+#%&#,8 $3K 7 \H # 7 +006,8 7 \H 7
*(),85E()0+). *+%.# 0#*+),(-&0)L5 7 .+03%/3>- L5&6,/24C +%.5 &5 ,8#'#/&)'6(39)
1+&)'0+,&75 )*+L'#J+,(0) \H 7 + *B$#T+: Yo+~ . +#>5 *+)7%() O# *+),(-,+#,8 %2E576,8
TA$857%/+,8 # E5*+)'5 *AUO+)$ O# SLAL05.+)$%/+,84V (#%#.+ *(6$.3$2, J5'-
%()'5/2 + 7T6'HUOH# # ,(H%#.+ 72%/2 + &3E05 ,(6&)102 *+L'#J+/# .+#%& LA'05F12%
*5&T+)E(#V K) .+03%/3># L5&6,/# &5 L>A70) *+%.5 \H 7 V 957+). 76%&-*3$) O# 91+9
:@b *+),(-,+ *5,85E(2,6,8 ( &)L5 5/)%3 5$#7+# Yo+ $)EOH#/ $3K 7 7+)/3 *5+'()EO+.

#& 16&5. V4
D #& +)%(60
1@ #& G1+7+,)
4 #8& G>5LA7)/ O
4 #& *51) O
4 #& #,+9A'( V4
4 #& &()1,) *51%/+) O
B #& 5%() 4
P #& Gl+7+,) +) $)%& &5 *'(6/>#E S5E5%590+506 957+). *'(6/>#E575 O# 0+)/&A'6,8 *+),(-,+#,8
I'A1)7%]/+,8 .#$3%/3># 59),0# $)%& $)%(,() *'(( ,#>6 \H 7 3,(6T%/+V +),(-,+) /%+2K2& V %
4@CO4@

AC  #+%+LV &3E+# O#E 1)L)OE2 V % CB #8&5 7%*5.0+);V K) *()L12E3 1+&)'#&3'6 *'()E.+5&3 $
*+06570+ T#KO+)$%(6,8 1+&)' E5/50#>  +&&)1V +)L)1V I'#30%,87)+L :C@V % 4@ O4@7?

4  #+%+LV &3E+# O#E 1)L)0OE2 % CB



O# *4),(-,+ G1+7+, 4V +).5E1+0# @ + 6%/57+, # 3&'(6.3$) %*5#E6,(0+) 7 7+)/3
\HV (L5 *(6/>HE). %2 *+),(-+) 16&5.+# + /5,(57# V # 96: .5K) O#7)& + 7
74)3\H V (L5 *'(6/>#E). 96>#96 (0#0# $)E60+) ( 5*+%3 *+),(-; 1+)'30+#

IST,). $)EO#/ \H 7 *57'## *+%.5 #$3%/310) BV 5EK67#$2 E3K) 1+&)'6
Z%(,()LA10+) ,8#'#/&)'6%&6,(0) %2 1+&)'6 G[V *5,(2&/575 0+) *5(9#7+50#
O#1),+#>5F + L5&6,/+,8 AT+ %+- TA7,(#% 5 *+F.+) *5&5'0)%H#0%576.V [&A
9)(*5F")EQ+5 *S*(VE(# *S$HT+)0+) Y%o+- [#*+8&#>6 83.#0+%&6,(0)$ ,(61+ ")0)%H#0%5’
(T#0)$ &#/K) 0575K6&02V /&A'# 7 *5557+) \H 7 *(69+)# J5'.- ,(6%&)$ #0&6/76
N0)%#0%57)$V (7#0)$ &)K +&#1+/2 E596 SE'SE()0+# )%& &5 &K *+%.5 E5.+0:
1)L)OE#,8 *+),(-,+ .+#%& LA'OS5F12%/+,8V E5 /5T # \H 7  1+&)#&3'() 0+).#1
(3%)>0+) *5.+$# %+ '5(THKHO+# OHE &6. &6%). *+%.#V T60+/# &5 *#TE5*5E590+)
&)L5V K) *5.+.5 ¥)706,8 5%591+75F,+ ')L+50#106,8 ,(6 (.+#0 7 S'&SL'H#I++V [#*+&i#
83.#0+%6&6,(0# .+-E(6 \H #\H 7 0+) 31)L# *'#7+) K#EO06. (.+#05.

*5'HEG,(0+) 7 O#*+%#,8 5&5/576,8 %*5&/#; .5K).6 [3'%67-V '(HE/5
3K67#05 $)$ E5 (#*+%3 #>)$ 1)L)OE6V ,(#%#.+ T+E5,(0# $)%& 7 *5$)E60,(6,8 76'#(#
# O#7)& *5$)E60,(6,8 1+&)'#,80 O#S$,(-F,+)$ 7 (#*+%-+) 60+/#>5 &5 *#T7E5*5E590+
0#$,(-F,+)$ ( 0+)3.+)$-&05F,+ '6&570+/A7V 957+). #3&)0&6,(0# /3'%67# (#%&5%57+
7 *+F.+) O#*+),(-&06. (O#1#(># E5*+)'5 7 7+)/3 \\ 5E5090+) &>3.#(6 %+
*##1)10) 76%8&-*57#0+) #>6,8 + E3K6,8 1+&)'V ( (#%&'()K)0+).V K) ,(#%#.+ E3K) 1-
5L>6 %6LO#L+(57#; *S$HT+#$2,6 Y%o+- %/'A& C

+)%&)&6V SK1+75F,+ *(691+K)0+# 7+)/3 (#96&/3 %J#L+%&6,(0)L5 0+) E#
HO#1+(# $-(6/# 1)L)OE O#*+),(-8&06,8V 7 /&A'6,8 #K E5 \H 7 '(2E(+ 0+)*5E(+)10+)

4 #& Gl+7+,) 4
@ #& +).5E1+0
#& 6%/57+,)
4 #& 16&5. B Z0#*+% 5&5/576 ,(-F,+575 (#*+%#06 .+03%/3>2[V ?
#& [I5,(A7 V
#& 1+)3T W #L#0+),V )'9 1+)'30+# + LSE># L.+00) E#70)$ *##J++ 9+)'3T%/+)$V 1+)'3T 1V %
W #KV )96 + *+),(-,+) .+#%& LA'05F12%/+,8V & V ( V #8&57+,) =BV % ?0CW  #L#0+),V )'96 .+#
75$)7TAE&T7# V % 4
B #$%&# % (# *+),(-; *51%/# ( &#/+. *+%.). *5,85E(+ ( @'  #+%+LV &3E+# O#E 1)L)0OE2 V % CB

?  +FH#V +4),(-,t) & VY% B?

C #.K)V % B?



>#,+0#V |5 (0O#SE3$) #>/57+8&) *5&7+)'E()0+) 7 ()9'#06. .#&)'+#1) U'AE>576. BGE#$)
%+-V K) ( &)$ E5.+0#,$+ (#,(->6 %(69,+)$ 76>#.67#; %+- .0+)$%() SF'5E/+ .+)$%/+)V |
$#/ %6LO#1+(3$) 1+&)'#&3'# *()E.+5&3V 0# 5.5'(3 + 5106. 12%/3 $3K 7 \H 7
*BSHT+#$2 Yo+- %*5HEG,(0+) 1)L)OE6 7 $-(6/3 0+).+),/+. V O#&5.+#%& $-(6/ *51%/+
*SEHT+> Yo+- O# *+),(-,+#,8 .+#%& (),(6*5%*51+&)$ 7 7+)/3 \H : +) .5KO# $)E0#/
&)L5 %&7+)'E(+; O# OHEH#06. 59%(#' ()V LE(+) (HYHEO+,(5 &61/5 E7+) *+),(-,+) *5%+#
0+).+),/2 1)L)OE-V &$ *5,85E(2,# (\H 7 *+),(-; &(1).()/ @5#(\H 7+),(0#
*+),(-; +).5E1+0#  +).04)$ 7 /+1/3 *(6*#HE/#,8 %*5&/#; .SKO#V *5E590+) $#/ O#
%2%+)E0+,8 59%(#'#,8V 1)L)0E6 .+)%(#0) >#,+T%/500+).+),/+) 4

<)L)OE6 0#*+),(-&0) O#%,(-F,+)$ 5&#,(#>6 59'#( *51# F'SE/57)L5V (#$.3$2,
$)E)0 7+)%(V OH#&5.+#%& E>3K%() O0#*+%6 *5$#7+#$2 %+- E5*+)'5 /5T,). \H
#(76,(#% 96>6 '6&) 7(E>3K [#7-E(+ &>5/3V 0+).0+)$ %*5'#E6,(0+) 0#*+%6 .5L>6 96
3.4)%(,(#0) O#E 7659'#K)0+). *+),(-&06.V ,()L5 *'(6/>#E). $)%& \H 7+),(0#
*+),(-; *51# V 139 *5E 7+()'30/+).V $#/ &5 .+#>5 .4)$%,) 0# \H O7+),(0)$ *+),(-,+
+)%(60# <)L)OE6 '5(*5,(60#>6 %+- 0#$,(-F,+)$ S5E LA'6 Z&$ LSE(+06 4[ + 9+)L>
(LSEO+) ( '3,8). 7%/#(AT)] (L## +).0+)$V &#/K) 7 HEH06. .#&)'+#1)V %*5&/#;
5KO0# 1+,(0) SE%&-*%&7# 5E &)$ (E#7#; 96 %+- .5L>5 )L3>6V ,5 59'#(3$) *50+
76/Y%

G3.57%/+V  #+%+LV  +/3,/+V J#L+%&6/# V % ??
#+%+LV &3E+# O#E 1)L)OE2 V % 47
@ #& &'()1),(/+
#& +).5E1+0B
4 '(6/>HE575 #& <)FO+# W #& 5%()/
#& *51) ?
#& +)%(60 BW 7#'&5 (#(0#,(6;V K) 7 *5E5906 %*5%A9 0#*+% 76'6&5 0# \H O7+),(0)$ *+),(-,+ S5UL#

0+).0+)$ (0#O# $)%& 50# &61/5 ( 5*+%3 # O#E#H,() 0+) *SE#1+V LE(+) E5/>#EO+) (O#SEST#>6 %+- 1
5U1)



#+%6 *(6/'#7-K0) 5E 7659'#K)0+# *51# F'SE/57)L5 SEE(+)1#05 0#$,(-F,+)$
76'#U0+) (#'6%57#02 1+0+2 5&5/572 '(6$.57#># 50# (#(76,(#$ J5'.- 1+0++ +2L>)
0+).0+)$ 7+)15/'5&0+) 1+0+) 5&5/57) (E59+50) 96>6 5'0#.)0&). *)')>/576. 139
/5'#1+/576. BV *1),+50/576. + T7#/5,(576.7 ,(6 &K (29/576. Z1+0+#
*5%(),(0+) [#'95THOH#[ OV '(HE(+)$ /+1/5.# 1+0+#.+ 92EU +,8 /5.9+0#, $#.+ V 5E \H
7 O#*+% 5&5/576 .AL> 5&#,(#: &#IK) T+)0+), ZO* T#T'(60576 [ W (E#(#$2 %+ &)K
1)L)OE6 0+) 5EE(+)150) 5E 7659'#K)0+#B@ \H 7V # 7+-,$)%(,() 7 ,(#%#,8 L5&6/3V
7 (#,85E0H)$ 3'5%+) (#,(->6 *5SHT+#; Y%+- 0#*+%6 5&5/57) 3.+)%(,(#0) O# 7%&-L#,8V
(7+$#06,8 /#'&3%(575 /5T, #,8V ,(#%#.+ (#,85E(2,) O# 59'#( *51# F'5E/57)L5 139
7*1#8&#$2,) Y%+- 7 LSE>5BV 0+)$)E05/'5&0+) *'(6$.3$2,) J5'.- L+'1#0E6 6%/#>6 5
%(,()LAL0# *5*31#'05F; 7 5/')%+) ")0)%#0%3V # &#/K) 7 7+)/#,8 *AU0+)$%(6,8V
(OHSE3$) #>/57+&) SE(7+)',+)EL)0+) 7 ()9'#06. #&)'+#1)V LE(+) %&7+)'E(505 +,

B '(6/>#E575 #& G59'5E(+)T W #& S5E(+%>#7 4
? #& G>5LA7)/ ?W #& %(,(60# B
C #& |+#># 4

'(6/>#E575 *5&'A$0# 1+0+# 76%&-*3%) O# O#3%&H#%W()$ *+),(-,+ #9>50/57# #& #9>50/A7
O#&5.+#%& 76*3/># 1+0+# 7 &57#'(6%&7+) 7#7'(6057)L5 7+)0+)T,# O0# \H O7+),(0)$ *+),(-,+
1583.+0# #& 1583.40
. #& 1583.+0

B@'(6/>#E575 #& #9>50/A7 AW #& 5U1)

B 5.,(6/V +),(-+) LAO5F12%/+,8 V % BC



59),05F; O# ? *+),(-,+#,8V L>A70+) \H 7+),(06,8V 7#&5 $)EO#/ (#(0#,(6;V K)
OHSYEH Yo(# *+),(~V 1&AY)$ 1)L)OE- 3.+)%(,(505 0# 7%&-E() *5,85E(+ $3K (\H 7 B4

5,(2&)/ 1)L)OE F)E0+57+),(06,8 *#7+) (#7%() (#(O#,(#05 /'(6K6/+). BV
*AUO+)$ *BSHT+>6 Yo+- [T+#&/+ Z'5()&/+[BV LT+#(E/+BBV ['5%/+B? + +00) 5'0#.)0
>2,(0+) ( 5'0#.)0&#.+ L)5.)&'6,(06.+BCV # O# $)E0)$ ( *+),(-+ 690+/# O#*+%
58&5/576 '5(*5,(60# #%&)'6%/ 7 1%(&#>+) %&'#>+ %/+)57#0)$ 7 EA>B SE59(
'AKO5'5E05F; *)()0&3$2 E67+(5'6 BV %>3K2,) E5 SEE(+)1#0+# 76'#(A7 '(6$.3$2 50
J5'.- ['5%/+2@V ET3/I'55#N ['(BKE/H#2N LT+#(E/+?V [T+#&37V ##9)%/+7B 92EU
76%8-*3$2 7 'AK06,8 /50J+L3'#,$#,8 V LE6K '68570+,6 7+)15/'580+) O# $)E0)$ *+),(
3.4)%(,(#1+ 'AKOS'5EQ) *()'670+/+ 5(7#1# &5 %2E(+V K) +8 L'#J+/# (#1)K#
76>2,(0+) 5E #$%&HV ,(#%3 *57%&H#0+# + 15/#10)$ &HE6,$+V *50+)7#K &'3E05 E5
&3 150%)/7)0,$+ 7 +,8 (#%&5%57#0+3V 0+) 7%*5.+0#$2, 5 $#/+.F %6%&).+)

#&5 (#(0#,(6;V K) E67+(5'A7 3K67#05 0+) &61/5 E5 SEE(+)1#0+# 76'#(A7V #1
&HIK) &3%(57H#O+# *5.6>)/ '().+)F10+H#V 957+). *(6/>#E575V $)F1+ .#$%&)' ULV (¢
0+)'A705.4)'0+) '5(.+)F,+> %>57# 139 1+&)'6 1)L)OE6 + 7 /&A'6.F .+)$%,3 *51;

B4 #8& %(,(60#

B '(6/>#E575 #& G>SLA7) W #& *51) W TH#&5 &H#/K) 7%*5.0+);V K) $)EO# ( *+),(-,+ G>AT/#
(#,(60# %+ *5ETAS$06. (0#/+). ['(6K# #& G>5LAT7)/ B

B '(6/>#E575 #& 16&5. W #& '#*/57+,)?

BB #& 5U1) ?

B? '(6/>#E575 0# $)E0)$ (*+),(-+ %(,(606 0#*+% 5&7+)'#$2 #K ,(&)'6 /'5*/+ #& %(,(60# :
BC '(6/>#E575 1)L)OE- \H107+),(0)$ *+),(-.+ &3.+)0+#5&7+)#'5.9 #& [5,(A7

B #& 690+/

B 67+(5'6 7 &)/F,+) SEE#0) %2 $)E60+) (# *5.5,2 &'(),8 (O#/A7 L'#J+,(06,8 QrRV 0#&S5.+#%&
7 '#(+) *5&'()96 +,8 76L12E (5%&#> E5*),6(57#06 7 *'(6*+%+)

2@ '(6/>#E575 #& ='6E)/ AW #& &'()1),(/+

? '(6/>#E575 #& 1583.+0 W #& &'3.4)T

% '(6/>HE5T5 #& ='6%(&H#& AW #& #,+9A'(

? '(6/>#E575 #& #057%/+) GA'6 CW #& D5'6 4
2 (B/>HEST5 #& #+9A'(\W #& #057%/+) GA'6
B '(6/>HEST5 #& +)%(60 W #& ='6E)/

% (B/>HES75 #& ='6%(&#& W #& # +9A(
47



5&5/57)L5 (5%&HTH>5 (96& 7+)1) .+)$% #V &5 3.+)%(,(#05 &#. 7>#FO0+) 5(E590+/ &
%6&3H%,$# %*5&6/4.6 Y%+ T+)15/'5&0+4)V *(B/>#E575 0# \H O7+),(0)$ *+),(-,
16&5.+#7C SOHE&S ,(#Y%#.+ *(6*+%67#05 +. &#/K) J30/,$- (O#/A7 +0&)*30/,6$06,8
139 3K67#05 E5 5(0#, (#0+# %/'A&ATV OHE (6. T#&5 O# ,87+1- Yo+~ (#&'(6.#;

SE57# (#,(-8&5 %/'#.#; $3K 7 ,(#%#,8 #0&6,(06,8 575EA7 96>5 /+1/# . +0
5%(,(-EOSF; *#,6V ,(#%3 5'#( .+)$%,#V ,5 %(,()LA10+) 7#K0) 96>5 *'(6 '6&570+,&7+
04)$%(6,8 J5.V $#/+.+ %2 0+)728*1+7+) &6*#'+3%() ['#,#05 T%(6%&/+) T6'#(6V
76>2,(#$2, O#(7 +#%&V # E5/5067#05 &)L5 O#$,(-F,+)$ *'()( 59,+-,+) 139 '(HE(+)S
*()( F,+2L0+-,+) *+)'7%(6. 76*#E/3 *5(9#7+#05 76'#(3 0% /5T,A7/+ J1)/%6$0)$
139 E5F; E57510+) /+1/3 5%&H#&0+,8 1+&)'V # 7 %/'#$06,8 76*#E/#,8 *5(5%&HT+#0
*4)7%(2 1+&)- &75'(2, &7 %6L+)1 9,+-+) 76'#(3 E5 $)E0)$ 1+&)'6 E5&6,(6:
0#$,(-F,+)$ *+)'7%()L5 ,(>503 1)L)OE6V ,(61+ %>57# G <<H ?V 0+).0+)$ 0+) &61/5
'(B/>#ES75 \H O7+),(0# 1)L)OE# *+),(-,+ .+)$%/+)$ +)%(60# (5%&#># ()E3/STH#O#
E5 ,(&)),8 1+&)' 2V *5E590+) O#*+% O#*+),(-&06 5Ul# C@V ,(6 &K \H O
74),(06 Y*+L'#J O# *+),(-,+ *51#V LE(+) O#E &# (2 3.+)%(, (505 &61/5 &'(6 1+&)'6

C ['A)0+) *()( 59,+-,+) 0+) 96>5 (#(76,(#$ %6LO#1+(57#0) (O#/#.+ SLAL06.+
(6 %(,(LAS576.4V # +8 *5$#7+)0+) %+- 05%+>5 (0#.+50# *(6*#E/ST5F,+
E575105F,+ # (O#/ 5LA106 3(0#; .5KO# 0* E73/'5%)/CAV ,(6 #*5%&'5JCV /&A")
$)EO0#/ .5L2 *)>0+; $)E60+) '51- E67+(5'A7V 3.+)%(,(#06,8 (#'A705 *5 %/'# #06,8
76'#(#,8 $#/ + &6,8 *5(5%8&#$2,6,8 7 *)>06. 9'(.+)0+3 3K5 ,+)/#7%()V ,85; $)%(,()
(HE%(V %2 (0#/+ %(,()LA>57) Z%*),$#10)[  ()9'#06. .#&)'+#1) %*5&6/#.6 $)
&(6/'5&0+) O# *+),(-+ ='6%(&H&3 V &3.4)0+# + 5 V LE(+) *S$HT+# Yo+ ¢

T #& 16&5. ?

? *59A9 (#*+%3 %>57# G <<HV (5%&#0+) 5.A7+506 7 0#%&-*06. *5E'5(E(+#1)V *50#E&5 *591).
&)0 +13%&'3$) 76/7% 0' @

2 #& +)%(60 B

Cc@ #& 5U1)

C #& *51)7?

CA '(6/>HE575 #& G1+7+,)?
C '(6/>#E575 #& *51)

C #& ='6%(&H&

CB #& &3.4)T



E(+)7+28&/#0 Q:RV (#%&-*3$2,# /5T,A7/- Q3%RYV E73/'580+) 7 76'%#(+) :Z [+ '#(7
T6'#(+)  Z [ SH#H#/8&)'6%&6,(06. EL# Y+L'#I+/+ %I'A&). %2 &(7 )O/1#T6V
I&A'6,8 $)EO#/ 0+) SEO5&57#05 7 ()9'#06. .#&)'+#1) 5'#( 1+L#&3'6V ( /&A'6.+
%*5&6/#.6 Y+- #O#1+(3$2, 1)L)OE6 %()F,+3 *+),(-+ G>SLA7/#CCV <391+T,
%(,(606C + D5' @ +-,+5/'5&0+) 1+L#&3'- &75'(2 %2%+#E3$2,) () %592 1+&)'6 + V
“H7ES*5E590+) H + |

I5T,3 T#'&5 7%*5.0+);V K) *5,(2&/575 1)L)OE6 *+%#05 7 .+#0570+/3 4/
0+).04)$ 5E ,(#%3 /+)E6 *'#7+) /#KE# 1)L)OE# '5(*5,(60#># %+ SE %>57# %+L+
7)7)083#10+) %+L03.[ *57%(),806 %&#> %+ E5*)>0+#,(V /&A'6 0+).#1 0+)*SE(-
“H03$) O# *+),(-,+#,8 *57%&#>6,8 7 5.#7+#06. 5/)%+)

+/1/ 345 : <555 H@ O0# 56893 5M

#4% O0#*+),(-&06 /'6$) 7 %59+) 95L#,&75 0+) &61/5 J5.V #1) + &)F,+V 7 /&A'6
SE(7+)',+)E1#$2 %+- 'AKO) .5.)0&6 0#&3'6 *51+&6,(050*#70)$V %*5>),(0)$ + /31&3'
596,(#$57)$ SEE#$2, L5 ,85;96 *59+)K0)$ #O#1+(+) SEO#$E3$).6 5/)F1)0+)
*(60#1)KOSF,+ *+),(-+V (#/)% $)$ /5.)&)0,$+V ,(61+ 5/')F1)0+) 3'(-E57)$ '51+V ;
0#7)& $)$ *),6(6$0) *()(0#,00+) L>-9+#$2, %+ 7 $)$ &)F; B5E/6$).6
0+)$)E05/'5&0+) 76$#F0+)0+) %6.951+/+ 5O'#(3 0#*+),(-&0)L5V )1).)0& &5*5L'#J+,|
139 ,8'50515L+,(06V ,(6 *(6/>#HE575 5E(7+),+)E1)0+) 76E#()T *51+&6,(06,8V
N1+L+$06,8 139 8+%&5'6,(06,8 (7+2(#06,8 ( 7>#F,+,+)1). *+),(-,+

C? #& D5'6

CC #& G>5LA7)/ 2V V:
C #8& <391+0+),

C #& %(,(60# B

@ #& D5'6

5O+)7H#K *+),(-; &# (0#O0# $)%& &61/5 ( 5*+%3 +0J5'.#,$- 5 76%&-*3$2,)$ 7 $)$ 1)L)OE(+) 1+L#&:
*EE#S) %+- (#  #3HV #093,8 V% @W 3%V +) #%)0 30E +)L)1 V % =

4 "HTES*5E590+) ( &#/2 J5'.2 %*5&6/#.6 Yo+- O# O#SY&H'W()$ *+),(-,+ 1)%0# #& 1)%05

G3.57%/+V  #+%+LV  +/3,/+V J#HL+%&6/# V % ?
4



NL3>6 1)L)OE- *+),(-,+ .+)$%/+)$ 5&7+)'#>5 %>575 G << V 0+).0+)$
$)L5 (#*+% 96> 9#'E(5 'AKO5'5E06V *5,(27%(6 5E J#/&3V K) '#( *+%#05 L5 *'()( $)E(
#(*()( E7+) 1+&)'6 <V *5E590# ES575105F; *#057#># 7 (#*+%-+) /ST, A7/+ *+%#0)$ '4
O # #H TO(H #K) %*5%A9 %/['# #0+# &)L5 %>57# 76.6/# Y%+ 7%()1/+.
%,8).#8&5. + T6E#$) %+-V (#1)K06 $)E60+) S5E 3*5E59#T '6&570+/#  91+%/5 *5>5
(9#E#06,8 *'(6/>#EAT Z b[ 7 1)L)OE(+) *5(5%&#7+505 ,#>6 76'#(V 0+).0+)$ 7 $)E0)$
&(),+)$ %/I'A,505 L5 $)E60+) E5 %6L1#  Z4:b[V 7 *5(5%&#>6,8 *(6*HE/#,E
*5(5%&#7+#05 5E 4 E5 ? 1+&)' *5'#E6,(0+) (#.+#%& 76'#(3 G << 3KB67#05
76'#(3 Q%+LO3.R V Q%),)&3.R 139 Q+0%6LO+#R  92EU SE*57+)E0+/# 7
$-(6/3  (H%H.+ OH&5.+#%& #>I57+,+) *5.+$#05 &)0 76'#( V # 0#*+% 7 I'A&Y%(E
92EU E>3K%(6. 9'(.+)0+3V 76$#F0+#> 7 05.+0#&+7+) 139 L)0)&+7+) %#.2 0#(7- *+),
139 *'),6(57#> ESE#&/575 0* $)$ 7>HE(-:@ #L#EO+)0+) &5 +13%&'3$) *50+K%(6 76/"

6/ @ '5,)0&57) ()%&HT+)0+) %*5%593 (#*+%3 76#(3 G <<

5.+$#$2, *'(6/>#E6 *+),(-,+V 7 1)L)OE#,8 /&A'6,8 7 5LAL) 0+) 3.+)%(,(505 %>57# G << V &5
&61/5 7$)E06. *(6*#E/3 76'#( &)0 0+) '5(*5,(60# # /5T,(6 0#*+% 58&5/576 #& *51):

B #& +/5>A7
? #& G1+7+,)) AW #& &'()1,) *51%/+)

C  #+%+LV &3E+#O#E 1)L)OE2 V% @

'(6/>HES75 #& +).5E1+0 BW 7#&5 (7'A,+; &#/K) 37#L- O# 1)L)OE- \H O7+),(0)$ *+),(-.+

6%/57+V 7 I&A)$ '6&570+/ O#$76'HUO+)$ 0+) 3.+#> (E),6E57#; %+- O# $)E)0 $-(6/V 3.+)%(,(#$2,
5&5/3 %>A7 G << #& 6%/57+)

. OHEHO6. #&)'+#1) ( &#/2 %6&3#,$2 %*58&6/#.6 Yo+ E(+)7+-,+5/'5&0+) *5,(27%(6 5E \ HO7+),(0)$
*4),(-,+ GL+7+, #& G1+7+,) 4V # %/5T,(67%(6 0#\H 107+),(0)$ *+),(-,+ D5' #& D5'6

@ #+%+LV &3E+# O#E 1)L)OE2 V %























































































































































































































































































































































































































































































