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Streszczenie: Rozwazania przedstawione w artykule dotycza informacji na temat wybra-
nych probleméw zwigzanych z prowadzeniem studiéw III stopnia. Podjeto probe oceny
jakosci procesu nauczania oraz prob¢ odpowiedzi na pytanie, jak efektywnie i tworczo
wykorzysta¢ wiedzg zdobyta podczas prawie czteroletnich studidéw doktoranckich, na kto-
rych ksztalci si¢ przyszta kadra naukowa.
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Wprowadzenie

Studia doktoranckie pojawity si¢ jako jedna z form ksztalcenia po II wojnie
swiatowej. Sa one studiami III stopnia, na ktore sg przyjmowani kandydaci posia-
dajacy kwalifikacje II stopnia okreslone w art. 2 ust. 1 pkt 10 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (absolwenci szkot wyzszych posiadajacy tytut zawodowy
magistra, magistra inzyniera lub inny roéwnorzedny) lub beneficjenci programu
,Diamentowy Grant” (Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r., art. 187a ust. 1). Studia dok-
toranckie koncza si¢ uzyskaniem kwalifikacji III stopnia (Ustawa z dnia 27 lipca
2005 r., art. 2 ust. 1 pkt 10).

Studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej zo-
staly utworzone w 2012 roku w celu przygotowania doktoranta do samodzielne;j
pracy naukowej, do wszczecia przewodu doktorskiego oraz do obrony pracy doktor-
skiej. Na studiach doktoranckich ogromny nacisk stawia si¢ na samodzielng prace
doktoranta polegajaca w szczegolnosci na przygotowaniu przez niego publikacji
naukowych, prowadzeniu badan naukowych i sktadaniu sprawozdan z ich przebiegu.

Ksztalcenie na studiach doktoranckich

Realizacja programu studiéw doktoranckich na Wydziale Zarzadzania przygo-
towuje do pracy o charakterze badawczym i badawczo-rozwojowym, a W szczegol-
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no$ci prowadzi do osiggniccia efektow ksztalcenia w zakresie (Obwieszczenie

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2015 r.):

— wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym dla
dziedziny zwigzanej z obszarem prowadzonych badan naukowych, obejmujacej
najnowsze osiggnigcia nauki o charakterze szczegdtowym, odpowiadajace
obszarowi prowadzonych badan naukowych, obejmujacych najnowsze
osiagnigcia w nauce;

— umiej¢tnosci zwigzanych z metodyka i metodologia prowadzonych badan
naukowych, oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, umiejetno$¢ prowa-
dzenia pracy naukowej;

— kompetencji spotecznych odnoszacych si¢ do dziatalnos$ci naukowo-badawczej
i spotecznej roli uczonego.

Minimalny wymiar zaj¢¢ ustalono na 340 godzin. Punkty ECTS ksztattujg sie na-
stepujaco — taczny wymiar zaje¢ objetych programem catego toku studiow odpowia-
da 45 punktom ECTS, w tym od 15 punktom ECTS w ramach zaje¢ fakultatywnych
rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe w wymiarze 15 godzin.

Fakultatywne zajgcia rozwijajace umiejetnosci dydaktyczne i zawodowe obej-
muja zajecia, na ktorych doktoranci zdobywaja kwalifikacje w zakresie nowocze-
snych metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w wymiarze odpowiada-
jacym 5 punktom ECTS. Zajecia fakultatywne przygotowuja do wykonywania
zawodu nauczyciela akademickiego, w szczegdlnosci w zakresie metodyki zaje¢
dydaktycznych i nowych technologii wykorzystywanych w ksztatceniu studentow.

Program studiow doktoranckich umozliwia wszczecie przewodu doktorskiego.

Zajecia objete programem studiow doktoranckich realizowane w formie zajeé
dydaktycznych moga prowadzi¢ nauczyciele akademiccy i pracownicy naukowi
posiadajacy aktualny dorobek naukowy opublikowany w okresie 5 lat.

Tabela 1. Zbior efektow ksztalcenia dla kierunku studiow zarzadzanie — studia
doktoranckie, profil ogélnoakademickiz

Odniesienie do
efektéw ksztal-
Opis efektow ksztalcenia dla kierunku studiow zarzadzanie cenia w obsza-

Symbol Po ukonczeniu studiow III stopnia na kierunku zarzadzanie absolwent: |rze ksztalcenia
w zakresie nauk
spolecznych

WIEDZA

K_WO1 Ma zaawansowang wiedz¢ z obszaru nauk spotecznych, w szczegdlnosci S3A_ W01

zarzadzania, z uwzglednieniem najnowszych osiagni¢¢ naukowych.

Ma zaawansowang wiedz¢ o relacjach miedzy strukturami i instytucjami
K_WO02 [spolecznymi w skali krajowej, miedzynarodowej i miedzykulturowe;j,
uwzgledniajac najnowsze osiagniecia naukowe.

S3A_WO07
S3A_WO08

Ma zaawansowanag wiedz¢ oparta na najnowszych osiagnigciach nauko-
wych na temat wigzi spotecznych odpowiadajacych studiowanemu kierun-
kowi zarzadzanie oraz zna rzadzace nimi prawidtowosci, uwzglgdniajac
najnowsze osiagnigcia naukowe

K_WO03 S3A_ W03

1 Por. miedzy innymi: (Ulewicz, Wisniewska-Satek (oprac.) 2015; Telep, Telep, Wojciechowski 2012,
s. 29-36).

187




Agnieszka Majewska

K_W04

Ma zaawansowang wiedzg¢ o zachowaniu czlowieka, w szczegdlnosci jako
podmiocie konstytuujacym struktury spoteczne i zasady ich funkcjonowa-
nia, a takze dzialajgcym w tych strukturach, uwzgledniajac najnowsze
osiggnigcia naukowe.

S3A_ W04

K_WO05

Ma zaawansowana wiedz¢ oparta na najnowszych osiggnigciach nauko-
wych dotyczaca problemow zarzadzania w skali globalnej wraz z jego
ekonomicznymi i spotecznymi skutkami.

S3A W01

K_WO06

Ma zaawansowana wiedz¢ oparta na najnowszych osiagnigciach nauko-
wych dotyczacych dotychczasowych zmian i prognoz rozwoju zarzadzania
w gospodarce.

S3A_WO1

K_W07

Posiada zaawansowane wiadomosci z zakresu zarzadzania wiedza, wzbo-
gacone 0 najnowsze osiagnig¢cia naukowe.

S3A_WO1

K_WO08

Posiada zaawansowang wiedz¢ dotyczaca metodologii przygotowania
i prowadzenia badan naukowych, uwzgledniajacych najnowsze osiggniecia
naukowe.

S3A_WO05
S3A_WO06

K_W09

Posiada zaawansowang wiedz¢ o metodach ilo§ciowych, jakoSciowych,
eksperckich i narzedziach matematycznych stosowanych w badaniach
naukowych, uwzgledniajaca najnowsze osiagnigcia naukowe.

S3A_WO05

K_W10

Posiada zaawansowang wiedzg¢ dotyczaca nowoczesnych metod prowadze-
nia zaj¢¢ dydaktycznych, uwzglgdniajaca najnowsze badania naukowe.

S3A_W06

K_W11

Posiada zaawansowang wiedze w obszarze ekonomii w mikro-
i makroskali, uwzgledniajgcg najnowsze badania naukowe.

S3A_WO1

K_W12

Posiada zaawansowana wiedzg z zakresu marketingu, w tym mi¢dzynaro-
dowego i globalnego, uwzgledniajacg najnowsze badania naukowe.

S3A_WO1

K_W13

Posiada zaawansowana wiedz¢ z zakresu stownictwa w wybranym jezyku
kongresowym pozwalajacym na swobodne i trafne wyrazanie mysli
W postaci artykulow naukowych w obszarze zarzadzania.

S3A_W04

UMIEJETNOSCI

K_U01

Potrafi dostrzega¢ i prawidtowo interpretowaé zjawiska spoteczne wihasci-
we dla studiowanego kierunku studiow: zarzadzanie, a takze odkrywad
i zrozumiale opisywaé nowe zalezno$ci migdzy zjawiskami spotecznymi
lub ich wybranymi aspektami.

S3A_UO1

K_U02

Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedze¢ teoretyczna, pozyskiwaé dane
do analizowania konkretnych procesow i zjawisk spotecznych (kulturo-
wych, politycznych, prawnych, gospodarczych) wtasciwych dla studiowa-
nego kierunku studidw: zarzadzanie oraz krytycznie ocenia¢ dotychczaso-
we i1 wlasne wyniki badan.

S3A_U02

K_U03

Wiasciwie rozumie przyczyny oraz przebieg konkretnych procesow
i zjawisk spotecznych wilasciwych dla studiowanego kierunku studiow:
zarzadzanie, formutuje oryginalne hipotezy badawcze i prawidtowo stosuje
adekwatne procedury badawcze.

S3A_U03

K_U04

Posiada umiejetnos¢ analizowania ludzkich zachowan, analizowania ich
motywow oraz spotecznych konsekwencji na wyzszym poziomie wiedzy
w zakresie studiowanego kierunku: zarzadzanie.

S3A_U08

K_U05

Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej zaawansowanej wiedzy
W obszarze zarzadzania w skali globalnej do planowania, realizacji
i kontroli przedsiewzie¢ gospodarczych na skale migdzynarodows.

S3A_U06

K_U06

Posiada umigjg¢tnos$ci prognozowania zjawisk i proceséw spotecznych
z wykorzystaniem wlasciwej procedury badawczej lub proponowanych
nowych metod oraz narz¢dzi pomiaru i modelowania dotyczacych rozwoju
procesu zarzadzania.

S3A_U04

K_U07

Posiada umiejg¢tnoséci samodzielnego proponowania rozwigzan w zakresie
zarzadzania 1 dyseminacji wiedzy we wspotczesnych strukturach spotecz-
nych.

S3A_U07
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Potrafi krytycznie ocenia¢ dotychczasowe wyniki badan naukowych oraz
K_U08 zaprojektowaé efektywny sposob realizacji zadan badawczych w zakresie|S3A_U10
studiowanego kierunku: zarzadzanie.

Posiada umiej¢tno$é oceny przydatnosci i wyboru aparatu badawczego
K_U09 w zakresie metod ilosciowych do analiz naukowych oraz przeprowadzenia|S3A_U04
krytycznej dyskusji wynikow badan.

Posiada umiejetno$¢  wykorzystania zdobytej wiedzy poszerzona
0 krytyczng analize jej przydatnosci w praktyce, a takze umiejetnos¢ prze-

K_U10 e . R . S3A_U06
- kazywania wiedzy na wyzszym poziomie z zastosowaniem nowoczesnych -
metod dydaktycznych.
K U1l Posiada umiej¢tno$¢ wykorzystania zaawansowanej wiedzy z obszaru{S3A_UO02

ekonomii do analizy i prognozowania zjawisk spotecznych i gospodarczych|S3A_U04

Posiada umiejetno$¢ zastosowania wiedzy z zakresu marketingu do plano-
K_U12 wania i realizacji przedsiewzig¢ marketingowych w skali krajowej, mie-|S3A_U06
dzynarodowej i globalnej

Posiada umiejetnos$¢ przygotowania wystapien ustnych w wybranym jezy-
K_U13 ku kongresowym z zakresu studiowanego Kierunku: zarzadzanie,|S3A_UO05
z wykorzystaniem najnowszych publikacji naukowych.

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia zajg¢ dydaktycznych

K_U14 . S3A_U06
- w obszarze: zarzadzanie. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K KOl Potrafi okresla¢ dalekgsiqine f:el_e przedsiq-v_&{ziqc' i organizacji gospodar- S3A KO1
- czych oraz przygotowac strategie ich realizacji. -
K K02 Pos1adarumlejf;tnosc pracy w plgnowamu i realizacji projektow utylitarnych S3A K02
- we wspotczesnym spoteczenstwie. -
K_KO03 Potraﬁ’ um1e]¢tn.1e komunlkowac sig ze spoteczenstwem, dzielac si¢ S3A_KO3
W sposob odpowiedzialny wynikami badan naukowych.
K K04 Jest przygotowany do samodzielnej pracy naukowej oraz do przewodzenia S3A K04
- zespotom badawczym. -
K_KO05 Potrafi In_terd_yscyphnarme uzupethi¢ i doskonali¢ nabyta wiedz¢ na wyz- S3A_KO5
Szym poziomie.
K_KO06 Ma s.w1a§1.0mosc' znaczenia zachowan profesjonalnych i etycznych S3A_KO6
W realizacji badan naukowych.
K_KO7 Projektuje, realizuje i relacjonuje badania naukowe w odpowiedzialny S3A_KO7

i rzetelny sposob.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji ze studiow Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Cze¢stochowskiej

Objasnienie oznaczen w symbolach:

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztalcenia

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych

A — profil ogélnoakademicki

S3A — efekty ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych dla studiow
111 stopnia

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

Program ksztatcenia na studiach doktoranckich zobrazowano na Rysunku 1.
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PROGRAM KSZTALCENIA
Program studiéw doktoranckich Praca naukowa
zajecia zajecia praktyki udziat
obowigzkowe fakultatywne dydaktyczne w projektach badawczych

konferencje, seminaria,
publikacje naukowe

wszczecie przewodu i przygotowanie pracy doktorskiej
Rysunek 1. Program ksztalcenia

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Regulamin studiow doktoranckich Politechniki
Czestochowskiej)

Efekt prowadzenia samodzielnych badan naukowych stanowia: publikacje nau-
kowe, wystapienia na konferencjach naukowych, przygotowanie rozprawy doktor-
skiej, udziat w projektach badawczych, przygotowanie projektéw badawczych.

Forma studiow doktoranckich

Studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej
charakteryzuja si¢ profilem ogdélnoakademickim. Dostarczaja wiedzy teoretycznej
zwiazanej z kierunkiem studiéw: zarzadzanie.

Zajecia dla doktorantow prowadzone sg w trybie stacjonarnym (bezptatne studia
doktoranckie) i niestacjonarnym (odptatne studia doktoranckie). W obu tych for-
mach uzyskiwane sg takie same efekty ksztatcenia.

Studia doktoranckie trwajg 3,5 roku i realizowane sg w oparciu o zatwierdzone
przez Rad¢ Wydziatu plany studiéow i programy nauczania. Uczestnicy studiow
doktoranckich sa zobowiazani do realizowania programu studiow, obejmujacego
zajecia obowigzkowe, fakultatywne i praktyki zawodowe (Rozporzadzenie Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 kwietnia 2016 r.). W mys$] obowigzu-
jacego Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie stu-
diéw doktoranckich oraz stypendiéw doktoranckich wymiar praktyk w formie
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych nie moze by¢ mniejszy niz 10 godzin oraz wick-
szy niz 90 godzin rocznie (Obwieszczenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 19 stycznia 2015 r.). Okresem rozliczeniowym dla doktoranta jest rok aka-
demicki. Warunkiem zaliczenia roku studiow jest uzyskanie wszystkich zaliczen,
egzaminow okreslonych w planie i programie roku studiow oraz ztozenie sprawoz-
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dania z przebiegu pracy naukowo-badawczej za rok akademicki. Do sprawozdania
nalezy dotaczy¢ opinie opiekuna naukowego lub promotora. Od momentu rozpo-
czecia studiow doktorant ma prawo do opieki merytorycznej zar6wno w pracy
naukowej, jak i dziatalnosci dydaktycznej ze strony swojego opieckuna naukowego.
Ponadto podlega on organizacyjnie dyrektorowi instytutu / kierownikowi katedry
lub kierownikowi zaktadu, w ktérym realizuje prace doktorska.

Doktorant w Swietle prawa. Prawa i obowiazki

Do 2005 roku nie bylo jasno okreslonego statusu doktoranta. Zartobliwie po-
rownywany byl do ,,$winki morskiej — ani $winka, ani morska” (Lewicki 2014).
Nie jest ani studentem (mimo ze posiada legitymacje i korzysta z pomocy mate-
rialnej), ani pracownikiem naukowym; zdarza si¢, ze bywa on asystentem, zalezy
to jednak od uczelni, z ktora jest zwigzany. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
z dnia 27 lipca 2005 r. nieco normuje sprawy zwigzane z funkcjonowaniem dokto-
rantow w uczelni. Doktorant na pewno jest uczestnikiem studiéow doktoranckich,
realizuje program studiow doktoranckich, jest takze mlodym naukowcem, o czym
s$wiadczy migdzy innymi ksztatcenie przez badania. Ustawa czesto jednak odsyta
doktorantow do zapisow dotyczacych studentdow, co staje si¢ zrodlem pewnych
trudnosci interpretacyjnych (Jaworska, Ochwat 2006).

Doktoranta obowigzuje tres¢ §lubowania, regulamin studiéw doktoranckich
oraz inne przepisy obowigzujgce w uczelni. Ponadto zobowigzany jest on do reali-
zowania programu studiow doktoranckich, prowadzenia badan naukowych
i sktadania opiekunowi/promotorowi sprawozdan z ich przebiegu, odbywania prak-
tyk w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Doktoranci majg prawo do opieki
merytorycznej nad swojg pracg naukowo-badawcza ze strony opiekuna naukowe-
go/promotora, uczestnictwa w krajowych i zagranicznych konferencjach, semina-
riach, sympozjach, stazach naukowych. Doktoranci moga uczestniczy¢ w projektach
badawczych, korzystaé ze zbioréw bibliotecznych programéw komputerowych,
sprzetow i laboratoridw oraz aparatury badawczej w zakresie niezbednym do reali-
zacji programu studiow, prowadzenia badan naukowych i przygotowania rozprawy
doktorskiej. Ponadto doktoranci maja prawo do ubezpieczenia spotecznego i zdro-
wotnego oraz indywidualnego sposobu uczestniczenia w zajeciach w przypadku
posiadania orzeczenia o stopniu niepelnosprawnosci.

Doktoranci zrzeszaja si¢ w uczelnianych organizacjach doktorantéw. Tworza
Samorzad Doktorantow, a przedstawiciele Samorzadu tworzg Krajowa Reprezen-
tacj¢ Doktorantéw. Uczelniana Rada Doktorantéw jest zobowigzana do opracowa-
nia kodeksu etyki doktoranta (Obwieszczenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 19 stycznia 2015r.).

Na wniosek doktoranta, po zasiggnigciu opinii opiekuna naukowego/promotora,
kierownik studiéw doktoranckich moze przedtuzy¢ okres odbywania studiow dok-
toranckich, w przypadku konieczno$ci prowadzenia dlugotrwatych badan nauko-
wych realizowanych w ramach tych studiéw tgcznie nie dtuzej niz o dwa lata (dok-
torant moze by¢ w tym czasie zwolniony z obowigzku uczestniczenia W zajeciach),
w przypadku sytuacji losowych lub posiadania orzeczenia o stopniu niepeino-

191



Agnieszka Majewska

sprawnosci tgcznie nie dtuzej niz o rok. Do wniosku o przedluzenie okresu odby-
wania studiow doktorant miedzy innymi dolacza opini¢ opiekuna naukowego /
promotora i uzasadnienie.

Na wniosek osoby, ktora nie ukonczyta studiow doktoranckich, jednostka nau-
kowa wydaje zaswiadczenie o przebiegu tych studiow.

Opiekun naukowy / promotor

W trakcie studiow jednostka organizacyjna zapewnia doktorantowi opieke nau-
kowg oraz wsparcie w samodzielnej pracy badawczej sprawowane przez opiekuna
naukowego / promotora. Uczestnikowi studiow doktoranckich udzielana jest nie-
zbedna pomoc merytoryczna w pracy naukowej i dydaktycznej. Opiekun naukowy,
ktory po wszezeciu przewodu doktorskiego staje si¢ promotorem, ocenia rozwoj
naukowy oraz stan zaawansowania pracy doktorskiej. Ustalany jest tez temat i zakres
pracy doktorskiej. Opiekun naukowy / promotor weryfikuje harmonogram pracy
doktorskiej i kontroluje na biezaco powierzone zadania. Ponadto opiniuje wnioski
doktoranta o udziat w konferencjach, stazach naukowych, roczne sprawozdania
z przebiegu pracy naukowo-badawczej, opiniuje wnioski o przedtuzenie studiow
doktoranckich.

Doktorant lub kierownik studiow doktoranckich moze wystapi¢ do kierownika
jednostki organizacyjnej z wnioskiem o zmian¢ opiekuna naukowego. Wniosek
wymaga uzasadnienia (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 13 kwietnia 2016 r.).

Stypendia dla doktorantow

Stypendium doktoranckie (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 13 kwietnia 2016 r.) moze otrzymac doktorant, ktory prowadzi zajecia
dydaktyczne w ramach praktyk zawodowych, badania naukowe wazne ze wzgledu
na rozwo6j uczelni lub realizacj¢ jej celow i1 zadan, terminowo realizuje program
studiow doktoranckich oraz wykazuje si¢ postgpami w przygotowaniu rozprawy
doktorskiegj.

W przypadku I roku Wydziatlowa Doktorancka Komisja Stypendialna uwzgled-
nia wynik postepowania rekrutacyjnego (w tym $rednig ocen ze studiow 1 i Il stop-
nia lub jednolitych studiéw magisterskich), ponadto brana jest pod uwage ocena
Z autoprezentacji (zainteresowania naukowe kandydata, osiagniecia naukowo-
-badawcze, zamierzenia naukowe).

Na drugim i kolejnych latach studiow doktoranckich Komisja opiniuje wnioski
0 przyznanie stypendium doktoranckiego, stosujac zatacznik do Regulaminu przy-
znawania stypendium doktoranckiego ,, Punktacja osiggnie¢ doktoranta za po-
przedni rok akademicki” (Regulamin studiow doktoranckich Politechniki Czesto-
chowskiej).

Decyzj¢ o przyznaniu stypendium doktoranckiego, okresie pobierania i jego
wysokos$ci podejmuje rektor na wniosek doktoranta, po zaopiniowaniu przez kie-
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rownika studiéw doktoranckich. Stypendium doktoranckie przyznawane jest na

okres 12 miesiecy i wyptacane co miesigc ze srodkow dydaktycznych wydziatow.

Zwigkszenie stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinanso-
wanie zadan projakosciowych

Zwigkszenie stypendium z dotacji projako$ciowej moze by¢ przyznane dokto-
rantowi:

— na I roku studiow doktoranckich, jesli osiggnat bardzo dobre wyniki w nauce
w trakcie studiow Il stopnia lub jednolitych magisterskich;

— na II roku i kolejnych latach studiéw doktoranckich, jesli wyrdzniat sig
osiagnigciami w pracy badawczej i dydaktycznej w poprzednim roku studiow.
Oba warunki muszg by¢ spetnione tacznie. Wydzialowa Komisja Doktorancka
tworzy listg¢ rankingowa, sumujac punkty przyznane zgodnie z zalacznikiem 4,
5 (zalacznik nr 1, 2) do Regulaminu zwigkszenia stypendium doktoranckiego
z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych.

Ponadto doktoranci mogg ubiegaé si¢ o stypendium ministra dla doktorantow za
wybitne osiagniecia (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 30 pazdziernika 2015 r.) i o stypendium doktorskie (Rozporzadzenie Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 lipca 2011 r.).

Stypendia z pomocy materialnej dla doktorantow

Pomoc materialna dla doktorantéw przyznawana jest ze §rodkéw funduszu po-
mocy materialnej. Doktorant moze ubiega¢ si¢ o pomoc materialng ze Srodkow
przeznaczonych na ten cel w formie:

— stypendium socjalnego,

— stypendium socjalnego w zwigkszonej wysokosci,

— Zzapomogi,

— stypendium rektora dla najlepszych doktorantow,

— stypendium specjalnego dla osob niepelnosprawnych.

Skreslenie doktoranta z listy uczestnika studiow doktoranckich powoduje utrate
$wiadczen.

Doktoranci a Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Zarzadzania

System zarzadzania jakoscig jest zlozonym systemem zarzadzania wiedza
0 procesach i srodowisku dziatania organizacji (por. m.in.: Glinka (red.) 2014, s. 4;
Gostkowska-Dzwig, Puto 2015, s. 26; Telep, Telep, Wojciechowski 2012, s. 29-36;
Prochnicka (oprac.) (2013), s. 9-12). Dzigki niemu organizacja uczy si¢ i wdraza
nowe rozwigzania organizacyjne. Zarzadzanie jako$cig integruje wszystkie funkcje
organizacji, tworzac harmonijng catos¢ (por. m.in.: Sutkowski (red.) 2015, s. 7).
Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) na Wydziale
Zarzadzania obejmuje nastgpujace obszary (Ulewicz, Wisniewska-Satek (oprac.)
2015):
— state monitorowanie standardow ksztalcenia i krajowych ram kwalifikacji wpro-
wadzanych przez wlasciwego ministra ds. nauki i szkolnictwa wyzszego,
— oceng¢ procesu ksztalcenia,
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— oceng jakos$ci i warunkoéw prowadzenia procesu dydaktycznego,
— oceng¢ organizacji zaje¢ dydaktycznych,

— oceng realizacji zatozonych efektow ksztatcenia,

— podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej,

— kryteria, przepisy i procedury oceniania doktorantow,

— dokumentacje egzamindw i zaliczen.

Uczestnicy studiow doktoranckich angazowani s do prac niektorych komisji
wydziatowych lub uczelnianych, jesli przedmiotem dziatalnoséci komisji sg sprawy
zwigzane z procesem dydaktycznym czy sprawami doktoranckimi, a takze do prac
zwigzanych z precyzowaniem efektow ksztalcenia oraz dziatan zwiazanych z pro-
pozycja poprawy jakosci ksztalcenia.

Doktorant podlega realizacji nastepujacych procedur (Ulewicz, Wisniewska-Satek
(oprac.) 2015):

— procedura badan ankietowych realizacji procesu dydaktycznego,

— procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

— procedura przyznawania pomocy materialnej,

— procedura przyznawania nagrod i wyr6znien,

— procedura przeprowadzenia badan ankietowych dotyczacych oceny catego toku
studiow,

— procedura zaliczenia roku akademickiego na studiach doktoranckich,

— procedura odbywania praktyki dydaktycznej przez doktoranta,

— procedura przeprowadzenia ankiet dotyczacych badania losow zawodowych
absolwentow uczelni.

Pod koniec kazdego roku akademickiego sporzadzany jest raport uwzgledniaja-
cy badania przeprowadzone w ramach WSZJK.

Na studiach III stopnia we wrze$niu kazdego roku badana jest efektywnos$c
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w odniesieniu do obsza-
row wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia doktorantow.

Zbadano dwa obszary (na podst.: Ulewicz, Wisniewska-Salek (oprac.) 2015):

1) pierwszy obszar to procedura zaliczenia roku akademickiego na studiach dokto-
ranckich;
2) drugi obszar to procedura odbywania praktyki dydaktycznej przez doktoranta.

Ad 1) Okresem rozliczeniowym dla doktoranta jest rok akademicki. Warunkiem
zaliczenia roku studiow jest uzyskanie wszystkich zaliczen, egzaminow oraz prak-
tyk dydaktycznych okreslonych w planie 1 programie roku studidw, a co za tym
idzie — zdobycie wymaganych punktow ECTS oraz ztozenie sprawozdania z prze-
biegu pracy naukowo-badawczej za rok akademicki. Do sprawozdania nalezy dota-
Czy¢ opini¢ opiekuna naukowego lub promotora oraz konspekty zaje¢ dydaktycz-
nych potwierdzone przez opiekuna praktyk.

W procedurze zaliczania roku akademickiego przez doktorantow nie stwierdzo-
no uchybien. Zalecono natomiast wyznaczenie wczesniejszego terminu sktadania
sprawozdan rocznych z przebiegu pracy naukowo-badawczej za dany rok akade-
micki wraz z obowigzujacymi dokumentami. Termin wykonania pracy to wrzesien
kazdego roku akademickiego. Osobg odpowiedzialng za dopetnienie formalno$ci
zwigzanych z przeprowadzeniem procedury zaliczenia roku akademickiego na
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studiach doktoranckich jest pracownik administracyjny Biura Studiow Doktoranc-
kich oraz Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia. Wynik powtdrnego badania przeprowa-
dzany jest co rok.

Whioski: Doktorantom, ktorzy ztozyli sprawozdanie z przebiegu pracy nauko-
wo-badawczej wraz z kompletem dokumentéw w wyznaczonym terminie, zostaje
zaliczony rok studidéw.

Ad 2) Ocena efektéw ksztalcenia osiggnigta przez uczestnika studiow dokto-
ranckich w wyniku odbycia praktyki to kolejny zbadany obszar. Zgodnie
Z obowiazujacym Rozporzadzeniem wymiar praktyk w formie prowadzenia zajeé
dydaktycznych nie moze by¢ mniejszy niz 10 godzin oraz wigkszy niz 90 godzin
rocznie (Obwieszczenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2015 r.). Uchwatg Rady Jednostki doktoranci zobowiazani sg do odbycia 10-godzi-
nnej praktyki dydaktycznej w semestrze letnim.

Godziny dydaktyczne przeprowadzane sa przez doktoranta pod opieka
nauczyciela akademickiego.

Doktorant zobowigzany jest przygotowac konspekt do prowadzonych zajec,
uwzgledniajagc w nim tresci programowe zgodne z przewodnikiem do przedmiotu.
Konspekt zatwierdza osoba odpowiedzialna za dany przedmiot. Praktyki
dydaktyczne podlegaja ocenie. Wpisu do indeksu i karty zaliczeniowej dokonuje
osoba odpowiedzialna za realizacj¢ danego przedmiotu (co najmniej ze stopniem
doktora).

W procedurze odbywania praktyki dydaktycznej przez doktoranta nie stwier-
dzono uchybien. Zalecono wyznaczenie wczesniejszego terminu sktadania kon-
spektow oraz przygotowania harmonogramu odbywania praktyk przez doktorantow
w danym semestrze. Termin wykonania wyznaczono takze za rok we wrzesniu.

Osoba odpowiedzialng za dopetnienie formalnos$ci zwiazanych z przeprowa-
dzeniem procedury odbywania praktyki dydaktycznej przez doktoranta jest pra-
cownik administracyjny Biura Studiow Doktoranckich oraz Komisja ds. Jako$ci
Ksztalcenia. Wynik powtornego badania wskazano rowniez za rok.

Whioski: Wszystkie konspekty ztozone przez doktorantow zostaja zatwierdzone
przez opiekunow praktyk. Uczestnicy studiow doktoranckich sa hospitowani przez
opiekuna praktyk lub opiekuna naukowego oraz oceniani przez studentow, z kto-
rymi prowadzili zajgcia dydaktyczne. Do odbytych praktyk dydaktycznych nie
zgloszono uwag.

Uczestnicy studiéw doktoranckich mogg zglaszaé sugestie w sprawie funkcjo-
nowania Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Sylwetka absolwenta — efekty ksztalcenia

Stopien doktora nadaje si¢ osobie, ktora:

— Posiada tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera lub inny rownorzedny.

— Zdata egzaminy doktorskie w zakresie okre§lonym przez rad¢ jednostki orga-
nizacyjnej.

— Przedstawita i obronita rozprawe doktorska.
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— Zdata egzamin z nowozytnego jezyka lub posiada certyfikat potwierdzajacy
znajomos$¢ nowozytnego jezyka obcego.

Osobie, ktora spetni ww. warunki, zostaje nadany stopien naukowy: doktor na-
uk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Absolwent studiow doktoranc-
kich na Wydziale Zarzadzania jest przygotowany do pracy o specyfice badawczo-
rozwojowej. W szczegolnosci moze osiggac efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy
na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym dla dziedziny zwigza-
nej z obszarem prowadzonych badan naukowych, obejmujgcej najnowsze o0sig-
gniecia nauki oraz o charakterze szczegotowym, odpowiadajace obszarowi prowa-

dzonych badan naukowych.
Tabela 2. Aktualny stan doktorantéw — stan na 31.05.2016 r.

Nazwa

jednostki

organizacyjnej  |Liczba stuchaczy stacjonarnych studiow doktoranckich - w tym

-wydziatu kobiet - stan na dzien 31.05.2016

Wydzial « | Bl x| Bl 3| E| 5| 8| =8

e N EHEHE I
56 | 27 | 43 | 25 19 10 | 21 13 | 139 | 75

3

Liczba stuchaczy niestacjonarnych studiow doktoranckich - w ty
kobiet - stan na dzien 31.05.2016

. > > > P >
Wydziat o 5] X k3] S @ S 13 £ L2
i o = e =) = 2 = ] S g
Zarzadzania Sl Z|el=|2|=>]c¢ S| e
- - - - 5 3 5 2 10 5

Wszczgte przewody doktorskie od 2012 r. do 2016 r. — 26.

Obrona pracy doktorskiej — absolwenci studiow doktoranckich od 2012 r. do 2016 r. — 3.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Biura Studiow Doktoranckich Wydziatu
Zarzadzania

Absolwent nabywa umiej¢tnosci zwigzane z metodyka i metodologiag prowa-
dzonych badan naukowych, jak rowniez kompetencje spoteczne odnoszace si¢ do
dziatalno$ci naukowo-badawczej i spotecznej roli uczonego. Absolwent wyksztatca
umiejetnosci prezentacji swoich pogladéw, dyskusji naukowej, a takze umiejetno-
sci dydaktyczne. Absolwenci studiow doktoranckich sg przygotowani do dalszej
pracy naukowej o profilu akademickim, w wyniku ktérej moga zdobywac kolejne

stopnie i tytuly naukowe.
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B t3cznie

Il rok
Il rok

Rysunek 2. Liczba doktorantéw w 2016 roku

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej

Doktoranci posiadajg takze kwalifikacje niezbedne do prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych w szkotach wyzszych. Na wniosek absolwenta studiow doktoranckich
wydaje si¢ zaswiadczenie o ukonczeniu studiow doktoranckich.

Podsumowanie

Podsumowujac podjete w niniejszym opracowaniu rozwazania, mozna stwier-
dzi¢, ze ksztatcenie na studiach doktoranckich w duzej mierze kladzie nacisk na
pozyskiwanie przez doktorantow wiedzy na zaawansowanym poziomie, pozyski-
wanie umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, co jest niezbedne w pracy nauko-
wo-badawczej. Za celowe uznaje si¢ taczenie badan naukowych z ksztalceniem, by
podnies$¢ jakos$¢ nauki na studiach III stopnia. Wysoka jako$¢ procesu nauczania
stwarza bowiem warunki do prowadzenia badan naukowych, wspdtpracy naukowej
w zespotach badawczych i miedzynarodowych, realizacji programu studiow, przy-
gotowania do egzaminéw doktorskich oraz przygotowania rozprawy doktorskiej
pod opieka promotora.
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DOCTORAL STUDIES IN TERMS OF EFFICIENCY OF EDUCATION
IN THE LIGHT OF LAW IN POLAND

Abstract: Considerations in the article will cover information on selected issues related to
the conduct of the third cycle. You will also attempt to assess the quality of the teaching
process and attempt to answer the question of how to effectively and creatively use the
knowledge gained during the nearly four-year doctoral studies at educating future scientific
staff.

Keywords: doctoral studies, doctoral student, education doctoral studies, the effectiveness
of education, quality of teaching
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