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Streszczenie: Koncepcja przedsigbiorstwa spotecznie odpowiedzialnego sprawita, iz
podmioty gospodarcze prezentuja swoje dokonania zardbwno w odniesieniu do dziatalno-
$ci gospodarczej, jak i aspektow §rodowiskowych oraz spotecznych. Probe potaczenia fi-
nansowych i pozafinansowych informacji o dziatalnosci przedsigbiorstw podjeto w ra-
mach sprawozdawczosci zintegrowanej. Celem niniejszego artykutu jest zidentyfikowanie
kosztow sporzadzania sprawozdania zintegrowanego. Podj¢to rowniez probe okreslenia
korzysci, jakie odnosza jednostki, przygotowujac sprawozdanie zawierajace zardwno in-
formacje finansowe, jak i niefinansowe. Rozwazania podj¢te w artykule przyblizaja istotg
zintegrowanego sprawozdania oraz prezentuja koszty ikorzysci z tytutu wdrozenia
i funkcjonowania systemu sprawozdawczo$ci zintegrowane;.
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Wprowadzenie

Coraz powszechniej przedsiebiorstwa daza do gospodarowania zgodnie z idea
spotecznej odpowiedzialnosSci. Jest to juz na tyle ugruntowana idea, ze coraz czgsciej
pojawia si¢ stwierdzenie, iz miarg sukcesu przedsigbiorstwa jest juz nie tylko mak-
symalizacja jego warto$ci, ale osiggniecie tego celu zgodnie z ideg spotecznej odpo-
wiedzialnosci.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa rozumiana jest jako przyjeta przez
przedsiebiorstwo strategia, ktora obejmuje réznorodne aspekty dzialalnosci biznesu
w relacjach z otoczeniem. Wszelkie dziatania realizowane w jej ramach powinny
jednak wynikaé¢ z wysokiej $wiadomosci 1 wiedzy z zakresu dziedzin objetych spo-
teczna odpowiedzialnoscia, jak rowniez z potrzeby i chgci rozwigzywania spotecznie
istotnych problemow (Biadacz, Chluska 2014, s. 50-51). Spoteczna odpowiedzial-
no$¢ oznacza wpltyw podejmowanych przez przedsigbiorstwo decyzji i dziatan na
srodowisko, w ktorym to przedsiebiorstwo funkcjonuje, oraz na spoteczenstwo, ktore
zyje w jego sasiedztwie. Obecnie mozna zaobserwowaé coraz silniejsze zwigzki
pomiedzy ekonomicznymi, srodowiskowymi i spotecznymi aspektami dziatalnosci
podmiotow gospodarczych, majace swoje odzwierciedlenie w ramach rachunkowo-
$ci odpowiedzialnosci spoteczne;.
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Produktem finalnym rachunkowosci jest sprawozdanie finansowe, ktore stanowi
istotne zrédlo informacji finansowych niezbednych do oceny dziatalnosci podmiotu
gospodarczego oraz determinujacych decyzje uzytkownikow tychze sprawozdan.
Sposob, w jaki prezentowane s3 informacje sprawozdawcze, powinien w gltownej
mierze uwzglednia¢ potrzeby ich odbiorcow (Kuzior i in. 2014, s. 13-16). W spra-
wozdaniu finansowym prezentowane sg informacje finansowe o dokonaniach przed-
sigbiorstwa, natomiast wszelkie pozafinansowe informacje odnoszace si¢ do dziatal-
nosci gospodarczej podmiotu przedstawiane sa w odrebnych raportach. Oznacza to
prezentacje wycinkowego obrazu poszczeg6élnych aspektéw dziatalnosci. Probe po-
laczenia finansowych i pozafinansowych informacji o dziatalno$ci podmiotu podjeto
w ramach nowej koncepcji sprawozdawczosci, okre§lanej mianem sprawozdawczo-
§ci zintegrowanej.

Przedmiotem rozwazan niniejszego artykulu jest zintegrowane sprawozdanie,
ktére w sposob holistyczny prezentuje efekty prowadzonej dziatalno$ci, zaréwno
W obszarze ekonomicznym, Srodowiskowym, jak i spotecznym.

Problem badawczy sprowadza si¢ do proby odpowiedzi na pytanie: jakie sg kosz-
ty przygotowania sprawozdania zintegrowanego oraz jakie korzysci osiaga przedsie-
biorstwo spotecznie odpowiedzialne, ktdre prezentuje swoje dokonania w postaci
sprawozdania zintegrowanego?

Celem artykutu jest zidentyfikowanie kosztow sporzadzania sprawozdania zinte-
growanego. Podjeto rowniez probe okreslenia korzysci, jakie odnosza jednostki,
przygotowujac sprawozdanie zawierajace zarowno informacje finansowe, jak i niefi-
nansowe.

Osiggniecie tak sformutowanego celu determinuje przyjecie nastgpujacej struktu-
ry rozwazan:

— zdefiniowanie pojegcia ,,zintegrowane sprawozdanie”,

— okreslenie kosztow, barier oraz probleméw w procesie przygotowywania spra-
wozdania zintegrowanego,

— zidentyfikowanie korzysci sprawozdawczosci zintegrowane;.

Do osiagnigcia celu niniejszego artykutu niezbedne bylto zastosowanie adekwat-
nych metod badawczych. Postuzono si¢ metoda analizy literatury, metodg poréwnan
i analogii.

Istota sprawozdania zintegrowanego

Globalizacja gospodarki, rosnagca konkurencja na rynkach $wiatowych oraz ro-
snace oczekiwania szeroko rozumianego spoleczenstwa wobec przedsigbiorstw po-
woduje coraz donios$lejsze znaczenie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. To
z kolei pociaga za sobg konieczno$¢ przygotowywania przez przedsiebiorstwa spra-
wozdania, ktore prezentowaloby zaréwno informacje o charakterze finansowym,
dotyczace efektow prowadzonej dziatalnosci, jak i informacji o charakterze niefinan-
sowym odnoszace si¢ do zagadnien $rodowiska naturalnego (E-Environment), spo-
tecznych (S-Social) i tadu korporacyjnego (G-Governance). Scalenie sprawozdania
finansowego z raportem ESG daje w efekcie produkt w postaci zintegrowanego
sprawozdania (Remlein 2015, s. 151).
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Trwajaca od co najmniej kilkunastu lat ozywiona dyskusja na temat spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu oraz raportowania zintegrowanego zaowocowala wielo-
ma regulacjami w tym zakresie. Formalne prace nad raportowaniem zintegrowanym
rozpoczeto w sierpniu 2010 roku, kiedy to zainicjowano powstanie The International
Integrated Reporting Council (IIRC), miedzynarodowej organizacji, ktora stanowi
swego rodzaju koalicje regulatorow, inwestordw, firm i organizacji pozarzadowych.
Inicjatorami tego projektu byly dwie organizacje zajmujace si¢ promowaniem zrow-
nowazonego rozwoju: Accounting for Sustainability (A4S) oraz Global Reporting
Initiative (GRI).

Wedtug GRI raportowanie kwestii zrownowazonego rozwoju polega na mierze-
niu, yjawnianiu oraz ponoszeniu odpowiedzialnos$ci wzgledem wewnetrznych 1 ze-
wngtrznych interesariuszy za wyniki i wydajno$¢ w zakresie adresowania tych kwe-
stii (Global Reporting Initiative).

Natomiast [IRC definiuje raportowanie zintegrowane jako zwigzle przekazanie
kluczowych informacji finansowych i niefinansowych oraz wszystkich zaleznosci
pomiedzy tymi informacjami w kontekscie okreslenia calo$ciowej warto$ci podmiotu
(The International Integrated Reporting Council).

Sprawozdanie zintegrowane powinno zatem zaspakaja¢ potrzeby informacyjne
interesariuszy przy jednoczesnej selekcji tychze informacji. Chodzi bowiem o to, aby
ograniczy¢ zjawisko przetadowania informacjami, z drugiej za$ strony — dostarczy¢
informacje niezbedne dla potrzeb oceny i podejmowania decyzji (Eccles, Krzus
2010, s. 3). Pojawia si¢ zatem pytanie: jak powinno wyglada¢, co powinno zawierac,
jakie informacje prezentowa¢ zintegrowane sprawozdanie?

Czgéciowo na to pytanie odpowiada J. Krasodomska, ktora wyroznia cechy spra-
wozdawczoS$ci zintegrowanej (Krasodomska 2012, s. 104-105):

— Jest zorientowana na szerokie grono interesariuszy, ktérzy wchodza w réznego
rodzaju interakcje z przedsigbiorstwem.

— Akcjonariusze sg tylko jedng z wielu grup interesariuszy (obok pracownikow,
wiadz lokalnych, klientow, dostawcow itp.), orientacja wytacznie na nich jest juz
przesztoscia.

— Sprawozdawczo$¢ zintegrowana bierze pod uwage potrzeby interesariuszy, wia-
czajac ich w proces decyzyjny i sprawozdawczy.

— Wszystkie spotki publiczne i nienotowane na gietdach powyzej okreslonej wiel-
kosci sporzadzaja obowigzkowe roczne zintegrowane raporty, skierowane do
wszystkich interesariuszy.

— Podstawa raportowania przez wigksze przedsigbiorstwa sa, bedace wynikiem
procesu konwergencji, globalne standardy IASB i FASB oraz standardy GRI,
uznawane na forum migdzynarodowym i przyjete jako obowigzkowe na mocy
prawa spotek poszczegdlnych krajow.

— Informacja zawarta w raportach zintegrowanych uwzglednia ekonomiczne, spo-
teczne i1 srodowiskowe aspekty funkcjonowania firmy, prezentujac je w formie
ilosciowej i jakosciowej (opisowej).

— Zysk jako cel dziatania przedsi¢biorstwa ustgpuje miejsca tworzeniu wartosci
w dtugim okresie.
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W centrum sprawozdawczosci zintegrowanej znajduje si¢ model biznesowy, r0-
zumiany jako ogét dziatan podejmowanych przez firm¢ wcelu kreowania
i utrzymywania wartosci.

Sprawozdawczo$¢ dotyczy przesztosci, ale jest silnie ukierunkowana na przy-
szto$¢ i cele strategiczne.

Raport zintegrowany przedstawia w kompleksowy i spdjny sposob dane ujawnia-
ne obecnie w sprawozdaniach finansowych, komentarzu zarzadu, raportach spo-
tecznych i raportach tadu korporacyjnego, przedstawiajac petny i wiarygodny ob-
raz sytuacji jednostki oraz umozliwiajac ocen¢ jej zdolnosci do kreowania
I utrzymywania wartosci.

Raport zintegrowany jest przejrzysty i ogranicza si¢ do prezentacji istotnych in-
formacji, co pomaga budowa¢ zaufanie do jednostki i ksztattuje jej dobra reputa-

cje.

— Raporty zintegrowane sg opracowywane i udostgpniane w jezyku XBRL.

Przygotowywanie sprawozdan zintegrowanych wymaga catkowicie odmiennego
podejscia do analizy danych oraz ich prezentacji anizeli w przypadku sporzadzania
sprawozdania finansowego. Roznice podejs¢ w procesie sporzadzania sprawozdania
finansowego i raportu zintegrowanego przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Por6wnanie podej$¢ w procesie sporzadzania sprawozdania
finansowego i raportowania zintegrowanego

Zagadnienie

Sprawozdawczo$é
finansowa

Raportowanie
zintegrowane

Sposob myslenia

1zolacja poszczegodlnych
dziatow

Integracja poszczegdlnych
dziatow

Odpowiedzialno$é¢

Kapitat finansowy

Wszystkie rodzaje kapitatu

za kapitat
Koncentracja zainte- Kwestie finansowe Kwestie strategiczne
resowania z przesztosci dot. przesztosci i przysztosci

Ramy czasowe

Krétkoterminowosé

Kroétko-, Srednio-
i dlugoterminowo$¢

Budowanie zaufania
przez transparentno$é¢

Ograniczone zaufanie spowo-
dowane waskim ujawnianiem

Wicksze zaufanie spowodowa-
ne wigksza transparentnoscia

Dostosowanie raportu

Scisty zwigzek z obowigzuja-
cymi standardami

Indywidualne podejscie —
odpowiadajace na specyficzne
warunki dziatania podmiotu

TreSciwosé

Dtugie i kompleksowe

Zwigzte 1 zawierajace istotne
kwestie

Wykorzystanie
technologii

W glownej mierze wykorzystu-
jace papier

Wykorzystujace nowe techno-
logie

Zrédo: The International Integrated Reporting Council

Koniecznos¢ skwantyfikowania informacji niefinansowych oraz standaryzacja
danych jakosciowych, porownywalnos¢ wynikow — t0 wyzwania, jakie stawia si¢
przed podmiotami przygotowujacymi zintegrowane raporty.
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Koszty wdrozenia i funkcjonowania systemu sprawozdawczosci
zintegrowanej

Przedsigbiorstwo, decydujac si¢ na raportowanie swoich dokonan w formie zin-
tegrowanej, powinno dokona¢ analizy wszelkich kosztow zwigzanych z wdroze-
niem i funkcjonowaniem systemu sprawozdawczo$ci zintegrowane;.

Do kosztow wdrozenia systemu sprawozdawczosci zintegrowanej nalezy zali-
czy¢ koszty analizy potrzeb i mozliwosci w zakresie pozyskiwania danych oraz
koszty stworzenia tegoz systemu (np. koszt zakupu licencji na oprogramowanie,
koszty doradztwa). Najczesciej sg to koszty ponoszone jednorazowo, jednak moga
mie¢ wptyw na wysokos¢ kosztow ponoszonych na etapie funkcjonowania syste-
mu.

Z kolei funkcjonujacy juz w przedsigbiorstwie system przygotowywania spra-
wozdania zintegrowanego generuje koszty w sposob ciggly i dotyczy zaréwno
zaangazowanej kadry pracowniczej, jak i wykorzystywanego sprzetu. Przyktadem
kosztow funkcjonowania systemu zintegrowanej sprawozdawczosci sa koszty wy-
nagrodzenia wraz z kosztami §wiadczen pracowniczych, koszty amortyzacji wyko-
rzystywanego do tego celu sprzgtu komputerowego, koszty serwisu, koszty nadzo-
ru i administracji itp.

Istota sprawozdania zintegrowanego wymaga, aby informacje finansowe
i niefinansowe byly prezentowane przy zachowaniu tych samych zasad ich pomia-
ru i raportowania. W przypadku informacji niefinansowych mozna zaobserwowac
wcigz pewna utomnos$¢ co do ich pomiaru, spowodowana brakiem ujednoliconych
miernikdw dokonan niefinansowych. To z kolei ma wplyw na zauwazalng w rapor-
tach zintegrowanych dysproporcj¢ pomigdzy informacjami finansowymi i niefi-
nansowymi, co w efekcie koncowym burzy catosciowy obraz dokonan (Remlein
2015, s. 159).

Warunkiem powodzenia wszelkich dziatan zwigzanych z raportowaniem zinte-
growanym jest uwzglednienie ich w strategii podmiotu, z czym nadal mamy rzadko
do czynienia. Ponadto przygotowanie zintegrowanego sprawozdania wymaga za-
angazowania wielu grup interesariuszy. Natomiast praktyka pokazuje, ze nie wszy-
scy zainteresowani zintegrowanymi sprawozdaniami sa wiaczeni w proces ich
identyfikacji i pozyskiwania (Sobczyk 2012, s. 163).

Przygotowanie zintegrowanego sprawozdania jest postrzegane jako praco-
chlonne i kosztowne dla podmiotu raportujacego. Z kolei dla uzytkownika raportu
informacje w nim zawarte sg trudne do zweryfikowania i porownania z wynikami
innych podmiotéw. Mozna rowniez spotkaé si¢ ze stwierdzeniem, ze prezentowa-
nie tylko wybranych informacji moze przynie$s¢ podmiotowi raportujagcemu wigcej
szkody niz pozytku, czyniac go niewiarygodnym dla inwestoréw i klientow, bu-
dzac cynizm kadry menedzerskiej oraz wywotujac zniechgcenie pracownikow.
Ponadto publikowanie informacji na temat niekorzystnych wynikow moze przy-
czyni¢ si¢ do pogorszenia badz utraty dotychczasowej pozycji konkurencyjnej
(Szadziewska 2013, s. 262).

Transparentnos$¢ i wiarygodno$¢ to podstawowe warto$ci zintegrowanego spra-
wozdania. Dzigki informacjom zawartym w sprawozdaniu podmiot komunikuje si¢
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z otoczeniem i pokazuje, ze nie ma nic do ukrycia, przez co wzbudza zaufanie pu-
bliczne. Zgodnie z wytycznymi IIRC na wzrost wiarygodno$ci moga wptyna¢ sys-
tem kontroli wewnetrznej, zaangazowanie interesariuszy, audyt wewnetrzny oraz
niezalezna, zewngtrzna weryfikacja (The International Integrated Reporting Coun-
cil). Wymaga to jednak posiadania badz przygotowania wykwalifikowanej kadry
oraz poniesienia kosztow poswiadczania wiarygodnosci sprawozdania zintegrowa-
nego.

Powyzsze rozwazania upowazniaja do stwierdzenia, ze proces raportowania
Zintegrowanego moze okaza¢ si¢ dla niejednego przedsigbiorstwa procesem czaso-
chlonnym, kosztochtonnym i ucigzliwym. Dodatkowo wspomnie¢ nalezy, iz kon-
cepcja raportowania zintegrowanego jest stosunkowo nowa koncepcja, ktorej zasa-
dy sa dopiero opracowywane, zatem nie mozna wykluczy¢, ze podmioty raportuja-
ce beda napotyka¢ na nowe przeszkody i problemy w tym zakresie.

Korzysci z prezentacji dokonan przedsiebiorstwa w sprawozdaniu
zintegrowanym

Raportowanie wszystkich kluczowych obszaréw dziatalnosci podmiotu czyni je
bardziej transparentnym dla interesariuszy, ktorzy nie tylko chca, aby podmiot byt
odpowiedzialny za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie, ale rowniez sa zainte-
resowani informacjg na temat skali, rodzaju oraz efektywnosci podejmowanych
dziatan w tym zakresie. Korzysci z prezentacji raportu zintegrowanego dostrzegaja
rowniez raportujagce podmioty, ktore coraz czegsciej zdaja sobie sprawe, ze raporto-
wanie przyczynia si¢ do bycia ,,dobrym obywatelem korporacyjnym” (ang. good
corporate citizen), lecz rowniez jest motorem innowacji oraz promuje uczenie sig,
co z kolei pomaga w rozwoju biznesu i wzmacnianiu wartosci firmy na rynku
(KPMG 2011, s. 2).

Raportowanie zintegrowane przyczynia si¢ rowniez do osiggania przewagi kon-
kurencyjnej. Upublicznienie dobrze przygotowanych raportow sprawia, ze firma
wyroznia si¢ na rynku, a takze zaspokaja oczekiwania klientow i partneréw zwra-
cajacych uwage na kwestie zrownowazonego rozwoju. Raportowanie zintegrowane
zwigksza §wiadomos$¢ inwestoréw na temat konieczno$ci zajmowania si¢ kwestia-
mi zrdwnowazonego rozwoju oraz wzrasta ich zainteresowanie kwestiami spolecz-
nymi i $rodowiskowymi (Greszta 2009). W efekcie raport zintegrowany moze
przyczynic si¢ do postrzegania spotki jako podmiotu o wyzszej wartosci.

Przygotowanie raportu zintegrowanego to proces, ktory zmusza podmioty do
$wiadomego zarzadzania ryzykiem refutacyjnym. Oznacza to, ze podmioty sg
W stanie z jednej strony szybciej zareagowaé na zagrozenie refutacyjne, z drugiej
za$ — skuteczniej przewidywaé trendy i kierunki zmian zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (Gruszecka-Tiesluk 2013, s. 129).

Korzysci raportowania zintegrowanego dostrzega réwniez Rada IIRC, ktora
w swoich zatozeniach stwierdza, iz laczna prezentacja informacji finansowych
i niefinansowych pozwoli na (Jgdrzejka 2012, s. 318):
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lepsze zaspokojenie potrzeb informacyjnych inwestorow dlugoterminowych —
prezentacja zintegrowanej informacji pozwala lepiej oceni¢ zdolnos¢ do gene-
rowania przysztych przeplywdw pienigznych;

ukazanie wyraznych potaczen pomiedzy czynnikami wewnatrz i na zewnatrz
podmiotu oraz wplywu podmiotu na inne podmioty w tancuchu dostaw;

wyzszy poziom zaufania kluczowych interesariuszy, ktory moze wynikaé
z lepszej przejrzystosci, jak i postulowanego wigkszego ich zaangazowania
W proces raportowania;

lepsze decyzje dotyczace alokacji zasobow, pozwalajace obnizy¢ koszty;
skuteczniejszg identyfikacje szans i zagrozen zar6wno po stronie raportujacego
podmiotu, jak i jego odbiorcow;

wigksze zaangazowanie ze strony inwestorow i pozostatych interesariuszy (w tym
pracownikow);

nizsze ryzyko utraty reputacji;

latwiejszy dostep do kapitatu i nizszy jego koszt;

przedstawienie szerszych i dtugookresowych konsekwencji decyzji podjetych
przez podmiot raportujacy;

ograniczenie koncentracji na mierzeniu i obserwacji wynikow krotkotermino-
wych poprzez ukazanie szerokiego zakresu czynnikéw warunkujacych sukces
podmiotu;

efektywnag alokacje kapitatu, co w konsekwencji moze zacheca¢ podmioty do
uruchamiania i kontynuacji inwestycji zwigzanych np. z ekologia;

efektywna alokacje rzadkich zasobow;

zintegrowanie i harmonizacje wymagan dotyczacych raportowania;

stabilnos¢ rynkéw — wieksza przejrzysto$¢ moze ogranicza¢ zmiennos$¢ cen.
Potwierdzenie powyzej omowionych zalet raportowania zintegrowanego moga

stanowi¢ wyniki przeprowadzonych badan. IIRC przeprowadzita program pilota-
zowy, w ktorym udziat wzigto 85 spotek i 50 inwestordéw z catego $wiata. Wnioski
ptynace z tego programu potwierdzaja tezg, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana
przynosi korzysci zar6wno podmiotowi raportujacemu, jak i jego interesariuszom,
w tym inwestorom. W szczegdlnosci analiza wynikow pozwala na stwierdzenie, ze
sprawozdawczo$¢ zintegrowana (raportowanie zintegrowane):

Pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki sposob organizacja w przysztosci wytworzy
warto$¢ (98%).

Pomaga burzy¢ bariery istniejace w biznesie pomigdzy zespotami oraz prowa-
dzi do lepszej komunikacji pomiedzy departamentami (93%).

Przyniesie korzysci pracownikom (95%).

Daje lepszy obraz modelu biznesowego (95%).

Sprawia, ze zbierane dane sg wyzszej jakosci (93%).

Poprawia proces podejmowania decyzji (88%).

Prowadzi do wigkszej spojnosci w komunikacji zewnetrznej (74%).

Przyniesie korzysci analitykom (64%).
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Podsumowanie

Koncepcja spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw, mimo iz jest stosun-
kowo nowg ideg, to zyskuje na znaczeniu i staje si¢ coraz bardziej popularna za-
rowno wsrod przedsigbiorstw, jak i szerokiego kregu interesariuszy. Nasuwa si¢
wiec pytanie: czy to moda, nowy trend w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem,
czy konieczno$¢ i wymog dzisiejszych czasow?

Realizacja koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci wymaga od przedsigbiorstw
uwzglednienia aspektow spotecznych i srodowiskowych w dziataniach gospodar-
czych, co wigze si¢ z konieczno$cia zaangazowania wszystkich obszaréw aktyw-
nos$ci przedsigbiorstwa oraz poniesienia dodatkowych kosztow. W szczegodlnosci
wzrost kosztow mozna zaobserwowac na etapie wdrazania koncepcji i przygoto-
wywania systemu zintegrowanej sprawozdawczosci.

Z drugiej za$ strony nie budzi watpliwosci fakt, iz zintegrowane sprawozdanie
przynosi szereg korzysci, zarowno dla sporzadzajacego przedsigbiorstwa, jak i dla
szerokiego grona interesariuszy, takich jak inwestorzy, kontrahenci, pracownicy,
organizacje pozarzadowe oraz spoteczenstwo. Raportujace przedsigbiorstwo jest
postrzegane przez podmioty z otoczenia jako przyjazne dla srodowiska, przez co
wzmacnia si¢ jego pozycja na rynku i reputacja, a to z kolei przeklada si¢ na war-
to$¢ przedsiebiorstw.
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COSTS AND BENEFITS OF PRESENTATION OF ACHIEVEMENTS
OF THE SOCIALLY RESPONSIBLE COMPANY
IN THE INTEGRATED REPORT

Abstract: The concept of a socially responsible company meant that companies present
their achievements both in terms of economic activity, as well as environmental and social
aspects. The integrated reporting is an attempt to connect financial and non-financial
information about the activities of companies. The purpose of this article is to identify the
costs and the benefits of preparing the report integrated. The considerations in the article
present the essence of the integrated report and the costs and benefits of the implementation
and operation of an integrated reporting system.

Keywords: socially responsible company, integrated report, integrated reporting, costs of
an integrated report, benefits of an integrated report
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