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Streszczenie: W ostatnim czasie zauwazy¢ mozna rosnacg role kobiet w kreowaniu
przedsigbiorczosci. Z tego tez wzgledu coraz czgéciej dostrzega si¢ znaczenie polityki
réznorodnosci odnoszacej si¢ do kwestii kobiet na stanowiskach kierowniczych, a przede
wszystkim kreujacych postawy przedsigbiorcze. Niestety w dalszym ciggu kobiety w nie-
rownym stopniu uczestnicza w zarzadzaniu przedsigbiorstwami, podejmowaniu decyzji
czy tez w realizacji celow organizacji. Wynika to z faktu, iz to wlasnie kobietom stawiane
sa wyzsze wymagania (kwalifikacyjne, organizatorskie, zarzadcze) niz me¢zczyznom.
W takim odniesieniu zasadne jest podjecie rozwazan dotyczacych problematyki przedsig-
biorczosci kobiet, w szczegolnosci determinant, barier i stymulatoréw rozwoju.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, przedsigbiorczos¢ kobiet, kobiecy styl zarzadzania,
réwnos¢ szans

DOI: 10.17512/znpcz.2016.2.09

Wprowadzenie

Istotnym elementem zapewniajagcym rozwoj spoteczno-gospodarczy jest stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw do kreowania postaw przedsigbiorczych na rynku.
Podyktowane jest to faktem, iz przedsi¢biorczos$¢ stanowi okazje do wprowadzania
nowych produktow, innowacji, ksztaltowania nowosci rynkowych, a w szczegol-
nosci do podejmowania ryzyka (Shane, Venkataraman 2000, s. 217-226). W takim
odniesieniu przedsigbiorczo$¢ odnosi si¢ do sposobu podejmowania dzialan na
rynku przez przedsigbiorcow, ktorzy zdaniem E.P.Lazeara (Lazear 2004,
s. 208-211) sa jednym z najwazniejszych graczy w nowoczesnej gospodarce, przy-
czyniajacych si¢, w opinii J. Hendersona, do tworzenia wzrostu gospodarczego
w swoich spolecznosciach poprzez tworzenie nowych firm (Henderson 2002,
S. 45-70). W zwiazku z tym istotnego znaczenia nabiera przedsiebiorca, ktory kie-
rujac si¢ motywem osiagniecia zysku, zaktada dziatalno$¢ gospodarczg, angazuje
swoje zasoby (finansowe, rzeczowe, ludzkie), podejmuje okreslone decyzje oraz,
co istotne, ponosi ryzyko zwigzane z zarzadzaniem przedsi¢biorstwem.

Z uwagi na fakt, iz przedsigbiorczo$¢ jest istotng sila ksztattujaca zmiany
w gospodarce, badanie czynnikoéw, ktore wpltywaja na tempo tworzenia nowych
firm, stalo si¢ waznym zagadnieniem ekonomistow, naukowcow i politykow
w wiekszosci krajow, w szczegdlnosci w odniesieniu do rownosci pici. Wynika to
z faktu, iz prowadzenie wlasnej dziatalnoSci gospodarczej w przypadku kobiet
i mezczyzn r6zni si¢ np. sposobem zarzadzania, podejmowaniem decyzji czy sty-
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lem Kierowania. Jak mozna zauwazy¢, liczba kobiet przedsigbiorcéw, z roku na rok
na calym $wiecie stopniowo wzrasta. Jednakze w dalszym ciggu kobiety maja
mniejszg mozliwo$¢ podejmowania decyzji, wspoluczestniczenia w zarzadzaniu,
co jest wynikiem konieczno$ci godzenia aktywnosci zawodowej z rolami petnio-
nymi w rodzinie. Jak pokazuja statystyki, jedynie 30% kobiet pracuje na wlasny
rachunek, bedac wiascicielami mikro i matych przedsigbiorstw, co prowadzi do
niewykorzystania potencjalu wzrostu gospodarczego. Potwierdzajg to rozwazania
A. Revenga, S. Sudhir (Revenga, Sudhir 2012, s. 40), wedlug ktérych rozwd;j spo-
leczno-gospodarczy nie moze by¢ osiagniety bez aktywnego udziatu kobiet we
wszystkich aspektach zycia, dlatego tez istotne jest promowanie réznosci pici
w biznesie. W takim odniesieniu nalezatoby si¢ zastanowi¢, jakie czynniki wpty-
waja na kreowanie przedsiebiorczosci wérod kobiet w biznesie. Celem rozwazan
jest przedstawienie kobiet na rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem czyn-
nikéw kreujacych przedsigbiorczosé kobiet na rynku.

Przedsi¢biorcza kobieta w biznesie

Rosngce znaczenie kobiet na rynku pracy, a gtéwnie w biznesie, jest wynikiem
przeobrazen spoleczno-gospodarczych, jakie zaszty w naszym kraju, zmieniajac
przypisywana im role w spoteczenstwie. Z tego tez wzgledu przedsigbiorczosé¢
kobiet stanowi wieloaspektowy obszar badawczy. Z jednej strony jest to wazne
wyzwanie wspoltczesnych spoleczenstw, a wykorzystanie potencjalu przedsigbior-
czosci tkwigcego w kobietach jest kluczowe dla rozwoju gospodarczego. Z drugiej
jednak strony podejmowanie dzialalno$ci na wlasny rachunek przez kobiety
1 wchodzenie w podwojna role, jaka peinig: wlascicielek firm, zatem aktywnych
zawodowo, jak i matek-opiekunek, jest mocno uwarunkowane kulturowo (Przedsie-
biorczos¢ kobiet w Polsce 2011, s. 14). Mozna zatem stwierdzi¢, iz kobiety przedsie-
biorcze realizujg model , kariery zawodowo-rodzinnej”. Jak pisze A. Titkow, realiza-
cja okreslonych rol zyciowych kobiet zwigzana jest z charakterystykami
psychologicznymi (np.: obraz wilasnej osoby, typ kobiecosci, mgskosci) i SOCjo-
logicznymi (np.: wiek, miejsce zamieszkania, wyksztalcenie), co wskazuje glownie
na spoteczne uwarunkowania planow zyciowych kobiet (Titkow 2007, s. 137).
Dlatego tez kobiety w porownaniu z mgzczyznami postrzegane sg w kontekscie
obowiagzkéw rodzinnych, z mniejsza elastycznoscia wzgledem pory dnia, jakg mo-
g3 poswieci¢ na prace, cho¢ panowie takze maja rodziny i sg rodzicami.

Zdaniem E. Kolasinskiej w polskich przedsigbiorstwach dominujg dwa $wiaty,
tj. (Kolasinska 2012, s. 24):

— meski, w ktorym mezczyzni to beneficjenci prestizowych miejsc pracy i przy-
wilejow;

— kobiecy, gdzie kobiety to ,,aktorki spoteczne”, otrzymujace oferty pracy ponizej
swoich kompetencji i ambicji, czesto dyskryminowane.

Potwierdzeniem powyzszego sa badania prowadzone przez T. Kupczyk, ktore
dowiodly, ze przedsigbiorcze kobiety (Kupczyk 2009, s. 114-116):

— majg trudniejszy dostep do stanowisk,
— mniej zarabiajg na tych samych stanowiskach niz m¢zczyzni,
— wolniej awansujg.
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Taka dysproporcja wynika w szczegolnosci ze stereotypéw w wyborze Sciezki
ksztatcenia, orientacji zawodowej czy braku dostepu do szkolen. Z tego tez wzgle-
du kobietom aktywnym zawodowo duzo latwiej jest zalozy¢ wilasng dzialalno$§¢
gospodarcza niz zmagaé si¢ z trudnosciami w dazeniu do osiaggni¢cia stanowisk
kierowniczych. Co prawda przedsigbiorstwa, ktore w swoich zarzadach maja ko-
biety, osiagaja przecigtnie lepsze wyniki finansowe niz przedsiebiorstwa niemajace
kobiet we wladzach. Przejawia sig to przede wszystkich w takich wskaznikach, jak
(Zachorowska i in. 2014, s. 4):

— warto$¢ marki,

— zwrot z kapitatu wlasnego,

— zwrot ze sprzedazy i zwrot z zainwestowanego kapitatu,

— zysk.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz kobiety, ktore decyduja si¢ na prowadzenie
wlasnej firmy, realizujg siebie, zaspokajajg wlasne aspiracje, reprezentuja bogatszy
styl zarzadzania. Takie dziatania z ich strony majg na celu przede wszystkim walke
ze stereotypami, walke, w ktorej daza do udowadniania swoich umiejetnosci
i zdolnosci.

Aktywna kobieta — czynniki wplywajace na sukces kobiet na rynku

Rozpoznanie czynnikow wplywajacych na przedsigbiorczos¢ kobiet wymaga
odpowiedniej wiedzy, jak 1 zrozumienia zwiazku kobiet-przedsiebiorcow
z rozwojem gospodarczym. Z tego tez wzgledu problematyka uwarunkowan przed-
sigbiorczosci kobiet w Polsce wpisuje si¢ w przestrzen laczaca istniejace
i stosunkowo rozlegte badania oraz analizy dotyczace z jednej strony barier aktyw-
no$ci ekonomicznej polskich kobiet, z drugiej za§ — barier przedsigbiorczosci bez
uwzglednienia zréznicowan migdzy ptciami (Kurowska 2013, s. 5).

W literaturze przedmiotu wymienia si¢ szereg czynnikow — motywatorow kreu-
jacych przedsigbiorczo$¢ kobiet w biznesie. Syntetyczny zestaw motywow podej-
mowania dzialalno$ci gospodarczej przedstawily w swoich rozwazaniach
S. Gostkowska-Dzwig i M. Mrozik, podajac takie czynniki, jak (Gostkowska-
-Dzwig, Mrozik 2013, s. 115-116):

— dazenie do niezaleznosci,

— che¢ osiggania wyzszych dochodow,

— niezaleznos$¢ finansowa,

— mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,

— negatywne do$wiadczenia z pracy najemnej,

— sprzyjajace warunki na rynku,

— brak innych mozliwosci zatrudnienia,

— wiegksze mozliwosci, jakie daje prowadzenie wlasnego biznesu,
— wicksza niezalezno$¢ dziatania,

— samodzielno$¢ w kierowaniu wtasnym zyciem,

— realizacja osobistych celow,

— mozliwo$¢ petniejszego wykorzystania umiejegtnosci,
— osiggniecie sukcesu zawodowego,
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— czynny udziat w procesach spotecznych,
— poczucie bycia potrzebnym i waznym, bo osobiscie si¢ co$ robi,
— dazenie do samodzielnosci,
— potrzeba godziwych zarobkow,
— wyuczony zawod,
— doswiadczenie zdobyte w pracy przed zatozeniem firmy,
— wrodzona przedsigbiorczosc,
— zagrozenie bezrobociem,
— nadarzajaca si¢ okazja wzbogacenia.
Powyzsze czynniki mozna pogrupowaé¢ w cztery grupy uwarunkowan kariery
zawodowej kobiet (Rysunek 1), tj.:
— tozsamo$ciowe, zwigzane z ,,ja” kobiety,
— istniejgce stereotypy dotyczace roli kobiety w spoleczenstwie,
— uwarunkowania rodzinne,
— czynniki lokalne — bariery zewng¢trzne.

»Ja” kobiet

aspiracje zawodowe,
role rodzinne vs. zawodowe (system wartosci),
mobilnosé,
autotozsamosé kobiet — postrzeganie swojego
wieku, wlasnej atrakcyinosci, petnione role

Czynniki lokalne Stereotypy
(bariery zewnetrzne) dotyczgce
dostgpnosé ofert pracy dla kobiet, rol spotecznych kobiet i mezCzyzn,
infrastruktura komunikacyjna, zawodow ,,meskich” i ,,kobiecych”,
infrastruktura socjalna rol kierowniczych — wladza przypi-

sywana mezczyznom

4 N

Uwarunkowania rodzinne

faza cyklu zycia rodziny,
uktad rél rodzinnych (tradycyjny vs. partnerski),
opieka nad osobami zaleznymi,
nieoptacalnos¢ zatrudnienia,
tradycyjny podziat obowigzkow domowych

- J

Rysunek 1. Uwarunkowania kariery zawodowej kobiet
Zrodo: (Gladys-Jakobik 2013, s. 9)

Dokonujac rozwazan odnoszacych sie do czynnikoéw kreujacych przedsiebior-
czo$¢ kobiet w biznesie, nalezy zwroci¢ uwage, ze istnieja pewne faktory, ktore
roéznicujg poziom aktywnosci zawodowej wsrdd kobiet i mezczyzn W poszczegol-
nych krajach. | tak w 2003 roku w ramach programu SCALES (Scientific Analysis
of Entrepreneurship and SMEs) holenderscy naukowcy wykazali, iz na wysoki lub
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niski udzial kobiet wsrod przedsiebiorcow w danym kraju wplywaja trzy grupy
czynnikow, tj. rozwoj technologiczny, czynniki ekonomiczne, czyli PKB i poziom
bezrobocia, oraz czynniki kulturowe, zatem wartosci i przekonania, ktore ksztaltuja
zachowania przedsigbiorcze. W 2006 roku wytonili oni dodatkowe grupy czynni-
kéw  wplywajacych na przedsiebiorczo$§¢ kobiet, tj.: czynniki spoteczno-
demograficzne oraz czynniki instytucjonalne, a takze dowiedli, iz na przedsiebior-
czos$¢ kobiet wptywaja te same czynniki co na przedsigbiorczo$¢ megzczyzn, jed-
nakze oddziatujag w zréznicowany sposob (Borowska 2013, s. 155).

Z raportu Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, opracowanego w 2011 roku przez
PARP (www.badania.parp.gov.pl), wynika, iz jesli chodzi o czynniki ,,przyciagaja-
ce” zarowno kobiety, jak i mg¢zczyzn, to zardwno jedni, jak i drudzy motywowani
sa do prowadzenia wlasnego biznesu przez podobne bodzce. Najczesciej wskazy-
wanym czynnikiem do pracy na rachunek wiasny jest che¢ wykorzystania sprzyja-
jacych okolicznosci (21,5% wskazan w obu grupach badanych). Szczegotowy roz-
ktad odpowiedzi odnoszacy si¢ do czynnikow wplywajacych na kreowanie
przedsiebiorczosci przedstawia Rysunek 2.

Obok przedstawionych czynnikéw kreujacych przedsigbiorczos¢ kobiet
W biznesie istotng rolg¢ odgrywaja cechy osobowosciowe, odnoszace si¢ w szcze-
golnosci do uznania przez przedsigbiorcéw swoich atutdéw, dzieki ktorym przedsie-
biorca ma site i motywacj¢ do dalszego dziatania.

Inne

Zagrozenie bezrobociem, wigksza pewno$c pracy na
wiasny rachunek

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego

Dazenie do niezaleznosci, samodzielnosci w
decydowaniu o wiasnym losie

Brak satysfakcji z pracy najemnej
Koniecznos¢ przejecia rodzinnej firmy

Potrzeba polepszenia sytuacji materialnej

Brak alternatywy w postaci pracy najemnej

Chet wykorzystania sprzyjajacych okolicznosci, duzy
popyt na produkty/ustugi

25

Rysunek 2. Czynniki wplywajace na zaloZenie wlasnej dzialalnos$ci

Zrédlo: (Przedsigbiorczoé¢ kobiet w Polsce 2011, s. 48)

Z tego tez wzgledu kobieta, ktora chce by¢ uznana za kobiete sukcesu — kobiete
przedsigbiorcza, powinna odznacza¢ si¢ przede wszystkim (Godlewska-Majkowska
2009, s. 26):
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— ambicjg i pragnieniem wyroznienia si¢ w sytuacjach konkurencyjnych,

— wytrwatos$cig i determinacjg umozliwiajaca przezwycigzanie przeszkod i trud-
nosci,

— samodzielno$cia w podejmowaniu decyzji,

— zorientowaniem w dzialaniu na szanse i okazje,

— zaufaniem do wlasnych umiejetno$ci kontrolowania zdarzen,

— kreatywnoscia i innowacyjnoscia.

Oczywiscie przedstawione powyzej cechy nie wyczerpuja listy wszystkich
cech, jakie powinien posiada¢ przedsigbiorca. Co wiecej — powyzsze cechy odno-
sza si¢ do kazdego przedsigbiorcy, bez wzgledu na pte¢, a wlasciwa identyfikacja
tych przymiotow wplywa na przedsigbiorcze postawy.

Udzial kobiet w kreowaniu przedsiebiorczosci

Przeprowadzone dotychczas analizy obrazujace poziom przedsigbiorczosci ko-
biet wskazuja na istotne réznice w traktowaniu kobiet i me¢zczyzn na rynku pracy.
Zréznicowanie rol poszczegolnych pici zostaty wyodrebnione po analizie poziomu
przedsigbiorczo$ci przeprowadzonej przez A. Rubio-Bandéna, N. Esteban-Lloret
(Rubio-Banéna, Esteban-Lloret 2016, s. 1-9), na podstawie danych GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) z 2013 roku, z 55 krajow, a takze w oparciu o wskaznik
meskosci Hofstede, tj. stopien, w jakim dane spoteczenstwo przywigzuje i promuje
warto$ci uznawane za meskie (Tabela 1).

Tabela 1. Podstawowe réznice miedzy spoleczenstwami kobiecymi i meskimi

Spoteczenstwo kobiece Spoteczenstwo meskie

Polega na narodowym nastawieniu na opieko- | Polega na narodowym nastawieniu na pewno$¢
wanie si¢ innymi oraz na troske o jakos$¢ zycia | siebie, zdobywanie pieni¢dzy i dobr materialnych

Wazni sg ludzie i przyjazne relacje migdzy nimi Wazne sg pieniadze i dobra materialne

Pracuje sie, zeby zy¢ Zyje sie, zeby pracowaé

Menedzerowie kieruja si¢ intuicja i daza do | Menedzerowie powinni podejmowacé zdecydowane
porozumienia decyzje i by¢ asertywni

Wazna jest rownos$¢, solidarnosc¢ i jako$¢ zycia | Wazna jest sprawiedliwos¢, wspotzawodnictwo
zawodowego pracy i osiagnigcia

Konflikty sa rozwigzywane na drodze kom-

promisu i negocjac Konflikty sg rozwigzywane przez konfrontacje¢ sity

Zrédlo: (Sikora, Wartecka-Wazynska 2007, s. 24-25)
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Zgodnie z badaniami A. Rubio-Banodna, N. Esteban-Lloret (Rysunek 3), a takze po
uwzglednieniu wskaznika meskosci Hofstede, Polska, obok takich krajow jak: Indie,
Czechy, Grecja, Niemcy, USA, Ekwador, Filipiny, Chiny, Irlandia, Wielka Brytania,
Belgia, Kanada, jest krajem o umiarkowanej megskosci (indeks Hofstede skali 25-50).

Biorac z kolei pod uwage udziat kobiet na rynku pracy, prowadzacych wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza, to osigga on w Polsce poziom 35,1%, podczas gdy prze-
cietny udziat kobiet wéréd samozatrudnionych w UE wynosi 30,6% (Rysunek 4).
Mozna zatem stwierdzi¢, iz Polska w poréwnaniu z innymi krajami Unii ma duzo
powodow do zadowolenia w aspekcie przedsigbiorczych kobiet na rynku.
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Dokonujac bardziej szczegdtowej analizy przedsigbiorczosci kobiet na rynku
w Polsce, nalezy stwierdzi¢, iz poziom aktywnos$ci zawodowej kobiet jest nizszy
niz m¢zczyzn (Rysunek 5).

Z danych przedstawionych przez GUS (Kobiety i mezczyzni na rynku pracy
2014, s. 3-16) wynika, iz w latach 2010-2013 wspotczynnik aktywnos$ci zawodo-
wej kobiet wzrdst w stosunku do roku bazowego o0 jeden punkt procentowy
1 uksztaltowat si¢ na poziome 48,5%. Biorac pod uwage rozktad aktywnos$ci zawo-
dowej wedlug wieku, mozna zauwazy¢, ze w 2013 roku najwigkszy odsetek kobiet
aktywnych zawodowo wystapit w przedziale wieckowym 40-44 lata. Z kolei biorac
pod uwagge poziom wyksztalcenia, daje si¢ zauwazy¢, ze wspolczynnik aktywnos$ci
zawodowej dla tej populacji kobiet jest najbardziej zblizony do wartosci analogicz-
nego wskaznika dla m¢zczyzn (Rysunek 6). W 2013 roku kobiety najczgsciej pra-
cowaty w takich sekcjach jak: opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, a takze eduka-
cja, w ktorych kobiety stanowily ok. 8 nal0 pracujacych osob.
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Rysunek 5. Wspélczynnik aktywnosci zawodowej ludnos$ci wedlug plci w latach
2010-2013

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: (Kobiety i mezczyzni na rynku pracy 2014, s. 3)

[ kobiety
I Mezcryini

[T T T T T T T

Wytsze Policealne  Srednie Srednie  Zasadnicze Gimnazjalne, podstawowe
zawodowe ogblnoksztalcace zawodowe  |niepelne podstawowe

Rysunek 6. Wspélczynnik aktywnosci zawodowej wedlug plci i poziomu wy-
ksztalcenia w 2013 roku

Zrodo: (Kobiety i mezczyzni na rynku pracy 2014, s. 5)
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Rysunek 7. Udzial kobiet w§réd pracujacych wedlug wybranych rodzajow
dzialalno$ci / miejsca pracy w 2013 roku

Zrédto: (Kobiety i mezczyzni na rynku pracy 2014, s. 8)

Wysoki odsetek zatrudnionych kobiet charakteryzuje tez sekcje: zakwaterowa-
nie i gastronomia oraz dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (190 kobiet na 100
me¢zczyzn). Natomiast w budownictwie i gornictwie rzadziej niz co dziesigty pra-
cownik jest kobiet3.

Podsumowanie

Problematyka funkcjonowania przedsigbiorstw zarzadzanych przez kobiety jest
obecnie coraz czgsciej podejmowana w naukach o ekonomii czy zarzadzaniu. Wy-
nika to z faktu, iz w Polsce, jak i pozostatych krajach Unii Europejskiej, duza wage
przyktada si¢ do zachecania kobiet do podejmowania przez nie dziatalnosci gospo-
darczej.

Pomimo rosnacej liczby kobiet-przedsiebiorcow, udziat kobiet jest nadal znacz-
nie nizszy w porownaniu z przedsiebiorczos$cig wsrod mezczyzn. Podyktowane jest
to w glownej mierze szeregiem barier zwigzanych z godzeniem obowigzkow za-
wodowych z rodzinnymi, a takze stereotypami, jakie panuja w spoleczenstwie.
Duza role w przezwycigzeniu barier, a jednocze$nie we wspieraniu aktywnosci
biznesowej kobiet odgrywaja instytucje pozarzadowe, a takze szereg inicjatyw
majacych na celu pobudzanie i kreowanie przedsi¢biorczosci wérod kobiet.
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FACTORS CREATING THE ENTREPRENEURSHIP
OF WOMEN IN BUSINESS

Abstract: At a recent time, observes the increasing role of women in the creation of entre-
preneurship. For this reason, more often it is recognized the importance of a diversity poli-
cy relating to the issue of women in management positions and, above all, creating entre-
preneurial attitudes. Unfortunately, women still in an unequal degree participate in
corporate management, decision-making or in the implementation of the objectives of the
organization. This is due to the fact that towards women are made higher demands (qualifi-
cation, organizational, managerial) than men. In this point of view, it is reasonable to take
consideration of the issue of women's entrepreneurship, in particular determinants, barriers
and drivers of development.

Keywords: entrepreneurship, women's entrepreneurship, feminine style of management,
equal opportunities
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