Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej
Zarzadzanie Nr 28 t. 1 (2017) s. 7-12

dostepne na: http://www.zim.pcz.pl/znwz

GODZIWA PLACA W ZROWNOWAZONYM ZARZADZANIU
ZASOBAMI LUDZKIMI

Arnold Pabian

Politechnika Czgstochowska
Wydziat Zarzadzania

Streszczenie: Godziwa placa przewyzsza minimalng ptace obowiazujaca w danym kraju.
Odzwierciedla koszty pewnej grupy dobr, ktore gwarantuja odpowiedni standard zycia.
Dzigki niej pracownicy moga przezy¢ w lokalnych warunkach. W artykule zaproponowa-
no doskonalsza form¢ godziwej placy, ktora zostata nazwana ,,godziwa placa oparta na
zasadach sustainability”. Forma ta przyczynia si¢ do osiagania nie tylko celow spotecz-
nych, lecz réwniez ekologicznych. W artykule wyjasniono istot¢ godziwe]j placy opartej
na zasadach sustainability oraz przedstawiono korzysci, jakie przynosi ona przedsigbior-
stwom, spoteczenstwu i srodowisku naturalnemu.
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Wprowadzenie

Dazenie do niekonczacego si¢ wzrostu gospodarczego na naszej planecie o ogra-
niczonych zasobach naturalnych staje si¢ zrodtem licznych probleméw ekologicz-
nych i spotecznych. Receptg na ich przezwyciezenie ma by¢ zrownowazony roz-
woj (sustainable development). Wdrazanie tej znanej od wielu lat idei natrafia na
liczne bariery ekonomiczne, polityczne i kulturowe, co skutkuje poglebiajacym si¢
niezrownowazeniem. Prowadzi ono do przekraczania granic tolerancji natury oraz
niekontrolowanego wzrostu problemow spotecznych. Poszukiwaniem nowych
mozliwos$ci proekologicznego i prospolecznego dziatania w przedsigbiorstwach
zajmuje si¢ miody, dopiero ksztaltujacy si¢ obszar wiedzy, zwany zréwnowazo-
nym zarzadzaniem (sustainable management). Jego integralng cze$¢ stanowi zrow-
nowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi (sustainable human resource manage-
ment). Na $wiecie ukazuje si¢ coraz wigcej publikacji z tego zakresu. Ich autorami
sg migdzy innymi: S. Cohen (Cohen 2011), G. Haugen (Haugen 2014), G. Muller-
-Christ (Muller-Christ 2011), B. Bossink (Bossink 2012), M. Epstein i A. Buhovac
(Epstein, Buhovac 2014), M. Jones (Jones 2010), I. Ehnert (Enert 2009). Modelo-
we rozwiazania dotyczace tej problematyki A. Pabian przedstawit w wielu publi-
kacjach, w tym m.in. w (Pabian 2011; 2013; 2015a; 2015b; 2016; Pabian i in.
2013; Pabian, Pabian 2015). Tworzenie i wdrazanie skutecznych systemow ptaco-
wych to jeden z najwazniejszych celow zarzadzania przedsigbiorstwem. Jednym ze
sktadnikow tego systemu jest dobrze znana przedsigbiorcom ptaca minimalna. Nie
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spetnia ona jednak wymogow zréwnowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi.
Trzeba jg zastgpi¢ nowa formuta, ktorg autor nazwat godziwa ptaca opartg na zasa-
dach sustainability (godziwa ptaca przyczyniajaca si¢ do zrOwnowazonego rozwo-
ju). Godziwa ptaca oparta na zasadach sustainability to nowa, proponowana przez
autora forma living wage (godziwej placy, ptacy gwarantujacej przezycie), ktéra
rozwigzuje nie tylko niektore problemy spoteczne, lecz réwniez przyczynia si¢ do
osiggania celow ekologicznych. Glownym celem artykutu jest prezentacja jej istoty
i uwarunkowan, jak rowniez korzysci, ktore moze przynies¢ przedsicbiorstwom,
spoteczenstwu i gospodarce.

Godziwa placa

Godziwej ptacy (living wage) nie nalezy utozsamia¢ z tzw. placg minimalna,
czyli ustawowym minimum ptacowym. Ustawowe minimum ptacowe ustalane jest
przez panstwo. Oznacza najnizszy dopuszczalny poziom wynagrodzenia, ktory
musi by¢ respektowany przez pracodawcoéw w danym kraju. Takiemu rygorowi nie
podlega godziwa ptaca. Pracodawca postuguje si¢ nig na zasadach dobrowolnosci.
Jak wyjasniajg M. Epstein, A. Buhovac — living wage jest wyzsza od obowigzuja-
cej ptacy minimalnej i odzwierciedla koszty pewnej grupy dobr, ktorych nabycie
gwarantuje pracownikowi okreslony standard zycia. Pozwala ona na zaspokojenie
podstawowych potrzeb dotyczacych wyzywienia pracownika i jego rodziny,
utrzymania wiasciwego stanu zdrowia, edukacji, wynajmu mieszkania, zakupu
odziezy, a takze transportu do oraz z miejsca pracy (Epstein, Buhovac 2014, s. 47,
54, 59). Wedtug ISEAL Alliance Living Wage Working Group ,,godziwa ptaca to
wynagrodzenie otrzymywane przez pracownika za przepracowanie normatywnego
czasu pracy w okreslonej lokalizacji, wystarczajace pracownikowi na zapewnienie
sobie 1 swojej rodzinie przyzwoitego standardu zycia. Na przyzwoity standard
zycia sktadajg si¢: zywnos$¢, woda, mieszkanie, wyksztatcenie, opieka zdrowotna,
odziez i inne podstawowe potrzeby, wiaczajac zabezpieczenie finansowe na
wypadek nieprzewidzianych zdarzen” (http://www.weinert.pro/...). Fundacja
GodziwaPlaca.org utozsamia termin ,,godziwe wynagrodzenie” ze ,,stawka pod-
stawowego wynagrodzenia za pracg (miesiecznego lub godzinowego), ktora obli-
czana jest w taki sposob, aby umozliwi¢ pracownikowi i jego rodzinie zaspokoje-
nie podstawowych potrzeb spotecznych oraz takich jak: wyzywienie, odziez,
mieszkanie, opieke nad dzie¢mi, transport, wypoczynek, a takze pewna sumg pie-
nigdzy na inne, nieprzewidziane wydatki” (http://godziwaplaca.org/). Godziwe
wynagrodzenie rekomendowane przez Fundacje obejmuje stawke ogdlnokrajowa
oraz stawki regionalne i lokalne. Zmienia si¢ ono wraz ze zmianami rzeczywistych
kosztow utrzymania pracownikow i ich rodzin. Jest aktualizowane raz do roku
(http://www.weinert.pro/...).

Godziwa ptaca tagodzi dylematy ptacowe wystgpujace w skali lokalnej i glo-
balnej. Zapobiega skrajnemu ubostwu, ktore stanowi nie tylko problem spoleczny,
lecz rowniez ekologiczny. Jak twierdza D. Martin i J. Schouten, ubdstwo przyczy-
nia si¢ do degradacji srodowiska, poniewaz ludzie biedni i glodni, aby przezy¢,
wycinajg drzewa, ich zywy inwentarz niszczy pastwiska, uzytkujg tereny wytaczo-
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ne z eksploatacji, ttocza si¢ w przeludnionych miastach (Martin, Schouten 2014,
s. 12). Bardziej prozaiczne przyklady to eksploatacja przez biedniejsze warstwy
spoteczne starych samochodéw napedzanych gorszymi paliwami, uzytkowanie
piecow grzewczych niespetniajacych norm ekologicznych, ktusownictwo. Godziwa
ptaca umozliwia przezycie w otoczeniu, w ktorym pracownik funkcjonuje. Otocze-
nia r6znia si¢ miedzy soba, np. pracownik moze by¢ zatrudniony w kraju Trzeciego
Swiata lub w panstwie wysoko rozwinietym, moze wykonywaé prace w stolicy lub
na prowincji. Otoczenie determinuje wysokos¢ godziwej ptacy. Wzrasta ona wraz
ze wzrostem kosztow przezycia w nim wystepujacych. Wielko§¢ kosztow zalezy
W gléwnej mierze od obowigzujacych na danym terenie cen, ktére trzeba zaptacic¢
za dobra umozliwiajace godny standard zycia. Poniewaz ceny podlegaja zmianom,
dlatego tez godziwa placa przyjmuje rézne wartosci. Zmiany te powinno si¢ moni-
torowac i uwzglednia¢ w formule godziwej ptacy.

Godziwa placa przyczyniajaca si¢ do zrownowazonego rozwoju

Proponowana koncepcja godziwej ptacy opartej na zasadach sustainability rozni
si¢ od klasycznej formuly opisanej w poprzedniej czeséci artykutu. Klasyczna for-
muta oznacza taka kwote wyptacang pracownikowi, ktora umozliwia zaspokojenie
w zadowalajacy sposob podstawowych potrzeb w miejscu jego zamieszkania
i pracy. Godziwa ptaca oparta na zasadach sustainability jest natomiast wynagro-
dzeniem, ktére gwarantuje zaspokajanie podstawowych potrzeb w taki sposob, aby
pracownik przyczynial si¢ do zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to miedzy in-
nymi finansowanie:

a) zakupu zdrowej zywnosci;

b) zakupu ekologicznej odziezy (wykonanej z naturalnych lub wtérnych materia-
low, trwatej, podlegajacej recyklingowi);

¢) zakupu ekologicznych mebli (wykonanych z odnawialnych materiatow pocho-
dzenia krajowego, a takze z ekologicznych wypehiaczy, tekstyliow i klejow);

d) zakupu oszczednych, trwatych i bezpiecznych urzadzen niezbednych w gospo-
darstwie domowym (piece grzewcze, sprzet AGD i RTV i inne) oraz optat
zwiagzanych z ich eksploatacja (prad, woda, gaz);

e) udzialu w ekologicznym transporcie (korzystanie z ekologicznego transportu
publicznego, wspdlne przejazdy samochodami osobowymi na zasadach product-
-sharing);

f) udziatu w zrownowazonej turystyce.

Jak wynika z tego wykazu, godziwa ptaca oparta na zasadach sustainability
rozni si¢ od tradycyjnej formuly tego wynagrodzenia. W finansowanym przez
przedsigbiorstwo koszyku podstawowych dobr znajduja sie produkty i ustugi przy-
czyniajace si¢ do zrownowazonego rozwoju, a nie ich tradycyjne odpowiedniki
mogace szkodzi¢ srodowisku naturalnemu i cziowiekowi.

Moze si¢ wydawaé, ze uwzglednienie zasad sustainability spowoduje znaczny
wzrost godziwej placy, co zniecheci przedsigbiorcow do jej stosowania. Taki po-
glad nie w pehni jest stuszny. Przyktadowo konsumpcja zdrowej zywnosci skutkuje
spadkiem zachorowalnosci i zwigzanych z tym kosztow. Korzysta na tym praco-
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dawca, poniewaz pracownik rzadko przebywa na zwolnieniach lekarskich, a jego
dobra kondycja i samopoczucie pozytywnie wptywaja na wydajnos$¢ i atmosfere
pracy. Eksploatacja oszczgdnych urzadzen grzewczych, AGD i RTV znajduje od-
zwierciedlenie w mniejszych rachunkach za prad, gaz i wodg. Jezeli urzadzenia te
sa roOwniez trwale, to oznacza, ze spelniaja swoje funkcje przez wiele lat, dzieki
czemu pracownik nie musi wydawac pienigdzy na zakup nowych ich odpowiedni-
kéw. Zyskuje na tym takze srodowisko: zmniejsza si¢ popyt, a wiec rowniez i po-
daz na tego typu produkty (mniejsze zuzycie surowcow i energii, mniej odpadow
i substancji zanieczyszczajacych wode, powietrze i grunty), zuzyty sprzet nie zale-
ga na sktadowiskach i nie trzeba przeprowadza¢ jego utylizacji. Wprowadzenie
godziwej placy opartej na zasadach sustainability przynosi wigc korzysci srodowi-
sku naturalnemu, pracownikom, przedsigbiorcom, a takze panstwu i gospodarce.
Podstawowe sposoby wprowadzania do praktyk biznesowych godziwej ptacy
opartej na zasadach sustainability autor dzieli na dwa rodzaje: radykalny oraz stop-
niowy. W pierwszym przypadku zaktada si¢, ze wszystkie dobra umozliwiajace
pracownikowi przezycie beda mialy proekologiczny i prospoleczny charakter.

W drugim wariancie takie dobra wprowadza si¢ do koszyka stopniowo, rozpoczy-

najac np. od zdrowej zywnosci. Stopniowe wprowadzanie godziwej ptacy opartej

na zasadach sustainability mogg stosowac te przedsiebiorstwa, ktore nie dysponuja
wystarczajgcymi srodkami na jej finansowanie w pelnym wymiarze lub sg ostrozne

1 wolg stopniowo wdraza¢ ten system, obserwujac skutki jego dziatania.
Powaznym problemem postugiwania si¢ godziwa ptaca oparta na zasadach su-

stainability jest weryfikacja wydatkow pracownika finansowanych z tego wyna-

grodzenia. Moze on je pobieraé, lecz nie wykorzystywac na zakup proekologicz-
nych i prospotecznych dobr. Aby zapobiec chociaz czgSciowo takim sytuacjom,
zaleca si¢ stosowanie nastepujacych rozwigzan:

a) wyplacanie godziwej ptacy opartej na zasadach sustainability tylko tzw. zrow-
nowazonym pracownikom; sylwetke zrownowazonego pracownika autor opisat
migdzy innymi w artykule pt. Pozyskiwanie pracownikow w koncepcji zrowno-
wazonego zarzqdzania zasobami ludzkimi (Pabian 2016); dzigki temu rozwig-
zaniu zrownowazony personel firmy bedzie si¢ powickszal — personel obojetny
lub przeciwny zréwnowazonemu rozwojowi zacznie zmienia¢ swoje postawy
i zachowania, aby otrzymywac godziwg ptace opartg na zasadach sustainability,
ktora w wielu przypadkach bedzie wyzsza od jej klasycznego odpowiednika;

b) prowadzenie pelnej lub wyrywkowej kontroli rachunkow, paragonéw, faktur
potwierdzajacych zakup przez pracownika proekologicznych i prospotecznych
dobr;

¢) stosowanie dodatku do tradycyjnej godziwej ptacy — pracownik otrzymuje tra-
dycyjna ptace na przezycie — w przypadku udokumentowanego zakupu zrow-
nowazonych produktow i ustug wyptacany jest dodatek do okreslonego limitu.
Godziwa ptaca oparta na zasadach sustainability nie moze dyskryminowa¢ zad-

nych grup spotecznych, np. niepetnosprawnych, cudzoziemcow. Czy ma odniesie-

nie tylko do najgorzej optacanych pracownikéw, czy tez nalezy ja wigza¢ z innymi
stanowiskami pracy? W pierwszej fazie tworzenia system powinien by¢ prosty

i przejrzysty, a wigc obejmowac tych wszystkich pracownikow, ktérym przedsie-
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biorstwo wyptaca kwoty mniejsze od godziwej ptacy opartej na zasadach sustaina-
bility ustalonej dla danego regionu. W tej grupie moga znajdowac si¢ osoby zajmu-
jace rozne stanowiska, pobierajace zréznicowane, lecz niskie wynagrodzenia.

Zakres i skala postugiwania si¢ godziwa ptaca opartg na zasadach sustainability
zalezy gtéwnie od wysokosci ptac, ktore obowigzuja w przedsigbiorstwie. W prak-
tyce moze si¢ okazac¢, ze firma wcale nie musi wprowadza¢ godziwej ptacy, po-
niewaz wyplaca swoim pracownikom wynagrodzenia znacznie przekraczajace jej
wysokos¢. Najwiecej kandydatow do pobierania godziwej ptacy opartej na zasa-
dach sustainability wystapi w przedsiebiorstwach preferujacych niskie wynagro-
dzenia balansujace na poziomie ustawowego minimum ptacowego.

Podsumowanie

Wdrazanie zasad sustainability w przedsigbiorstwach to trudne do wykonania
zadanie — wymaga stosowania metod, technik i narzedzi, ktore umozliwig osia-
gniecie celow ekologiczno-spotecznych. Tylko dzigki konkretnym, uzytecznym
w praktyce rozwiagzaniom biznes ma szans¢ przeksztaltcic si¢ z pozornie i powierz-
chownie zréwnowazonego we w pelni zrownowazony. W artykule przedstawiono
jedno z waznych narzedzi umozliwiajacych przedsiebiorstwom wkraczajacym na
sciezke zrownowazonego rozwoju tagodzenie probleméw spotecznych — godziwa
ptace oparta na zasadach sustainability. Szacowaniem jej wielkos$ci powinny zajac
si¢ specjalne organizacje, ktorej przyktadem jest Fundacja GodziwaPlaca.org. Ta-
kie rozwigzanie znacznie utatwi postugiwanie si¢ godziwa ptaca w proponowane;j
formule. Przedsigbiorca nie bedzie musiat angazowac si¢ w okreslanie wysokos$ci
tej ptacy — moze po prostu zaakceptowac stawke ustalona dla swojego regionu
i wyptacac ja swoim pracownikom. W ten sposob przyczyni si¢ nie tylko do likwi-
dacji ubostwa w swoim regionie, lecz rowniez do rozwigzywania problemow eko-
logicznych. Godziwa ptaca oparta na zasadach sustainability stanowi kompromis
migdzy dazeniem firm do obnizki kosztow, potrzebami pracownikéw i ochrona
srodowiska. Chociaz nie rozwiazuje w pelni probleméw w kazdej z tych sfer, to
przyczynia si¢ do transformacji tradycyjnych przedsicbiorstw w ich zrbwnowazone
odpowiedniki. Godziwa placa oparta na zasadach sustainability dysponuje ogrom-
nym potencjatem — jej wprowadzenie przez miliony przedsigbiorstw w catej go-
spodarce oznaczatoby znaczny postep w walce z ubostwem oraz w rownowazeniu
potrzeb migdzypokoleniowych. Warunkiem pomyslnej realizacji tak szerokiego
programu jest nie tylko dobra wola i wrazliwos$¢ spoteczna przedsigbiorcow, lecz
rowniez pienigdze, ktorymi dysponuja i ktére przeznacza na wyptaty godziwych
ptac. Czynnik finansowy moze sta¢ si¢ gtowng barierg wdrazania w polskiej go-
spodarce programu godziwej ptacy opartej na zasadach sustainability. Stosowanie
takiego programu powinno by¢ dobrowolne, zalezne od sytuacji ekonomicznej
podmiotu gospodarczego.
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LIVING WAGE IN SUSTAINABLE HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Abstract: A living wage is higher than a minimum wage established in a country. The
living wage reflects the costs of a certain group of goods which guarantees adequate
standard of living. Thanks to the living wage employees can survive in local conditions.
In this article author proposes a more perfect form of a living wage which was called
“a living wage based on sustainability”. This form contributes to achieving not only social
but also ecological goals. The article explains the essence of a living wage based on
sustainability and it presents the benefits which such wage brings for enterprises, society
and the environment.

Keywords: living wage, sustainable development, sustainable human resource management
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