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Streszczenie: Zgodnie z art. 201 Kodeksu pracy za stan bezpieczenstwa i higieny pracy
odpowiada pracodawca. Jednakze sprawa komplikuje si¢ w przypadku, gdy na terenie za-
ktadu pracy wspotdziata jednoczes$nie kilka firm. Przedmiotem artykulu jest sytuacja,
w ktorej to firma zewnetrzna stale przebywa na terenie przedsigbiorstwa. Koniecznos¢
kooperacji w zarzadzaniu BHP wszystkich przedsigbiorcow wynika z Kodeksu pracy (art.
208). Jednakze rzeczywisto$¢ pokazuje, ze sg to dzialania pozorne. W artykule przytoczo-
ny jest przyktad doskonalenia zarzadzania BHP w terminalu przetadunkowym firmy logi-
stycznej. Analiza stanu BHP nie powinna skupia¢ si¢ wylacznie na wlasnych pracowni-
kach, ale rowniez na dzialaniach pracownikow firm zewngtrznych wykonujacych
czynno$ci na terenie przedsigbiorstwa. Celem artykutu jest uzasadnienie koniecznosci
wlaczenia pracownikow firm zewngtrznych w system zarzadzania BHP w przedsigbior-
stwie. Brak dostatecznej kontroli oraz niwelowania niezgodnosci moze przyczynic¢ si¢ do
zwigkszenia zagrozenia wypadkiem, co w konsekwencji zmniejsza jako$¢ i wydajnos¢
pracy catego zaktadu.
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Wprowadzenie

Literatura zwigzana z zarzadzaniem dokonuje jego podziatu na elementy pla-
nowania, organizowania, motywowania i kontrolowania. Takie ujecie zarzadzania
wpisuje si¢ w kazdy system dziatan, ktory zmierza do jakiego$ okreslonego celu.
Celem tym rowniez jest bezpieczne i higieniczne $rodowisko pracy. To wlasnie
podczas procesu planowania pracodawca w porozumieniu z inspektorem BHP
okresla zakres funkcjonowania zakladu pracy. Na etapie organizacji Srodowiska
pracy inspektor BHP wykonuje szereg czynnosci i dziatan (zgodnych z kwalifika-
cjami i zadaniami okreSlonymi w § 2.1 i § 3 Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 2 wrze$nia 1997 r. w sprawie shuzby bezpieczenstwa i higieny pracy), ktére
sg integralne z systemem zarzadzania przedsigbiorstwem i systemem zarzadzania
BHP (Dz.U. 2004 nr 246 poz. 2468, z p6zn. zm.).

System zarzadzania BHP jest cze$cig systemu zarzadzania przedsigbiorstwem
1 obejmuje te elementy, ktore stuza do okreslania polityki i celéw zwigzanych z bez-
pieczenstwem i higieng pracy. Zgodnie z PN-N-18001:2004 , Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy” zarzadzanie BHP opiera si¢ na (Pacana 2013):

— zaangazowaniu kierownictwa w polityke¢ BHP,
— planowaniu,
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— wadrazaniu i sprawnym funkcjonowaniu,
— monitorowaniu, audytowaniu,
— ciggtym doskonaleniu.

Funkcjonowanie terminalu przetadunkowego odbywa si¢ poprzez stalg wspot-
prace oddzialu firmy logistycznej z firmami zewng¢trznymi (transportowymi), ktore
swiadcza ustugi przewozowe. Taki stan rzeczy sprawia, ze odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo kierowcow podczas jazdy spoczywa wytacznie na ich pracodawcy.
Jednakze w sytuacji, gdy kierowca firmy zewngtrznej wjezdza na teren terminalu
przetadunkowego, o jego bezpieczenstwo musi dba¢ réwniez kierownictwo termi-
nalu. Celem artykuhu jest uzasadnienie konieczno$ci wlaczenia pracownikow firm
zewngtrznych w system zarzgdzania BHP w przedsiebiorstwie.

Wspoldzialanie pracodawcow w zakresie BHP

W XXI wieku wiele dzialan, inwestycji oraz prac w przedsigbiorstwie wymaga
zaangazowania pracownikéw zatrudnionych u roznych pracodawcow. Zlecanie
tych dziatan firmom zewngtrznym czgsto powoduje zmniejszenie kosztu tych dzia-
fan oraz skutkuje szybszym ich wykonaniem. Dziatania wspolne wymagaja poro-
zumienia dwoch pracodawcow. Jednym z obszarow tej wspotpracy, ktory niejed-
nokrotnie jest bagatelizowany (dowodem bedzie przyktad podany w artykule), jest
obszar bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikow firm zewnetrznych pracujg-
cych na terenie innego zakltadu pracy. Nalezy zaznaczy¢, ze konieczno$¢ koopera-
cji dzialan w obszarze BHP wszystkich podmiotéw wspolpracujacych wynika
z przepiséw prawa. Zgodnie z art. 208 § 1 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 1. - Ko-
deks pracy — w razie gdy jednocze$nie w tym samym miejscu wykonuja pracg pra-
cownicy zatrudnieni przez réznych pracodawcow, pracodawcy ci majg obowigzek:
wspolpracowac ze sobg, wyznaczy¢ koordynatora, ustali¢ zasady wspotdzialania
oraz informowac si¢ nawzajem. Dziatania pracodawcy z tego zakresu powinny
dotyczy¢ nie tylko kooperacji dziatan z wykonawca, ale rowniez obejmuja zapew-
nienie wlasciwych warunkéw BHP podczas wszelkich dziatan, jakie odbywajg si¢
na terenie zaktadu pracy. Wartym podkreslenia jest fakt, ze prace podwykonawcy
czgsto realizowane sg w tym samym miejscu 1 czasie, w ktorym to przedsigbior-
stwo wykonuje swoje stale dziatania (Ustawa z 26 czerwca 1974 r. ...).

Brak elementarnej wspotpracy w zakresie BHP moze prowadzi¢ do szeregu
niepozadanych zdarzen, ktére mogg skutkowac¢ konsekwencjami finansowymi
i karnymi zaréwno dla pracodawcy, jak i podwykonawcy. Warto podkresli¢, ze
ustawodawca nie wskazal precyzyjnie formy wspolpracy oraz zakresu odpowie-
dzialno$ci. Jednakze praktyka potwierdza, ze zakres odpowiedzialnosci uzaleznio-
ny jest od rodzaju i stopnia stwierdzonej niezgodnoS$ci przez Panstwowa Inspekcje
Pracy podczas kontroli lub przyczyn zdarzenia wypadkowego, ktoremu ulegt pra-
cownik podwykonawcy/firmy zewngtrznej.

Dlatego tez w kazdej sytuacji, w ktorej to przedsigbiorstwa wykonujg dziatania
na terenie jednego zakladu pracy lub jednego miejsca, powinien by¢ wyznaczony
koordynator, ktory bedzie sprawowat nadzor nad bezpiecznymi warunkami wyko-
nywanych dzialan. Zatrudnianie podwykonawcow (outsourcing) w wigkszosci
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przypadkéw obniza koszty oraz przyspiesza wykonanie zleconych prac, ale row-
niez zwieksza ryzyko wystapienia zdarzenia niepozadanego dla zdrowia i Zycia
pracownikéw, a takze negatywnie oddzialuje na system bezpieczenstwa i higieny
pracy. Obowiazkiem pracodawcy zakladu pracy, na terenie ktérego wykonywane
sg dzialania, jest informowanie pracownikow firm zewngtrznych Iub ich przedsta-
wicieli o dzialaniach w zakresie zapobiegania zagrozeniom zawodowym, wystgpu-
jacym podczas wykonywanych zleconych prac (art. 208 § 1 pkt 4 k.p.). Waznym
elementem kooperacji dziatan w zakresie bezpieczenstwa jest informowanie wszyst-
kich pracownikoéw (rowniez tych z firm zewngtrznych) o osobach, ktore sg wyzna-
czone do udzielania pierwszej pomocy, zwalczania pozaréw oraz kierowania akcja
ewakuacji. Obowiazek ten wynika z art. 209' k.p. (Ustawa z 26 czerwca 1974 1. ...).

Wystepowanie zagrozen w srodowisku pracy zobowigzuje pracodawce do poin-
formowania wszystkich 0sob znajdujgcych si¢ na terenie zaktadu pracy. Dotyczy to
réwniez pracownikow firm zewnetrznych, gdyz oni rowniez mogg ulec wypadko-
wi. Dzialania pracodawcy powinny zmierza¢ nie tyle do informowania tych pra-
cownikow o zagrozeniu, ile do statej kooperacji dziatan na rzecz bezpieczenstwa
wszystkich podmiotéw powigzanych w ramach okre§lonych dzialan. Majac na
uwadze zakres odpowiedzialnosci pracodawcdow, a takze skutki potencjalnych zda-
rzen wypadkowych, zasadnym wydaje si¢ budowanie systemu relacji i wspolpracy
pomigdzy pracodawcami. Warto wspomnieé, ze pomimo wykonywania pracy
przez firm¢ zewngtrzng na terenie zaktadu pracy, gdy dojdzie do wypadku zbioro-
wego, ciezkiego lub $miertelnego, to Panstwowa Inspekcja Pracy, policja i proku-
rator beda docieka¢ ewentualnych zaniedban po obydwu stronach. Brak wspotdzia-
fania w zakresie informowania o zagrozeniach, a takze woli przeciwdziatania im
moze skutkowaé pociggnigciem do odpowiedzialno$ci wszystkich pracodawcow
(Wozny, Dobosz 2014).

Kooperacja dzialan w zakresie BHP w terminalu przeladunkowym
firmy logistycznej

Schemat organizacyjny w terminalu przetadunkowym firmy logistycznej opiera
si¢ na statych pracownikach biurowych, koordynatorach itp. oraz na pracownikach
terminalu, ktorzy obstuguja wozki widtowe. Wszelkie dziatania spedycyjne, prze-
fadowywanie towaréw na ciggniki siodtowe itp., zostaly zrzucone na pracownikow
firm zewngtrznych (kierowcow). Istotne jest to, ze firm spedycyjnych wspotpracu-
jacych z kierownictwem terminalu przetadunkowego jest kilka. Rozdrobnienie
organizacyjne wynikajgce z funkcjonowania kilku firm w ramach tych samych
czynno$ci moze powodowaé trudnosci we wilasciwym funkcjonowaniu systemu
zarzgdzania przedsigbiorstwem.

Z racji matej liczby pracownikow, kierownictwo terminalu logistycznego nie
zatrudnia pracownika stuzb BHP na etacie. Zadania BHP skierowane sg na firme
zewnetrzna, ktora $wiadczy ustugi outsourcingowe. Pozwala na to art. 237" Ko-
deksu pracy, ktory wskazuje w § 2, ze w sytuacji braku kompetentnych pracowni-
kéw pracodawca moze powierzy¢ wykonywanie zadan stuzby BHP specjalistom
spoza zaktadu pracy. Istotne jest to, aby specjalista spoza zakladu pracy posiadat
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niezbg¢dne kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe wynikajace z § 4 Rozporza-
dzenia Rady Ministrow z dnia 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa
i higieny pracy (Dz.U. 2004 nr 246 poz. 2468, z p6zn. zm.).

Wspolpraca na linii inspektor BHP a kierownictwo terminalu oraz wspotpraca
na linii inspektor BHP a kierowcy z firm zewngtrznych jest dwutorowa i czgsto
sprzeczna z realiami panujgcymi w terminalu przetadunkowym.

Glownym zadaniem inspektora BHP na terenie terminalu przetadunkowego firmy
logistycznej jest:

— kontrolowanie terminarza badan lekarskich i szkolen BHP,

— przeprowadzanie szkolen BHP — wstepnych i1 okresowych,

— przeprowadzanie analizy zagrozen i aktualizacja oceny ryzyka zawodowego,

— przestrzeganie zasad BHP na terenie terminalu,

— dokonywanie okresowych audytow BHP (dwutygodniowych, miesi¢cznych

i kwartalnych),

— realizacja planéw poprawy warunkow BHP na dany rok kalendarzowy.

O ile pierwsze trzy punkty wydaja si¢ jasne z punktu widzenia zadan inspektora
BHP, to pozostale staja si¢ problematyczne z racji wystgpowania pracownikow
firm zewnetrznych. Dokonywane przez inspektora BHP audyty BHP w glownej
mierze dotycza wylacznie pracownikow terminalu. Dostgpne korporacyjne wzory
kart audytu BHP zawieraja jedynie elementy takie jak:

— bezpieczenstwo uzytkowania wozkdéw widlowych,

— czysto$C na terenie terminalu,

— drozno$¢ drog komunikacyjnych,

— prawidtowe skladowanie towaréw w strefach do tego przeznaczonych (w tym

ADRY),

— wilasciwe zachowanie pracownikow terminalu.

Inspektor BHP zwigzany jest umows jedynie z oddziatem terminalu i to gtow-
nie na nim ma skupia¢ swoje dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa i higieny
pracy. Nalezy zwroci¢ uwage, ze wskazane punkty dotycza analizy BHP czynnosci
wykonywanych wylacznie przez pracownikow terminalu, a przeciez integralng czg-
$cig jego funkcjonowania sg rowniez kierowcy firm zewnetrznych. W sytuacji tej
wszelkie proby dziatania na rzecz poprawy warunkdéw pracy na terenie catego ter-
minalu sg bezzasadne, gdyz nieobje¢cie dziataniami BHP pracownikéw firm ze-
wnetrznych (kierowcow) nie przyniesie zamierzonych efektow. Wprawdzie kie-
rownictwo terminalu sugeruje inspektorowi BHP dokonywanie kontroli BHP
czynnosci wykonywanych przez kierowcow, to jednak brak jest korporacyjnych
wytycznych co do audytu. Zasadnym wydaje si¢ stworzenie korporacyjnej karty
audytu BHP kierowcow, gdyz na tej podstawie mozna doskonali¢ system zarza-
dzania BHP. Jest to o tyle istotne, ze przedstawiciele firm zewnetrznych rzadko
wizytujg oddziat terminalu i nie sg w stanie analizowa¢ bezpieczenstwa pracy swo-
ich pracownikow. Kwestia ta jest o tyle wazna, gdyz czgsto zauwazalne sg znaczne

' ADR - fr. L' Accord européen relatif au transport international des marchandises
Dangereuses par Route. Migdzynarodowa konwencja dotyczgca drogowego przewozu
towardw niebezpiecznych.
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nieprawidlowosci BHP zwigzane z praca kierowcow na terenie terminalu. Sposrod
najpowazniejszych nieprawidtowosci BHP w pracy kierowcow mozna wymienic
kilka.

Jako pierwszy przyktad nalezy podaé przewozenie przez kierowcow towarow
o wadze powyzej 450 kg recznymi wozkami paletowymi’, pomimo ze na terenie
terminalu funkcjonuja elektryczne wozki paletowe. Taki stan rzeczy spowodowany
jest tym, ze czg$¢ kierowcow nie posiada odpowiednich uprawnien do uzytkowania
elektrycznych wozkoéw paletowych. Kierownictwo terminalu nie ma obowigzku
szkoli¢ kierowcow firm zewngtrznych z obstugi tzw. elektrykow. Z doswiadczenia
zawodowego inspektora BHP wynika, ze pracodawcy kierowcow z reguly lekce-
waza zasadno$¢ tego szkolenia i nakazujg kierowcy we wlasnym zakresie organi-
zowanie takiego szkolenia.

Sktadowanie towaréw na drogach komunikacyjnych i w strefach do tego nie-
przeznaczonych (np.: na drodze ewakuacyjnej) to kolejny przyktad niebezpiecz-
nych praktyk. Kierowcy firm zewngtrznych czgsto nie stosujg si¢ do znakow po-
ziomych oraz do wyznaczonych stref skladowania towaréw. Wystepowanie kilku
firm spedycyjnych na terenie terminalu powoduje, ze trudno jest wychwycié, pra-
cownik ktorej firmy sktaduje towar w sposob nieprawidlowy. Z reguty wystepuje
zasada zrzucania odpowiedzialno$ci na kierowcow innej firmy. Z punktu widzenia
BHP wystepowanie tej sytuacji zagraza zdrowiu i zyciu nie tylko kierowcow, ale
przede wszystkim pracownikow terminalu. Blokowanie, zastawianie drog komuni-
kacyjnych lub ewakuacyjnych stwarza wigksze prawdopodobienstwo wystgpienia
zdarzenia niepozadanego w postaci:

— potkniecia, upadku na ptaszczyznie,
— potracenia przez wozek widlowy,
— zahaczenia o powierzchnie ostre, chropowate itp.

Wskazane przyktady nieprawidlowosci BHP w pracy kierowcoéw firm ze-
wnetrznych wystepujg stale. Trudno jest je wyeliminowaé bez okreslenia realnej
skali zjawiska oraz zlokalizowania sprawcoéw tych zdarzen. Dziatania kierownic-
twa terminalu oraz inspektora BHP powinny by¢ skierowane na wspotdzialanie
z pracodawcami kierowcoéw w celu poprawy warunkéw pracy. Tworzenie pozor-
nego bezpieczenstwa moze negatywnie wplyng¢ na jako$¢ i wydajnos¢ pracy
(Wozny, Pacana, Dobosz, Saja 2015). Brak skoordynowanych dziatan wszystkich
firm dziatajacych na terenie terminalu w dtuzszej perspektywie czasu moze nega-
tywne oddzialywa¢ na bezpieczenstwo srodowiska pracy, czego skutkiem beda
czgstsze wypadki w pracy.

? Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 marca 2000 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy przy rgcznych pracach transportowych (Dz.U. 2000 nr 26 poz. 313,
z pozn. zm.) pracownik nie moze przewozi¢ towaréow przekraczajacych 450 kg recznym wozkiem

paletowym.
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Kontrola warunkoéw pracy i bezpieczenstwa kierowcow firm
zewnetrznych na terenie terminalu

Ksztattowanie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy jest waznym
elementem systemu zarzgdzania BHP. Dlatego tez brak korporacyjnych wytycz-
nych co do audytu kierowcow nalezy traktowac jako duzy problem, ktory nalezy
jak najszybciej rozwigzaé. Brak korporacyjnych wytycznych co do kontroli stanu
BHP pracy kierowcow firm zewngtrznych przebywajacych na terenie terminalu
spowodowal, ze inspektor BHP sporzadzit wiasng karte audytu, na podstawie kto-
rej mozliwa jest stata analiza poszczegolnych elementow, ktore sg wazne z punktu
widzenia cato$ci systemu BHP na terenie terminalu przetadunkowego. Karta audy-
tu dotyczaca kierowcow firm zewngtrznych zawiera pigé¢ elementow:

— zalozone kliny podczas zatadunku/wytadunku,

— stan ogumienia,

— ubrana kamizelka podczas zaladunku/wytadunku,

— zalozone obuwie ochronne lub naktadki, tzw. noski,
— czystos¢ samochodu z zewnatrz.

Poprawnie zalozone kliny podczas zatadunku lub wytadunku towaréw z pojaz-
du cigzarowego zapobiegaja czgsto tragicznym w skutkach zdarzeniom. W termi-
nalu obowigzuje nakaz stosowania klinow przez wszystkich kierowcoéw, niezalez-
nie od wielko$ci pojazdu. Brak stosowania klinéw moze spowodowa¢ samoczynne
oddalenie si¢ pojazdu z rampy wyladowczej. W czasie tym kierowca z towarem na
r¢cznym lub elektrycznym wozku paletowym tudziez pracownik terminalu na
wozku widtowym moze wpas$¢ w szczeling pomigdzy rampa a skrzynig tadunkowa.
Zdarzenie to jest niebezpieczne i moze skonczy¢ si¢ nawet Smiercig czlowieka.
Wazne jest to, aby kliny byly prawidtowo zamontowane, gdyz niewlasciwy ich
montaz moze spowodowac zeslizgnigcie si¢ samochodu cigzarowego z rampy na
wskutek wypadnigcia klindw. Zasadno$¢ stosowania klinow jest nadzwyczaj istot-
na w przypadku, gdy pracownik terminalu wjezdza na naczep¢ ciggnika siodtowe-
go wozkiem widtowym. Inspektor BHP w karcie audytu wskazuje, czy dany po-
jazd na terenie terminalu miat prawidlowo zatozone kliny.

Stan ogumienia jest kolejnym punktem karty audytu kierowcoéw firm zewnetrz-
nych pracujacych na terenie terminalu przetadunkowego. Ocena stanu ogumienia
przez inspektora odbywa si¢ w sposob wizualny. Auditor nie posiada urzadzenia
badajacego glebokosé bieznika, jednakze jest w stanie stwierdzi¢, czy ogumienie
w danym pojezdzie jest prawidtowe lub czy moze stwarzaé¢ zagrozenie. Niejedno-
krotnie podczas wizyt inspektor BHP zaobserwowat zty stan ogumienia w niekto-
rych pojazdach. Pracodawcy firm zewngtrznych roznie podchodza do kwestii bez-
pieczenstwa pojazdow. Zty stan ogumienia znaczaco przyczynia si¢ do zwicksze-
nia prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia komunikacyjnego poprzez wydhu-
zong drog¢ hamowania, pgkniecie opony itp., przez co naraza si¢ zdrowie i zycie
kierowcy, 0sob postronnych oraz naraza si¢ przewozony towar na zniszczenie.
Inspektor BHP na karcie audytu wskazuje, czy dany pojazd wymaga sprawdzenia
pod katem nieprawidlowoSci stanu ogumienia.
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Na terenie terminalu obowigzuje nakaz posiadania kamizelki odblaskowej oraz
obuwia ochronnego. Kamizelki zwickszaja poziom widocznosci kierowcow i pra-
cownikdéw terminalu, a obuwie ochronne zapobiega stluczeniom, zmiazdzeniom
stop przez zapaletowany towar. Inspektor BHP lokalizuje kierowce pojazdu
w momencie zaladunku/roztadunku lub wyjazdu z terenu terminalu.

Ostatnim elementem karty audytu kierowcy jest zewnetrzna czysto$¢ pojazdu.
Inspektor BHP zwraca szczeg6lng uwage na czysto$¢ szyby przedniej i bocznych,
lusterek, §wiatet i kierunkowskazow. Niedbato$¢ o te elementy znaczaco zmniejsza
bezpieczenstwo nie tylko kierowcy, ale i innych uzytkownikéw ruchu drogowego.
Zdarzenie wypadkowe z udzialem kierowcy firmy zewnetrznej negatywnie wplywa
rowniez na wizerunek korporacji.

Tabela 1. Karta audytu BHP kierowcow firm zewnetrznych na terenie
terminalu przeladunkowego

Numer
audytu

Data audytu Prowadzacy audyt

Zatozone kliny podczas zatadunku/wytadunku

Stan ogumienia

Ubrana kamizelka podczas zatadunku/wytadunku

Zalozone obuwie ochronne lub naktadki, tzw. noski

Czysto$¢ samochodu z zewnatrz

*Karta audytu jest wlasnoscia autora i jej uzytkowanie, przetwarzanie bez zgody autora jest zabronione.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 1 przedstawia w sposob graficzny wzor karty audytu do kontroli kie-
rowcow firm zewngtrznych na terenie terminalu przetadunkowego. Analiza stanu
bezpieczenstwa zostata uzupetniona o t¢ kartg. Inspektor BHP dane z kart wlacza
do audytow miesiecznych i kwartalnych, ktore wykonuje dla korporacji w ramach
swoich dziatan

Podsumowanie

Kooperacja dziatan wszystkich pracodawcow na rzecz poprawy warunkéw BHP
jest wazna. Brak zaangazowania jednej ze stron moze powodowa¢ zachwianie istnie-
jacego systemu i przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia prawdopodobienstwa wystapienia
zdarzenia niepozadanego. Ukazany w artykule przyktad uzmystawia, ze w przedsie-
biorstwach brak kooperacji dziatan w zakresie BHP pomigdzy firmami ze sobg
wspolpracujacymi. Niska $wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci za stan BHP, a takze brak
konsekwencji w egzekwowaniu podstawowych wymagan BHP powoduje, ze docho-
dzi do zachowan patologicznych. Stosowana przez inspektora BHP karta audytu uzu-
peknita luke, jaka funkcjonowata w systemie zarzadzania BHP na terenie terminalu.
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IMPROVEMENT SAFETY MANAGEMENT TRANSSHIPMENT
TERMINAL LOGISTICS COMPANY

Abstract: For the state of occupational safety and health is responsible employer. However,
the situation becomes more complicated when the on-site work interacts several companies.
The article is the situation in which the external company still resides on the premises. The
necessity of cooperation in the management of health and safety of all businesses due to the
Polish law. However, reality that these actions are apparent. The article on the example of
Improving health and safety management transshipment terminal logistics company That
shows the analysis of safety should not focus solely on its own employees, but also for the
actions of employees of external companies performing in the workplace. Lack of sufficient
control and eliminating incompatibility small contribute to increased risk of accidents, which
consequently reduces the quality and efficiency of the entire plant.

Keywords: health and safety audit, improvement of the health, occupational health and
safety management
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