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Streszczenie: Rynek filmowy staje si¢ coraz bardziej przyjaznym S$rodowiskiem dla
przedsigbiorcow i inwestorow. Film jest nie tylko przyjemna rozrywka dla spoteczenstwa,
lecz rowniez sposobem na biznes. Przedsigbiorstwa oferujace réoznorodne ustugi sa nieod-
tacznym elementem rynku filmowego. Niezbedne okazuje si¢ rowniez profesjonalne po-
dejscie do produkcji, dystrybucji, a takze odpowiednia promocja. Przedstawiony zarys hi-
storii polskiej kinematografii pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy rzadzace obecnie na
rynku filmowym. Celem artykutu jest analiza interesariuszy polskiego rynku filmowego,
przedstawienie, jak funkcjonuja podmioty gospodarcze odpowiedzialne za rozwdj pol-
skiego filmu. Zbadano, w jaki sposob filmowcy pozyskuja fundusze na realizacj¢ swoich
projektow. Analizie poddano frekwencje kinowa polskich filméw na przestrzeni kilku
ostatnich lat w poréwnaniu z premierami produkcji zagranicznych. Ukazane zostaty zna-
czace korzysci, jakie odniesiono na rynku filmowym. Przedstawiono rowniez dziatalno$¢
instytucji wspierajacych polska kinematografie, opisujac zasady ich funkcjonowania na
rynku filmowym.
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Wprowadzenie

Ludzie kochajg film, a film kocha ludzi. Dzigki wspaniatym opowiesciom, do-
tykajacym réznorodnych tematow, mozna dowiedzie¢ si¢ wigcej o otaczajacym nas
$wiecie, historii i zyciowych rozterkach. Wielokrotnie mozna odnalez¢ odpowiedzi
na nurtujace pytania dotyczace wielu dziedzin zycia. Kino jest niezwyklg rozryw-
ka, dzieki ktorej cho¢ na chwile mozna znalezé wytchnienie i1 ulgg, a takze ma-
dro$¢, wzruszenia czy rados¢. Rozmaito$¢ gatunkéw i bogactwo dostepnych moz-
liwosci technologicznych sprawiaja, ze kazdy odnajdzie w kinie co$§ dla siebie.
Kinematografia obejmuje ,,tworczo$¢ filmowa, produkcje filméw, ustugi filmowe,
dystrybucje 1 rozpowszechnianie filméw, w tym dziatalno$¢ kin, upowszechnianie
kultury filmowej, promocje polskiej tworczosci filmowej oraz gromadzenie,
ochrong¢ i upowszechnianie zasobow sztuki filmowej” (Ustawa z dnia 30 czerwca
2005 r. o kinematografii).

Polska kinematografia to coraz prezniej rozwijajacy si¢ przemyst. Dzigki
wsparciu wielu instytucji polscy tworcy majg prawdziwg szanse na rozwdj. Zasady
funkcjonowania na rynku filmowym sg $cisle okre§lone przez przepisy prawne.
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Najwazniejszym dokumentem dotyczacym dzialalnoSci podmiotow gospodarczych
zwigzanych z filmem jest Ustawa o kinematografii z dnia 30 czerwca 2005 roku.
Po jej wprowadzeniu na polskim rynku filmowym zaszly najwigksze zmiany po-
zwalajgce na znaczacy rozwdj. Ustawa ta okresla zasady wspierania tworczosci
filmowej i innej dzialalnosci w dziedzinie kinematografii oraz ochrony zasobow
sztuki filmowej (Dz.U. 2005 nr 132 poz. 1111). Na mocy tej ustawy powotany
zostal Polski Instytut Sztuki Filmowej. Jego dziatalno$¢ stala si¢ niezbednym ele-
mentem poprawnego i dynamicznego funkcjonowania rynku filmowego. Wspotfi-
nansowanie projektow poczatkujacych filmowcow, jak i uznanych juz w Polsce
oraz na $wiecie tworcow jest podstawowym zadaniem instytucji wspierajacych
polskie kino. Wielkos$¢ rynku jest szacowana na podstawie liczby produkowanych
pelometrazowych filmow fabularnych, a takze liczby sprzedanych biletow oraz
wplywow z ich sprzedazy. Sektor produkcji filmoéw fabularnych jest fundamentem
przemystu filmowego, poniewaz w najwigkszym stopniu wpltywa na realizacj¢
i pomy$lnos¢ projektow, ma najwigksza sitg nabywcza, a takze wywotuje najwigk-
sze zainteresowanie odbiorcow (Wroblewska 2014, s. 184).

Kinematografia moze by¢ badana i opisywana za pomocg metod wywodzacych
si¢ z zarzadzania. Interesariusze rynku filmowego sg ze sobg znaczaco powigzani,
dlatego tez wazne jest, by podejmowane dziatania mialy na celu dobro catej kine-
matografii. Podjecie tematu wynika z istniejacej luki odnosnie podmiotow rynku
filmowego w Polsce. Proba zidentyfikowania i analiza interesariuszy rynku filmo-
wego ma na celu poszerzenie dostepnych informacji oraz danych statystycznych
dotyczacych ich funkcjonowania. W analizie wykorzystano informacje ze zrodet
pierwotnych, jak i wtornych, opierajac si¢ na danych GUS oraz PISF.

Celem artykutu jest przedstawienie podmiotow gospodarczych dzialajacych na
rynku filmowym oraz ukazanie ich wptywu na rozwdj polskiej kinematografii.
Cennym wskaznikiem poddanym analizie jest frekwencja kinowa polskich filmow
na przestrzeni ostatnich czterech lat w poréwnaniu z premierami produkcji zagra-
nicznych, sposob finansowania oraz korzysci, jakie odniesiono na rynku filmo-

wym.

Interesariusze rynku filmowego — ujecie teoretyczne

Interesariuszami sg podmioty, ktore wywierajg posredni lub bezposredni wptyw
na organizacj¢. Inaczej moéwigc — interesariusze to osoby i instytucje bedace oto-
czeniem przedsigbiorstwa (Ogrodnik, Mieszaniec 2010, s. 292). Interesariusze
wplywajg na funkcjonowanie przedsigbiorstw, ktore znajduja si¢ w ich otoczeniu.

Analiza interesariuszy to metoda wykorzystywana przez inwestoréw majgca na
celu usprawnienie procesu realizacji danego projektu czy przedsiewzigcia. Obej-
muje ona identyfikacj¢ oraz badanie wptywu przedsigwzigcia na wszystkich intere-
sariuszy, zarowno z otoczenia blizszego, jak i dalszego. Badani sg interesariusze
ktorzy sg nastawieni do projektu pozytywnie, jak rowniez ci nastawieni negatywnie
(Beben, Marcinkowski, Papis 2014, s. 276-277).

Metody analizy interesariuszy proponowane w literaturze (Oblgj 2007, s. 217)
wskazuja na nastgpujace etapy analizy:
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— identyfikacje i charakterystyke interesariuszy;

— okreslenie relacji migdzy interesariuszami a projektem;

— synteze dokonanych ustalen, umozliwiajacg oceng wpltywu interesariuszy na
dany projekt.

Jezeli analiza dotyczy konkretnego projektu czy przedsigwzigcia, nalezy zasto-
sowa¢ odpowiednie techniki, wsrod ktérych wyrdznia si¢ mape interesariuszy,
macierz interesariuszy, macierz relacji miedzy strategicznymi interesariuszami,
a takze analize kluczowych interesariuszy (Lisinski 2004, s. 80-88). W opracowa-
niu uwzgledniona zostanie analiza kluczowych interesariuszy.

Podmiotami gospodarczymi wplywajacymi na dziatalnos$¢ i rozwoj polskiej ki-
nematografii sg nie tylko instytucje publiczne czy stowarzyszenia, lecz réwniez
przedsigbiorstwa oferujace ustugi audiowizualne, agencje promocyjne, dystrybuto-
rzy, producenci, nadawcy, kina czy wytwornie filmowe. Ich oddziatywanie
W znacznej mierze wptywa na sposob funkcjonowania rynku filmowego. Wazne sg
bowiem: odpowiednie wsparcie finansowe, profesjonalizm wykonywanych ustug
oraz umiej¢tna komunikacja z otoczeniem. Jesli dzialania te sg zrownowazone,
wtedy szansa na rozwdj rodzimej kinematografii jest bardzo wysoka.

Rynek filmowy stanowi subrynek rynku kultury, ktéry w ujeciu ekonomicznym
rozumiany jest jako ogdt stosunkéw wymiennych zachodzacych miedzy podmio-
tami, ktore oferujg dobra i ustugi zaspokajajace potrzeby z zakresu kultury a kon-
sumentami je nabywajgcymi. Interesariuszami rynku filmowego sa:

— inwestorzy i instytucje publiczne, m.in.: Polski Instytut Sztuki Filmowej, Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Telewizja Polska, koproducenci,
fundusze filmowe, towarzystwa ubezpieczeniowe, banki, firmy lokujgce swe
produkty;

— studia produkcyjne i wytwornie filmowe, m.in.: Akson Studio, Opus Film,
Pleograf, Semafor, Zodiak czy Studio Filmowe Zebra;

— dystrybutorzy, m.in.: Kino Swiat, Gutek Film, Best Film oraz Wroctawska Fun-
dacja Filmowa;

— konsumenci, czyli widzowie;

— tworcy filmowi, m.in.: aktorzy, dublerzy, rezyserzy, montazysci, scenarzysci,
kompozytorzy, kierownicy produkcji, kostiumolodzy, charakteryzatorzy czy re-
alizatorzy dzwigku;

— firmy ustugowe oferujace niezbedne elementy produkcji filmowej;

— kina;

— nadawcy telewizyjni, m.in.: TVP, TVN, Polsat, HBO Polska;

— stowarzyszenia tworcze 1 zawodowe;

— instytucje promocji kultury filmowej, m.in.: Centrum Sztuki Filmowej, Federa-
cja Niezaleznych Twoércéw Filmowych 1 Muzeum Kinematografii w L.odzi;

— szkolnictwo filmowe, m.in.: Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna
1 Teatralna im. Leona Schillera w Lodzi, Warszawska Szkota Filmowa, Actors
Studio czy Mistrzowska Szkota Rezyserii Filmowej Andrzeja Wajdy.

Produkcja filmowa to zespdt czynnosci tworczych, organizacyjnych, ekono-
micznych, prawnych i technicznych prowadzacych do wytworzenia filmu w celu
jego dystrybucji (Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o kinematografii). Producent,
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bedac gldownym inwestorem, ma za zadanie zatrudni¢ niezbedne osoby, zapewni¢
sprzgt oraz $rodki finansowe. Po wyprodukowaniu filmu staje si¢ wlascicielem
praw autorskich i zostaje gtdwnym beneficjentem dochodéw. Producentami moga
by¢ zardwno instytucje publiczne, jak i prywatni przedsigbiorcy.

Przez dystrybucje filméw rozumie¢ nalezy wszelkie decyzje oraz czynnoS$ci
zwigzane z udostepnieniem wytworzonych produktéw kinematograficznych w celu
ich publicznego wyswietlenia w miejscach o odpowiedniej infrastrukturze (Jaciow
iin. 2011, s. 19). Dystrybutor jest posrednikiem migdzy wytwornig filmowa a wi-
dzem. Do zadan dystrybutoréw nalezy takze promocja filméw. Promocja w szer-
szym ujeciu okreslana jest mianem komunikacji marketingowe;j, przez ktorg rozu-
mie¢ nalezy ,,zespol informacji (sygnatow), ktore firma emituje z roznych zrodet
w kierunku nie tylko swoich klientow, lecz takze innych podmiotow otoczenia
marketingowego” (Mruk (red.) 2004, s. 17). Odpowiednie dziatania z zakresu zin-
tegrowanej komunikacji marketingowej stanowig kluczowy element catego proce-
su realizacji produkcji filmowych. Bardzo dobrze opracowana strategia promocyj-
na filmu powinna wspiera¢ jego dystrybucje, a takze budowaé okreslony
wizerunek filmu i jego tworcoOw oraz zachgcac publiczno$¢ do poéjscia do kina,
a potencjalnych producentéw do zainwestowania w przedstawiany projekt. Nalezy
tak rozbudzi¢ cickawo$¢ widzow, by chcieli dowiedzie¢ si¢ o filmie jak najwigcej
i chetnie kupili bilety. Wazne jest, by wszystkie elementy promocji byly ze sobag
scisle powiazane i nadawaty produkcji okreslony kierunek. Wprowadzanie inno-
wacyjnych projektow sprzyja budowaniu odpowiedniego wizerunku, akceptacji
interesariuszy oraz wzmacnianiu wigzi z otoczeniem (Zawada, Herbu$ 2015,
s. 103).

Dziatanie w sposdb przemy$lany moze w znacznej mierze pomoc w rozwoju
polskiego przemystu filmowego. Nieprzypadkowy sposob dystrybucji oraz pro-
mowanie polskiej kinematografii jako wyjatkowej, opowiadajacej historie uniwer-
salne i wazne dla wszystkich ludzi, a takze prezentowanie ich na wysokim pozio-
mie profesjonalizmu — powinny sprawi¢, ze polskie filmy beda najchetniej
wybieranymi propozycjami programow kin zarowno w Polsce, jak i za granica.

Rys historyczny polskiej kinematografii

Poczatki polskiej kinematografii siggaja ostatnich lat XIX wieku, gdy w Lodzi
powstato pierwsze kino oraz wytwoérnia filmowa. Produkcja polskich filméw roz-
poczeta si¢ juz w 1907 roku, kiedy realizowano przede wszystkim klasyczne dzieta
literackie 1 teatralne. Jednak poczatki nie nalezaly do najlatwiejszych. Brak do-
swiadczenia realizatoréw, naiwno$¢ komercyjnego nastawienia do pierwszych
produkcji, strach i niepewnos¢ producentéw czy wilascicieli sal kinowych, a takze
brak spojnej polityki panstwowej w tej dziedzinie spowodowaly duze trudnosci
w rozwoju polskiego przemystu filmowego. Jednym z najbardziej widocznych
gatunkow filmowych w tym okresie historycznym byl melodramat patriotyczny.
Sytuacja ta wydaje si¢ dos¢ naturalna, gdyz zwigzana byla glownie ze Swiezo od-
zyskang niepodlegtoscig. Wielokrotnie byly to produkcje nieudane, poniewaz
przedstawialy wydarzenia w sposob propagandowo-edukacyjny. Dodatkowo jedng
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z glownych przeszkod dwczesnej tworczosci filmowej byla cenzura. Wiele filmow
zostato ocenzurowanych, przez co stracito swoj wydzwigk 1 ostrg wymowe spo-
teczng. Charakterystyczna dla tamtej epoki banalno$¢ podejmowanych tematow
stala si¢ gwarancja bezpieczenstwa dla polskich producentdéw i dystrybutorow.

W dwudziestoleciu migdzywojennym model polskiego filmu ksztalttowany byt
wedlug wzorcow obyczajowych mieszczanskiej 1 ziemianskiej kultury, zaréwno
W sposOb dramatyczny, jak i komediowy. Ogdlnie przyjete zasady zycia, patriar-
chalny model rodziny czy roéznice wynikajace z przynaleznosci do okreslonej gru-
py 1 warstwy spotecznej byly typowymi elementami éwczesnych filméw, a ich
fabula zamykata ogladajacych w okreslonych stereotypach i nie nakierowywata na
nowe myslenie o §wiecie i zyciu. Dopiero w latach trzydziestych, dzigki ekraniza-
cjom ambitnych powiesci, polskie kino stato si¢ bardziej Swieze, poruszajace pro-
blemy spoteczenstwa, ktore ujmowane byly w szerszej perspektywie. Zmiany,
jakie zaszty w podejsciu do filmu, zaowocowaly powstaniem Stowarzyszenia Mi-
toénikow Filmu Artystycznego START. W okresie migdzywojennym powstato
okoto 150 wytworni filmowych (Sfinks, Leo-Film, Falanga), ktore produkowaty
okoto 30 filméw fabularnych i do 300 filméw krotkometrazowych rocznie.

Wraz z wybuchem II wojny $wiatowej zakonczyt si¢ pierwszy etap w polskiej
kinematografii. Cate zaplecze produkcyjne zostato zniszczone i rozgrabione. Mimo
to nadal dziataly konspiracyjne zespoty filmowe, ktore dokumentowaty dzieje woj-
ny. W 1945 roku Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego wydat dekret o powo-
faniu panstwowego przedsigbiorstwa Film Polski, ktorego zadaniem bylo produ-
kowanie i1 rozpowszechnianie filmow. Pomimo iz w duzej mierze usprawnito to
odbudowe polskiego kina, to przede wszystkim zahamowato jego rozwoj arty-
styczny. Socjalizm narzucit polskiej kinematografii dziatania propagandowe, ale
mimo to niektérym tworcom udato si¢ oming¢ tego rodzaju schematy.

Charakter 1 wydzwigk filmow zrealizowanych po 1945 roku znacznie roznity
si¢ od stylu produkcji przedwojennych. Historia gleboko zakorzenita inny sposob
myslenia, ktéry wptyngl na poruszang tematyke. Pomimo odrzuconych schema-
tycznych i stereotypowych konwencji, na ich miejsce przyszly nowe, narzucone
z gory, socjalistyczne wymogi. Zndéw przeszkoda okazata si¢ cenzura.

Jednym z przetomowych momentow w polskiej kinematografii bylo nadanie
nowego kierunku filmom. Nurt ten, rozwijajacy si¢ w latach 1955-1965, zostat
nazwany polska szkotg filmows. Reprezentantami szkoty polskiej byli urodzeni
w latach dwudziestych tworcy, debiutujagcy po wojnie, m.in.: Janusz Morgenstern,
Kazimierz Kutz, Andrzej Wajda czy Roman Polanski. Nalezacy do pokolenia Ko-
lumbow rezyserzy przenosili na ekran swoje trudne wojenne doswiadczenia oraz
wrazliwos¢ 1 madrosé, ktore z nich ptynety. Analiza okrucienstwa $wiata byla naj-
czeSciej podejmowanym tematem w tym okresie. Filmy takie jak ,, Kanal” Andrzeja
Wajdy, ,,Eroica” Munka czy ,,Ludzie z pociggu” Kutza to tylko jedne z wielu nie-
zwykle istotnych produkcji w polskiej historii, ktore pozwalaty na przenikanie
nowej mysli spotecznej wsrod Polakow. Charakterystycznym znakiem dla tego
nurtu byto takze nawigzywanie do dziedzictwa rodzimej literatury. Przyczyng wy-
gasania szkoly polskiej znow okazata si¢ polityka, kiedy to w potowie lat szes$c-
dziesiatych nastata tzw. mata stabilizacja (Lubelski 2015).
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Pomimo iz zespoty filmowe dziataly juz od 1955 roku, to dopiero na przetomie
lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych zaczely si¢ prawdziwe artystyczne poszu-
kiwania oraz dyskusje. Zespot TOR byl pierwszym, ktory rzeczywiscie dziatat dla
dobra polskiej kinematografii, by inspirowa¢ mtodych tworcow. Krzysztof Kie-
slowski stat si¢ jednym z symboli przemian polskiego kina. Takze Zespot Filmowy
X, stworzony przez Andrzeja Wajde, miat ogromne znaczenie w ksztattowaniu
nowego podejscia do polskiego filmu. Tworcami zwigzanymi z tym zespotem fil-
mowym byli m.in.: Agnieszka Holland, Janusz Zaorski, Radostaw Piwowarski czy
Janusz Majewski. Kolejnym waznym elementem przemian zachodzacych w pol-
skim przemysle filmowym byl nurt nazywany kinem moralnego niepokoju (lata
1976-1981). Charakteryzowat si¢ probg oderwania od przymusu ukazywania pol-
skiej rzeczywistosci w sposob zaktamany i obtudny.

Wazne wydarzenia historyczne (porozumienia sierpniowe, powstanie Solidar-
nosci) przyczynity si¢ do realizacji filméw ambitnych, ktore staty sie kultowymi.
Byly to przede wszystkim ,,Czlowiek z marmuru” i ,,Cztowiek z zelaza” Andrzeja
Wajdy. Wprowadzenie stanu wojennego catkowicie zniszczylo budowany przez
lata system filmowy. Zarowno cenzura, odkladanie filmow na poiki, jak i wplywa-
nie przez wladze na losy polskich tworcow spowodowaty zniszczenie wielkiej
mysli filmowej. Wielu produkcjom ograniczonym przez system dystrybucji i po-
zbawionym promocji, zostata odebrana mozliwos¢ zaistnienia.

Zmiany ustroju po 1989 roku wptynely na przeobrazenia w polskim przemysle
filmowym. Zniesiona cenzura, tatwiejszy dostgp do funduszy, a takze wyszkolona
kadra filmowcow zaowocowaly powstaniem wielu produkcji, ktére odmienity
ksztalt polskiej kinematografii. Co prawda efekt finalny wielu filméw nie zawsze
odzwierciedlal wigksze mozliwosci produkcyjne. Szybciej niz w wielu innych
dziedzinach tworczosci artystycznej glowng role zaczela odgrywaé komercja. La-
manie tabu, prezentowanie tresci wyzwolonych i czasem banalnych stanowity pod-
stawe wielu filmow wolnej Polski (Bukowiecki, Marszatek 2008).

Zanim powstat Polski Instytut Sztuki Filmowej, na polskim rynku filmowym
funkcjonowaly agencje wspierajace 1 kontrolujace, jak wykorzystywane sa dofi-
nansowania na poszczegdlnych etapach produkcji filmu. Agencja Scenariuszowa
wspotinansowata okres przedprodukcyjny (zakup praw autorskich, gromadzenie
dokumentacji, thumaczenie scenariuszy, koszty zwigzane z poszukiwaniem produ-
centa), natomiast Agencja Produkcji Filmowej miata za zadanie kontrolowaé prze-
bieg realizacji produkcji (http://culture.pl/...).

Obecnie na polskim rynku filmowym najwiecej produkcji zwigzanych jest z hi-
storig, waznymi dla kraju wydarzeniami i postaciami, a takze sporo wsrod nich jest
dramatow opowiadajgcych w przejmujacy sposob o losach zwyktych ludzi. Wiele
polskich filméw, ktére w sposob inny niz dotychczas miato to miejsce, przedsta-
wiajacych otaczajacg nas rzeczywisto$¢ spotkato si¢ z krytyka czy niezrozumie-
niem. Wybitny charakter tych filméw, objawiajacy si¢ przedstawieniem Swiata
wsposob nietuzinkowy 1 oryginalny, stawia je wsrod najistotniejszych polskich
produkcji. Wywolywanie dyskusji na tematy poruszane w trudnych do zrozumie-
nia, nieprzeci¢tnych i ambitnych filmach ukazuje, jak ciagle zywe w Swiadomosci
Polakow sa wydarzenia sprzed lat. Dodatkowo budowanie podtoza do dyskus;ji
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w mediach utatwia promowanie danego filmu, co jest coraz czgsciej wykorzysty-
wanym elementem komunikacji marketingowej. Oprocz tego tworzenie filmow,
wywolujacych roznorodne opinie i budzgcych rozprawy na tematy w nich zawarte,
moze pomoc w realizacji wickszej iloSci niezwyktych i wyjatkowych produkeji,
moéwigcych o czym$ bardzo istotnym dla ludzkosci. Promowanie filmow za granica
za posrednictwem festiwali migdzynarodowych daje dodatkowe mozliwosci uka-
zania swoich opinii, jakosci prowadzonych dzialan kinematograficznych oraz
wzbudza zainteresowanie obcokrajowcow (Wrdblewska 2014, s. 102).

Funkcjonowanie podmiotéw polskiego rynku filmowego

Jak w kazdej innej dziedzinie, tak i w kinematografii niezb¢dna okazuje si¢ po-
moc roznych instytucji. Wplyw otoczenia ma kluczowe znaczenie w promocji
i dystrybucji wielu filméw. Podmiotami rynku filmowego sa tworcy filmowi, wi-
dzowie begdacy konsumentami finalnego dziela, inwestorzy, producenci i wytwor-
nie filmowe, dystrybutorzy, najpopularniejsi nadawcy czy duze kina. Niebagatelne
znaczenie majg rowniez instytucje dzialajace na rzecz popularyzacji polskiej kine-
matografii czy lokalne kina studyjne, gdzie atmosfera moze znacznie przyblizy¢
widza do §wiata prezentowanego w filmie. Takze dziatanie fundacji i stowarzyszen
pomaga w rozwoju mysli filmowej nie tylko dorostego widza, lecz réwniez naj-
mtodszej publiczno$ci, poprzez tworzenie programow szkoleniowych i edukacyj-
nych. Szkotly filmowe przygotowuja przysztych tworcoOw do pracy rezysera, opera-
tora, aktora, scenarzysty czy kierownika produkcji. Zdobyte dos$wiadczenie
i umiejetnos$ci pozwalaja na tworzenie filméw majacych szanse pobudzi¢ polski
rynek filmowy oraz zaistnie¢ na arenie migdzynarodowe;j. Interesariuszami rynku
filmowego sag takze przedsigbiorstwa oferujace ustugi niezbgdne do stworzenia
filmu. Wszystkie podmioty rynku filmowego sa ze sobg $cisle powigzane i silnie
na siebie oddziatujg. By stworzy¢ film, ktory zaistnieje w $§wiadomosci odbiorcy
i przyniesie zysk, niezbedna jest wspotpraca wszystkich interesariuszy rynku fil-
mowego.

Instytucjami publicznymi, ktére odrywaja ogromng role na polskim rynku fil-
mowym, sg Polski Instytut Sztuki Filmowej, Filmoteka Narodowa oraz Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.Instytucja publiczng, ktéra w najwiek-
szym stopniu ksztaltuje obraz polskiej kinematografii, jest Polski Instytut Sztuki
Filmowej. Powstat on 19 sierpnia 2005 r. na mocy ustawy o kinematografii. Jest to
panstwowa instytucja kultury, ktéra jest odpowiedzialna zaréwno za rozwoj kine-
matografii, jak i promocj¢ polskiego filmu za granica. Cele te realizowane sa po-
przez przeznaczanie znacznych $rodkow pienieznych na dofinansowywanie pro-
dukcji filmowych, migdzynarodowa promocje polskich filmow, organizacje
festiwali oraz réznego rodzaju wydarzen zwigzanych z polskim filmem, szkolnic-
two filmowe, rekonstrukcje cyfrowa najwazniejszych dziel, a takze modernizacjg
i cyfryzacje kin.
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Rysunek 1. Interesariusze rynku filmowego

Zrodto: Opracowanie wiasne

Jednym z glownych zadan dziatalnosci Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;j jest
dofinansowywanie produkcji. Je§li dany projekt otrzyma pozytywna decyzje
o dofinansowaniu, wtedy na budzet filmu sklada si¢ 50% dotacji, pozyczki lub
poregczenia oferowanych przez PISF. Pozostala czes¢ tworcy muszg uzyska¢ od
producentéw lub koproducentéw. Srodki wypltacane s3 w minimum dwoch ratach,
z czego ostatnia wyptacana jest dopiero po zakonczeniu filmu oraz zatwierdzeniu
rozliczenia kosztéw produkcji. Nastgpnie po premierze kinowej dochody z filmu
rozktadajg si¢ po rowno migdzy kino i dystrybutorow. Skutkuje to roéwniez uzyska-
niem przychoddéw z filmu przez producenta. Jezeli dany projekt przyniost zysk,
wtedy dotacje nalezy zwrdci¢ do PISF, w terminie nie dluzszym niz 6 lat. Po upty-
wie 6 lat prawo do zysku z tytutu filmu przechodzi na producenta. Wptacone do
PISF érodki stanowig jego przychody i sa ponownie wykorzystywane na programy
operacyjne, obejmujace rowniez produkcje filmows. Natomiast jesli przychody
z filmu nie pokrywaja kosztéw producenta, koproducentéw i1 dystrybutora, wtedy
dotacja jest bezzwrotna. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, iz przeznacza si¢ 85%
srodkow do dyspozycji ekspertow, a pozostala czgs¢ nalezy do dyspozycji dyrekto-
ra Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, w celu dofinansowania wybranych projek-
tow (http://www.pisf.pl/instytut/infografika/w-jaki...).

Dziatalnos¢ Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej jest finansowana przez Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Z dotacji PISF wspierane sa przede
wszystkim cztery glowne programy operacyjne, ktorymi sg: produkcja filmowa,
upowszechnienie kultury filmowej, promocja zagraniczna oraz cyfryzacja kin. Na
budzet Instytutu sktada si¢ takze 1,5% dochodu podmiotu prowadzacego kino,
dystrybucje oraz telewizji publicznej, kablowej i satelitarnej (http://www.pisf.pl/
instytut/infografika/jak...).
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Przez 10 lat swojej dzialalnosci Polski Instytut Sztuki Filmowej dofinansowat
ponad 220 filmow fabularnych. Wsrdd nich mozna wyrdzni¢ takie filmy jak ,,Ida”,
,,Drogowka”, , Papusza”, ,,Pan Tadeusz”, ,,11 minut” czy ,,Body/Ciato”. Prioryte-
tem PISF jest kino historyczne. Od poczatku funkcjonowania PISF ktadziony byt
szczegolny nacisk na realizacj¢ filmow historycznych, ktérych tworcy moga liczy¢
na najwyzsze mozliwe dofinansowanie w kwocie 6 min zt. Jedyng produkcja, ktora
otrzymata wyzsza kwote wsparcia finansowego (9 min zt), byt realizowany z wiel-
kim rozmachem, pierwszy polski film pelnometrazowy 3D — ,,1920 Bitwa War-
szawska”. Poza nim wysoka dotacj¢ otrzymali tworcy takich produkcji jak ,,Miasto
44~  Katyn”, ,,Wolyn” czy ,,Syberiada polska”. L.aczne wsparcie PISF dla filmow
historycznych ~ wyniosto prawie 350 min zt  (http://www.pisf.pl/rynek-
filmowy/polskie...). Wszystkie te produkcje byty promowane na szeroka skale, by
w jak najwigkszym stopniu koszty poniesione podczas ich realizacji przyniosty
zaplanowany efekt ekonomiczny.

Tabela 1. Beneficjenci PISF

Beneficjenci — studio .. Liczba
. Kwota laczna dotacji wyprodukowanych
produkcyjne flméw
Wytwornia Filmow

Dokumezlttalnych i Fabularnych 69 698 717,35 2L 2
Akson Studio 37 884 434,03 zt 12
Opus Film 37 848 458,00 zt 18
SF Zebra 22239 637,00 zt 9
Apple Film Production 16 400 000,00 zt 9
SF Kadr 15 932 900,00 zt 6
SF Tor 15 334 209,71 zt 7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (http:/www.pisf.pl/dotacje/...)

Dziatalnosé¢ Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej wptywa na rozwdj polskiej ki-
nematografii w najwickszym stopniu, o czym $wiadczy¢ mogg mi¢dzynarodowe
sukcesy najpopularniejszych produkcji. ,,Jda” Pawla Pawlikowskiego otrzymata
ponad 50 nagréd, w tym Oscara dla najlepszego filmu nieanglojezycznego. To
wydarzenie wzbudzito ogromne zainteresowanie polska kinematografia, co dopro-
wadzito do zbudowania mozliwos$ci rozwoju tworcOw na arenie migdzynarodowe;.
Polski Instytut Sztuki Filmowej wspieral zarzadzanie produkcja, usprawniajac
dziatania z zakresu promocji i dystrybucji, dzigki czemu ,,Ida” przyciggata przed
ekrany kin na calym $wiecie miliony widzow.

Nie tylko instytucje wspierajace finansowo oddzialuja na rozwoj polskiej kine-
matografii. Wazne sg rowniez organizacje, ktore dzialaja na szersza skale, wspo-
magajac zarzadzanie zasobami dostepnymi przez tworcow filmowych. Stowarzy-
szenie Filmowcow Polskich zrzesza ludzi zwigzanych z filmem, majac na celu
ochrong intereséw tworcow 1 catego Srodowiska filmowego. Ma takze za zadanie
produkcje filmowa, promocje¢ oraz upowszechnienie kultury filmowej w Polsce i za
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granica. SFP oferuje system §wiadczen socjalnych, wsparcie 1 ulatwienie startu
miodym twoércom oraz opieke prawng. Istotne jest rowniez zbiorowe zarzgdzanie
i ochrona praw autorskich oraz pokrewnych.

Podobnie jak PISF, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich jest wspotorganizato-
rem roznych festiwali filmowych, w tym takze Festiwalu Filmow Fabularnych
w Gdyni. SFP jest rowniez odpowiedzialne za obecnos¢ polskich tworcdéw i ich
filmow na festiwalach w Cannes czy Berlinie. Cickawym rozwigzaniem SFP jest
program Polskie Kino Mlodego Widza, w ramach ktérego na festiwalach filmo-
wych organizowane sg sekcje dziecigce, a polskie filmy skierowane do dzieci
i mlodziezy wys$wietlane sg na kilku kontynentach (http://www.sfp.pl/...). Oprdocz
SFP dziata jeszcze 11 innych stowarzyszen zrzeszajacych tworcéw poszczegolnych
dziedzin, m.in.: producentow, montazystow czy operatorow.

Niezwykle waznym aspektem sprawniejszego i nieco tatwiejszego dzialania na
polskim rynku filmowym jest dobrze rozwinigty system finansowania produkcji.
Najwicksze stacje telewizyjne, bedac sponsorem lub partnerem glownym okreslo-
nych filmoéw, stanowig jeden z wazniejszych czynnikdéw wsparcia finansowego
i promocyjnego. Arty$ci mogg rowniez liczy¢ na pomoc wielu polskich i zagra-
nicznych firm. Skutkuje to koniecznos$cig wykorzystania jednej z nowoczesnych
form promocji — lokowania produktu. Srodki pieniezne pozyskane w zwiagzku
z taka umowa coraz cze¢Sciej przewazaja w budzecie przeznaczonym na realizacj¢
filmow. Obecnie wrgcz modne stato si¢ takze sponsorowanie réznych produkcji
filmowych przez miasta i regiony, w obszarze ktorych ulokowany jest plan zdje-
ciowy. W zamian za ukazanie danego miejsca w sposob jak najbardziej pozytywny
miasto przekazuje znaczace $rodki finansowe. Wszystkie formy finansowania pol-
skich filmow musza by¢ ukazane podczas filmu oraz w materiatach promocyjnych.
Ukazanie logo firmy, instytucji lub danego miasta w sposob widoczny 1 przejrzysty
jest konieczne, by w pelni zrealizowa¢ warunki umowy. Bez sponsoréw, producen-
tow czy partneréw glownych wiele polskich filmoéw nie bytoby w stanie obroni¢
si¢ przed falg produkcji zagranicznych. Wystarczajacy budzet i wsparcie roznych
instytucji pomagaja w stworzeniu filmu, ktéry na stale zaistnieje w §wiadomosci
odbiorcow.

Wazng rol¢ odrywaja takze miasta i regiony, w ktorych ulokowane sg plany
zdjeciowe. Srodki finansowe przekazane przez wiadze i firmy lokalne stanowig
znaczacg czgS¢ budzetu produkcji. Coraz czgsciej mozna zauwazy¢, jak duze zna-
czenie dla okre§lonych miejscowosci ma zaprezentowanie ich w filmach. Widzo-
wie chetnie odwiedzaja miejsca, ktdre poznali dzigki filmom. W ten sposdb utoz-
samiajg si¢ z ulubionymi bohaterami, a takze spgdzaja czas w miejscach, ktore
zostaly w wykwintny sposob przedstawione w filmie. Organizowanie specjalnych
wycieczek $ladami postaci z filmow to coraz chetniej podejmowane dziatania pro-
mocyjne wielu polskich miast. Tego typu zabiegi wptywajg korzystnie na wizeru-
nek miejsca oraz stwarzajg warunki rozwoju lokalnych przedsigbiorcow. Znaczaca
warto$¢ dla polskiego przemystu filmowego i marketingu terytorialnego majg Re-
gionalne Fundusze Filmowe. W Polsce istnieje ich juz jedenascie: £.6dz, Gdynia,
Gdansk, Poznan i Wielkopolska, Wroctaw i Dolny Slask, Krakoéw i Matopolska,
Lublin, Biatystok oraz wojewddztwa zachodnio-pomorskie, $laskie i mazowieckie.
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2015, s. 22). Spotki te wprowadzily na ekrany kin najwazniejsze produkcje ostat-
nich lat. Kino Swiat odpowiadato za dystrybucj¢ o$Smiu najchetniej ogladanych
produkcji (Tabela 2).

Tabela 2. Liczba widzoéw na polskich filmach w latach 2012-2016

Rok Tytut filmu Dystrybucja Liczba widzéw
,Jestes Bogiem” Kino Swiat 1,42 min
012 W ciemnosci” Kino Swiat 1,2 min
,,R0z7a” Monolith Films 0,428 min
,,Poktosie” Monolith Films 0,305 min
,,Drogowka” Next Film 1,015 min
2013 ,Walesa. Czlowiek z nadziei” ITI Cinema Sp. z 0.0. 0,956 min
»3ep” ITI Cinema Sp. z 0.0. 0,603 min
,,Uktad zamkniety” Kino Swiat 0,591 min
,Bogowie” Next Film 2,2 min
2014 ,Miasto 44” Kino Swiat 1,7 min
,Jack Strong” Vue Movie Distribution 1,2 min
,,Pod mocnym aniotem” Kino Swiat 0,882 min
,,Listy do M. 2” Kino Swiat 2,8 min
,,Disco Polo” Next Film 0,877 min
2015 ,»Wkreceni” Interfilm 0,769 min
,,Karbala” Next Film 0,408 min
,,Pitbull. Niebezpieczne kobie- Kino Swiat 2,7 mln
2016 ,,Planeta ~Singli” Kino Swiat 1,9 min
»Wotyn” Forum Film Poland 1,4 min
,,Pitbull. Nowe porzadki” Vue Movie Distribution 1,4 min
Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie (https://www.pisf.pl/rynek-filmowy/rynek-

filmowy/widzowie)

Instytucje zajmujace si¢ dystrybucjg i promocja kultury filmowej dziatajg coraz
prezniej, dlatego nie dziwi fakt, ze polskie produkcje filmowe z roku na rok pro-
mowane sg w coraz bardziej przemys$lany i rzeczowy sposob. Coraz wigksze zna-
czenie przypisuje si¢ odpowiedniej promocji oraz traktowaniu jej jako niezbgdny
element funkcjonujgcy na rynku filmowym. Specyfika przemystu filmowego wy-
musza na tworcach angazowanie specjalistow zajmujacych si¢ marketingiem fil-
mowym, by produkcje byly promowane w sposob, ktory najlepiej dotrze do wy-
branej grupy docelowej. Zmieniajacy si¢ marketing, ujmujacy szerzej
modyfikowane potrzeby i zachowania nabywcow, wykreowal nowoczesne formy
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promocji. Wazny jest zardéwno rozwoj polskiego przemyshu filmowego, wystepuja-
cego na rodzimym rynku, jak rowniez promocja polskiego filmu za granica. Tylko
w przypadku potaczenia tych dwoch elementow polski film ma rzeczywiste szanse
na prawdziwy rozwoj.

Odpowiednia dystrybucja filmow ma ogromne znaczenie. Zarowno w przypad-
ku wyboru sposobow prezentacji okreslonych produkeji, jak i terminéw. Premiery
wielu produkcji zwigzane sg z festiwalami filmowymi. Na polskim rynku filmo-
wym najbardziej prestizowy jest Festiwal Filmow Fabularnych w Gdyni, ktory od
wielu lat promuje ambitne produkcje 1 mtodych tworcow. Niezwykle istotng wage
przypisuje si¢ takze nagrodom i wyrdznieniom zdobytym w plebiscytach, rankin-
gach czy konkursach festiwalowych. Sg one gwarancja dla widzow, ze dany film
jest wyjatkowy 1 wart obejrzenia, a dla tworcow moga stanowi¢ trampoling do
wielkiej kariery.

W 2015 roku na terenie Polski funkcjonowatly 444 kina state i 6 kin ruchomych.
Kina mate dysponujace jedng lub dwiema salami to kina studyjne, ktorych glow-
nym celem dziatalnosci jest rozpowszechnianie filméw o wysokich walorach arty-
stycznych. Natomiast minipleksy 1 multipleksy dostosowane sag do widowni maso-
wej, a seanse skoncentrowane na filmach komercyjnych. Dzigki programowi
cyfryzacji kin studyjnych mozliwy stat si¢ rozwoj mniejszych osrodkow kultury,
a widzowie zyskali dostep do produkcji wysokiej jakosci. Kina studyjne i lokalne
mogg stara¢ si¢ 0 50% dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj
Kin PISF. W Polsce funkcjonuje prawie 320 kin studyjnych (Rysunek 3), dlatego
tak wazne jest, by mate osrodki miaty szans¢ zadba¢ o widzow i tworzy¢ zysk.

300
200
100
38 15
0 L
2 sale minipleksy multipleksy
W kina ™ miejsca na widowni w tys.

Rysunek 3. Kina stale i miejsca na widowni wedlug liczby sal projekcyjnych
w2015r.

Zrédto: Dane GUS

Elementami rynku filmowego sg takze male i Srednie przedsi¢biorstwa dziataja-
ce na rzecz przemystu filmowego. Firmy §wiadczace réznorodne ustugi niezbgdne
do stworzenia obrazu finalnego sa waznym elementem ekipy filmowej. O ilosci
takich podmiotéw gospodarczych mogg Swiadczy¢ napisy koncowe kazdego filmu.
Mate i $rednie przedsigbiorstwa biorg udziat nie tylko w niskobudzetowych pro-
dukcjach, ale takze i filmach, ktore mogg pochwali¢ si¢ ogromng publicznoscia.
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Waznymi uslugami w procesie tworzenia produkcji filmowych sg zaréwno ofero-
wanie odpowiedniego sprzetu, efektéw, roznego rodzaju fotografii, dzwigku, mu-
zyki, lektorow, jak i1 rekwizytow, dekoracji, kostiumow, kaskaderow, ochrony,
cateringu czy transportu. Wszystkie przedsi¢biorstwa swiadczace tego typu ushugi
powstajg coraz czgsciej, gdyz rynek filmowy rozwija si¢ na tyle dynamicznie, ze
stanowi interesujace pole do dziatania i tworzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Niezwykle istotne znaczenie w ksztattowaniu przysztosci polskiej kinematogra-
fii maja szkoty filmowe, ktére przez lata swojej dziatalnosci wykwalifikowaly
liczng grup¢ najwazniejszych polskich filmowcow. Przyszios¢ polskiego kina
ksztaltuje si¢ niezwykle pozytywnie. Dzieki wykwalifikowanym w szkotach fil-
mowych rezyserom, operatorom, dzwigkowcom oraz aktorom, polski film ma
szanse przezy¢ prawdziwy renesans. Swieze spojrzenie na $wiat i ludzkie problemy
sprzyjaja powstawaniu obrazow, na ktore Polacy chetnie chodza do kina. Dodat-
kowo niezwykle cenne jest angazowanie mtodych i nieznanych szerokiej publicz-
nosci twarzy. Dzigki temu poczatkujacy aktorzy moga wybic si¢ na polskim rynku
filmowym, a widzowie mogg odpoczaé¢ od obecnych we wszystkich mediach cele-
brytow. Agencje aktorskie i agencje statystow chetnie angazuja wybijajace si¢
jednostki, ktore poprzez szkolne etiudy mogg pokazaé swodj potencjat.

Podsumowanie

Ogromny skok cywilizacyjny, obyczajowy i technologiczny w XX wieku po-
zwolil na powstanie jednej z najpickniejszych rozrywek ludzkosci — kina. Filmy,
ktore wzruszaja, rozbawiajg, zmieniajg nasz poglad na $wiat i innych ludzi, sg zro-
dtem ogromnych poktadéw madrosci. Film jest niezwykle fascynujaca rozrywka,
ktéra zmienia lub znacznie poszerza obraz patrzenia na $§wiat, a co rownie wazne —
daje mozliwo$ci tworzenia dziatalnosci gospodarczych. Przemyst filmowy bardzo
dynamicznie si¢ rozwija. W przypadku polskiego rynku filmowego, na ktéorym
trudno$¢ przebicia zalezy od wielu czynnikéw, znaczenia nabiera odpowiednia
promocja i przemy$lana dystrybucja.

Z uwagi na wzrost zainteresowania kinem wsrod spoleczenstwa, jak rowniez ze
wzgledu na liczbe wyksztatconych filmowcow powstaje coraz wigcej znaczacych
produkcji. Ich ilo$¢ i roznorodnos¢ sprowadza ekip¢ filmowa do konieczno$ci wy-
korzystywania unikatowych rozwigzan. Przede wszystkim nalezy dotozy¢ wszel-
kich staran, by w sposob niezwykle przemyslany stworzy¢ strategi¢ promocyjna.
Jesli to sie nie uda, bardzo mozliwe jest, ze nawet dobry film nie osiggnie wystar-
czajacego sukcesu. Wsrod nattoku amerykanskich produkcji niezwykle trudno jest
przebic si¢ polskim filmom, lecz wszelkie dziatania instytucji dzialajacych na pol-
skim rynku filmowym mogg znacznie zwigkszy¢ ich szanse.

Wazne jest, by ukazaé polskie kino jako wyjatkowe, ambitne, profesjonalnie
poruszajace tematyke wazna dla wszystkich Polakow. Dziatalnos¢ wielu podmio-
tow gospodarczych stanowi niezbedny aspekt tworzenia filméw. Najwazniejsza
instytucja jest Polski Instytut Sztuki Filmowej, ktorego funkcjonowanie jest nie-
zbednym elementem rozwoju polskiej kinematografii. Cenny wplyw na polski
przemyst filmowy majg przedsigbiorstwa oferujace ustugi audiowizualne. Wyko-
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rzystywanie dostepnych $rodkoéw finansowych sprzyja uzyciu nowoczesnych
sprzetow, ktore znaczaco podnosza jakos¢ produkcji. Przedsigbiorstwa lokalne
funkcjonujace w obszarze planow zdjeciowych wspieraja filmowcow, co skutkuje
zyskami ekonomicznymi i wizerunkowymi danego miejsca. Niezwykle wazne jest,
by wszystkie podmioty rynku filmowego $cisle ze sobg wspotpracowaty, dzigki
czemu stworzg odpowiednie warunki do realizacji produkcji, co przyniesie kazdej
stronie znaczace zyski i pozytywng opinig.

Migdzynarodowy rozglos i prestiz zagranicznych filmowcow maja duzy wpltyw
na podejmowane przez widzow zachowania. W ciggu ostatnich kilku lat polski
przemyst filmowy nabral tempa. Powstalo wiele znaczacych, nie tylko na rodzi-
mym rynku, produkcji. Zdobyly one uznanie na catym $wiecie, a takze wypromo-
waty polska kinematografi¢. Wielu tworcow, ktorzy rozpoczynali swojg kariere
w Polsce, podbito Swiatowy przemyst filmowy. Dlatego tez obecnie mozemy li-
czy¢ na szacunek i uznanie dla polskiego kina. Przeklada si¢ to w duzej mierze na
pobudzenie konkurencyjno$ci na rodzimym rynku filmowym.

Obecnie filmowcy mogg poruszy¢ praktycznie kazdy temat w kazdej mozliwej
formie. Nie musza przejmowac si¢ cenzurg, brakiem $rodkéow finansowych, bra-
kiem perspektyw 1 niezrozumieniem ze strony wiladz. Daje to mozliwos¢ wigk-
szych szans na rozwoj nie tylko wlasny, ale tez i catego rynku filmowego. Jesli
nadarzajace si¢ okazje zostang w petni wykorzystane, wtedy podmioty rynku fil-
mowego moga liczy¢ na sukces, zarowno finansowy, jak i artystyczny.
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ANALYSIS OF STAKEHOLDERS POLISH FILM INDUSTRY

Abstract: Film industry is becoming more and more friendly environment for entrepreneurs
and investors. The film is not only a pleasant pastime for society, but also a way of
business. Companies offering a variety of services are an essential element of the movie
industry. The necessary are professional approach to production, distribution, as well as
appropriate promotion. Presented an outline of the history of Polish cinema, allows to
better understand the mechanisms that govern on the market today. The aim of the article
is Polish film industry stakeholder analysis, showing how they are responsible for the
development of Polish film. It was explained how the filmmakers raise funds for the
implementation of their projects. Cinema attendance on Polish movies were analysed over
the last few years compared to the release on foreign productions. Shown are significant
benefits, reference was made to the film industry. Also shows the institutions in support of
the Polish cinema, describing the rules for their functioning on the industry.

Keywords: stakeholders, cinematography, Polish Film Institute, the film industry
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