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Streszczenie: Male i $rednie przedsigbiorstwa wspotpracuja ze soba w ramach réznych
typow organizacji wielopodmiotowych. Glownym celem tego wspoétdziatania jest chec
poprawienia swojej pozycji konkurencyjnej na rynku. Jedna z przyktadowych form takie-
go wspolnego funkcjonowania sa grupy zakupowe. Funkcjonowanie grupy zakupowej ma
pozytywny wplyw na finanse przedsigbiorstw, a zwlaszcza na koszty operacyjne przed-
sigbiorstwa. Przedsigbiorstwa, ktore dziataja w grupie, moga z wigksza skutecznoscia za-
stosowa¢ pewne metody pozwalajace na obnizenie kosztow w pordwnaniu z firmami
dzialajacymi samodzielnie na rynku. Ponadto niektore metody sa mozliwe do zastosowa-
nia tylko w grupach wielopodmiotowych. Celem artykutu jest zaprezentowanie, jakie me-
tody i narzedzia optymalizacji kosztow moga zastosowac przedsigbiorstwa handlowe
dziatajace w ramach grup zakupowych. Badania przeprowadzono w oparciu o 26 polskich
przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze budowlanym w ramach branzowej grupy zaku-
powej. Dane finansowe uzyskano ze sprawozdan finansowych za 2016 rok.
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Wprowadzenie

Zarzadzanie kosztami to bardzo trudny obszar zarzadzania przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych, ustugowych czy handlowych. Najprostszg metode, jaka starajg sie
zarzadzajacy zastosowaé w celu zoptymalizowania poziomu kosztow, jest polityka
cigcia kosztéw. NajczeSciej ciecia kosztow sg dokonywane poprzez radykalne
zmniejszenie poziomu pracownikéw (Nowak 2016, s. 67). Nalezy jednak pamigetac,
ze obnizanie kosztow w przedsiebiorstwie ma bezpos$redni wptyw na jako$¢ wy-
twarzanych i sprzedawanych produktéw. Jezeli przedsiebiorstwo dziala w branzy,
gdzie jako$¢ dla odbiorcy nie ma duzego znaczenia, a liczy sie tylko cena, to taka
polityka obnizania kosztoéw poprzez ciagle ciecie kosztéw kupowanych surowcow,
ushug bedzie przynosita efekty. Jednak strategia ciaglego obnizania kosztéw bez
szczegotowej analizy, jak wprowadzone zmiany moga wptywac na funkcjonowa-
nie jednostki w dlugim okresie, moze by¢ zgubna. Dziatania oparte tylko na reduk-
cji kosztow nie zawsze przynosza efekty, a najskuteczniejszym rozwigzaniem
w przypadku stosowania tylko takiej polityki bytaby likwidacja catej dzialalnosci
(Drucker 2006, s. 69). Poniewaz moze si¢ okazaé, ze polityka obnizania kosztow
powoduje duzy spadek przychodéw i utrate klientow.

Najlepsza strategia zarzadzania kosztami jest wprowadzenie takich zmian, ktére
pozwola zwigkszy¢ przychody ze sprzedazy. Takie efekty przedsigbiorstwa czesto

308



Metody optymalizacji kosztow w branzowej grupie zakupowej

moga uzyska¢ w sytuacji, gdy ponosza dodatkowe wydatki, ktore pozwola wyge-
nerowa¢ wyzsze przychody. Bardzo czesto okazuje sig¢, ze przedsigbiorstwa pro-
dukcyjne nieefektywnie wykorzystuja swoje moce produkcyjne, a przedsigbiorstwa
handlowe nieefektywnie prowadza sprzedaz. Dlatego zarzadzajacy przedsigbior-
stwem powinni zwroci¢é uwage, czy w biezagcym okresie dobrym wyborem jest
szukanie miejsc, gdzie mozna zredukowac koszty czy zastosowaé takie rozwigza-
nia, ktore pozwola zoptymalizowa¢ ich poziom i zwickszy¢ sprzedaz. Zarzadzajac
kosztami, nalezy pamigtac, ze kosztem jest zuzycie czynnikow produkcji powstate
w celu wytworzenia warto$ci, ktore przynosza zysk i zadowolenie klienta (Brzezin
1998, s. 132). Oprocz zyskow wazna jest wiec satysfakcja klienta, dlatego warto
wprowadza¢ takie rozwigzania, ktére pozwola osiggna¢ oba efekty. Przyktadem
takiego dziatania jest funkcjonowanie w grupach wielopodmiotowych, takich jak
grupy zakupowe. Dzialanie w ramach takich grup pozwala wykorzysta¢ réznego
typu metody, narzedzia, ktére dajag mozliwosé optymalizacji poziomu ponoszonych
kosztow.

Grupy zakupowe

Zakupy grupowe byly juz stosowane w starozytnym Egipcie (Wooten 2003,
S. 4-7). Na $wiecie najczesciej funkcjonowanie grup zakupowych (GPO) mozna
zaobserwowa¢ W sektorze opieki zdrowotnej (Nollett, Bealulieu, Fobbe-Costes
2017, s. 17-27). W Stanach Zjednoczonych szpitale organizujg okoto 70% zaku-
poéw za posrednictwem GPO (Safaei, Heidarpoor, Paydar 2017, s. 82-90). Autorzy
w swoich badaniach jako najwazniejsze korzysci, jakie daje funkcjonowanie
w grupach zakupowych, wymieniajg obnizenie cen kupowanych towarow (Tella,
Virolainen 2005, s. 161-168) i zmniejszenie kosztéw administracyjnych (Nollet,
Bealulieu 2005, s. 11-17). Funkcjonowanie w ramach grup zakupowych pozwala
réwniez na skrocenie czasu dostaw (Ghaderi, Leman 2013, s. 750-763). Skracanie
czasu dostaw pozwala rowniez ograniczy¢ ponoszone koszty.

Grupa zakupowa jest podmiotem wykorzystujagcym zbiorows site nabywcza
w celu uzyskania rabatu (Yang i in. 2017, s. 581-589). Grupe zakupowsa mozna
zdefiniowa¢ jako grupe wspoélpracujacych przedsigbiorstw, ktora wspdlnie kontro-
luje i usprawnia przeplywy rzeczowe, informacyjne i pieni¢zne od dostawcow do
ostatecznych odbiorcéw. Uczestnicy takiego systemu tworza odrgbng jednostke
centralng, ktérej gldéwnym zadaniem jest realizacja celéw wytyczonych przez
przedsigbiorstwa dzialajace w danym systemie (Zimon 2015, s. 284-290). W litera-
turze tego typu grupy zakupowe sg okreslane jako grupy oséb trzecich. Strona trze-
cia jest organizacja nastawiong na zysk lub organizacja non profit i moze by¢ wia-
snoscig cztonkow grupy (Schotanus, Telgen 2007, s. 53-68). W przypadku grup
zakupowych wazny jest podzial ze wzgledu na jednostke integrujaca grupe, ktora
moze by¢ spotka zewnetrzna lub spdtka utworzona przez uczestnikow danej grupy.
W przypadku firmy zewngtrznej jej gtownym celem jest zapewnienie sobie zy-
skow. W przypadku jednostki centralnej utworzonej przez uczestnikow jej wilasci-
cielami sg poszczegdlni uczestniczy grupy zakupowej, co ulatwia im zarzadzanie
i kontrole calej grupy zakupowej. Dzigki temu rozwigzaniu uczestnik grupy, jako
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wspotwlasciciel, moze lepiej kontrolowaé dziatalno$¢ wspodlnego podmiotu oraz
mie¢ udziat w podziale zyskow (Lada 2014, s. 99).

Jednostka centralna grupy zakupowej prowadzi negocjacje z dostawcami, ustala
limity zakupéw, organizuje marketing. Jest ona utrzymywana ze skladek, jakie
wplacaja uczestnicy grupy, lub z niewielkiej marzy, jaka jest naliczana, gdy jed-
nostka centralna odsprzedaje towar poszczegélnym uczestnikom grupy. Nie kazde
przedsigbiorstwo moze wstapi¢ do grupy zakupowej. Istniejg pewne bariery wej-
$cia, najwazniejsze z nich to bariera terytorialna i branzowa. Nie dopuszcza sig,
aby na danym obszarze dziatalo kilka przedsigbiorstw z danej grupy zakupowej.
W branzowych grupach zakupowych dopuszczane sg tylko jednostki zwigzane
z dang branza.

Funkcjonowanie w grupie zakupowej to dokonywanie zakupéw u Scisle okre-
Slonych dostawcow. Ma to na celu zwigkszy¢ efekt skali, ktory ma najwickszy
wplyw na sukces grupy zakupowej. Istnieja jednak grupy umozliwiajace cztonkom
dokonywanie zakupow u innych dostawcow, np. w przypadku gdy cheg kupi¢ pro-
dukty lepszej jakosci (Sandberg, Mena 2014, s. 276-297). Takie funkcjonowanie
jednak dziala raczej niekorzystnie na efekt skali. Moze spowodowac efekt rywali-
zacji pomiedzy dostawcami o dang grupe zakupowsa, co pozwoli uzyskaé np. do-
datkowe rabaty dla przedsigbiorstw dzialajgcych w grupie zakupowej. Jednak cze-
sto, gdy dany producent dostaje informacje, ze grupa zakupowa Kupuje towar
u konkurenta, grozi zerwaniem wspolpracy. Na ogot w polskich branzowych gru-
pach zakupoéw istnieje zdecydowany podziat, kazda grupa zakupowa posiada swo-
ich dostawcow, producentow.

Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej w grupach zakupowych

Ponizej w Tabeli 1 na przykladzie 26 matych i $rednich przedsigbiorstw han-
dlowych dziatajagcych w branzowych grupach zakupowych przedstawiono strukture
kosztow dziatalnosci operacyjnej w roku 2016.

Tabela 1. Struktura kosztow dzialalno$ci operacyjnej w przedsigbiorstwach [%6]

Koszty|Amortyzacja| Zuzycie |Ushugi|Podatki|\Wynagrodzenia| Ubezp. | Pozostate | Warto$é
/ firma materiatow| obce |i optaty spot. | Koszty |sprzedanych
i energii iinne |rodzajowe| materiatow
Swiadcz. i towarow

1 0,3 1 6 0 2 0,4 0,3 90

2 0,4 0,4 9 0 8 0,1 0,1 82

3 0 1,8 4 0 5 1 0,2 88

4 0,3 1 3 0 5 2 0,7 88

5 0,1 2,8 3 0 6 2 0,1 86

6 0,7 2 10 0 5 1 0,3 81

7 0 7 0 7 2 1 81

8 0 0 13 3 2 78

9 0,4 0,4 0 4 0,1 0,1 88
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10 0,9 0,1 4 0 8 2 2 83
11 0,1 2 9 0 3 0,5 0,4 85
12 0,1 2,8 3 0 4 1 0,1 89
13 0,6 3 0 6 2 0,4 88
14 2 1 0 7 2 2 84
15 2,8 4 0,1 7 2 0,1 80
16 0 0,1 8 0 8 2,8 0,1 82
17 0,5 0,4 8 0 5 1 0,1 85
18 0,5 0,5 5 0 6 1 1 86
19 0,7 0,1 3 0,1 8 1 0,2 87
20 2 4 7 0, 8 2 2 75
21 0,9 5 14 0 8 1 0,1 71
22 0,8 7 10 0 6 1 0,2 75
23 0,1 0,1 13,7 0 1 2 0,1 83
24 0 0,1 6 0 6 2 0,1 86
25 0,2 0,7 5 0 5 1 0,1 88
26 0,1 18 4 0 9 2 0,1 83

Zrodto: Opracowanie wiasne

Najwyzszy udzial w kosztach ogétem stanowi warto$¢ sprzedanych towarow
i materialow. Nie jest to zaskakujace; W przedsiebiorstwach dziatajacych w roz-
nych branzach wilasnie te koszty stanowig najwigkszy udziat (Dubois, Pedersen
2002, s. 35-45; van Weele 2010, s. 158). Zarzadzajacy przedsiebiorstwem powinni
skupi¢ si¢ wiasnie na tych kosztach, ktorych udziat w strukturze kosztoéw jest naj-
wyzszy. Srednie wyniki dla analizowanych przedsigbiorstw przedstawiono w Ta-

beli 2.

Tabela 2. Srednia dla poszczegélnych kosztéw w analizowanych
przedsiebiorstwach za rok 2016

Koszty Sredni wynik dla 26 przedsiebiorstw
Amortyzacja 0,7%
Zuzycie materiatow 2,1%
Ustugi obce 5,5%
Podatki i optaty 0,01%
Wynagrodzenia 6,2%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia 1,2%
Pozostate koszty rodzajowe 0,7%
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towarow 83,6%

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Wartos¢ sprzedanych materiatow i towarow to ponad 83%, nastepna pozycja to
wynagrodzenia (ponad 6%) i ustugi obce (ponad 5%). Sg to najwazniejsze pozycje
kosztow. Dlatego wybor strategii i metod zarzadzania kosztami powinien skupié
si¢ gtdownie na redukcji kosztow w pozyCji wartosé¢ sprzedanych materiatow i to-
warow (David i in. 2002, s. 865-888; Narasimhan, Das 2001, s. 593-609), taki typ
strategii jest okreslany jako kluczowa strategia zarzadzania kosztami (Zsidisin,
Ellram, Ogden 2003, s. 129-154).

Wysoki udziat w strukturze kosztow stanowig koszty wynagrodzen, jednak
w przypadku tych kosztéw dziatanie w grupach zakupowych nie dostarcza nowych
narzedzi pozwalajacych na ich redukcje. Przedsiebiorstwa dziatajace samodzielnie
na rynku i te, ktore dzialaja w grupach, maja takie same mozliwosci odno$nie za-
rzadzania wynagrodzeniami. Pracodawcy mogg zastosowaé, mozliwe w granicach
prawa, formy tanszego i mniej zobowigzujacego zatrudnienia, do ktérych nalezg
m.in. outsourcing, telepraca, leasing pracowniczy, umowa-zlecenie, umowa o dzie-
o (Rubik 2014, s. 225-234). Jednak tego typu formy zatrudnienia mogg negatyw-
nie wptyna¢ na jako$¢ oferowanych produktow, ustug, wizerunek przedsigbiorstwa
i efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Metody optymalizacji kosztow

W grupach zakupowych istnieja pewne narzedzia, metody, ktorych zastosowa-
nie pozwala na skuteczne obnizanie najwazniejszych pozycji kosztow w analizo-
wanych przedsigbiorstwach, tj. wartosci sprzedanych towardéw, materiatlow, ustug
obcych i zuzycia materiatdw. Najwazniejsze z nich to:

— benchmarking wewnegtrzny,
— zakupy grupowe,
— transakcje wzajemne.

Benchmarking wewnetrzny

Benchmarking, czyli proces pordwnywania si¢ z najlepszymi, jest bardzo popu-
larnym narzedziem wykorzystywanym w organizacjach wielopodmiotowych.
Benchmarking jest to skuteczne narze¢dzie wspomagajace proces zarzadzania kosz-
tami. Metoda ta jest trudna do zrealizowania, jezeli prébujemy dokonaé poréwna-
nia z bezposrednim konkurentem, ze wzgledu na trudnosci z uzyskaniem interesu-
jacych nas informacji. W grupach zakupowych mozna stosowa¢ najprostszy rodzaj
benchmarkingu — benchmarking wewngtrzny. Jest on uznawany za najlatwiejszy
do zastosowania z uwagi na utatwiony dostgp do wszystkich danych finansowych
i niefinansowych (Kowalak 2009, s. 30). Funkcjonowanie grup zakupowych oparte
jest na wspolpracy, teoretycznie wigc zastosowanie tego typu benchmarkingu nie
powinno napotka¢ zadnych barier.

W grupach zakupowych benchmarking moze by¢ skutecznie stosowany na kaz-
dej ptaszczyznie i w kazdym obszarze funkcjonowania jednostki. Bardzo czgsto
przedsigbiorstwa wymieniaja doswiadczenia w zakresie zarzadzania zapasami,
gdyz jest to sfera duzych zaniedban w matych i $rednich przedsigbiorstwach han-
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dlowych. Poréwnywanie funkcjonowania magazynoéw przynosi wiele korzysSci
przedsiebiorstwom, Nnp. organizacja prac w magazynie, ocena metod stosowanych
w zarzadzaniu poszczegdlnym asortymentem, proces przyj¢cia i rozmieszczenia
dostaw, ustawienie asortymentu, zarzadzanie paletami, zastosowanie dronow.
Benchmarking w magazynie prowadzi do poprawy rotacji zapasoéw, ich kontroli
oraz obnizenia ich stanu. Dziatania te pozwalajg na optymalizacj¢ zamowien i prac
magazynowych, co pozytywnie wptywa na koszty zarzadzania zapasami.

Organizacja dzialu sprzedazy i polityki stosowanej wobec odbiorcow (klientow)
i windykacji jest rowniez waznym obszarem, gdzie mozna zastosowa¢ benchmar-
king wewngtrzny. Metody i strategia obstugi klienta generujg rowniez powazng
grupe kosztow w przedsigbiorstwach handlowych. Kosztem klienta sg nie tylko
koszty, ktore dotycza klienta w bezposredni sposob, lecz wszystkie koszty, jakie
ponosi przedsiebiorstwo handlowe. Jezeli klienci sg glownym i praktycznie jedy-
nym zrédlem przychodow z dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstw handlowych,
to wszystkie koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo handlowe mozna przypisaé
do tych klientow (Lew 2015, s. 6). Zastosowanie benchmarkingu w zakresie orga-
nizacji dziatu sprzedazy jest wiec konieczno$cia, jezeli przedsiebiorstwo chce zop-
tymalizowaé poziom kosztéw sprzedazy.

Zakupy grupowe

Zakupy grupowe to glowny cel, dla ktérego zaktadane sg grupy zakupowe.
Wspdlne zakupy w celu obnizenia ponoszonych kosztéw zaczynaja réwniez by¢
wprowadzane w grupach kapitatlowych. Okazuje si¢, ze nie wszystkie tego typu
organizacje korzystaty z takich mozliwosci. Niedawno Grupa Azoty podpisala
umowe¢ o wspoéldziataniu czterech glownych spoétek, tj. Tarnowa, Polic, Pulaw
i Kedzierzyna, gdzie liczy na wykorzystanie efektu synergii w obszarze zakupu
strategicznych surowcow. Ma to im pozwoli¢ zdoby¢ przewage na rynku global-
nym i konkurowaé z innymi partnerami, ktérzy w taki sposob sa zorganizowani
(Rozek 2018).

Grupa zakupowa spelnia wazne kryteria charakterystyczne dla poteznych na-
bywcow: jednostki kupuja duze ilosci produktow, ktére stanowia istotng czg$é
kosztoéw ponoszonych przez przedsiebiorstwo (Porter 2001, s. 14). Budowany jest
wiec efekt skali. Grupe zakupowa w negocjacjach z dostawcami reprezentuje spe-
cjalnie tworzona jednostka. Najwazniejsze korzysci, jakie uzyskuja przedsigbior-
stwa, to niska cena kupowanych towaréw. Nastgpuje zatem redukcja w obszarze
najwiekszych kosztow, jakie przedsigbiorstwo ponosi. Dodatkowo grupa zakupowa
moze organizowa¢ zakupy ustug, co rowniez pozwala redukowac koszty.

Jednostka centralna grupy zakupowej wystepuje jako silny nabywca, co oznacza
szereg korzysci rowniez w obszarze zarzadzania kapitalem obrotowym. Schemat
dzialania w grupie kapitalowej jest podobny do funkcjonowania grupy zakupowe;.
Korzysci sa w podobnych obszarach. Szczegoély przedstawiono na Rysunku 1
(Zimon 2018, s. 103).

313



Grzegorz Zimon

Zakupy grupowe

y

Naleznosci Zapasy Zobowigzania
biezace WPLYW NA biezace
WPLYW NA poziom zapasow WPLYW NA
dhugo$¢ udziela- W magazynach termin zaptaty
nego kredytu zobowigzan

kupieckiego
Srodki pienigzne
WPLYW NA

biezacy poziom srodkow pieni¢znych

Rysunek 1. Wplyw zakupéw grupowych na zarzadzanie kapitalem obrotowym
w grupie kapitalowej

Zrédto: (Zimon 2018)

Wspdlne zakupy pozwalaja uzyskaé korzystny kredyt kupiecki. Pozwala on po-
prawi¢ zarzadzanie nalezno$ciami; przedsigbiorstwo staje si¢ kredytobiorca. Jako
kredytobiorca przedsigbiorstwo nie musi wykorzystywaé kredytow bakowych, co
pozytywnie wptywa na koszty finansowe.

Organizacja zakupoéw, wybdr dostaw to zadania, za ktére odpowiada jednostka
centralna. Od ich wyboru zalezy, jaki stan zapaséw bedzie w poszczegdlnych
przedsigbiorstwach. Producent czesto oferuje dodatkowe rabaty za zrealizowanie
pewnych limitow zakupowych. W takich przypadkach ilosci zamawianych towa-
row, materiatdw w ramach wspdlnego zakupu mogag przekracza¢ ekonomiczng
wielkos¢ dostaw. Tworzy si¢ wtedy zapas bezpieczenstwa, co powoduje wzrost
poziomu zapasow w magazynach i kosztow. Jednak na ogot wzrost kosztow zarza-
dzania zapasami jest niski w poréwnaniu z dodatkowymi rabatami, jakie przedsie-
biorstwo uzyska, kupujac towary z dodatkowym zapasem.

Transakcje wzajemne

Transakcje wzajemne w grupie zakupowej majg za zadanie poprawi¢ bezpie-
czenstwo finansowe przedsigbiorstw. Sa pewna forma pomocy dla jednostek po-
siadajacych trudnosci finansowe. Mozna je podzieli¢ na dwa typy:

— transakcje pomiedzy jednostka centralng grupy zakupowej a przedsigbiorstwem
dzialajacym w danej grupie zakupowe;j,

— transakcje pomiedzy poszczegolnymi przedsigbiorstwami dziatajacymi w grupie
zakupowej.
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Transakcje wzajemne pomigdzy jednostka centralng grupy zakupowej a przed-
sicbiorstwem wystepuja najczesciej, poniewaz to jednostka centralna dokonuje
zakup6w 1 nastepnie sprzedaje towar poszczegdlnym przedsigbiorcom. W przy-
padku gdy przedsiebiorstwo dziatajace w grupie zakupowej ma problemy finanso-
we, jednostka centralna moze finansowa¢ odbiorce. Odpadajg wiec koszty dodat-
kowych kredytow, koszty niewykorzystanych zdolnosci wynikajace z wstrzymania
sprzedazy. W przypadku pojawiania si¢ transakcji wzajemnych pomiedzy przed-
sigbiorstwami dziatajacymi w grupie zakupowej sprzedajacy, ktory ma klopoty
finansowe, moze uzyska¢ wplate gotowkowa za sprzedaz towardw. Otrzymuje
wigc natychmiast $rodki pieniezne, ktore poprawiaja plynnos¢ finansows, i nie
musi korzysta¢ z dodatkowych kredytow.

Podsumowanie

W zasadzie benchmarking, zakupy grupowe czy transakcje wzajemne pomiedzy
zaprzyjaznionymi przedsigbiorstwami sg mozliwie do zastosowania rowniez przez
przedsigbiorstwa samodzielnie funkcjonujace na rynku. Jednak ich wysoka sku-
tecznos¢ tak naprawde jest widoczna dopiero w branzowych grupach zakupowych.
Wymiana do$wiadczen i zastosowanie benchmarkingu, zakupy grupowe pozwalajg
obnizy¢ koszty logistyki, zarzadzania zapasami, koszty sprzedazy, zuzycia materia-
tow, ustug obcych czy przede wszystkim zredukowaé koszty w pozyciji warto§é
sprzedanych towar6w, materiatow. Transakcje wzajemne zabezpieczajace ptynno$é
finansowg pozwalaja unikngé pojawienia si¢ kosztoOw utraconych mozliwos$ci,
kosztow utraty kontrahentdéw czy tez dodatkowych kosztow zwigzanych z koniecz-
nos$cig zaciggnigcia nowych kredytéw, w sytuacji gdy przedsigbiorstwo traci ptyn-
nos$¢. Powyzsze metody mogg by¢ zastosowane w grupie zakupowej branzowej
tylko w przypadku, gdy przedsigbiorstwa wyrazaja chg¢ wspotpracy. Odizolowanie
sie od reszty przedsiebiorstw funkcjonujagcych w branzowych grupach zakupowych
i skupienie si¢ tylko na wspolnych zakupach uniemozliwia zastosowanie pozosta-
tych metod prowadzgcych do optymalizacji poziomu kosztow, tj. benchmarkingu
i transakcji wzajemnych.
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Metody optymalizacji kosztow w branzowej grupie zakupowej

METHODS AND TOOLS OF COSTS OPTIMIZATION
IN PURCHASING ORGANIZATION

Abstract: Small and medium-sized enterprises cooperate with each other as part of
purchasing groups to increase their competitive position on the market. The main
objective of a purchasing groups’ activity is to use economies of scale when negotiating
with producers and to obtain a low price of purchased goods. The functioning of a
purchasing group has a positive effect on company’s operating costs but also provides a
number of other possibilities to reduce costs. The aim of the article is to present methods
and tools which can be applied to optimize the costs of companies operating within
purchasing groups. The study was carried out on the basis of twenty-five Polish
companies operating in the purchasing group sector. Financial data were obtained from
the financial statements for 2016. The analysis showed that the methods and tools can be
effectively used in enterprises operating in this type of purchasing groups.

Keywords: costs, methods and tools, purchasing group
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