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Streszczenie: W artykule okreslono ksztattowanie si¢ wybranych wskaznikow koszto-
wych w zaleznosci od wielkosci przychodow i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci przed-
sigbiorstw z sektora artykutow spozywczych notowanych na GPW w Warszawie. Wskaz-
niki kosztowe analizowano w aspekcie strategii i polityk kosztowych wyznaczanych przez
zarzadzajacych przedsigbiorstwami. Powigzano ksztattowanie si¢ wskaznikow kosztow
ogotem i operacyjnych z istotnymi zmianami priorytetow zarzadzajacych. Analiza funkcji
trendow wskaznikow kosztowych wskazata na wzrost poziomu kosztow ogdtem, pomimo
trendu zmniejszania si¢ wielkosci kosztow materiatow i energii, ustug obcych oraz pracy.
Przedstawiono tendencj¢ ksztaltowania segmentacji rynku wedlug poziomu kosztow
ogolnych 1 operacyjnych. Przewagi konkurencyjne uzyskiwaly przedsigbiorstwa
0 najwyzszej i niskiej wielko$ci przychodow, majace jednoznaczne réznigce si¢ strategie
cenowo-kosztowe i strukturg kosztow rodzajowych.
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Wprowadzenie

Burzliwo$¢ zmian 1 sytuacja gospodarcza po kryzysie finansowym oraz przyna-
lezno$¢ przemystu spozywczego do najwazniejszych i najszybciej rozwijajacych
sie dziedzin w polskiej gospodarce (Firlej 2013, s. 6) mogta wptywaé na wprowa-
dzanie zmian w procesach zarzgdzania operacyjnego, a pod presja sytuacji finan-
sowej takze na tworzenie nowych strategii dziatania (Firlej 2013, s. 10), a w tym na
zmiang polityk kosztowych i relacji migdzy réznymi rodzajami kosztow przedsig-
biorstw.

W teorii zarzadzania, w odniesieniu do strategicznych zrédet sukcesu przedsie-
biorstwa, wskazuje si¢ na podejscie zasobowe' (Jedrzejczyk 2011, s. 59) oraz pro-
cesowe (Kura$ 2010, s. 27) jako istotne we wspotczesnych realiach gospodarczych.
W koncepcji zasobowej efektywnos¢ funkcjonowania oraz przewaga konkurencyj-
na organizacji jest konsekwencja posiadania i efektywnego wykorzystania jej uni-
katowych zasobow iumiejetnosci (Jedrzejczyk 2011, s. 59). W podejéciu proce-
sowym gltownym celem zarzadzania jest zapewnienie ptynnego (optymalnego)

L Zrodtem sukcesu przedsicbiorstwa jest posiadanie i wlasciwe wykorzystanie strategicznie warto-
Sciowych zasobow i umiejetnosci (Malewska 2010, s. 225).
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przebiegu procesow, elastyczne regulowanie zdolno$ci wytwoérczych w ramach
zapotrzebowania oraz posiadanych i dostgpnych zasobow. Zatem dziatania w pro-
Cesach traktowane sa jako bezposrednia przyczyna powstawania kosztow. Naj-
wigksza szans¢ osiggnigcia sukcesu na rynku maja te przedsigbiorstwa, ktore kon-
centrujg si¢ na statym podnoszeniu efektywnosci procesow i dziatan, co moze by¢
zrodlem  dlugookresowej przewagi konkurencyjnej przedsicbiorstwa na rynku
(Kuras 2010, s. 27). Gdy koszty rosng, wywierajac presje na zysk, zwykle wsrod
zarzadzajacych przedsigbiorstwem pojawiaja si¢ plany ich redukcji (Mills 1985,
s. 32; Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak 2014, s. 120). W rozwazaniach na temat
metod analizy i optymalizacji kosztow wykorzystuje si¢ zarowno podejScie zaso-
bowe, jak i procesowe (Jonek-Kowalska 2015, s. 33-34). W podejsciu zasobowym
analizowane sa sktadniki kosztow majace najwigkszy udzial w strukturze kosztow
rodzajowych, w celu ograniczenia ich wykorzystania bez okreslenia tego, w jaki
sposob wplynie to na przebieg wszystkich proceséw (Kuras 2010, s. 27). W podej-
$ciu procesowym przyjmuje si¢, ze bezposrednig przyczyng powstawania kosztow
sg dziatania w procesach. Czynno$ci podejmowane w ramach usprawniania proce-
sOw maja zwigzek z zarzgdzaniem kosztami, a w efekcie racjonalizujg koszty dzia-
lalno$ci. Rezultatem jest poprawa wykorzystania zasobow oraz wzrost warto$ci
przedsigbiorstwa (Kotodziejczuk 2014, s. 118).

Zarzadzanie kosztami stuzy identyfikowaniu i analizowaniu zrodet powstawa-
nia kosztow w celu oddzialywania na produktywno$¢ czynnikéw produkcji
i wptywanie na poprawe efektywnos$ci kosztowej. Przyjmuje si¢, ze zarzadzanie
kosztami i majatkiem przedsigbiorstwa ma decydujacy wplyw na poziom uzyski-
wanych rezultatow. Zarzadzajacy powinni zapewni¢ realizacje zatozonych celow
przedsigbiorstwa oraz doprowadzi¢ do osiggnig¢cia oczekiwanych wynikéw dzia-
lalno$ci gospodarczej, dbajac o wysoka efektywno$¢ ponoszonych kosztow. Sta-
nowi to jedno z najwazniejszych zadan osob zarzadzajacych przedsiebiorstwem
(Nowak 2015, s. 162), niezaleznie od ich miejsca w hierarchii. Powinni by¢ oni
swiadomi znaczenia zarzadzania kosztami oraz swojej roli w tworzeniu warto$ci
dodanej (Adamczyk 2008, s. 97). B. Kotodziejczuk (Kotodziejczuk 2014, s. 117)
wskazuje, ze w dzialaniach operacyjnych wspotczesni menedzerowie koncentruja
uwage na zarzadzaniu kosztami i dostrzegajag konieczno$¢ ksztattowania ich na
odpowiednim poziomie. Z kolei D. Wedzki (Wedzki 2015, s. 30) twierdzi na pod-
stawie badan przeprowadzonych w 2012 roku przez M. Jabtonskiego (Jabtonski
2013, s.346) w spotkach NewConect Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW)
w Warszawie oraz porownujac je z wynikami wlasnych badan z lat 2002-2003, ze
W ocenie zarzadzajacych przedsiebiorstwami w ostatnim czasie dominujacego zna-
czenia w zarzadzaniu nabierajg czynniki pozafinansowe, a obnizenie réznego ro-
dzaju kosztow stanowi coraz mniej istotny element sukcesu. O ile w 2003 roku na
znaczenie zarzadzania kosztami wskazywato 94% zarzadzajacych, to w 2013 roku
tylko 50%. Na podobne czynniki obnizenia istotnosci roli kontroli kosztow, zda-
niem zarzadzajacych w sektorze artykuldw spozywczych, wskazuja badania doty-
czace kluczowych czynnikow sukcesu w grupie przedsigbiorstw produktéw pie-
karniczo-cukierniczych. Wsrod dwudziestu kluczowych czynnikow sukcesu
wymienianych przez zarzadzajacych brak jest zarzadzania kosztami (Gorzelany-
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-Dziadkowiec 2013, s. 38-39). Jednoczesnie D. Wedzki (Wedzki 2015, s. 30) pod-
trzymuje, ze pomimo spadku wsrdd zarzadzajacych znaczenia roli obnizenia kosz-
tow dla sukcesu przedsigbiorstwa, najwazniejszymi dla jego sytuacji finansowej
pozostaja: umiejetnos¢ kontroli kosztow, poziom zarzadzania finansami, dostgp-
no$¢ zrodet kapitatu oraz struktura aktywow trwatych. Jednym z podstawowych
zadan osob odpowiedzialnych za zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa jest da-
zenie do minimalizacji kosztow, pozyskiwanie zrodet finansowania oraz maksyma-
lizacja korzysci z posiadanej gotowki (Czuba-Kulisinska 2017, s. 202).

Zarzadzajacy przedsigbiorstwami samodzielnie wybieraja i dostosowujg do swo-
ich potrzeb sposoby systematyzacji kosztow i ich wyszczeg6lnianie w rachunku zy-
skow i strat, stosujac si¢ przy tym do zasad ogdlnych. Jednolity standard prezentacji
kosztow przedsicbiorstw przyjety w rachunkowosci finansowej i Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci (MSR) to koszty operacyjne przedstawione w ukladzie
porownawczym. Uklad ten zawiera koszty zgrupowane wedlug rodzajow, tj. amorty-
zacja, materialy i energia, ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia, ubezpiecze-
nia spoteczne i inne $wiadczenia, pozostate koszty rodzajowe oraz wartos¢ sprzeda-
nych towaréw i materialow (Naumiuk 2000, s. 47). Stad zarzadzajacy przedsigbior-
stwem moze uzyskac szczegdtowy wglad w istote funkcjonowania procesow kon-
wersji zasobow w rezultaty finansowo-ekonomiczne. W zarzadzaniu przedsigbior-
stwem istotng jest zdolno$¢ do sterowania efektywnym procesem transformacji na-
ktadéw (kosztéw) na dobra finalne (Kagan 2009, s. 58). Zdolno$¢ transformacji
naktadéw wyraza si¢ poprzez decyzje zarzadcze, odnoszace si¢ do alokacji zasobow
migdzy rozne konkurencyjne zastosowania oraz migdzy rézne dziatania w procesach
wytworczych lub ustugowych podczas wytwarzania warto$ci, wptywajac tym sa-
mym na rezultat (Moroz 2005, s. 16-17). Sposob alokacji zasobow odzwierciedlony
jest w strukturze kosztoéw rodzajowych2 prezentowanej w rachunku zyskow
i strat. Struktura ta powigzana jest z modelem biznesu oraz politykg kosztowa, de-
terminujgca zarowno strukture, jak i poziom kosztow. Polityka kosztowa to sposob
zarzadzania kosztami ksztattujacy produktywno$¢ i efektywnos¢ finansowa przed-
sigbiorstwa. Jako idea przewodnia zarzadzania kosztami stanowi spojny zbior pogla-
doéw zwiazany z kosztami, oparty na systemie wartosci charakterystycznym dla mo-
delu biznesu (Encyklopedia Zarzadzania), w jakim dziala przedsigbiorstwo. Polityka
kosztowa na og6t powstaje jako wytwor tradycji albo organicznej ewolucji, ale wy-
stepuje dzigki dziataniu ludzkiemu, na podstawie racjonalnego, $wiadomie przyjete-
go projektu myslowego. Charakterystycznie nieokre§lone pojgcie polityki konkrety-
zuje si¢ w jej przedmiotowych odniesieniach (Encyklopedia PWN).

Cel i metody badan

Rezultaty praktycznego dziatania kluczowych o0s6b w przedsigbiorstwie,
W zakresie zarzadzania kosztami oraz zmiany poziomu poszczegolnych rodzajow
kosztow, mozna obserwowacé na podstawie analiz informacji zawartych w sprawo-
zdaniach finansowych.

2 Struktura kosztoéw jest pojeciem szerokim, ktorego definicja zalezy od perspektywy, z jakiej koszty
sg analizowane, a rezultaty tej analizy wykorzystywane (Morrison-Paul 1999, s. 2).
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Istotnym byto zbadanie na podstawie dostgpnych informacji finansowych pra-
widlowosci ksztaltowania si¢ wskaznikow kosztow w sektorze artykutow spozyw-
czych GPW w Warszawie, w zalezno$ci od zmian wielkosci przychodow ze sprze-
dazy i rodzaju produkcji przedsigbiorstwa. Poszukiwano relacji umozliwiajacych
odniesienie do uogdlnien zwigzanych z zarzadzaniem kosztami w ramach specyfiki
sektora artykulow spozywczych. Z danych Gtownego Urzgdu Statystycznego
(GUS) wynika, ze poziom kosztow w sektorze produkcji artykutéw spozywczych
gospodarki narodowej w latach 2009-2015 utrzymywat si¢ na wzglednie stalej
wartoéci zgodnie z funkcja trendu y = 95,43x°%%, estymujaca szereg czasowy rocz-
nych pozioméw kosztéw (Rysunek 1).

Celem opracowania jest okreslenie ksztaltowania si¢ wybranych relacji koszto-
wych w przedsigbiorstwach sektora spozywczego w zaleznosci od rodzaju prowa-
dzonej dziatalnos$ci i wielkosci przychodow ze sprzedazy.

Na potrzeby badan strukture kosztow rodzajowych okre§lono przez udziat po-
szczegolnych rodzajow kosztow uktadu porownawczego w kosztach operacyjnych.
Do badan zachowania wskaznikow kosztowych w zalezno$ci od wielko$ci przy-
choddw i rodzaju produktéw wybrano wskazniki kosztow ogotem, kosztow opera-
cyjnych, kosztow amortyzacji, kosztow materialow i energii, kosztéw ustug obcych
oraz pracy. Na te koszty gldwng uwage zwracaja zarzadzajacy przedsigbiorstwami
(Kura$ 2010, s. 27).

W procesie badawczym wykorzystano informacje finansowe spétek notowa-
nych w sektorze artykutéw spozywczych na GPW w Warszawie, kierujac sie¢ moz-
liwoscig uzyskania zrédtowych danych o kosztach rodzajowych w uktadzie po-
rownawczym za lata 2009-2015. Wybrano okres od 2009 roku, aby parametry
otrzymane z pomiaréw w roku 2008, w ktorym wystapit kryzys finansowy, nie
zaburzaty rozktadu zmiennych losowych uzytych do badan, poprzez pojawienie si¢
nietypowych wartosci. Mozliwym byto przeanalizowanie informacji o rzeczywi-
stych przedsigbiorstwach na bazie publikowanych sprawozdan finansowych spotek
sektora artykutow spozywczych GPW w Warszawie. Przedsi¢biorstwa te sg wyso-
ce konkurencyjne, o zblizonej technice i technologii, wymaganej standardami
przemystu spozywczego Unii Europejskiej (UE). Tylko 14 z 27 spotek notowanych
na GPW w Warszawie opublikowato za okres badawczy pelng i spojng informacje
o kosztach rodzajowych. Spotki maja charakter produkcyjno-handlowy, a sprzedaz
towaréw 1 materiatow nie przekracza w nich 15% przychodow operacyjnych.
Spotki wybrane do badan zarejestrowane sa oraz prowadza gldwna dziatalnos§é
produkcyjno-handlowa w jurysdykcji Polski. Stanowig one grupy Kkapitalowe
(holdingi/koncerny/grupy), powstale w wyniku przejmowania przedsiebiorstw lub
ich wydzielania, tgczenia lub uformowane na bazie przedsi¢biorstw wielozaklado-
wych, ktore podlegaty prywatyzacji. Ich istotng cecha jest zarzgdzanie oraz kontro-
lowanie dziatalno$ci podmiotéw zaleznych przez jedng organizacje dominujaca.
Odbywa sie to poprzez zaleznosci kapitatowe lub personalne.

Liste spotek wybranych do badan zawiera Tabela 1. Spoiki te publikuja corocz-
nie skonsolidowane sprawozdania finansowe, w jednolitym standardzie zgodnym
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i MSR.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sa zgodnie z zasadg memo-
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riatlowa. Spotki stosowaly polityki rachunkowosci w ramach MSSF i MSR
0 poréwnywalnych sposobach szacowania i prezentacji wartosci przychodow, ak-
tywow, pasywow oraz kosztow rodzajowych w uktadzie porownawczym. Ze skon-
solidowanych sprawozdan okresowych wyodrgbniono dane na potrzeby analiz
zmian wybranych wskaznikdw poziomu kosztéw oraz poréwnania z trendami
w sektorach produkcji artykutdéw spozywczych oraz napojow (PASN) GUS,
a takze poszukiwania relacji migdzy nimi.

Tabela 1. Wybrane do badan przedsi¢biorstwa notowane na GPW w Warszawie
W sektorze przemystu spozywczego

Nazwa spotki akeyjnej zgodnie ze spisem sektora Przychéd .

Lp. przemystu spozywczego GPW w Warszawie w 2016 r. V\[In%ﬁl 1;; ' Sekcje PKD
1. COLIAN HOLDING Spotka Akcyjna 889 10.7, 11.07
2. Polski Koncern Migsny DUDA Spotka Akcyjna 1471 10.1
3. GRAAL Spétka Akcyjna 933 10.2
4. INDYKPOL Spétka Akcyjna 1221 10.1
5. Zaktady Migsne HENRYK KANIA Spotka Akcyjna 1027 10.1
6. Zaklady Ttuszczowe KRUSZWICA Spoétka Akcyjna 2349 10.4
7. MAKARONY POLSKIE Spoétka Akcyjna 133 10.6
8. Zaklady Przemysélrl) (ﬁil;/e&n;;iejo OTMUCHOW 242 10.6,10.7, 10.8
9. PAMAPOL Spotka Akcyjna 416 10.1,10.3,10.8
10. Przedsigbiorstwo I;r;;rlrgs:]l( CS;J).(r)lzywcze go PEPEES 142 106
11. SEKO Spotka Akcyjna 141 10.2,10.3
12. WILBO Spotka Akcyjna 37 10.2
13. WAWEL Spétka Akcyjna 631 10.8, 46.36
14. GRUPA ZYWIEC Spétka Akcyjna 3132 11.05

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GPW w Warszawie i sprawozdan skonsolidowa-
nych spotek za 2015 rok oraz PKD

Podjete badania umozliwity poznanie prawidlowosci wystepujacych w zacho-
waniu wybranych wskaznikdéw kosztowych przedsiebiorstw w zaleznosci od wiel-
kos$ci ich przychodéow i stosowanego rodzaju gldwnych surowcdéw na podstawie
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 (PKD). W warstwie uzytkowej wyniki
badan moga by¢ przydatne dla zarzadzajacych przedsiebiorstwami do ksztattowa-
nia polityk kosztowych odpowiednio do skali dziatalno$ci, posiadanych zasobow
i rodzaju dziatalnosci.

Przedsiebiorstwa grupowano dwiema metodami. Pierwsza to grupowanie meto-
da kwartyli® wedtlug wielkosci przychodéw ze sprzedazy. Obserwacje dotyczace

3 Kwartyl = kwantyl rzedu ¢, w populacji jest takg liczba Xq, Ze g x 100% element6w tej populacji ma
warto$¢ badanej cechy nie wigksza od Xq, gdzie g (0 <q <1).
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poszczegblnych przedsiebiorstw szeregowano od najwickszej do najmniejszej war-
tosci. Nastepnie przedsigbiorstwa zostaly podzielone na cztery kwartyle wedlug
kryterium warto$ci przychodow ze sprzedazy. Podzial przeprowadzono najpierw
mediang przychoddw, a nastepnie tak powstate grupy podzielono na kolejne dwie
rozdzielone obliczong dla nich mediang. Warto$ci przychodow ze sprzedazy po-
szczegblnych kwartyli przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Wartos$¢ srednia przychodéw ze sprzedazy [mln zl] przedsiebiorstw
zgrupowanych wedlug kwartyli w latach 2009-2015

Przychody ze sprzedazy
Kwartyl ; n
% Oznaczenie max. min.
| 25 Najwyzsze 3459 1695
I 25 Ponadprzecigtne 996 722
I 25 Przecigtne 506 113
v 25 Niskie 124 97

Zrédto: Opracowanie wlasne

W drugim rodzaju grupowano przedsiebiorstwa wedtug rodzaju gtownej dzia-
lalno$ci. Grupowanie przeprowadzono na podstawie rodzaju klas PKD kazdego
przedsigbiorstwa, odpowiadajacych produktom osobno migsnym i rybnym oraz
zbozowym (piekarskie i maczne). Nie tworzono oddzielnej grupy napojow (PKD
11), gdyz tylko jedno przedsiebiorstwo publikowato dane. Utworzono dwie grupy
przedsigbiorstw o zblizonej specyfice funkcjonowania na rynku. Do grupy pierw-
szej o przyjetej nazwie Mieso-ryby-przetwory zaliczono przedsiebiorstwa PKM
Duda, Indykpol, ZPM Kania, Pamapol, Graal, Seko i Wilbo. W grupie drugiej,
nazwanej na potrzeby badan Przetwory zboza i mgki, znalazty si¢ Colian Holding,
ZPC Otmuchéw, Wawel, ZT Kruszwica i Makarony Polskie. Zestawienie przed-
siebiorstw w grupy wedtug klas PKD przedstawiono w Tabeli 3. W tak pogrupo-
wanych przedsigbiorstwach badano wptyw specyfiki rodzaju materiatu (surowca)
i zwigzanej z nim technologii oraz rynku na poziom i strukture kosztow.

Tabela 3. Grupy przedsi¢biorstw wedlug klas PKD

Zespot PKD Nazwa robocza Klasy PKD dziatalno$ci przedsigbiorstw
| Migso-ryby-przetwory 10.1; 10.2; 10,3; 10.8.
] Przetwory zboza i mgki 10.4; 10.5; 10.6; 10.7.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przeprowadzono analizy w grupach przedsi¢biorstw dotyczace zwiazkéw za-
chowan wybranych wskaznikow kosztowych w zalezno$ci od wartosci parametréw
grupowania, aby okresli¢ wystepujace prawidtowosci. W poszczegdlnych grupach
przedsiebiorstw i dla catego sektora przeprowadzono analizy trendow, aby okresli¢
zaleznosci dynamiczne zachodzace w czasie. Uzyskano obraz dynamiki w sektorze
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przemystu spozywczego GPW w Warszawie, w porownaniu z laczng dynamika
sektorow PASN na podstawie danych GUS.

Wyniki badan poréwnania trendow zmian wskaznika kosztow ogoétem sektora
artykutow spozywczych GPW w Warszawie do sektorow PASN przedstawiono na
Rysunku 1. Trend wskaznika kosztoéw ogdtem sektora produkcji artykutdéw spo-
zywczych gospodarki narodowej w badanym okresie wzrastat bardzo wolno, zgod-
nie z funkcja estymujaca roczne wartosci wskaznika y = 95,43x%%%? od 95,4%
w 2009 roku do poziomu 96% relacji kosztow do przychodow ogoéotem w 2015
roku, tj. 0 0,6 p. proc. W sektorze artykutow spozywczych na GPW w Warszawie
tempo wzrostu wskaznika byto wigksze, zgodnie ze wspolczynnikiem kierunko-
wym funkcji y = 91,07x%%%. Wskaznik wzrést z okoto 91% do 93,2%, tj. 0 2,2
p. proc. Swiadczy to o dynamice zmian w sektorze artykuldow spozywczych na
GPW w Warszawie, w zakresie kontroli kosztow i ewentualnym ograniczeniu lub
zaniedbaniu zarzgdzania kosztami w sektorze. Na szybki wzrost poziomu kosz-
tow ogolem w sektorze artykutdw spozywczych GPW w Warszawie moze mie¢
znaczacy wplyw nasilenie si¢ konkurencji cenowej (Misiotek 2013, s. 75) w grupie
przedsigbiorstw duzych i1 bardzo duzych ponoszacych okoto 86% kosztow sektora
oraz wzrost znaczenia korporacji w handlu artykutami zywnos$ciowymi, ktére swo-
imi dzialaniami narzucajg asortyment 1 ceny, prowadzac do koncentracji
i specjalizacji produkcji (Chechelski 2015, s. 57-58).

%
97

96
95
94
93

ogolem

92
91

90
89

Udzial kosztow ogotemw przychodach

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Rok
—— Ogitem sektor prod. art. spoz. PL —g— Ogotem sektor art. spoz. GPW
------ Poteg. (Ogdtem sektor prod. art. spoz. PL) == - Poteg. (Ogdtem sektor art. spoi. GPW)

Rysunek 1. Wskaznik kosztéw ogolem sektora artykuléw spozywczych

Zrodto: Opracowanie wlasne

Biorac jednak pod uwagg stabilny poziom kosztéw catego sektora, to taki dy-
namiczny wzrost ich poziomu w sektorze spozywczym na GPW w Warszawie
moze potwierdza¢ zmiane¢ priorytetow lub celow osob zarzadzajacych spotkami
gieldowymi. Bylo to zgodne z wynikami badan M. Jabtonskiego (Jabtonski 2013,
s. 346) i wnioskami z badan D. Wedzkiego (Wedzki 2015, s. 30) sugerujacymi, iz
zarzadzajacy wicksza uwage kieruja na czynniki migkkie, takie jak relacje z klien-
tami i utrzymanie udziatu w rynku, niz na optymalizacj¢ lub redukcje kosztow.
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W sektorze artykutow spozywczych na GPW w Warszawie koszty operacyjne
wzrastaly znacznie szybciej niz koszty ogdtem, bioragc pod uwage wspotczynniki
kierunkowe funkcji estymujacych wskaznik kosztow ogoétem i wskaznik kosztow
operacyjnych — odpowiednio 0,029 i 0,013 (Tabela 4).

Tabela 4. Wskazniki kosztowe sektora artykuléw spozywczych na GPW
w Warszawie — trendy wartosci Srednich [%6]

Lp. Pozycja danych | Funkcja trendu | Trend graficznie

Wskaznik kosztow ogotem

1. Relacja kosztow ogotem do y= 91,07X0'013 *
przychodow ogdtem (@h) o

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Rok

Wskaznik kosztow operacyjnych

Relacja kosztow operacyj- o8
2. | nych do przychodow ogoétem y= 88,47X0'029

(2) 88

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015  Rok

Wskaznik kosztow amortyzacji

a1

Udziat w strukturze kosztow
3. rodzajowych uktadu y = 3,88x 0110 by
poréwnawczego 3) n

(kosztow operacyjnych)

2009 2010 2011 2012 203 2014 2015 Rok

Wskaznik kosztow materiatéw i energii

60

Udzial w strukturze kosztow 5@

4. rodzajowych uktadu y = 57,85x%.01° .
poréwnawczego 4 .
(kosztow operacyjnych) " oo am we a ae o Rk

Wskaznik kosztow ustug obcych
Udziat w strukturze kosztow '

5. rodzajowych uktadu y =13, 490,053
poréwnawczego (5)
(kosztéw operacyjnych) o

Wskaznik kosztow pracy

Udziat w strukturze kosztow "

6. rodzajowych uktadu y= 12,20x°0:066 5
poréwnawczego (6) ;
(kosztow operacyjnych) N

2008 2010 2011 2012 23 2014 2015 Rek

Zrodto: Opracowanie wlasne

Koszty operacyjne zwigkszyty poziom w relacji do przychodéw ogétem srednio
0 4,7 p. proc., z 88,5% w 2009 roku do 93,2% w roku 2015, w poréwnaniu ze
wzrostem kosztow ogotem o 2,1 p. proc. Wybrane wskazniki kosztowe struktury
kosztow rodzajowych uktadu porownawczego wykazywaly w badanym okresie
wysokie tempo zmian. Wskaznik kosztow amortyzacji, kosztow materiatow i ener-
gii, ushug obcych oraz pracy estymowane funkcjami trendu zmieniaty si¢ znaczaco,
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o czym $wiadczg ich wspotczynniki kierunkowe (odpowiednio -0,119 amortyzacji,
0,019 materiatow i energii, -0,053 ustug obcych oraz -0,066 kosztow pracy). Zmia-
ny te skutkowaly realnym wzrostem udzialu kosztow materiatow 1 energii
w strukturze kosztow operacyjnych w badanym okresie o 2 p. proc. Natomiast
udziat kosztow amortyzacji, ushug obcych i pracy zmalat o 3,3 p. proc., przyczynia-
jac si¢ do tacznego zmniejszenia udziatu tych sktadnikow w kosztach operacyjnych
0 1,3 p. proc. Biorac pod uwage wzrost wskaznika kosztow operacyjnych o 4,7
p. proc., pomimo tgcznego spadku poziomu gtownych sktadnikéw kosztéw rodza-
jowych, wskazywaloby to na znaczny i niespodziewany wzrost sktadnika pozosta-
tych kosztow rodzajowych lub/i podatkow i optat, ktérych nie analizowano. Perio-
dyczne zmiany kierunku (fluktuacje) przebiegu czasowego wskaznika kosztow
operacyjnych waobec jego trendu i stopniowe zmniejszanie odchylenia wartosci
rzeczywistych od trendu, wskazujg na dostosowywanie polityk kosztowych przez
zarzadzajacych do sytuacji gospodarczej w sektorze.

Tabela 5. Wskazniki kosztow przedsiebiorstw wedlug kryterium przychodéw
ze sprzedazy

Kwartyl przychodéw [min zt]

Najwyzsze Ponadprzecigtne Przecigtne Niskie
max. min. | max. min. | max. min. | max. min.
3459 1695 996 722 506 113 124 97
Wskaznik kosztow ogodtem [%]
Warto$¢ srednia
89,91 | 96,79 | 94,60 | 88,57
Funkcja trendu

y=86,10x""° | y=9614x"% | y=9879x %% |
Zmiana trendu

0,3 [
Trend graficznie

‘“_)_-cr---"—‘—s—..--—u-—ﬂ—n:

y = 81,75x %08

18 | 15 [ 35

83
8 7 e
2009 010 2011 2012 2013 2014 2015 000 2010 2001 242 203 2014 2015 20090 2010

78
20011 2012 2013 2014 2005 2009 2010

Wskaznik kosztdw operacyjnych [%)]
Wartos¢ $rednia
94,53 |
Funkcja trendu

90,77 | 95,02 | 84,12

y=8515x"®2 | y=0206x""? | y=0284x"%" | y=81,90x"%%

Zmiana trendu

2,7 | 1,1 | 0,9 | 1,1

Trend graficznie

100

100
— 95

a5 Ead o a5 PP A
o a0
s 85 85
80 0
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a0

&0 2009 2009 20102011 2002 201 3 2004 2045

2009 2010 2011 2012 2043 2014 2015

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Poszukiwanie w strukturze kosztow rodzajowych czynnikow, ktore miaty
wplyw na wzrost kosztow operacyjnych, przeprowadzono, analizujac zachowanie
wskaznikéw kosztowych, w zaleznosci od wielkosci oraz rodzaju prowadzonej
dzialalno$ci. Analiza zmian wskaznikow kosztow i ich trendoéw, w zwigzku
z wielkoscia przychodéw ze sprzedazy badanych przedsigbiorstw wskazuje na
zroznicowanie poziomu kosztow pomigdzy poszczegdlnymi kwartylami tego kry-
terium podziatu przedsigbiorstw (Tabela 5). Rozklad poziomu kosztéw pomigdzy
grupy przychodowe odzwierciedla dostosowanie strategii przedsigbiorstw do ro-
dzaju dziatalnosci i wielkosci przychodoéw przedsigbiorstwa. Najnizszy $redni po-
ziom kosztow ogotem i operacyjnych miaty przedsigbiorstwa o przychodach ni-
skich, tj. 97-124 min zt rocznie. Nastgpnymi byty przedsigbiorstwa o najwigkszych
przychodach (1695-3459 min zt), ktore miaty $redni poziom kosztow nieznacznie
wyzszy od tych o niskich przychodach — odpowiednio 88,6% i 89,9%. Znacznie
wyzszymi $rednimi poziomami wskaznikow kosztow ogotem i kosztow operacyj-
nych charakteryzowatly si¢ przedsigbiorstwa o przecigtnych i ponadprzecigtnych
przychodach. Przedsigbiorstwa o najwigkszych przychodach uzyskaty stosunkowo
niski poziom wskaznikéw kosztow dzigki zdolno$ci wykorzystania efektu skali
i optymalizacji kosztowej. Przedsi¢biorstwa o niskich przychodach, najczeéciej
dzialajace w ramach strategii koncentracji wysitkow na jakosci produktow, a takze
wilasnej dystrybucji na rynkach lokalnych (Misiotek 2013, s. 82), uzyskiwaty niz-
szy poziom wskaznikow kosztow ogodtem i operacyjnych. Wyzsze warto$ci Srednie
kosztow ogodtem i kosztow operacyjnych przedsiebiorstw o przecictnych przycho-
dach wskazuja, ze ksztattowala si¢ tendencja do segmentacji rynku, w ktorej prze-
wagi konkurencyjne uzyskiwaly przedsigbiorstwa o najwyzszej i niskiej wielkosci
przychodow ze sprzedazy, majace jednoznaczne, wyraznie rdznigce si¢ Strategie
cenowo-kosztowe. Przedsigbiorstwa 0 przecigtnych i ponadprzecietnych przycho-
dach mialy natomiast wysokie $rednie wskazniki kosztow w stosunku do tych
0 najwyzszych i niskich przychodach ze sprzedazy, co wskazywaloby, iz nie ko-
rzystajg z efektu skali i niskich ptac, tak jak przedsi¢biorstwa bardzo duze, oraz ze
nie sg w stanie wykorzysta¢ mozliwosci dostosowania produktow i dystrybucji do
rynkéw lokalnych, tak jak te o niskich przychodach. Uzyskane w badaniach warto-
Sci $rednie wskaznikdw kosztowych w zalezno$ci od wielkosci przychoddw przed-
siebiorstw potwierdzaja tez¢ o ksztaltowaniu si¢ podzialu na dwie ich grupy
w sektorze produkcji artykulow spozywczych, tj. bardzo duzych, dziatajacych
w skali ogoélnopolskiej i migdzynarodowej, oraz matych, funkcjonujacych lokalnie
i wykorzystujacych bardzo dobrg znajomo$¢ tych rynkéow (Misiotek 2013,
S. 82-83) oraz dostosowujacych oferte produktowa do potrzeb rynkéw ograniczo-
nych terytorialnie lub niszowych (Gorzelany-Dziadkowiec 2013, s. 41). Przedsie-
biorstwa o najwiekszych przychodach stosuja strategie efektu skali (Firlej 2013,
s. 7, 10, 15, 22), a najmniejsze z kolei stosuja strategie wykorzystania nisz rynko-
wych i wysokiej jakosci (Firlej 2013, s. 41).
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Tabela 5. Wskazniki kosztéw przedsiebiorstw wedlug kryterium przychodéw
ze sprzedazy — cd.

Wskaznik kosztéw amortyzacji [%]

Wartos$¢ srednia

2,51 | 3,15 | 4,07 | 3,68
Funkcja trendu
y= 3,51X -0,295 | y= 4’43)( -0,295 | y= 4,46X -0,078 | y= 3,48X 0,044
Zmiana trendu
74 | -7,4 | -3,0 | 2,3

Trend graficznie

13

0 2091 RN FOME A4 RS FEe T P P R T 9 M0N0 2000 AT AOE PO 015 i LG 341 MA  MH3 R0

Wskaznik kosztow materiatdw i energii [%]

Warto$¢ srednia

61,56 | 62,98 | 56,51 | 60,57
Funkcja trendu
y=6498x 0% | y=5970x%™ | y=5337x%%7 [  y=5897x%0
Zmiana trendu
-1,9 | 2,2 | 2,4 | 1,0

Trend graficznie

Wskaznik kosztéw ustug obcych [%]

Warto$¢ srednia

13,67 | 14,79 | 10,40 | 13,60
Funkcja trendu
y=1207x%9 |  y=1606x0%° | y=1099x 0% [  y=15095x01%
Zmiana trendu
5,5 | 2,8 | 2,0 | -4,6

Trend graficznie

Wskaznik kosztow pracy [%]

Warto$¢ srednia

7,29 | 8,76 | 14,35 | 13,20
Funkcja trendu
y= 909 | y=1037x %% | y=1431x%% | y=1451x0%%7
Zmiana trendu
5,8 | -4,8 | 0,1 | 3,1

Trend graficznie

a\\;"“h-----———_..-—_

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Analiza trendow wskaznikow kosztowych wykazata, ze w badanym okresie za-
rzadzajacy spotkami sektora podejmowali dziatania dostosowawcze, zwiazane
z zarzadzaniem kosztami. Wysitki w celu obnizenia poziomu kosztow w przed-
siebiorstwach o przecigtnych przychodach skutkowaly najmniejszym tempem
wzrostu poziomu kosztow operacyjnych wsrod spotek sektora.

Poziom kosztow amortyzacji oraz tempo zmian wskaznika roznilo si¢ znacznie
pomiedzy grupami przedsiebiorstw (Tabela 5). Najnizszy $redni poziom (2,5%)
odnotowano w przedsigbiorstwach o najwyzszych przychodach, nastgpnie 3,2%
W ponadprzecig¢tnych. Przedsiebiorstwa te wykazywaly najwicksze tempo redukcji
kosztow amortyzacji obliczone na podstawie wspotczynnika kierunkowego funkcji
trendu, tj. 7,4 p. proc. rocznie. Zmniejszaly poziom kosztow amortyzacji takze
przedsigbiorstwa o przychodach przecigtnych w tempie 3 p. proc. rocznie. Przed-
sigbiorstwa te miaty najwyzszy $redni poziom kosztow amortyzacji w sektorze
(4,1%). W grupie przedsigbiorstw o niskich przychodach $redni udziat kosztow
amortyzacji wynosit 3,7%, a tempo wzrostu wynosito 2,3 p. proc. rocznie. Przed-
sigbiorstwa o ponadprzecigtnych i najwyzszych przychodach miaty na poczatku
badanego okresu udziat kosztéw amortyzacji zblizony do tych o niskich i przeciet-
nych przychodach w ostatnim badanym roku. Przedsi¢biorstwa o najwyzszych
i ponadprzecigtnych przychodach ze sprzedazy dysponowaly na poczatku
okresu badan nowoczesnymi mocami wytworczymi (Misiotek 2013, s. 66) dosto-
sowanymi do wymogow UE oraz bardzo duzym nadmiarem mocy produkcyjnych
(Gorzelany-Dziadkowiec 2013, s. 179; Misotek 2013, s. 70). Ponosily zwigzane
Z tym znaczne koszty utrzymania niewykorzystywanego potencjatu produkcyjnego.
Tempo zmniejszania udziatu kosztéw amortyzacji w tych grupach przedsiebiorstw
moze wskazywaé na starania podejmowane przez zarzadzajacych w kierunku re-
dukcji wartosci srodkéw trwatych 1 kosztow ich utrzymania oraz nieinwestowania.
Przedsigbiorstwa o przychodach niskich, bedgc w innym, rozwijajacym si¢ seg-
mencie rynku, nastawionym na jako$¢ i lokalng dystrybucje, inwestowaty
W unowocze$nienie i rozwoj mozliwosci wytworczych (Gorzelany-Dziadkowiec
2013, s. 32). Dlatego tez nastapit wzrost udziatu kosztéw amortyzacji w kosztach
operacyjnych tej grupy przedsigbiorstw.

W zakresie kosztow materiatow i energii wielko$¢ srednia wskaznikow przed-
siebiorstw w poszczegdlnych kwartylach wedtug kryterium przychodéw ze sprze-
dazy ksztaltowala si¢ na poziomie od 56,5% do 63% ich udzialu w kosztach opera-
cyjnych. Najnizszy poziom wielkosci S$redniej tego wskaznika odnotowano
W przedsigbiorstwach o przecigtnych przychodach. Jednocze$nie grupa ta miata
najwyzszy §redni poziom wskaznika kosztow pracy, tj. 14,4%, oraz najwyzsza
srednig wielko$¢ wskaznika warto$ci dodanej (Tabela 6). Porownujac ksztattowa-
nie si¢ wskaznika kosztOw materiatow 1energii w grupie przedsiebiorstw
0 przychodach przecietnych i ponadprzecigtnych, w ktorych $rednia wielko$é
wskaznika wynosita odpowiednio 56,5% 1 63% oraz poziom wskaznikéw kosztow
pracy (odpowiednio 14,4% i 8,8%), mozna stwierdzi¢, ze struktura kosztow tych
grup wskazuje na rozne polityki kosztowe. Zarzadzajacy z przedsiebiorstw
o niskich i przecigtnych przychodach utrzymywali wysoki udziat kosztoéw pracy
w kosztach operacyjnych, utrzymujac kompetencje doswiadczonych pracownikow.
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Umozliwiato to im konkurowanie poprzez dostosowanie do rynkow lokalnych
i elastyczno$¢ strategii marketingowych oraz rozszerzanie asortymentu. Niezbedna
jest do tego kompetentna kadra na wszystkich szczeblach efektywnosci (Rummler,
Brache 2000, s. 54-55, 264; Smart 1999, s. 18), zapewniajaca przewage konkuren-
cyjng dzigki jako$ci zarzadzania, poziomowi wyksztalcenia pracownikow, jakosci
kadr zatrudnionych w badaniach irozwoju oraz zaangazowaniu pracownikow
(Nowak 2008, s. 16). Sprzyja temu polityka kosztow przewidujaca stosunkowo
wysoki udziat kosztow pracy w kosztach operacyjnych.

Tabela 6. Wskaznik wartosci dodanej przedsigbiorstw wedlug kryterium
przychodéw ze sprzedazy

Kwartyl przychodéw [min zi]

Najwyzsze | Ponadprzecietne | Przecietne | Niskie
Wartos¢ srednia wskaznika warto$ci dodanej w przychodach [%]
17,83 | 16,46 | 19,26 | 17,52
Funkcja trendu
y=2383x"% | y=1856x"1%2 | y=2080x00% | y = 12,53 0.3
Zmiana trendu
7,0 | 3,7 | -3,0 | 19,5

Trend graficznie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Funkcja trendu wskaZnika kosztow materiatow i energii y = 64,98x-0,045 mala-
fa w tempie 1,9 p. proc. rocznie w przedsigbiorstwach o najwyzszych przychodach
(Tabela 5). W badanym okresie warto$¢ poczatkowa funkcji trendu wskaznika
kosztow byta najwyzsza, jednak z czasem zmniejszala si¢. W pozostatych grupach
przedsigbiorstw wskaznik ten wzrastal, osiagajac najwyzszg wielkos¢ w tych
0 ponadprzecigtnych przychodach. Moze to wskazywa¢ na stuszno$¢ tezy
K. Misiotka (Misiotek 2013, s. 83), iz przedsi¢biorstwa o ponadprzecig¢tnych przy-
chodach przegrywajg konkurencje cenowo-kOsztowa z najwiekszymi zaréwno
0 surowce, jak i w handlu.

Analiza funkcji trendu wskaznika kosztéw ustug obcych wskazuje na zmniej-
szanie jego wielkosci w grupach przedsigbiorstw o niskich, przecietnych i ponad-
przecigtnych przychodach, w tempie odpowiednio 4,6 p. proc., 2 p. proc. i2,8
p. proc., oraz wzrost wskaznika w przedsiebiorstwach o najwyzszych przychodach,
w tempie 5,5 p. proc. rocznie. Najwyzsza wielko$¢ $rednig (14,8%) mial wskaznik
w przedsigbiorstwach o ponadprzecigtnych, a najnizsza w tych o $rednich przycho-
dach ze sprzedazy. Wysoki poziom wskaznika wystepowal w przedsiebiorstwach
0 ponadprzecigtnych i najwyzszych przychodach, ktore powstaly przez integracje
pozioma, gdzie popularny byl outsourcing, szczegélnie ushug transportowych
i sprzedazowych (Firlej 2013, s. 13). Wyjatkiem w bada-niach byly przedsigbior-
stwa o przychodach przecietnych, ktére powstaty przez integracje pionowa z roz-
nymi elementami tancucha zywnosciowego (Chechelski 2015, s. 48, 61) i wlacze-
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nie zaktadow $wiadczacych ushugi na potrzeby zaktadow gltéwnego rodzaju dzia-
falnosci.

W Tabeli 7 przestawiono ksztalttowanie si¢ wskaznikéw kosztowych w zale-
znosci od rodzaju dziatalnosci wedlug gtownych klas PKD. Badano dwie grupy
przedsigbiorstw, tj. Migso-ryby-przetwory (grupa I) oraz Przetwory zboza i mgki
(grupa I1).

Tabela 7. Wskazniki kosztow przedsiebiorstw wedlug klas PKD

Grupy przedsi¢biorstw wedtug klas PKD (rodzaju produkcji)
| ]
Mieso-ryby-przetwory Przetwory zboza i mgki
Wskaznik kosztéw ogodtem [%]

Wartos¢ srednia 91,46 93,93 Warto$¢ Srednia
Funkcja trendu y = 88,16x %030 y = 94,55x ~0.010 Funkcja trendu
Zmiana trendu 1,5 -0,5 Zmiana trendu

26
100
Qs
Q20
85
20092 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—p— PG SO~y by -przetwory —l— P rzetwory zboza i maki
- - Poteg. (Mieso-ryby-przetwory) == ==«=-= Poteg. (Przetwory zboZza i maki)
Wskaznik kosztow operacyjnych

Wartos¢ srednia 90,34 93,24 Warto$¢ Srednia
Funkcja trendu y = 86,15x %:0%° y = 91,46x %016 Funkcja trendu
Zmiana trendu 2,0 0,8 Zmiana trendu

%
100
_ 0,016
9s T T— AL Y= 91.a5x ...
T y = 86,15x .032
85
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Rok
—p— g sO-ryby-przetwory —tr— Przetwory zboza i maki
= — — = Poteg. (Mieso-ryby-przetwory)  ecccs= Poteg. (Przetwory zboza i maki)
Mieso-ryby-przetwory | Przetwory zboza i mgki
Wskaznik kosztow amortyzacji

Wartos¢ srednia 2,59 3,76 Wartos$¢ Srednia
Funkcja trendu y = 3,13x 0163 y = 4,27x 0107 Funkcja trendu
Zmiana trendu -5,3 -3,9 Zmiana trendu

26
5,0
a,5
4,0 v = 4,27x "9.107
3,5 e e T e T T e et seses e
3'2 M y = 3,13x "0-163
2,0 =TT T oo =——-
1,5
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Rok
—ip NG SO-Tyby-przetwory i Przetwory zboza i maki
—_—— = Poteg. (Migso-ryby-przetwory)  ====== Poteg. (Przetwory zboza i maki)

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 7. Wskazniki kosztéw przedsi¢biorstw wedlug klas PKD — cd.

Wskaznik kosztow materiatéw i energii

Wartos¢ srednia 62,98 59,53 ‘Wartos¢ srednia
Funkcja trendu y = 61,40x %02 y = 57,93 0022 Funkcja trendu
Zmiana trendu 1,0 1,1 Zmiana trendu

%
66 y = 61,40x 9021

62 N g ——————————
62

60
58

56
54

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Rok
—&— Migso-ryby-przetwory el Przetwory zboza i maki
- e e = Poteg. (Migso-ryby-przetwory) === Poteg. (Przetwory zboza i maki)
Wskaznik kosztow ustug obcych
Wartos¢ srednia 11,46 12,51 Warto$¢ Srednia
Funkcja trendu y = 12,77x 0077 y = 13,21x 004 Funkcja trendu
Zmiana trendu -3,0 -1,9 Zmiana trendu
6
15,0
14,0
1= v o=13,21x 046
12,0 o e T T T T e e A e e e e e s e e e
e v =12,77x 077
10,0 —,, A e e e, . — .
29,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Rok
—— Migso-ryby-przetwory ——e—— Przetwory zboza i maki
—_———— Poteg. (Migso-ryby-przetwory)  -=--=--- Poteg. (Przetwory zboza i maki)
Wskaznik kosztéw pracy
Wartos¢ srednia 9,22 12,58 Warto$¢ srednia
Funkcja trendu y = 10,56x 0086 y =13,71x 0.069 Funkcja trendu
Zmiana trendu -3,3 -2,7 Zmiana trendu
%
14,0
13,0
12,0
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10,0
9,0
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Analiza trendéw wskaznikow kosztow ogodtem oraz wskaznikow kosztow ope-
racyjnych obu grup wskazuje na zblizenie ich poziomow w ostatnim badanym roku
(Tabela 7). Wskaznik kosztow ogotem grupy I zachowywal si¢ zgodnie z funkcja
trendu y = 88,16x%% i wzrastat, a grupy II zmniejszat si¢ wedtug funkcji y = 94,55x
001 Struktura kosztow rodzajowych obu grup reprezentowana przez wskazniki kosz-
tow amortyzacji, materiatow i energii, ustug obcych oraz pracy zasadniczo ro6znig si¢
od siebie w badanym okresie (Tabela 7). Wielko$ci $rednie wskaznikow kosztow
amortyzacji, ushug obcych i pracy w grupie Migso-ryby-przetwory byly wyzsze niz w
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grupie Przetwory zboza i mgki odpowiednio o 1,2 p. proc., 1,2 p. proc. i 3,4 p. proc.
Poziom wskaznikow kosztéw okre§lony funkcjami trendéw w obu grupach zmieniat
si¢ w podobnym tempie. Wskaznik kosztow materiatow i energii w grupie I miat
wielkos$¢ $rednig na poziomie 63% i zwigkszal wielko$¢ zgodnie z funkcja trendu y
= 61,40x%%%L, W grupie II wielko$¢ byta nizsza i wynosita 59,5%, a poziom zwigk-
szal sie zgodnie z funkcja y = 57,93x%9%2, Wspotezynniki kierunkowe obu funkcji
wskazywaty, ze tempo zwigkszania udziatu kosztow materiatow i energii w obu
grupach byto podobne (okoto 1 p. proc. rok do roku). Tempo zmian funkcji tren-
dow tych wskaznikow bylo mniejsze od tempa wzrostu wskaznika cen sprzedanej
towarowej produkcji rolniczej, ktére wynosito okoto 9,5% rok do roku, a funkcja
trendu miata posta¢ y = 104,57x%1%5, a takze byto mniejsze od wzrostu wskaznika
cen zywca rzeznego (bydto 13,4%, trzoda chlewna 3,4%) oraz zwigkszenia cen
skupu produktéw zbozowych. Moze to wskazywac na sprawne oraz skuteczne
zarzadzanie kosztami materiatow 1 energii w obu grupach przedsigbiorstw wedtug
kryterium rodzajow uzytkowanych surowcow i wytwarzanych produktow.

Podsumowanie

W opracowaniu okreslono zaleznosci wielkosci wskaznikéw kosztowych i ich
funkcje trendu wedtug kryterium wartosci przychodoéw ze sprzedazy oraz rodzaju
surowcow i produktow wedtug PKB. Wskazano na stosowanie odmiennych polityk
kosztowych, zaleznych od strategii przyjmowanych przez zarzadzajacych przed-
siebiorstwami w spotkach z poszczegolnych kwartyli wedlug wielkosci przycho-
dow ze sprzedazy. Najnizsze wartoSci $srednie poziomu kosztow ogdtem i kosztow
operacyjnych wystgpity w przedsigbiorstwach o niskich rocznych przychodach
oraz o bardzo duzych przychodach, ktore wykorzystywaty odpowiednio strategie
specjalizacji ijakosci dostosowanej do lokalnych rynkow oraz strategie efektu
skali.

Ksztaltowanie wskaznikdéw struktur kosztowych wskazuje na zmniejszanie si¢
udzialu dotychczasowych gtdéwnych ich sktadnikow, przy jednoczesnym wzroscie
poziomu kosztéw operacyjnych. Wzrost ten moze wynika¢ z oddziatywania czyn-
nikow kosztotworczych, ktore sa rejestrowane w innych elementach struktury
kosztow, takich jak np. pozostate koszty rodzajowe. Dodatkowa przyczyna tego
moze by¢ zmniejszanie istotnosci kontroli kosztow, jako czynnika sukcesu przez
zarzadzajacych. Sugerowatoby to, iz zarzadzajacy dostrzegaja znaczny wzrost
czynnikéw kosztotworczych, znajdujacych si¢ poza kontrolag przedsigbiorstwa.
Ustalenie przyczyn wzrostu poziomu kosztow operacyjnych, pomimo zmniejszania
si¢ udzialu gltéwnych sktadnikow kosztow, wymaga badan polityk kosztowych
stosowanych w praktyce zarzadzania spétkami.

Wraz z uptywem czasu od kryzysu finansowego w 2008 roku poziom kosztéw
ogodtem grupy spotek Migso-ryby-przetwory wzrastat, a w tych o kierunku produk-
Cji Przetwory zboza i mgki zmniejszat si¢. Poziomy te w ostatnim badanym roku
byly zblizone. Wyznaczone funkcjami trendu poziomy kosztéw operacyjnych
W obu grupach wzrastaty, pomimo zmniejszania si¢ wskaznikoéw kosztow amorty-
zacji, ustug obcych i pracy. Laczne zmniejszenie wielko$ci $redniej tych wskazni-
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kow w sektorze przekraczato wzrost wskaznika kosztow materialow i energii. Mo-
ze to wskazywac na skuteczne dziatania zarzadzajacych w kierunku zmniejszania
poziomu kosztow glownych czynnikéw produkcji. W tej sytuacji inne czynniki niz
badane miaty wptyw na wzrost poziomu kosztow ogdtem i operacyjnych. Okreslo-
no wystepowanie odmiennych struktur kosztéw w kazdej z badanych grup przed-
sigbiorstw.

Wyniki badan stanowig przyczynek do analiz strategii i modelu biznesu oraz
zwigzanej z tym alokacji zasobow, struktur kosztow wynikajacych ze sposobu
alokacji i zachowania wskaznikow kosztowych w procesie zarzgdzania przedsig-
biorstwem.

Literatura

1. Adamczyk P. (2008), Produktywnos¢ czynnikow wytworczych w przemysle spozywczym
w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe SGGW. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoscio-
wej”, nr 71.

2. Chechelski P. (2015), Ewolucja tancucha zywnosciowego, [w:] Szczepaniak 1., Firlej K.
(red.), Przemyst spozywczy — makrootoczenie, inwestycje, ekspansja zagraniczna, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej —
Panstwowy Instytut Badawczy, Wydawnictwo Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakow.

3. Czuba-Kulisinska B. (2017), Sterowanie plynnosciq finansowq z wykorzystaniem cashpoo-
lingu na przyktadzie grupy kapitatowej, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej.
Zarzadzanie”, nr 25, t. 1. DOIL: 10.17512/znpcz.2017.1.1.17

4. Czubakowska K. (2014), Rachunek kosztéw jako Zrddio informacji zarzqdczej, [w:] Czuba-
kowska K., Gabrusewicz W., Nowak E. (red.), Rachunkowos¢ zarzqdcza. Metody i zastoso-
wania, PWE, Warszawa.

5. Encyklopedia PWN, http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/polityka;3959606.html (dostep:
25.02.2018).

6. Encyklopedia Zarzgdzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Model_biznesowy (dostep:
25.02.2018).

7. Firlej K. (2013), Charakterystyka przemystu spozywczego w Polsce oraz metodologia badan,
[w:] Firlej K. (red.), Analiza strategiczna wybranych branz przemystu rolno-spozywczego
w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Wydziat Ekonomii i Stosunkéw Miedzy-
narodowych, Krakow.

8. Gorzelany-Dziadkowiec M. (2013), Wykorzystanie kluczowych czynnikow sukcesu
W analizie strategicznej na przykiadzie branzy piekarniczo-cukierniczej, [w:] Firlej K. (red.),
Analiza strategiczna wybranych branz przemystu rolno-spozywczego w Polsce, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Wydziat Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych, Krakow.

9. Jabtonski M. (2013), Ksztattowanie modeli biznesu w procesie kreacji wartosci przedsie-
biorstwa, Difin, Warszawa.

10. Jedrzejczyk W. (2011), Zdolnosci intuicyjne kadry kierowniczej przedsiebiorstw,
[w:] Czerska M., Gableta M. (red.), Przefomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie przelomem,
TNOIK, Toruh.

11. Jonek-Kowalska 1. (2015), Kluczowe kierunki optymalizacji kosztow w procesie restruktury-
zacji polskich przedsigbiorstw gorniczych, ,,Przeglad Organizacji”, nr 4.

12. Kagan A. (2009), Efektywnosé funkcjonowania wielkoobszarowych gospodarstw rolnych,
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej - Pafistwowy Instytut Badawczy,
Publikacje Programu Wieloletniego 2007-2009, nr 153, Warszawa.

306



Ksztattowanie sie wybranych wskaznikéw kosztowych w przedsiebiorstwach ...

13.

20.
21.

22.
23.
24.
25.

Kotodziejczuk B. (2014), Zarzgdzanie kosztami w poprawie efektywnosci wykorzystania
zasobow przedsigbiorstwa, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
nr 335. DOI:10.15611/pn.2014.335.10

.Kuras Z. (2010), Zarzqdzanie kosztami w nowoczesnym przedsigbiorstwie, ,Studia Gdan-

skie. Wizja i Rzeczywisto$¢”, t. 7.

. Malewska K. (2010), Ograniczenia podejscia zasobowego w zarzgdzaniu strategicznym,

[w:] Kaleta A., Moszkowicz K. (red.), Zarzqdzanie strategiczne w praktyce i teorii, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw.

. Mills Q.D. (1985), The New Competitors. A Report on American Managers from D. Quin

Mills of the Harvard Business School, John Wiley & Sons, New York.

. Misiotek K. (2013), Analiza konkurencyjnosci w sektorze migsnym, [w:] Firlej K. (red.),

Analiza strategiczna wybranych branz przemystu rolno-spozywczego w Polsce, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Wydzial Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych, Krakow.

. Moroz E. (2005), Podstawy mikroekonomii, PWE, Warszawa.
. Morrison Paul C.J. (1999), Cost Structure and the Measurement of Economic Performance:

Productivity, Utilization, Cost Economics, and Related Performance Indicators, Kluwer
Academic Publishers, Norwell.

Naumiuk T. (2000), Koszty w rachunkowosci finansowej, INFOR, Warszawa.

Nowak E. (2015), Rachunek kosztow a zarzqdzanie kosztami. Rozwazania o relacjach, ,,Stu-
dia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 245.
Nowak M. (2008), Controlling personalny w przedsigbiorstwie, Wolters Kluwer, Krakow.
Rummler G.A., Brache A.P. (2000), Podnoszenie efektywnosci organizacji, PWE, Warszawa.
Smart B.D. (1999), Topgrading, Prentice Hall Press, Londyn.

Wedzki D. (2015), Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego wedtug polskiego pra-
wa bilansowego, Wolters Kluwer, Warszawa.

FORMATION OF SELECTED COST INDICATORS
IN ENTERPRISES OF THE FOOD SECTOR

Abstract: The article specifies the development of selected cost indicators depending on
the type of business activity and the amount of revenue in food industry enterprises listed
on the Warsaw Stock Exchange. Cost indicators were analysed in the aspect of strategies
and cost policies determined by business managers. The development of total and
operational costs indicators was associated with significant changes in the priorities of
enterprise managers. The analysis of the trend function of cost indicators showed an
increase in the level of total costs, despite the trend of reducing the costs of materials and
energy, external services and work. The tendency of market segmentation was presented,
according to the level of general and operational costs, in which competitive advantages
were obtained by enterprises with the highest and low level of revenues, having
unambiguously different price-cost strategies and cost-type structures.

Keywords: cost policy, type of the business line, cost structure, cost indicators
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