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Streszczenie: Nie bez przyczyny koszty znajduja si¢ w centrum zainteresowania decy-
dentéw ekonomicznych. Zakres informacji kosztowej uzalezniony jest od wielu czynni-
kow, wsérdd ktorych mozna wymienic¢: branze, wielko$¢ podmiotu, zasigg jego dziatania.
Przedsigbiorstwa musza nieustannie dazy¢ do rozwoju, by sprosta¢ rosnagcym oczekiwa-
niom klientow i osiggna¢ przewage konkurencyjna. W tym celu pomocna staje si¢ opty-
malizacja kosztowa. Znaczaca jest nie tylko prosta informacja o kosztach produkcji, ale
takze warunki gospodarowania panujace w miejscu dziatania. Sygnatow takich moga do-
starczy¢ réznorakie raporty, w tym szczegodlnie cenne wydaja si¢ by¢ te o zasiggu mig-
dzynarodowym opracowywane przez Uni¢ Europejska, OECD czy Bank Swiatowy. Ce-
lem opracowania jest zaprezentowanie istotnosci informacji o warunkach gospodarowania
generowanych w raportach Doing Business, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem kosztow.
W opracowaniu wykorzystano metode analizy literatury w zakresie kosztow i konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw oraz analize raportow, jak rowniez obserwacje wiasne.
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Wprowadzenie

Rozwoj gospodarki w skali makroekonomicznej wynika z konkurencyjnosci jej
sektoréow, ta z kolei wynika z konkurencyjnosci poszczegolnych podmiotéw
(Huggins 1. in. 2014, s. 2). Konkurencyjnos¢ wedtug definicji prezentowanej przez
World Economic Forum oznacza zbidr instytucji, polityk i czynnikoéw okresla-
jacych poziom produktywnosci kraju. Przewaga kosztowa byla podstawa budowa-
nia pozycji rynkowej wielu polskich przedsiebiorstw. Do czynnikdéw kosztowych
nalezy zaliczy¢ z pewnoS$cig: poziom wynagrodzen, ceny materiatow i surowcow
(np. koszty energii) czy koszty transportu (ktorych poziom moze wynika¢ z wybo-
ru lokalizacji przedsigbiorstwa). Jest to grupa czynnikdw pozostajaca poza wick-
szym wplywem wiadz panstwa, istnieje jednak calkiem spora grupa faktorow
ksztattowanych centralnie. Istotne sa wiec takze czynniki, ktore dziataja z jedna-
kowa moca na wszystkie przedsiebiorstwa funkcjonujace w okre§lonym panstwie,
a jednoczes$nie dajg przewage produktywnosci tych firm wzgledem ich zagranicz-
nych konkurentow. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ cate spektrum modeli
prébujacych wyjasni¢ zagadnienie konkurencyjnosci, wsrod ktorych sa klasyczne,
bazujace na czynnikach organizacyjno-menedzerskich, a takze nowsze, bazujace na
dynamicznych kompletacjach przedsigbiorczych oraz organizacjach uczacych si¢
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(Zielinski 2015, s. 33). Organizacja dziala w otoczeniu zawierajacym czynniki
wplywajace na jej funkcjonowanie i rozwoj. Nie jest mozliwe budowanie korzyst-
nych i trwalych relacji bez wczedniejszego rozpoznania sytuacji (Budzik, Zacho-
rowska 2016, s. 91-92).

Od poczatku istnienia mys$li ekonomicznej mamy do czynienia z pojgciem kosz-
tow. Ma to zwigzek z tym, iz kazde dziatanie wigze si¢ z ich ponoszeniem. Wspot-
czesnie jednostki gospodarcze dysponuja dostepem do bogatych baz danych za-
rowno finansowych, jak i niefinansowych. Rozbudowany system narzedzi
analitycznych daje mozliwos¢ podejmowania trafniejszych decyzji zarzadczych.
Warto podkresli¢, ze informacje shuzace celom decyzyjnym powinny by¢ ukierun-
kowane na przysztosé (Biadacz 2011, s. 5, 45). Zrodla informacji decyzyjnych
mozna szuka¢ zarOwno wewnatrz organizacji, jak i poza jej systemem.

Osiggnie przewagi konkurencyjnej poprzez ograniczanie kosztow to strategia
wielu przedsigbiorstw, dzialajacych lokalnie, jak i w skali migdzynarodowej
(Mourdoukoutas 2015, s. 87). Zastosowanie rachunku kosztéw do kontroli proce-
sow gospodarczych usprawnia zarzadzanie przedsiebiorstwem (Legowik-Swiacik
2012, s. 51). Problematyka konkurencyjnosci zajmujg si¢ organizacje mi¢dzynaro-
dowe, takie jak: OECD, UE oraz instytucje sporzadzajgce rankingi konkurencyjno-
$ci (Marciniak 2013, s. 103). Jednym z takich raportéw jest opracowywany przez
Grupe Banku Swiatowego ranking Doing Business. Celem raportu jest zachecanie
krajow do poprawy warunkoéw otoczenia biznesu. Dokument analizuje przepisy
regulujace dzialalno$¢ firm w zakresie m.in. pozyskiwania pozwolen, ptacenia
podatkéw, dochodzenia nalezno$ci czy wymiany migdzynarodowe;.

Ease of Doing Business Index — metodologia

Koncepcje konkurencyjnosci pozostawalyby tylko swoistymi teoriami akade-
mickimi, gdyby nie powstawatly wskazniki pozwalajace na jej pomiar (Chursin,
Makarov 2015, s. 3). Doing Business to opracowany przez Grupe Banku Swiato-
wego wskaznik dotyczacy warunkéw prowadzenia dziatalnosci w danym kraju.
Poprzez gromadzenie i kompleksowa analize¢ poréwnywalnych danych iloscio-
wych, dostarczanych przez $rodowisko okotobiznesowe (przedstawicieli wladz
panstwowych, prawnikéw, konsultantow, ksiegowych i innych profesjonalistow),
powstaja obiektywne raporty. Rankingi te pozwalaja na poréwnywanie gospodarek
z rbéznych regiondw oraz w wybranym okresie czasu. Doing Business zacheca go-
spodarki do konkurowania w kierunku bardziej skutecznej regulacji, oferuje wy-
mierne punkty odniesienia dla reform i stuzy jako zrodto informacji dla naukow-
coéw, dziennikarzy, sektora prywatnego i innych zainteresowanych koniunkturg
kazdej gospodarki. Pierwszy raport Doing Business, opublikowany w 2003 roku,
obejmowat 5 zestawow wskaznikéw i 133 gospodarki. W 2018 roku raport obej-
muje juz 10 zestawow wskaznikoéw (patrz Tabela 1) i 190 gospodarek.

Grupa Banku Swiatowego oferuje takze szczegotowe raporty terytorialne, ktore
wyczerpujaco prezentuja regulacje biznesu i reformy w réznych osrodkach gospo-
darczych danego kraju. Dzigki nim wybrane miasta lub regiony moga poroéwnac
swoje regulacje z innymi. W roku 2015 powstal szczegodtowy raport dotyczacy
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Polski (Doing Business w Polsce 2015). Byt on pierwszym szczegdtowym rapor-
tem poswigconym Polsce. W ramach raportu przeanalizowano regulacje dotyczace
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz ich stosowanie w 18 miastach wszyst-
kich 16 wojewodztw.

Tabela 1. Wskazniki czgstkowe Doing Business

Wskaznik Opis skladowych wskaznika
Procedury (liczba)
Zaktadanie Czas (dni)
dziatalnosci Koszt (% dochodu na mieszkanca)

Minimalny kapitat zaktadowy (% dochodu na mieszkanca)

Uzyskiwanie Procedury (liczba)
pozwolen na budowe Czas (dni)

Koszt (% wartosci budynku)

Procedury (liczba)

Podtaczenie do sieci Czas (dni)
elektroenergetycznej Koszt podtaczenia (% dochodu na mieszkanca)
Przejrzystos¢ 1 wiarygodnos¢ indeksow taryfowych

Rejestrowanie

orzeniesienia Procedury (liczba)

Czas (dni)

vﬂasnosm L. Koszt (% warto$¢ nieruchomosci)
nieruchomosci
Otrzymywanie Sita regulacji kredytow
Kredytu Przejrzysto$¢ informacji na temat kredytowania
. ) Poziom jawnosci
Ochrona inwestorow L .
L Zakres odpowiedzialno$ci zarzadu przed
mniejszosciowych . - .
wspotudziatowcami
Liczba ptaconych podatkow
. . Czas spedzony na przygotowaniu zeznan podatkowych
Placenie podatkow Stopa dochodu brutto przeznaczona na podatek
Indeks zwrotu podatkowego
Czas procedur eksportowych
Handel Koszty procedur eksportowych
transgraniczny Czas procedur importowych
Koszt procedur importowych
Procedury (liczba)
Egzekwowanie umow Czas (dni)
Koszt (% wartosci przedmiotu sporu)
Czas

Ogtlaszanie upadtosci

Koszty zwiazane z zakonczeniem dziatalno$ci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (http://www.doingbusiness.org/Methodology)

Metodologia zastosowana na potrzeby Doing Business zostata przygotowana
Z my$la o opracowaniu prostego do powtorzenia sposobu porownywania regulacji
dotyczacych prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Ma ona swoje zalety i ograni-
czenia. Mimo wielu staran dotyczacych zachowania obiektywizmu ranking ten nie

130



Koszty prowadzenia dziatalnosci w aspekcie raportu Doing Business

pozostaje bez wad. Dla przyktadu badanie to nie obejmuje pomiaru jakosci zarza-
dzania fiskalnego, stabilno$ci makroekonomicznej, bezpieczenstwa politycznego,
poziomu umiejetnosci czy kwalifikacji sily roboczej, poziomu korupcji, stanu in-
frastruktury. Metodologia dodatkowego wskaznika dotyczaca zatrudnienia jest
krytykowana ze wzgledu na popieranie elastycznej regulacji zatrudnienia. Innymi
stowy, tatwiej jest zwolni¢ pracownika w kraju, ktory jest wyzej w rankingu.
Oczywiscie Doing Business nie moze by¢ przewodnikiem dla inwestorow pragng-
cych ulokowaé swoj kapitat za granicg, stanowi jednak wazny punkt odniesienia
przy ksztaltowaniu otoczenia biznesu przez rzady danych panstw.

Ease of Doing Business Index 2018

Na podstawie danych z ostatnich lat mozna stwierdzi¢, ze im lepsza pozycja
w rankingu Doing Business, tym nizszy jest poziom bezrobocia i ubdstwa w danym
panstwie. Najnowsza edycja raportu Doing Business 2018 analizuje dane za okres
od lipca 2016 roku do czerwca 2017 roku. Bank Swiatowy wskazal w nim pan-
stwa, w ktorych najlatwiej prowadzi si¢ dziatalno$¢ gospodarcza: Nowa Zelandia
(1. miejsce), Singapur (2.), Dania (3.), Korea Poludniowa (4.) i Hongkong (5.). Za
najtrudniejsze warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej uznano stan pa-
nujacy w: Somalii (190. miejsce), Erytrei (189.), Wenezueli (188.), Sudanie Potu-
dniowym (187.) i Jemenie (186.) (Doing Business 2018).

W 2018 roku Polska znalazta si¢ na 27. pozycji, w 2017 roku zajmowala 24.
pozycje, w roku 2016 — 25. pozycje, w roku 2015 — 32. pozycje. Od powstania
rankingu w 2003 roku pozycja Polski systematycznie ros$nie, odnotowa¢ mozna
pewne niewielkie obnizenia lokaty (jak na przyktad w 2018 roku), nie sg one jed-
nak wynikiem pogarszajacych si¢ warunkow prowadzenia dzialalno$ci, a konse-
kwencja poprawy warunkéw w innych krajach. Istotne w takim przypadku jest
zwrdcenie uwagi na element rankingu, jakim jest ,,dystans do lidera”. Mimo obni-
zenia pozycji w 2018 roku — dystans do lidera zmalat w stosunku do 2017 roku
0 0,18 punktu, wynoszac 77,30. Twoércy rankingu starajg si¢ odnotowywaé nawet
najdrobniejsze zmiany warunkéw gospodarowania. W przypadku Polski w 2018
roku poprawa w ocenie ekspertow nastgpila w czterech obszarach: prowadzenie
dzialalnos$ci, uzyskiwanie pozwolen na budowe, ptacenie podatkow, rozwiazywa-
nie sporow. Zauwazono kroki w Kierunku upraszczania procedur uzyskiwania po-
zwolen na budowe, skrocenia czasu dostepu do przytacza elektrycznego poprzez
eliminacje konieczno$ci uzyskania zezwolenia na prace ziemne na przylaczach
zewnetrznych. Wprowadzono nowe mechanizmy restrukturyzacji, powotujac do
zycia Centralny Rejestr Restrukturyzacji i Upadtosci, ktory ma stuzy¢ zamieszcza-
niu 1 obwieszczaniu postanowien, zarzadzen, dokumentow i informacji dotycza-
cych postepowan restrukturyzacyjnego i upadtosciowego. Polska ograniczyta mak-
symalny okres obowigzywania uméw na czas okre$lony do 33 miesiecy i ograniczyta
laczng liczbe umow na czas okre§lony miedzy tym samym pracodawca a pracow-
nikiem do trzech. Najnizej oceniana jest Polska w obszarze rozpoczynania dziatal-
nos$ci, zajmuje 120. pozycje. Jest to konsekwencja zbyt duzej ilosci procedur przy
rozpoczynaniu dziatalno$ci, co powoduje wydluzenie czasu (Srednio 37 dni),
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a takze wysokie koszty. Pozycj¢ lidera (1. miejsce) kolejny rok utrzymuje Polska
w obszarze handlu zagranicznego.

Pozycja kosztow w konstrukeji rankingu Ease of Doing Business

Bardzo waznym elementem przy ocenie warunkow prowadzenia dziatalno$ci
przez Grupe Banku Swiatowego sa koszty. Koszty wedlug zatozen koncepcyjnych
sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych to zmniejszenie korzysci eko-
nomicznych w trakcie okresu sprawozdawczego w formie rozchodu lub zmniejsze-
nia warto$ci aktywow albo powstania zobowigzania, powodujace zmniejszenie
kapitatu wlasnego, z wyjatkiem podziatu kapitalu na rzecz wlascicieli (Chtad 2016,
s. 175). Jak juz wspomniano, raport obejmuje 10 szczegotowych wskaznikow,
z czego az 8§ z nich bierze pod uwage poziom kosztéw zwigzanych z danym obsza-
rem prowadzenia dziatalno$ci (patrz Tabela 2).

Najgorzej ocenianym obszarem w Polsce jest rozpoczynanie dziatalnosci (120.
miejsce). Kwestia kosztow w tym obszarze ma duze znaczenie. Wskazano, ze wy-
nosza one az 12% dochodu na mieszkanca, $rednie dla grupy krajow wysoko roz-
winigtych wynosi 3,1%. W Wielkiej Brytanii i Stowenii kosztoéw nie ma w ogole,
a W wielu panstwach poziom ten nie przekracza 1% lub jest niewiele ponad. Ozna-
cza to, iz nalezy w tym obszarze dokona¢ wielu uproszczen, ktore nie tylko skrdca
czas, ale i znaczaco obnizg koszty (Doing Business 2018).

Wskaznik kosztu uzyskania pozwolenia na budowe wyznaczany jest jako pro-
centowa warto$¢ inwestycji. W raporcie Doing Business 2018 wskazano, ze wyno-
szg 0,3%, co jest bardzo dobrym wynikiem, tylko w przypadku 9 panstw wskaznik
ten jest nizszy (w tym z naszego regionu: Estonia, Stowacja, Czechy). Srednia dla
krajow wysoko rozwinietych wynosi 1,6%. Niestety duza liczba procedur (12) oraz
czas oczekiwania na pozwolenie (153 dni) powoduje, ze globalnie Polska zajmuje
41. pozycj¢ w przypadku wskaznika zwigzanego z otrzymywaniem pozwolenia na
budowe.

Koszt podigczenia do sieci elektrycznej wyznaczany jest jako procentowa war-
to$¢ dochodu na mieszkanca i wynosi dla Polski 18,6% (12. miejsce w globalnym
rankingu). W przypadku Japonii wskazano warto$¢ zero, srednia dla krajow wyso-
ko rozwinigtych to 63%, a tylko w trzech panstwach Europy koszty te sg nizsze
(Francja — 6%, Norwegia — 9,4% Islandia — 11,47%). Czas oczekiwania na otrzy-
manie przytacza wynosi az 122 dni, co znaczaco obniza pozycj¢ Polski (54. miej-
sce w kwestii uzyskiwania przytacza elektrycznego).

Podobnie jak poprzednie pozycje, tak i koszty rejestracji przeniesienia wiasno-
$ci nieruchomos$ci wyznaczane sa jako procentowa warto§¢ nieruchomosci. Polska
zajmuje w tym obszarze 15. miejsce z warto$cig 0,3%, Srednia warto$¢ dla krajow
wysoko rozwinigtych to 4,2%. Jednak rozbudowana biurokracja przejawiajaca si¢
iloscig procedur, a tym samym dlugim czasem oczekiwania skutkuje, ze przenie-
sienie praw wlasnos$ci nieruchomosci daje Polsce 38. pozycjg.

Wrazliwa spotecznie, a tym samym bedaca kartg polityczna kwestia podatkow
poddawana jest ocenie w rankingu Banku Swiatowego. Ten temat w duzym stop-
niu dotyczy kosztow funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Za koszty w tym

132



Koszty prowadzenia dziatalnosci w aspekcie raportu Doing Business

przypadku uzna¢ mozna procentowy udziat wartosci wszystkich zaptaconych po-
datkow w zysku w danym roku. W raporcie z 2018 roku Polska zajmowata 120.
pozycje (ex aequo Macedonia) z wysokoscig ptaconych podatkow na poziomie
40,5%, niewiele przewyzszajac Srednig dla krajow wysoko rozwinigtych — 40,1%.
Najnizsze podatki placg przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno§¢ w Brunei — 8%,
Vanautu — 8,5%, Timorze Wschodnim — 11,2%.

Tabela 2. Koszt w ujeciu poszczegolnych wskaznikow

Wskaznik Opis kosztu dla danego wskaznika
Koszt wyznaczany jest jako procent dochodu na mieszkanca.
Zaktadanie Obejmuje on wszystkie oficjalne optaty zwigzane z zaktadaniem
dziatalnosci dziatalnosci, w tym takze za ustugi prawne lub profesjonalne, jesli
takie ustugi sa wymagane przez prawo przy zaktadaniu dziatalnosci.

Koszt wyznaczany jest jako procentowa warto$¢ budynku. Obejmuje wszystkie
Uzyskiwanie oficjalne optaty zwigzane z wypetieniem procedur legalne;j
pozwolen budowy, w tym migdzy innymi zwigzane z uzyskiwaniem réznych pozwolen na
na budowe budowe i kosztéw projektu, nadzoru inspekcji przed, w trakcie i po

zakonczeniu budowy, uzyskiwanie podiaczen uzytkowych i inne.

Podtaczenie do sieci
elektroenergetycznej

Koszt wyznaczany jest jako procentowa warto$¢ dochodu na mieszkanca.
Wszystkie oficjalne optaty i zwigzane z zakonczeniem procedur podtaczenia
budynku do energii elektrycznej, w tym te zwigzane z uzyskiwaniem
zezwolen, ubieganiem si¢ o przylaczenie, zwigzane z odbiorem i legalizacja, takze
koszt okablowania wewnetrznego, w tym zakupu materiatow.

Rejestrowanie
przeniesienia
wlasnosci
nieruchomosci

Koszt wyznaczany jest jako procentowa warto$¢ nieruchomosci.
Rejestrowane sa tylko oficjalne koszty wymagane prawem, w tym oplaty, podatki
od przeniesienia, optaty skarbowe i wszelkie inne ptatnosci na rzecz notariuszy,
agencji publicznych lub prawnikow. Pozostate podatki, takie jak podatek od
zyskow kapitalowych lub podatek VAT, sg wytaczone. Obejmuja zarowno koszty
ponoszone przez kupujacego, jak i sprzedajacego.

Ptacenie podatkow

Za koszty w tym przypadku uzna¢ mozna procentowy udziat wartosci wszystkich
zaptaconych podatkéw w zysku w danym roku. Uwzglednione podatki mozna
podzieli¢ na pig¢ kategorii: podatek dochodowy od os6b prawnych, sktadki na

ubezpieczenia spoteczne i podatki od pracy ptacone przez pracodawcg, podatki od

nieruchomosci, podatki obrotowe i inne
podatki (takie jak optaty komunalne i podatki od pojazdow).

Handel
transgraniczny

Koszty w tym przypadku podzielone zostaly na dwie grupy: zwigzane z importem
i eksportem. Obejmujg one wydatki poniesione w zwigzku z opracowywaniem
dokumentacji handlowej.

Egzekwowanie
umow

Koszt jest wyznaczany jako procent warto$ci roszczenia, rejestrowane sg trzy
rodzaje kosztow: przecietne oplaty adwokackie, koszty sadowe i koszty
egzekucyjne.

Ogtaszanie
upadtosci

Koszt wyznaczany jest jako procent warto$ci majatku dtuznika, obejmuje oplaty
sadowe i oplaty rzadowe; oplaty zarzadcow masy upadlo$ciowej, akcjonariuszy,
rzeczoznawcOw i prawnikow oraz wszelkie inne optaty i koszty.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (http://www.doingbusiness.org/Methodology)

Otwarcie gospodarcze wigze si¢ ze znoszeniem barier wymiany handlowe;j,
usuwane sg takze koszty. W przypadku tego wskaznika az 16 panstw (cztonkowie
Unii Europejskiej) znajduje si¢ na pozycji lidera. Formalne koszty administracyjne
wymiany mi¢dzynarodowej zostaty tu praktycznie w calosci zniesione.
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Sadowe egzekwowanie praw z uméw jest droga ostateczna, koszty takiego po-
stepowania moga by¢ znaczace. W przypadku Polski wynosity 19,4% wartosci
przedmiotu sporu, co w globalnym zestawieniu daje 36. miejsce. Jednak przecietna
dhugos¢ procesu 685 dni powoduje, ze caloSciowa ocena procesu egzekwowania
praw z umOw zostala oceniona nizej, dajac Polsce 55. miejsce. Srednia warto§¢
kosztow dla panstw wysoko rozwinigtych wynosi 21,5%, liderami rankingu sa:
Islandia — 9%, Luksemburg — 9,7%, Norwegia — 9,9%.

Proces oglaszania upadtosci w Polsce oceniony zostal stosunkowo dobrze, dajac
jej 22. pozycjg, gtdownie dzigki wprowadzonym ostatnim reformom. Koszty takiego
postgpowania nie sg jednak niskie i wynosza okoto 15% wartosci majatku dtuzni-
ka. Liderem rankingu jest Norwegia — 1% warto$ci majatku dtuznika, $rednia dla
krajow wysoko rozwinigtych to 9,1%.

Tabela 3. Pozycja Polski w wybranych obszarach rankingu Doing Business 2018

Pozycja Polski Pozy(I:(Ja Polski Lider rankingu
, — koszty
Wskaznik w wybranym w obszarze
w wybranym .
obszarze kosztow
obszarze
. . L. Stowenia 0%,
Zakladanie dziatalnos$ci 120. 120. Wielka Brytania 0%
Saint Vincent
i Grenadyny 0,1%,
. , Mongolia 0,1%
Uzyskiwanie pozwolen o
na budowe 41. 10. Tajlandia 0,1%,
Stowacja 0,1%,
Trinidad
i Tobago 0,1%
Podtaczenie do sieci o
elektroenergetycznej 54. 12 Japonia 0%
Biatorus$ 0%,
Rejestrowanie przeniesienia 38 15 Gruzja 0%,
wlasnosci nieruchomosci ) ) Kiribati 0%,
Stowacja 0%,
Ptacenie podatkow 51. 120. Brunei 8%
Handel transgraniczny 1. 1. 16 panstw ex aequo
Egzekwowanie umow 55. 36. Islandia 9%
Oglaszanie upadtosci 22. 129. Norwegia 1%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (http://www.doingbusiness.org)

Doing Business analizuje 10 obszaréw, z czego 8 z nich bierze pod uwage kosz-
ty. Polska w czterech z nich — uzyskiwanie pozwolen na budowg, podtaczenie do
sieci elektroenergetycznej, rejestrowanie przeniesienia wilasnos$ci nieruchomosci
oraz egzekwowanie praw z umow — jest oceniana lepiej niz na podstawie ogolnego
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wskaznika (patrz Tabela 3). Jest to w gtdéwnej mierze wynikiem przerostu procedur

biurokratycznych, ktére powinny by¢ uproszczone, co znaczaco obnizyloby ich

czas trwania. Dwa obszary kosztowe pokrywaja si¢ z ogélnym wskaznikiem. Sg to

handel transgraniczny oraz zakladanie dziatalnosci. Tylko w dwoch kwestiach

koszty oceniane sg gorzej niz wskaznik, ktorego dotyczg. Na tej podstawie mozna

sformutowaé stwierdzenia:

— Koszty sg istotnym indykatorem wskaznikow raportu Doing Business.

— Koszty makroekonomicznych warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw w Polsce
moga stanowi¢ przewage konkurencyjng w skali migdzynarodowe;j.

— Polska w raporcie Doing Business 2018 zajmuje 27. pozycje, jednak gdyby
brano pod uwagg tylko koszty funkcjonowania, pozycja ta moglaby by¢ wyzsza.

Podsumowanie

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa jest zalezna od czynnikéw wewnetrznych,
jak i czynnikow, ktore pozostaja poza jego wplywem, a wynikajg ze stanu otocze-
nia. Podmioty dziatajace w Polsce po roku 1989 czgsto przyjmowaly strategie
przywodztwa kosztowego. Zarzadzane w ten sposéb przedsigbiorstwa zazwyczaj
odnosily sukces rynkowy. Konkurencyjnos¢ gospodarki jest wypadkowa otoczenia
gospodarczego, jakie panuje w danym panstwie. Porownywaniem warunkow go-
spodarowania zajmuja sie organizacje miedzynarodowe, w tym takze Bank Swia-
towy. W rankingu Doing Business, opracowywanym od 2003 roku, autorzy duzg
uwage przywigzuja do zagadnienia kosztow prowadzenia dziatalnosci. Wnikliwa
analiza sktadowych wskaznikoéw pozwala na oceng kosztow prowadzenia dziatal-
nosci. W 2018 roku, na tle 190 badanych gospodarek, Polska uplasowala si¢ na 27.
pozycji, koszty funkcjonowania przedsigbiorstw ksztaltujg si¢ na stosunkowo ni-
skim poziomie.
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COSTS OF RUNNING A BUSINESS IN THE ASPECT
OF DOING BUSINESS REPORT

Abstract: Costs are at the center of interest of economic decision makers. The range of
cost information depends on many factors, including the industry, the size of the entity,
and the scope of its operation. Enterprises have to develop constantly to meet the growing
expectations of customers and to achieve a competitive advantage. For this purpose, cost
optimization is helpful. Not only simple information about production costs is significant,
but also the management conditions at the place of operation. Such signals may be
provided by various reports and particularly valuable seem to be those of international
reach prepared by the European Union, the OECD or the World Bank. The aim of the
study is to present the significance of information on management conditions generated in
Doing Business reports, with particular emphasis on costs. The study uses the method of
literature analysis in terms of costs and competitiveness of enterprises as well as report
analysis and own observations.

Keywords: competitiveness, costs, Doing Business report
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