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Streszczenie: Celem artykulu jest wskazanie znaczenia koncepcji zrownowazonego roz-
woju w procesie zarzadzania samorzadem. W obecnej sytuacji gospodarczej samorzady,
ktére w znacznym stopniu réznig si¢ od przedsigbiorstw, zmuszone sa ze sobg konkuro-
waé. Rywalizujg zarowno w kwestiach ekonomiczno-gospodarczych, spotecznych, kultu-
ralnych, jak i ekologicznych. Chcac sprosta¢ wymaganiom i potrzebom zglaszanym przez
rdzne grupy interesariuszy, angazuja si¢ w wiele réoznorodnych inicjatyw. Zaréwno spo-
feczno$¢ lokalna, jak i inwestorzy czy lokalni przedsigbiorcy wymagaja, aby samorzad
byt zarzadzany w sposob efektywny i zréwnowazony. Dlatego wlasnie jednostki samo-
rzadu terytorialnego coraz czeSciej wykorzystuja koncepcje zrownowazonego rozwoju
W procesie zarzadzania i na wszystkich jego poziomach.
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Wprowadzenie

Odnoszac si¢ do zmian zachodzacych we wspodlczesnym $wiecie, zauwazyc
mozna znaczng degradacje¢ srodowiska, zbytnie zuzycie zasobow naturalnych oraz
wyjatkowo konsumpcyjny tryb zycia. W konsekwencji w jednostkach samorzadu
terytorialnego wladze podejmujg starania celem rozwoju w sposdb zrownowazony.
Coraz czesciej wprowadzajg do swoich strategii zapisy regulujace wykorzystanie
zasobow naturalnych w taki sposob, aby zuzycie dobr pozwolito zar6wno na reali-
zacje potrzeb pokolen obecnych, jak i przysztych. W wielu samorzadach mozna
znalez¢ przyktady dobrych praktyk z zakresu zrownowazonego rozwoju, gdyz daza
one do uzyskania miana miast zrOwnowazonych.

Zarzadzanie jednostka samorzadu terytorialnego

Zgodnie z definicja wskazang w Europejskiej Karcie Samorzadu samorzad tery-
torialny to ,,prawo i zdolno$¢ spotecznosci lokalnej, w granicach okreslonych pra-
wem, do kierowania i zarzadzania zasadnicza czg$cig spraw publicznych na ich
wlasng odpowiedzialnos¢ i w interesie ich mieszkancow” (Europejska Karta Samo-
rzadu Terytorialnego...). Aby samorzad mogt si¢ rozwija¢, musi by¢ §wiadomie
zarzadzany, a proces ten musi obejmowac szereg kwestii zwigzanych z jego specy-
fika i kompetencjami (Wojciechowski 2003, s. 8). Zarzadzanie, stajace si¢ podsta-
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wowym procesem rozwoju samorzadu, nalezy rozumie¢ jako katalog dziatan
(Rysunek 1), ktore odnosza si¢ do zasobow organizacji (takze jednostki samorzadu

terytorialnego) i maja za zadanie realizacj¢ wyznaczonych celéw i zamierzen (Grif-
fin 2005, s. 6).

organizowanie motywowanie

planowanie kontrolowanie
ZARZADZANIE

Rysunek 1. Elementy procesu zarzadzania

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Griffin 2013, s. 8)

Podkreslenia wymaga fakt, iz proces zarzadzania jest na tyle uniwersalny, ze
jego elementy wykorzystywane sg przez wszystkie typy organizacji, tj. przedsie-
biorstwa, stowarzyszenia, fundacje, jak i jednostki samorzadu terytorialnego. Za-
rzadzanie jednostkg samorzadu terytorialnego nalezy rozumie¢ jako proces, w kto-
rym wiladze samorzadowe wywieraja wplyw na zasoby terytorialne (ludzi,
jednostki, organizacje umiejscowione na danym terytorium) w celu realizacji zadan
publicznych (Wojciechowski 2003, s. 11-12). Oznacza to, iz wladze samorzagdowe
tak planuja, organizujg oraz kontroluja podejmowane dzialania, aby skutecznie
realizowaé zadania, ktére zaspokoja potrzeby lokalnych interesariuszy. Prawidlo-
wo zrealizowane zadania publiczne stanowig odpowiedz na potrzeby zaré6wno in-
dywidualne, jak i grupowe, zglaszane przez lokalne spoleczenstwo (Gawronski
2010, s. 37). Poniewaz z procesem zarzadzania nierozerwalnie zwigzany jest etap
wyznaczenia celéw, wladze samorzadowe zobowigzane sa tak skonstruowac kie-
runki rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego, aby méc w pehi realizowad
zadania publiczne i osiagaé jak najlepsze rezultaty. W Tabeli 1 przedstawiono
glowne cele zarzadzania samorzadem, jakie wskazuje A. Noworo6l.



Zréwnowazony rozwdj — trend czy element nowoczesnego zarzqdzania samorzgdem

Tabela 1. Cele zarzadzania jednostka samorzadu terytorialnego

Cele Charakterystyka

spoteczno-polityczne sprostanie wymaganiom spotecznosci lokalne;j;
odpowiedz na zglaszane potrzeby mieszkancow;
(szczegdlne znaczenie koncepcji spolecznej
odpowiedzialnosci samorzadu)

gospodarcze zaspokojenie potrzeb zglaszanych przez potencjalnych

_ Inwestorow;

- tworzenie warunkow przyjaznych nowym inwestycjom;
kreowanie srodowiska wpierajacego lokalna
przedsigbiorczosg;
tworzenie warunkow rozwojowych dla samorzadu jako
- jednostki

srodowiskowe racjonalne i oszczedne wykorzystywanie zasobow
srodowiska naturalnego;

zroéwnowazone planowanie rozwoju w aspekcie

- srodowiskowym;

zréwnowazone planowanie przestrzenne; (szczegolne

znaczenie koncepcji zrownowazonego rozwoju)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Nowordl 2007, s. 74-75; Noworél 2006, s. 70)

Prawidlowo okre§lone przez samorzad cele realizowane poprzez zadania pu-
bliczne pozwolg na skuteczne zarzadzanie jednostka. Istotnym jest, iz w przypadku
samorzadu do procesu tego powinny by¢ zaangazowane nie tylko wladze samorza-
dowe, lecz takze poszczegolne grupy lokalnych interesariuszy (mieszkancy, samo-
rzadowcy, organizacje wspierania biznesu, organizacje pozarzadowe czy przedsig-
biorcy). Wazng role w procesie zarzadzania samorzadem odgrywa opracowana
strategia rozwoju (Sekuta (red.) 2007, s. 198), ktora stanowi dokument systematy-
zujacy obrane cele 1 kierunki dziatania. Do podstawowych funkcji strategii samo-
rzadu zalicza si¢ m.in. (Ziotkowski 2003, s. 66):

regulacyijna,

napedzajaca rozwdj lokalny,

informacyjna,

promocyjna,

koordynacyjna,

kontrolna,

ochronna,

racjonalizujaca.

Podkreslenia wymaga fakt, iz wspotczesne samorzady buduja swoje strategie
rozwoju na podstawie symbiozy i skutecznego taczenia kwestii spotecznych, go-
spodarczych, politycznych i $rodowiskowych. Strategie te tworzone sg zatem
W oparciu o zasady zrownowazanego rozwoju przy odpowiedzialnym wykorzysta-
niu zasobow (Kronenberg, Bergier 2010, s. 220).
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Zrownowazony rozwoj jednostki samorzadu terytorialnego

Szybko postgpujace zmiany zachodzace w §wiatowe]j gospodarce wymogly na
réznorodnych jednostkach organizacyjnych konieczno$¢ poszukiwania nowych
koncepcji niezbednych do osiggnigcia sukcesu. W zarzadzaniu zaréwno przedsig-
biorstwem, jak i jednostka terytorialng pojawita si¢ konieczno$¢ wprowadzenia
nowych idei, bedacych odpowiedzig na zmieniajacy si¢ Swiat i postawy spoteczen-
stwa. W konsekwencji tych zmian w 1987 roku, w oparciu o zasady rownowagi
i poszanowania otoczenia, w raporcie Brundtland przedstawiono koncepcje zrow-
nowazonego rozwoju. Zrownowazony rozwoj zostat wowczas zdefiniowany jako
rozw0j majacy za zadanie zaspokoi¢ potrzeby obecnego pokolenia przy jednocze-
snym poszanowaniu zasobow dla przysztych pokolen (Mierzejewska 2015, s. 5).
Szerzej koncepcje zrownowazonego rozwoju definiuje natomiast ustawa Prawo
ochrony srodowiska, wedhig ktorej jest to rozwoj o charakterze spoteczno-
gospodarczym. Jego fundamenty stanowig natomiast idee gospodarcze, spoteczne
i polityczne przy jednoczesnym szacunku dla srodowiska i jego zasobow (Skow-
ron-Grabowska 2014, s. 24-32; Kot, Brzezinski 2015, s. 101-112). Zgodnie z idea
zrOwnowazonego rozwoju zachowany musi zosta¢ tad pomiedzy obecnymi, jak
i przysztymi pokoleniami (Skowron-Grabowska 2014, s. 24-32; Kot, Brzezinski
2015, s. 101-112). Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz zrOwnowazony rozwoj
opiera si¢ na wspotdziataniu trzech aspektoéw, ktore w perspektywie jednostki sa-
morzadu terytorialnego nalezy rozszerzy¢ o jeszcze jeden istotny element — tj.
aspekt planistyczny (Rysunek 2).

Spoleczny

Ekonomiczny : Planistyczny

Ekologiczny
(srodowiskowy)

Rysunek 2. Zréwnowazony rozwoj samorzadu — kluczowe aspekty

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (http://www.ursa.cony...)
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Jednostki samorzadu terytorialnego dziatajace zgodnie z zasadami zroéwnowa-
zonego rozwoju funkcjonujg w oparciu o spojnos¢ czterech aspektow (Brzeszczak,
Imiotczyk, Brzozowska 2015, s. 134-147). Poprzez aspekt spoteczny nalezy rozu-
mie¢ podstawowa i najwazniejszg sktadowa, tj. mieszkancoOw wraz ze wszystkim
wymiarami zycia (potrzeby, cele, dazenia czy status spoleczno-materialny)
(Mierzejewska 2015, s. 6-7). Aspekt ekonomiczny z kolei to zabezpieczenie roz-
woju poprzez mozliwo$¢ minimalizacji ubostwa, niedostatku czy brakow spotecz-
nych. Kwestie finansowe sg niezbedne do osiggnigcia lokalnego wzrostu gospodar-
czego. Aspekt ekologiczny nalezy natomiast postrzega¢ jako wyzwanie dla
wspolczesnego samorzadu, ktory dazac do rozwoju, musi ograniczy¢ swoje nega-
tywne oddzialywanie na $rodowisko, glownie poprzez zmniejszenie zanieczysz-
czen. Wladze lokalne musza w sposob racjonalny wykorzystywac zasoby natural-
ne, a takze jednoczesnie budzi¢ w spoteczenstwie proekologiczne i odpowiedzialne
postawy (Kucinski (red.) 2009, s. 54-55). Zasada zrownowazonego rozwoju jest
niezbednym elementem ksztaltowania polityki przestrzennej samorzadu. Przestrzen
stanowi cenny zasob, ktory wykorzystywany bez ograniczen moze doprowadzi¢ do
zachwiania rownowagi w danej jednostce. W zwigzku z tym jest to jeden z waz-
niejszych aspektow zrownowazonego rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego.
Ochrona $rodowiska naturalnego poprzez racjonalne wykorzystanie przestrzeni
oraz przywracanie stanu poczatkowego elementom $rodowiskowym, przeciwdzia-
lanie rozlewaniu si¢ miast czy wykorzystanie ekologicznych rozwigzan w trans-
porcie stanowi podstawe lokalnego rozwoju (Zaremba 2013, s. 266).

Podkreslenia wymaga takze fakt, iz zrObwnowazony rozwoj lokalny w sposob
bezposredni przektada sie na rozwdj spoleczno-gospodarczy szerszego obszaru.
Zréwnowazone inicjatywy podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego
stanowig skladowa spojnego zréwnowazonego rozwoju wigkszej jednostki, w
zwigzku z tym miastom (jako odpowiednikom samorzadoéw) nadaje si¢ przydomki
w odniesieniu do aspektow, ktore sg dla nich najwazniejsze, typu green cities,
compact cities czy smart cities (FOB 2014, s. 2).

Zréwnowazone samorzady — dobre praktyki

Poprzez samorzad rozwijajacy si¢ w sposob zrownowazony nalezy rozumiec
jednostke, ktora gwarantuje swoim mieszkancom odpowiednie i przyjazne warunki
zycia oraz funkcjonowania przy umiejetnym wykorzystaniu zasobow naturalnych.
Jednocze$nie zrownowazony samorzad ma na uwadze jako$¢ zycia przysztych
pokolen oraz konieczno$¢ zapewnienia im dostepu do wszelkich dobr. Zrownowa-
zona jednostka samorzadu terytorialnego w swym dzialaniu uwzglednia ze szcze-
gélnym naciskiem trzy aspekty: spoleczenstwo, srodowisko i gospodarke. Coraz
czesciej przeprowadza sie rankingi dotyczace wykorzystania zasad zréwnowazo-
nego rozwoju i funkcjonowania miast zgodnie z ta koncepcja. Samorzady odpo-
wiedzialne za swoje inicjatywy zarowno w stosunku do spoleczenstwa, jak i $ro-
dowiska majg szans¢ kazdego roku zawalczy¢ o miano miasta zrOwnowazonego.

Miasta najszybciej rozwijajace sie, jednak w sposob zrownowazony, w skali
swiatowej przedstawione zostaly w raporcie Arcadis Sustainable Cities Index 2015.
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W raporcie, typujac lidera zrownowazonego rozwoju, uwzgledniono trzy podsta-
wowe kryteria (Sustainable Cities Index 2015, s. 6):

jakos¢ zycia — rozwoj spoteczny mieszkancow,

oddzialywanie na srodowisko naturalne,

rozwoj gospodarczy.

Jako glowny cel opracowania raportu jego tworcy wskazali prezentacje jedno-
stek, ktore w sposob spojny rozwijaja swoj potencjal, przy jednoczesnym uwzglgd-
nieniu dobra spoteczenstwa, jak i srodowiska. Niestety caly czas mamy jeszcze do
czynienia z zaleznoS$cig, iz im wyzszy stopien rozwoju spoteczno-gospodarczego
na danym terenie, tym niestety wyzszy poziom zanieczyszczen i negatywnego
oddzialywania na otoczenie.

Biorac pod uwagg powyzsze kryteria, analizie poddano 100 miast, ktorym przy-
znano miejsca odpowiednio do stopnia funkcjonowania w sposéb zréwnowazony
(Sustainable Cities Index 2016, s. 9). W Tabeli 2 przedstawiono 50 najwyzej oce-
nionych uczestnikéw raportu (na 100 przebadanych).

Tabela 2. Miasta zbadane w raporcie Arcadis Sustainable Cities Index 2016
wedlug przyznanego miejsca

Miasto Miejsce Miasto Miejsce
Zurych 1. New York 26.
Singapur 2. Wellington 27.
Sztokholm 3. Montreal 28.
Wieden 4. Antwerpia 29.
Londyn 5. Brisbane 30.
Frankfurt 6. Birmingham 31.
Seul 7. Melbourne 32.
Hamburg 8. Toronto 33.
Praga 9. Boston 34,
Monachium 10. Dublin 35.
Amsterdam 11. Glasgow 36.
Genewa 12. Warszawa 37.
Edynburg 13. Leeds 38.
Kopenhaga 14, San Francisco 39.
Paryz 15. Bruksela 40.
Hong Kong 16. Makao 41,
Berlin 17. Mediolan 42,
Kambera 18. Seatle 43.
Rotterdam 19. Waszyngton 44,
Madryt 20. Tokyo 45,
Sydney 21, Lizbona 46.
Rzym 22, Lion 47,
Vancouver 23. Taipei 48.
Barcelona 24. Denver 49,
Manchester 25. Los Angeles 50.

Zrédto: (Sustainable Cities Index 2015, s. 9)
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W drodze analizy wynikéw raportu zadowalajgcym okazuje si¢ fakt, iz niemal
catkowicie w sklad pierwszej dziesiatki wchodza zrownowazone miasta europej-
skie. Jednostki te sg zarzadzane w taki sposob, aby pogodzi¢ interesy spoteczne,
gospodarcze, jak i srodowiskowe. Warto zwrdci¢ uwagg, jak sytuacja na podium
zmienita si¢ w stosunku do 2015 roku. Woéweczas praktycznie nieuwzgledniane
byly kraje skandynawskie, gdzie w tegorocznej edycji Sztokholm uplasowat si¢ od
razu na trzecim miejscu. W celu poréwnania sytuacji z rokiem 2016 ponizej przed-
stawiono 10 pierwszych miejsc z 2015 roku (Tabela 3).

Tabela 3. Wybrane miasta zbadane w raporcie Arcadis Sustainable Cities
Index 2015 wedlug przyznanego miejsca

Miasto Miejsce Miasto Miejsce
Frankfurt 1. Berlin 6.
Londyn 2. Seul 7.
Kopenhaga 3. Hong Kong 8.
Amsterdam 4, Madryt 9.
Rotterdam 5. Singapur 10.

Zrédlo: (Sustainable Cities Index 2015, s. 12)

Pogarszajaca si¢ sytuacja miast azjatyckich na tle reszty Swiata moze wynikaé
m.in. ze zmian klimatycznych, ktorymi sg dotykane, ciggle wzrastajgca urbaniza-
cja, szybkim rozwojem przemystu nieprzychylnego zaréwno srodowisku, jak ispo-
feczenstwu, nieetycznych warunkdw pracy, jak i zycia.

Poniewaz Sztokholm odnotowal znaczacy awans, plasujac si¢ na trzecim miej-
scu w rankingu, warto przyjrze¢ si¢ inicjatywom, w ktore si¢ angazowat na prze-
strzeni ostatnich lat. Aby rozwoj szwedzkich samorzadow byl zréwnowazony,
wladze samorzadowe skupiajg uwage na potrzebach zglaszanych nie tylko przez
lokalne spoteczenstwo i gospodarke, ale takze Srodowisko naturalne, ktére w kon-
sekwencji zmian klimatycznych jest coraz bardziej wymagajace. Zaznaczy¢ nalezy
takze fakt, iz w 2010 roku Sztokholm zostal uznany za Zielong Stolic¢ Europy.
Miasto posiada strategie dotyczacg zréwnowazonego rozwoju ,,Wizja Sztokholm
2030” (http://ec.europa.eu/environment/europeangreencapital/wp-content/uploads/
2011/...), ktora okresla podstawowe cele, takie jak odpowiedzialno$¢ za mieszkan-
céw przy dynamicznym, ale zrOwnowazonym rozwoju w oparciu o poszanowanie
zasobow naturalnych.

Ponizej przedstawiono najciekawsze inicjatywy podejmowane przez szwedzki
samorzad.

1. Sztokholmski Morski Port Krolewski (Maciejewska 2013).

Wiadze samorzadowe realizuja projekt rewitalizacji dawnych terenow poprze-
mystowych. Na terenach uprzednich dokéw ma powsta¢ niezwykle nowoczesna
i wysoce zrownowazona dzielnica. Glownym celem przeksztatcenia tych zdegra-
dowanych terendéw w obszar przyjazny mieszkancom jest zatrzymanie rozszcze-
piania si¢ miasta i zagarniania nowych zielonych terenow pod inwestycje zurbani-
zowane. Cala inicjatywa jest bardzo ambitna i niezwykle kosztowna, gdyz naktady
szacuje si¢ na kwotg ok. 2 miliardow euro (Maciejewska 2013). Zgodnie z zaloze-
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niami strategicznymi oraz sposobem zarzadzania wladz lokalnych caty proces ,,bu-
dowania” nowej dzielnicy ma by¢ przeprowadzony zgodnie z zasadami zrownowa-
zonego rozwoju. Taka ma tez by¢ sama dzielnica, ktora bedzie musiata spemié
nastgpujace wymagania:

Komunikacja miejska oraz transport lokalny maja by¢ w 100% zréwnowazone.

Rowniez zarzadzanie mediami ma by¢ zroéwnowazone — wykorzystywane tam

zrodla energii maja zaspokoi¢ potrzeby rezydentow tej jednostki przy jednocze-

snym nieobcigzaniu §rodowiska naturalnego.

Zostanie wprowadzony system recyclingu, ktory pozwoli na jak najskuteczniej-

sze wykorzystanie surowcow przeznaczonych do utylizacji.

Projekt nie moze mie¢ negatywnego wptywu na sasiadujace tereny chronione.

Architektura oraz projekt urbanistyczny beda spojne z otaczajaca przestrzenia

oraz z estetyka terenéw objetych ochrona.

Inicjatywa ta jest odpowiedzig na problemy spoteczne. Wiadze, chcac zatrzy-
ma¢ mieszkancow, dla ktérych istotne sg kwestie proekologiczne i prospoleczne,
inwestuja w zrOwnowazone rozwigzania.

2. Nowoczesny system geotermalny (Biznestuba.pl 2015).

Na gléwnym dworcu w Sztokholmie wykorzystywany jest nowoczesny system
geotermalny. Proces polega na zbieraniu energii z ciepla generowanego przez po-
droznych, ktére nastgpnie wykorzystywane jest do ogrzewania biurowca zlokali-
zowanego w poblizu. Ciepto, dzicki wykorzystaniu specjalnej instalacji, jest prze-
kazywane do zbiornika wody grzewczej. Z kolei woda z jeziora Klara stuzy do
chlodzenia wspomnianego budynku. Reasumujac — w budynku wykorzystywana
jest w pelni ekologiczna technologia grzewczo-chlodzaca.

3. Redukcja stopnia zanieczyszczenia powietrza (http://ec.europa.eu/environment/
europeangreencapital/wp-content/uploads/2013/...)

Zgodnie z zalozeniami przyjetej strategii wladze miejskie dazg do calkowite]
eliminacji zanieczyszczen pochodzacych z paliw kopalnych do roku 2050. Aby
osiggna¢ zamierzony cel, wprowadzonych zostalo wiele innowacji, m.in.:

Zwickszony zostat udziat zrédet odnawialnych w cieptowniach do 70%.

Niemal 70% gospodarstw podlaczonych zostato do miejskiej sieci cieptowniczej.

Biogaz produkuje si¢ z odpadéw zywnosciowych (i proces ten ma by¢

rozszerzany).

Wprowadzony zostal bardzo nowoczesny system recyclingu odpadow,

polegajacy na podziemnym prozniowym transporcie odpadow.

Tabor miejski napgdzany jest paliwami odnawialnymi oraz energiag pochodzaca

ze zrodet odnawialnych.

Wprowadzony zostat spojny i zsynchronizowany system komunikacji miejskiej,

dzigki czemu mieszkancy oraz turysci bardzo chetnie z niego korzystaja.

Stwierdzi¢ mozna, iz Sztokholm jest miastem catkowicie zréwnowazonym.
Strategia zarzadzania miastem charakteryzuje si¢ kompleksowym podej$ciem za-
rowno do kwestii spolecznych i gospodarczych, jak i srodowiskowych. Zintegro-
wany system zarzadzania pozwala na realizacj¢ zadan proekologicznych w ramach
zadan samorzadowych z wykorzystaniem budzetu miasta. Dzigki temu mozliwe

14



Zréwnowazony rozwdj — trend czy element nowoczesnego zarzqdzania samorzgdem

jest doktadne planowanie, organizowanie, koordynowanie i monitorowanie zadan
zrownowazonych. Zaznaczenia wymaga fakt, iz juz w latach 70. w Sztokholmie
powstat i funkcjonowat pierwszy program ekologiczny (http://ec.europa.eu/
environment/ europeangreencapital/wp-content/uploads/2013/...).

Podsumowanie

Zréwnowazony rozwo0j odgrywa istotng rolg w zarzadzaniu samorzadem. Kazda
jednostka samorzadu terytorialnego dbajaca o swoich interesariuszy musi w swych
strategiach rozwoju uwzglednia¢ trzy glowne aspekty: spoteczenstwo, gospodarke
i srodowisko rozszerzone o kwestie planistyczne. Rownowaga zachowan pomiedzy
tymi elementami przy spojnych procesach zarzadzania gwarantuje jednostce zrow-
nowazony i szybki rozwoj. Z przeprowadzanych badan wynika, iz samorzady coraz
wicksza wage przywigzujg do kwestii prospotecznych i proekologicznych. Przy-
ktadem odpowiedzialnego podejscia do kwestii rozwoju jest Sztokholm, jako
przedstawiciel krajow skandynawskich. Miasto angazuje si¢c w r6znorodne dziata-
nia przy zaangazowaniu wysokich nakladow finansowych, majac na celu osiagnie-
cie zamierzen wyznaczonych w strategiach dlugofalowych. Co wazne — wiladze
daza do realizacji wyznaczonych celow przy pelnym wsparciu kluczowych intere-
sariuszy.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT - TREND OR ELEMENT OF MODERN
LOCAL GOVERNMENT MANAGEMENT

Abstract: The aim of the article is to point out the importance of the concept of sustainable
development in local government management. In the current economic situation, local
governments are forced to compete with each other. They compete in the economic,
social, cultural as well as ecological areas. In order to meet the demands and needs
expressed by the various stakeholder groups, local governments engage in many different
initiatives. Both the local community as well as investors or local entrepreneurs require
that the local government is managed in an efficient and sustainable manner. That is why
local government units are increasingly using the concept of sustainable development in
the management process and at all its levels.

Keywords: local government, local government management, sustainable development,
sustainable development of local government
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