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PRZEDSIEBIORCZOSC I KONKURENCYJNOSC
W ROZWOJU REGIONALNYM

ENTREPRENEURSHIP AND COMPETITIVENESS
IN REGIONAL DEVELOPMENT

Streszczenie: W artykule zostang omoéwione podstawowe zagadnienia zwigzane z wply-
wem przedsiebiorczosci i konkurencyjnoséci na zréwnowazony rozwdj regionu. Rozwdj re-
gionalny jest procesem wszelkich zmian zachodzacych w regionie. Regiony jako systemy
spoleczno-gospodarcze charakteryzuja si¢ zréznicowanym poziomem i tempem rozwoju.
Podkreslono, ze przedsigbiorczo$¢ i konkurencyjnos¢ sg istotnymi czynnikami rozwoju re-
gionalnego. Przedsiebiorczo$¢ regionalna powinna by¢ postrzegana jako efekt synergiczne-
go wspdldzialania organizacji zgrupowanej w trzy sektory: prywatny (biznesowy), publicz-
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ny i obywatelski. Natomiast regionalna konkurencyjno$¢ zalezy gtéwnie od zachodzacych
zréznicowan i zmian wsrdd przedsiebiorstw dzialajacych w regionie, szczegdlnie wynikaja-
cych z ich aktywno$ci w dziedzinie innowacyjnosci.

Slowa kluczowe: rozwdj regionalny, przedsiebiorczo$¢, konkurencyjnosé, zrownowazony
rozwdj, synergia wspoéldziatania, sektor, innowacje

Abstract: The article presents the basic issues related to the influence of entrepreneurship and
competitiveness on sustainable development of a region. Regional development is a process
of all the transformations that take place in a region. Regions as social and economic systems
are characterized by a diversified level and pace of development. Entrepreneurship and com-
petitiveness are underlined to be the crucial factors of regional development. Regional entre-
preneurship should be perceived as an effect of a synergic cooperation of an organization gro-
uped in three sectors: private (business), public and civil. Whereas regional competitiveness
depends mainly on differentiations and changes taking place among the companies operating
in the region, in particular resulting from their activities in the field of innovation.

Keywords: regional development, sustainable development, synergic cooperation, sector,
innovation

Uwagi wstepne

Proces rozwoju regionéw jako przestrzennych systeméw spoleczno-ekono-
micznych jest uwarunkowany prawidlowosciami ogélnymi i pewnymi cechami spe-
cyficznymi. Do tych cech nalezy np. miejsce i rola regionu w gospodarce narodowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze region funkcjonuje zawsze w okreslonym otoczeniu, kto-
re oddzialuje na niego, a jednoczes$nie samo ulega zmianom pod jego wplywem.
Ponadto caloksztalt procesu gospodarczego nie zamyka si¢ w obrebie regionu i nie
musi istnie¢ znak réwnosci miedzy produkowang a konsumowang i akumulowang
w danym regionie wartoscig dodang. Zbilansowanie tych wielkosci nastepuje dopie-
ro na szczeblu calej gospodarki narodowej. Mozna powiedzie¢, ze rozwoj regional-
ny jest zdeterminowany zwiekszeniem produkcji dobr i ustug wskutek zwigkszenia
wykorzystywanych czynnikéw produkcji oraz poprawy ich efektywnosci.

Literatura podkresla, ze przedsiebiorczo$¢ i konkurencyjnos¢ sg gtéwnymi de-
terminantami rozwoju regionu. E. Skawinska pisze, ze ,,przedsigbiorczos¢ odgrywa
istotng role w efektywnej alokacji istniejacych zasobow, a takze tworzeniu nowych
oraz doskonalszych. Polega ona na dzialaniu os6b w poszukiwaniu innowacji oraz
wykrywaniu nowych zwigzkow w istniejacym systemie gospodarczym i spoleczny-
m’'. W rozwoju regionu wyrézniamy trzy rodzaje przedsiebiorczosci, tj. przedsie-
biorczos¢ biznesows, publiczng oraz spoteczna.

' E. Skawinska, Kapitat spoleczny w rozwoju regionu, [w:] W. Janasz, Innowacje w strategii rozwoju
organizacji w Unii Europejskiej, Warszawa 2009, s. 48.
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1. Rozwdj regionalny

Region jako system spoteczno-gospodarczy obejmuje wyodrebniong z otocze-
nia cze$¢ przestrzeni ekonomicznej trwale zamieszkang i zagospodarowang przez
okreslong spofeczno$¢. Na jego terenie funkcjonujg réznorodne wzajemnie powig-
zane podmioty gospodarujace, ktore stanowia elementy tego systemu. Niektore
z podmiotéw uczestniczg bezposrednio w procesie gospodarczym, tworzac tzw.
strefe regulacji. Regionalna struktura gospodarcza jest wzajemnie powigzana z pro-
cesem rozwoju regionu. Wazne s3 rowniez powigzania zewnetrzne z innymi regio-
nami oraz z systemami wyzszego rzedu (np. z gospodarka narodows, gospodarka
$wiatowy, organizacjami miedzynarodowymi).

Literatura przedmiotu podkresla, Ze region stanowi system, ktory:

e jest powolany do realizacji okreslonych celéw ekonomicznych i spotecz-
nych oraz jest ustrukturalizowany i hierarchiczny ze wzgledu na wewnatrz- i mie-
dzyregionalny podzial pracy, funkeji oraz kompetencji decyzyjnych,

e jest wzglednie wyodrebniony z otoczenia, a zarazem otwarty w stosunku
do otoczenia oraz prowadzacy z tym otoczeniem wszechstronng wymiane zasobow,

e transformuje zasoby w produkty i ustugi w celu osiagniecia zalozonych celow,

e samodzielnie okresla i dokonuje wyboru oraz modyfikacji celow™

Nalezy podkresli¢, ze problematyka regionalna ma charakter:

e wielowymiarowy uwzgledniajagcy wymiar: polityczno-administracyjny,
ekonomiczny, spoleczno-kulturowy oraz przestrzenny;

e interdyscyplinarny z punktu widzenia nauk ekonomicznych, prawnych,
humanistycznych, geograficznych, przyrodniczych, technicznych.

Regiony jako przestrzenne systemy spoleczno-gospodarcze charakteryzuja sie
zréznicowanym poziomem i tempem rozwoju. Najogdlniej rozumiany rozwdj re-
gionalny jest procesem wszelkich zmian zachodzacych w regionie. Zmiany zacho-
dzace wewnatrz regionu podlegaja ocenie w zaleznosci od przyjetych kryteriow i od
ustalonej na ich podstawie struktury celéw. J. Binecki i W. Frenkiel pisza, ze ,|[...]
rozwoj to proces zblizania rzeczywistosci lokalnej (regionalnej) do jej aksjologicz-
nego wzorca zapisanego w kategoriach wizji (misji), priorytetow i celéw™. Literatu-
ra naukowa przestawia liste najistotniejszych w aktualnych warunkach Polski kon-
tekstow rozwoju regionalnego. Do nich m.in. naleza:

e wzrost gospodarczy i zatrudnienie,

e wzrost dobrobytu i jakosci zycia,

> A. Potoczek, Polityka regionalna i gospodarka przestrzenna, TNOIK, Torun 2003, s. 12; D. Waldzin-
ski, Polityka regionalna w Polsce w procesie przemian kulturalno-cywilizacyjnych, Wyd. Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2005, s. 16-17.

* J. Binecki, W. Frenkiel, Konkurencyjnos¢ - przedsigbiorczos¢ - rozwdj: podstawowe dylematy pojecio-
we i metodyczne, [w:] Przedsigbiorczo$¢ i konkurencyjnos¢ a rozwdj regionalny, red. A. Klasik, Wyd. AE
w Katowicach, Katowice 2006, s. 272.
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e wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e restrukturyzacja i dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej,

e rozwdj ekologiczny, nawiazujacy do znanej idei ekorozwoju,

e rozwdj innowacyjnosci,

e rozwdj infrastruktury instytucjonalnej*.

W. Kosiedowski stwierdza, ze wszystkie konteksty rozwoju regionalnego ,,[...]
powinny zaistnie¢ w warunkach tzw. tadu przestrzennego, czyli okreslonego sposo-
bu wykorzystania przestrzeni przez odpowiednie rozmieszczenie w niej obiektow
spolecznych i gospodarczych w powiazaniu z przyjetymi celami rozwoju regional-
nego, a takze preferencjami spolecznymi™.

Regionalny rozwéj gospodarczy stanowi zjawisko zlozone, zalezne nie tylko od
kombinacji miedzy zasobami i czynnikami produkgji, ale takze od przestanek spo-
tecznych, politycznych czy tez ekologicznych oraz kulturowych. Mozna powiedzie¢,
ze jest to proces spoleczny, ktéry wymaga akceptacji przez grupy spoteczne danego
regionu oraz ich aktywnej postawy. Proces ten powoduje zwigkszanie si¢ produktu
w wymiarze realnym na jednego mieszkanca oraz zmiang struktury ekonomicznej
danego regionu, co prowadzi do poprawy jej warunkéw bytowych oraz mozliwosci
konsumpcyjnych. Nalezy podkresli¢, ze regionalny rozwdj gospodarczy jest szcze-
g6lng kategorig rozwoju regionalnego, bowiem traktowany jest jako podstawa pozg-
danych zmian we wszystkich dziedzinach Zycia regionalnej spotecznosci®. A. Klasik
pisze, ze ,przez rozwdj regionalny rozumie si¢ wzrost potencjatu gospodarczego
regionow oraz trwalg poprawe ich konkurencyjnosci i poziomu zycia mieszkancow,
co przyczynia si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego calego kraju™.

2. Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozwoj regionalny

Wspolczesnie w badaniach regionalnych rozwoj regionu jest opisywany przez
pryzmat procesu przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, a takze przez wyjasnienie
mechanizmu wspoétdziatania podmiotéw grupowanych w sektor prywatny (bizneso-
wy), publiczny i obywatelski (organizacji pozarzagdowych). Punktem wyjscia badania
mechanizmu wspotdziatania podmiotéw w analizie rozwoju regionu jest analiza gry
podmiotéw tworzacych sektory rozwoju regionu oraz stawki strategiczne ujmowane
jako efekt dziatania podmiotow, wokdt ktérych koncentruje sie racjonalnos¢ ich dzia-

* A, Tuziak [i in.], Innowacyjnos¢ i rozwéj, Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2006, s. 32-
33; W. Kosiedowski, Samorzgd terytorialny w procesie rozwoju regionalnego i lokalnego, Wyd. Dom
Organizatora, Torun 2005, s. 21-22.

> 'W. Kosiedowski, Samorzgd terytorialny..., s. 22.

¢ M. Kogut-Jaworska, Instrumenty interwencjonalizmu lokalnego w stymulowaniu rozwoju gospodar-
czego, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2008, s. 13.

7 A. Klasik, Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozwdj regionalny, Wyd. AE w Katowicach, Kato-
wice 2006, s. 217.
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tan. W takim ujeciu rozwdj regionu jest efektem synergii racjonalnosci podmiotéw
zgrupowanych w poszczegélnych sektorach®. Kazdy z sektoréw kieruje sie swoim ro-
zumieniem racjonalnosci w podejmowaniu decyzji i patrzeniu na region. Przyjmuje
sie, ze rozwdj regionu jest procesem przeksztalcenia racjonalnosci dzialan:

e podmiotéw zgrupowanych w sektorze prywatnym (z jego racjonalnoscia
ekonomiczno-techniczng),

e podmiotéw zgrupowanych w sektorze publicznym (z jego racjonalnoscia
polityczno-spoteczng),

e podmiotéw zgrupowanych w sektorze obywatelskim (organizacji pozarza-
dowych) z jego racjonalno$cig humanistyczno-srodowiskows.

Literatura podkresla znaczenie samorzadu terytorialnego, partnerstwa spolecz-
nego oraz kulturowych uwarunkowan rozwoju regionalnego’.

Samorzad terytorialny i jego struktury s3 modelem organizacji spoteczenstwa
na poziomie lokalnym i regionalnym. Jakos$¢ zycia mieszkancéw (i rozwoj teryto-
rium) zalezy od jakosci wladzy publicznej i zdolnosci mieszkanicow do kreowania
i realizowania proceséw rozwoju. Nie ma mozliwosci rozwoju regionalnego lecz
udziatu organéw samorzadu terytorialnego i aktywnosci spotecznej. Samorzad te-
rytorialny wspoétdziata z organizacjami i obywatelami zorganizowanymi w réznych
formach organizacji biznesowych i organizacji pozarzagdowych w celu zapewnie-
nia harmonijnego rozwoju spolteczno-gospodarczego danej jednostki terytorialne;.
Wspdldziatanie samorzadu terytorialnego z innymi uczestnikami sceny lokalnej
i regionalnej przebiega pomiedzy:

e samorzadem terytorialnym a samorzadem gospodarczym,

e samorzadem gospodarczym a przedsigbiorstwami,

e przedsiebiorstwami, cztonkami organizacji samorzadu gospodarczego,

e samorzadem terytorialnym a przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzagdowymi.

Partnerstwo spoleczne jest podstawowa zasada rozwoju regionalnego, ktdra za-
kfada uczestnictwo lokalnej spotecznosci w procesie przygotowania, a nastepnie re-
alizacji przyjetych kierunkéw rozwoju. Wiaze sie to z partycypacja spoteczna, ktéra
jest udzialem obywateli w zarzadzaniu sprawami danej spotecznosci.

Elementy historyczno-kulturowe zwigzane z danym regionem sg istotnym czyn-
nikiem w rozwijaniu tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz ksztaltowaniu emocjo-
nalnych postaw swojej miejscowosci. Terytorium to jedna ze sfer oddziatujacych na
tozsamos$¢, bedaca jedng z podstaw aktywnosci i podmiotowosci spotecznosci lo-
kalnej na danym obszarze. W uksztaltowanym regionie wystepuje wyrazna wspot-
zalezno$¢ miedzy zasobami historyczno-kulturowymi a procesami rozwojowymi'.

8 Ibidem, s. 218.

® M. Huczek, Organizacje pozarzgdowe wspierajgce lokalng i regionalng przedsigbiorczosé, ,,Panstwo
i Spoleczenstwo” 2011, nr 2, s. 31-57.

10 M. Huczek, Rola organizacji pozarzgdowych w rozwoju gospodarczym regionu, [w:] M. Grzybow-
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Literatura podkresla, ze ,,zjawiska przedsiebiorczosci traktowane sg jako twor-
czy efekt zachowan podmiotéw gospodarczych i kierujacych nimi menedzeréw™!'.

Ogolnie podkresla sie, ze w wyniku przedsiebiorczosci ma miejsce wielki proces
odchodzenia i zapominania starego i tworzenia nowego we wszystkich zakresach i for-
mach gospodarki. W kazdym procesie gospodarczym, zaréwno w matych przedsie-
biorstwach, jak i wielkich korporacjach pojawiajg si¢ rézne formy przedsigbiorczosci
zorientowanej na klienta, tworzace nowe uklady czynnikéw wytworczych w postaci
potencjalu materialnego, finansowego, technologicznego, nowej wiedzy itp. M. Struzyc-
ki podkresla, ze ,,przedsiebiorczos¢ regionalna jest specyficzng forma odczytywania sit
sprawczych w gospodarce regionu, ktére w polaczeniu z konkurencyjnoscia i polityka
regionalng sprzyjaja powstawaniu nowych jednostek gospodarczych oraz rozprzestrze-
nianiu nowatorskich rozwigzan technicznych i ekonomicznych [...]. Przedsiebiorczos¢
regionalna nie dotyczy tylko firm dzialajacych na okreslonym terenie, w okreslonym
uktadzie administracyjnym, dotyczy réwniez wladz administracyjnych i samorzado-
wych konkretnego regionu. W wielu kontekstach wspétpracy miedzy przedsigbior-
stwem a wladzami regionu te ostatnie muszg by¢ zdolne do reagowania i wspotdecydo-
wania w kategoriach intereséw przedsigbiorstw i intereséw regionu™".

Poziom aktywnosci przedsiebiorczej jest zréznicowany regionalnie. Posiadane
cechy strukturalne regionéw i wystepujacych na ich obszarze czynnikéw sytuacyj-
nych powoduja, Ze regiony roznig si¢ miedzy soba skalg aktywnosci przedsiebior-
czej. Do czynnikow wytwarzajacych swego rodzaju pole sit generujacych, wzglednie
blokujacych przedsiebiorczos¢ regionu, nalezg: charakterystyka demograficzna re-
gionu, sytuacja na regionalnym rynku pracy, zywotnos¢ struktury gospodarczej re-
gionu, jako$¢ kapitatu ludzkiego, prestiz przedsigbiorcéw w regionie, zasoby miesz-
kaniowe i ich standard, wyposazenie infrastrukturalne.

Analizujac kapital ludzki, nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorczo$¢ kapitatu
ludzkiego jest zalezna od kapitatu spotecznego. W kapitale spotecznym osobowym
tkwig atrybuty elastycznosci dzialania, zaufanie i odwaga w podejmowaniu ryzyka,
adaptacyjnosci do zmian i otwartosci na nowe idee, a takze inne normy nieformalne
- co sprzyja podejmowaniu wyboréw i dzialan przedsigbiorczych oraz bardziej ra-
cjonalnemu wykorzystaniu dostepnych zasobow ekonomicznych przez osoby o wy-
sokim poziomie tych atrybutow.

W prowadzeniu analizy rozwoju regionalnego nalezy uwzgledni¢ mechanizm
wspoldziatania podmiotéw zgrupowanych w sektorze biznesowym, publicznym
i pozarzagdowym. A wiec nalezy wyrdzni¢ przedsigbiorczo$¢ biznesows, publiczng
oraz spofeczng (sektora pozarzadowego). Za przedsigbiorczo$¢ sektora publiczne-

ski, Paristwo demokratyczne, prawne i socjalne, Wyd. Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Mo-
drzewskiego, Krakow 2014, s. 488-492.

1 Tbidem, s. 103.

2 M. Struzycki, Przedsigbiorstwo. Region. Rozwdj, Difin, Warszawa 2011, s. 101.
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go przyjmuje si¢ umiejetno$¢ poszukiwania, tgczenia i rekombinacji zasobow przez
podmioty oraz organizacje samorzadu lokalnego w celu kreowania wartosci spo-
tecznej. W procesie rozwoju przedsigbiorczosci publicznej czgsto zachodzi koniecz-
no$¢ kooperacji z organizacjami sektoréow biznesowego i pozarzagdowego. Przed-
siebiorczos¢ publiczna prowadzi do realizacji zadan spolecznie oraz ekonomicznie
uzytecznych. Jednostki sektora publicznego przez realizacje swojej misji moga od-
dzialywa¢ na konkurencyjno$¢ oraz dynamike rozwoju regionu. Organizacje sek-
tora pozarzadowego dzialaja w zakresie rozwoju regionalnego w dwoch gléwnych
kierunkach, a mianowicie:

e kreowanie rozwoju (wzmacnianie kapitatu ludzkiego i kapitalu spolecznego),

e lagodzenie negatywnych skutkéw proceséw spotecznych i gospodarczych
(zmniejszanie dysproporcji spotecznych i ekonomicznych, przeciwdziatanie proce-
som marginalizacji itd.).

T. Zielinski stwierdza, ze okreslenie przedsi¢biorczosci organizacji pozarzadowych
odnosi si¢ do procesu interpretacji i wykorzystania szans w regionie, ktorego efektem
jest powstawanie nowych przedsiewziec sektora pozarzadowego, majacych na celu uzy-
skiwanie korzysci stuzacych rozwigzywaniu probleméw spotecznych®. Nalezy jednak
podkresli¢, ze organizacje sektora pozarzadowego (podobnie jak organizacje sektora
publicznego) odgrywaja istotng, ale jednak wspierajaca role wobec dzialalnosci sektora
biznesowego, gdyz to on w gléwnej mierze wypracowuje dobrobyt regionu.

Literatura stwierdza, ze przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ sa gtownymi
czynnikami rozwoju regionu. Konkurencyjnos¢ staje si¢ coraz bardziej czynnikiem
rozwoju w ogole, a rozwoju regionalnego w szczegoélnosci. Jesli przedsigbiorczos¢
regionu mozna uznac za warunek konieczny do rozwoju regionalnego, to konku-
rencyjno$¢ regionu jest warunkiem wystarczajagcym'.

A. Klasik pisze, ze ,[...] podstawa prosperity gospodarek regionalnych i ich
spolecznosci jest przedsiebiorczo$¢ [...] faczne ujecie zdolnosci przedsiebiorczych
i konkurencyjnych regionéw pozwala traktowaé te potencjaly rozwojowe jako
wspoldeterminanty trwatego ich rozwoju”". M. Struzycki pisze, ze [...] ,w Strategii
Lizbonskiej konkurencyjno$¢ traktowana jest jako gtéwny element polityki regio-
nalnej i panstwa jako catosci. Laczona ona jest z kreowaniem rozwoju nowych nur-
tow podazy rynkowej, rozwoju mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw, a takze
takiego wspierania zdolnos$ci konkurencyjnej, ktéra moze odnosi¢ si¢ do sasiadu-
jacych regionéw o podobnych zasobach, strukturach rozwoju gospodarczego, inte-
lektualnego itp.”'¢

B T. Zielinski, Przedsigbiorczos¢ sektora obywatelskiego a konkurencyjnosc i rozwéj regionu zurbanizo-
wanego, [w:] A. Klasik, Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozwoj regionu, Akademia Ekonomiczna
w Katowicach, Katowice 2006, s. 345.

" T. Piecuch, Przedsigbiorczosc. Podstawy teoretyczne, Warszawa 2010, s. 13-36.

* A. Klasik, Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnosé..., s. 20.

16 M. Struzycki, Przedsigbiorstwo. Region. Rozwdj, Difin, Warszawa 2011, s. 81.
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Uwzgledniajac wprowadzanie w regionie strategii przedsigbiorczej, literatura
stwierdza, ze strategia ta skutkuje samowzmacniajaca si¢ tendencje¢ obejmujaca in-
nowacje: technologiczne, spoleczne i organizacyjne. Kolejne generacje wymienio-
nych rodzajéw innowacji tworza co$, co mozna by nazwacé regionalnym recyklin-
giem innowacyjnym'’.

E. Lazniewska i M. Gorynia, poddajac szczegdlowej analizie problematyke
regionalnej konkurencyjnosci stwierdzaja, ze ,[...] regionalna konkurencyjnosé
moze by¢ okreslana jako trwata zdolno$¢ regionu do konkurowania z innymi re-
gionami, do zapewnienia trwalego ekonomicznego wzrostu i rozwoju, wiaczajac
zdolno$¢ przyciggania i trzymania produktywnego kapitatu, kreatywnych talentéw,
jak réwniez bycia innowacyjnym w szerokim sensie tego stowa [...]. Innymi stowy,
regionalna konkurencyjnos¢ to innowacyjne i przedsigbiorcze przeksztalcenie tych
zasobow w intelektualny kapital, warto$¢ dodana, ekonomiczny wzrost i rozwoj” 8.

Konkurencyjnoé¢ regionu jako pojecie zlozone okreslane jest przez czynniki o zréz-
nicowanym charakterze. Istnieje duza réznorodno$¢ klasyfikacji czynnikéw konkuren-
cyjnosci regionu. Niektore klasyfikacje silniej akcentuja znaczenie elementéw ekono-
micznych, inne podkreslaja znaczenie elementéw kulturowych i spotecznych.

Do czynnikéw rozwoju konkurencyjnosci regionu nalezy zaliczy¢ m.in.:

e stopien rozwoju i zréznicowania struktury gospodarki,

e jakos¢ ogdlnego zagospodarowania (infrastruktura techniczna, spoteczna,
dostepnos¢ komunikacyjna),

o szkoly wyzsze, instytucje i osrodki badawczo-rozwojowe zapewniajace od-
powiedni klimat intelektualny,

e istnienie otoczenia biznesowego (w tym organizacji publicznych i pozarza-
dowych),

e dobre warunki i stan $srodowiska naturalnego,

e rezerwy terenow atrakcyjnych dla lokalizacji inwestycji'.

Czynniki te literatura okresla jako warunki konieczne, ale niewystarczajace, aby
zapewni¢ konkurencyjnos¢ regionu i podaje dodatkowo czynniki, takie jak: wizeru-
nek regionu, cechy spotecznosci, elementy przesztodci i strategia przyszlosci regionu.

M. Struzycki pisze, ze ,,dzialajace w skali regionu podmioty gospodarcze podlega-
ja tym samym prawom ekonomicznym i procesom, ktore ksztattuja gospodarke kra-
ju i gospodarke Europy. Réznice wynikaja ze skali dziatan, specyficznych preferencji
nabywcow i specyficznych zachowan konkurujacych ze sobg na rynku regionalnym
stron”?. Zmienno$¢ zjawisk rynkowych w czasie, przestrzeni, w tempie i charakterze

7 A. Klasik, Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnosé..., s. 20.

8 E. Kazniewska, M. Gorynia, Konkurencyjnos¢ regionalna. Koncepcje — strategie — przyktady, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 42.

19 J. Chadzynski, Region i jego rozwéj w warunkach globalizacji, Warszawa 2007, s. 114.

2 M. Struzycki, Przedsigbiorstwo. Region. Rozwéj, Difin, Warszawa 2011, s. 81.
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przebiegu proceséw rynkowych ma charakter ciggly. Uczestnicy rynkéw regionalnych
podobnie jak w innych sytuacjach gospodarczych ciagle ucza sie sposobéw zachowan
konkurencyjnych, technik przystosowania do réznorodnych zmiennych warunkéw.
Ta zmienno$¢ i cigglto$¢ pojawienia sie nowych sytuacji i zjawisk stanowi wazny ele-
ment sit napedowych sktadajacych sie na procesy konkurencji.

Uwagi koncowe

W artykule wykazano, ze przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ sa gtéwnymi
determinantami rozwoju regionu. Konkurencyjnos¢ staje sie coraz bardziej czyn-
nikiem rozwoju w ogole, a rozwoju regionalnego w szczegdlnosci. Jesli przedsie-
biorczos¢ regionu mozna uzna¢ za warunek konieczny do rozwoju regionalnego, to
konkurencyjnos¢ regionu jest warunkiem wystarczajgcym.

Wspolczednie przedsigbiorczos¢ traktowana jest jako kategoria bardzo szeroka,
obejmujaca aspekty ekonomiczne, psychologiczne, technologiczne, kulturowe itp.,
niosgca ze sobg nowe podstawy, zachowania i wartosci. Pojecie przedsiebiorczosci
odnosi si¢ do réznych form aktywnosci ludzkiej, gdzie wymagana jest inicjatywa,
inwencja czy kreatywnos$¢. Odnosi si¢ nie tylko do organizacji gospodarczej, ale
i innych uczestnikéw zycia spotecznego, gospodarstw domowych, organizacji pu-
blicznych, organizacji pozarzadowych. Z rozwazan podjetych w artykule wynika,
ze przedsigbiorczos¢ regionu powinna by¢ ujmowana jako ,,stara’, powstala w prze-
szlosci. Jest to przedsigbiorczo$¢ definiujgca obecny profil i charakter regionu. Sta-
nowi ona baze, rdzen gospodarki regionalnej posiadajacej rynki zewnetrzne po-
tozone daleko poza regionem. Przedsigbiorczos¢ w $cistym tego stowa znaczeniu
jest jednakze z zalozenia czyms$ nowym. To ,nowa” przedsiebiorczos¢, kreatywna
i innowacyjna aktywno$¢, a wspolczednie takze tzw. nowa gospodarka, gospodar-
ka wiedzy i sieci. Nowa przedsiebiorczos¢ to tworzone przez kreatywne jednostki
i zespoly, srodowiska i spoleczno$ci nowe rodzaje wartosci ekonomiczne, innowa-
cje technologiczne, nowe inwestycje, nowe organizacje i nowe rodzaje dziatalnosci,
nowa warto$¢ dodana. Nowa gospodarka to gospodarka oparta na innowacji, wie-
dzy, technologii naukochlonnych, na zasobach niematerialnych i intelektualnych,
na komunikacji i wspdtpracy, na sieciach i skupieniach (klastrach).

Nowym wyzwaniem rozwoju regionalnego staje si¢ wspdlczesnie trwaly i zréw-
nowazony rozwdj. Jego istota polega na réwnorzednym traktowaniu trzech sfer:
gospodarczej, spolecznej i ekologicznej. Postrzega si¢ go jako okreslony system,
ktéry wymaga harmonijnego zintegrowania i funkcjonowania wszystkich trzech
sfer, gdyz wyeliminowanie jednej z nich uniemozliwia funkcjonowanie dwu po-
zostatych. Zréwnowazony rozwoj zaklada konieczno$¢ sprzezenia ze sobg dziatan
zmierzajacych do osiggniecia rownowagi pomiedzy realizacja celéw gospodarczych
i spotecznych, zachowania dziedzictwa kulturowego rozwoju przestrzennego re-
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gionu. Dodatkowa cecha zréwnowazonego rozwoju jest jego dtugookresowy cha-
rakter, umozliwiajacy osiagniecie korzysci rozwojowych dzisiejszych pokolen bez
uszczerbku dla przyszlych generacji i ich potencjalu rozwojowego.

Nalezy zauwazy¢ duze znaczenie dzialajacych w regionie sieci bedacych specy-
ficznym systemem réznych grup organizacji. Gtéwnie zwraca si¢ uwage na obec-
no$¢ w sieci, obok przedsigbiorstw (w tym bankdéw), organizacji wsparcia biznesu
(w tym pozarzadowych) i instytucji naukowo-badawczych.

Funkgje takiej sieci obejmujg oprocz stosunkéw produkeji stosunki spoteczne,
polityczne, kulturowe i edukacyjne. Stosunki w sieciach rozwijaja si¢ dynamicznie,
a ich istotg jest kreowanie dodatkowej synergii dzialajgcych w sieci organizaciji.

Zgodnie z paradygmatem rozwoju opartego na relacjach sieciowych duze
znaczenie dla rozwoju regionalnego ma obecnie kapital spoleczny. Kapital ten to
powigzania sieciowe miedzy aktorami rynku regionalnego oraz zaufanie, normy
i wspolne postawy sprzyjajace wspdlpracy. Jest on efektem istnienia sieci relacji
miedzyorganizacyjnych przekazujacych wiedze¢ sformutowang w danym $rodowi-
sku regionu. Sie¢ przyspiesza przekazywanie powstajacych mozliwosci i innowacji,
ktore rozprzestrzeniaja si¢ i stwarzaja grunt dla nastepnych innowacji.
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