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AUDYT PROJEKTOW DOFINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY UNIJNYCH

AUDIT OF PROJECTS CO-FINANCED
FROM THE EU FUNDS

Streszczenie: Dotacje finansowe dla przedsigbiorstw z funduszy unijnych i pokrewnych
zrodel finansowania sprawiaja, ze niezwykle waznym aspektem zarzadzania staje si¢ dobor
odpowiednich kryteriéw oceny podejmowanych dziatan projektowych. Dostepno$¢ fundu-
szy bezzwrotnych z Unii Europejskiej otwiera przed przedsiebiorcami obiecujace perspekty-
wy, ale zarazem obliguje do respektowania istotnych wymogdw dotyczacych kwalifikowania
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kosztow oraz trwato$ci projektu. Zagadnienie dotyczace audytu $rodkéw europejskich jest
niezwykle istotne m.in. z uwagi na fakt, iz w nowej perspektywie EUROPA 2020 Polska
bedzie jednym z najwi¢kszych beneficjentow polityki spdjnosci i srodkéw na programy rol-
ne, a to bedzie zwigzane z konieczno$cig przeprowadzania profesjonalnych audytéw we-
wnetrznych i zewnetrznych. Audyt srodkdéw unijnych stanowi podstawowy element systemu
ochrony tych srodkéw z niezwykle istotnego powodu, poniewaz sg to $rodki publiczne, kt6-
rymi nalezy zarzadza¢ w skuteczny sposéb. Audyt przeprowadzany jest we wlasciwy sposdb
wowczas, gdy mozliwe jest w odniesieniu do stosownego programu operacyjnego stwierdze-
nie, ze kwoty przedstawione Komisji Europejskiej sa zgodne zaréwno z dowodami ksiego-
wymi, jak réwniez z zapisami ksiegowymi, bedacymi w posiadaniu instytucji certyfikujacej,
zarzadzajacej i beneficjentéw koncowych.

Slowa kluczowe: audyt, srodki unijne, wykorzystanie funduszy, projekty, dotacje

Abstract: Financial grants for the enterprises allocated from the EU funds and related so-
urces of financing make the selection of applicable criteria for the assessment of the project
activities a key aspect of management. Availability of non-repayable funds from the Europe-
an Union opens the gate to the promising perspectives to the entrepreneurs, however obliges
also to observe the key requirements on cost eligibility and project durability. The issue of
EU funds auditing is of a key significance, among others due to the fact that Poland, in the
new EUROPE 2020 perspective, will act as one of the greatest beneficiaries of the cohesion
Policy and funds allocated to agricultural programmes, which will impose the necessity to
perform the professional internal and external audits. EU fund audit constitutes a basic ele-
ment of the fund protection system established from the underlying reason - these area
public funds, management of which should be carried out in effective and efficient manner.
The audit is performed correctly, if we may state — with regard to the relevant operational
programme - that the amounts submitted to the European Commission are compliant both
with the accounting documents held by the certification body and managing authorities as
well as the final beneficiaries.

Keywords: audit, EU funds, use of funds, projects, grants

Wstep

Po przystapieniu do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku Polska stala sie petno-
prawnym beneficjentem $rodkéw europejskich przeznaczonych na restrukturyzacje
i modernizacje kraju. Polska zaréwno w perspektywie finansowania 2007-2013 oraz
perspektywie EUROPA 2020 nalezata do grona beneficjentéw, ktdrzy w ramach po-
lityki spdjnosci i sSrodkdw na programy rolne otrzymala najwyzsze dofinansowanie.
Mozliwos¢ wykorzystania srodkéw unijnych przez polskich przedsigbiorcow, organi-
zacje pozarzadowe, samorzady zostala osadzona w ramach obowiazujacych przepi-
s6w prawnych zaréwno na szczeblu unijnym, jak i krajowym. Istotna role w zakresie
wlasciwego rejestrowania srodkéw unijnych odgrywa w przedsigbiorstwach ewiden-
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cja ksieggowa. W celu prowadzenia biezacych kontroli oraz doraznego i kompleksowe-
go monitorowania otrzymanych funduszy jednostki gospodarcze musza prowadzi¢
odrebna ewidencje. W perspektywie finansowej 2007-2013 zostaly wdrozone zasady,
ktore mialy na celu przyblizenie systemu audytu oraz kontroli gospodarowania srod-
kami unijnymi. To z kolei oznacza, ze praktycznie wszystkie projekty wspéifinansowa-
ne ze srodkéw unijnych beda poddane kontrolom, a odpowiedzialno$¢ beneficjentow
zostanie rozszerzona. Niestety, ani na szczeblu krajowym, ani unijnym w zakresie au-
dytu wewnetrznego i ewidencji ksiegowej nie ma ujednoliconych przepiséw dotycza-
cych wlasciwego postepowania. A jak powszechnie wiadomo, zgodnie z aktualnymi
regulacjami prawnymi, wspomniane srodki zalicza si¢ do srodkéw publicznych, ktére
z kolei zobowigzuja przy ich wdrazaniu i rozliczaniu do objeciach ich szczegélnym
nadzorem w postaci audytéw wewnetrznych i zewnetrznych'.

Celem opracowania jest przedstawienie, czym jest oraz jakie zadania ma pelnic¢
instytucja audytu finansowego w systemie nadzoru nad srodkami pochodzacymi
z Unii Europejskie;j.

1. Pojecie i istota audytu

System, ktdrego podstawa s3a operacje gospodarcze, nazywany jest audytem.
Aby lepiej zrozumie¢ powyzsze zdanie, wspomnie¢ nalezy, iz rolg audytora jest
szczegdtowe badanie operacji w $wietle istniejacych systeméw kontroli.

Na $wiecie poczatki audytu siegaja 3500 roku przed nasza erg’. Mimo ze do-
tyczyt on tylko systemu weryfikacji oraz zasad podzialu obowigzkéw, odegrat on
istotng role w ksztaltowaniu obecnej definicji audytu. Nastepnym etapem w roz-
woju audytu byta rewolucja przemystowa w Anglii, gdyz to wlasnie od tamtej pory
audyt polegal na kontroli zapiséw rachunkowych z dokumentacjg zrédlows. Do-
piero gdy w USA powstal Instytut Audytoréw Wewnetrznych w 1941 roku, zaczeta
formulowac si¢ definicja audytu, ktérg znamy obecnie’.

Wyodrebnia si¢ dwa rodzaje audytow: audyt zewnetrzny i audyt wewnetrzny. Z au-
dytem zewnetrznym powinno utozsamiac sie kontrole prowadzone przez instytucje
zewnetrzne zmierzajace do oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarczej. W 2001
roku w wydanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych w Miedzynarodowych
Standardach Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego zdefiniowano ,audyt
wewnetrzny jako dzialalno$¢ niezalezng, obiektywnie zapewniajaca i doradcza, ktorej
celem jest przysporzenie wartoéci i usprawnienie dzialalnosci operacyjnej organizacji.

! Art. 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz.U. 2009 nr 157, poz. 1240,
z pézn. zm.

* L.B. Sawayer, The Practice of Modern Internal Auditing, wyd. II. IIA, Altamonte Springs 1981, s. 3.

* H. Grocholski (red.), Praktyczne aspekty audytu wewnetrznego, Instytut Rachunkowoéci i Podatkow,
‘Warszawa 2004, s. 11.
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Pomaga on organizacji w osiaganiu jej celéw poprzez systematyczne i zdyscyplinowa-
ne podejscie do oceny i doskonalenia skuteczno$ci proceséw zarzadzania ryzykiem,
kontroli i governance™. Szczegdly dotyczace przeprowadzania audytu wewnetrznego
zostaly uregulowane w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 2002 roku.

Pomigdzy audytem zewnetrznym a wewnetrznym wystepuja znaczne roznice,
a mianowicie audyt zewnetrzny przeprowadzany jest niezaleznie od kierownictwa
jednostki i skupia si¢ przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z finansami
przedsiebiorstwa, natomiast audyt wewnetrzny wynika z serii zaplanowanych i za-
akceptowanych przez kierownictwo dziatan. Najczesciej plan taki zawiera informa-
cje zwigzane z terminem przeprowadzenia audytu i obszarem, jaki bedzie poddany
badaniu®. W literaturze spotkac si¢ mozna z wieloma kryteriami klasyfikacji audytu
wewnetrznego — od przegladu kontroli wewnetrznej, audytu finansowego, audytu
zgodnosci, audytu operacyjnego, audytu sledczego, po audyt informatyczny.

W Polsce najistotniejsze role odgrywaja:

e audyt informatyczny — koncentruje si¢ na dostarczeniu kierownictwu ra-
portu zwigzanego z wdrozeniem i eksploatacja systemu informatycznego. Audytor
skupia swg uwage przede wszystkim na ocenie poufnosci, wiarygodnosci oraz spo-
sobie archiwizacji i przechowywania danych;

e finansowy - skupia swg uwage na sprawozdawczosci finansowej w zwigzku
z realizacja zasad rachunkowosci przy wykorzystaniu §rodkéw unijnych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem kosztéw kwalifikowanych oraz prawidlowosci wykorzy-
stania srodkéw w ramach projektu unijnego;

e operacyjny - skupia si¢ przede wszystkim na efektywno$ci zarzadzania, czy-
li na zaleznosci pomigdzy poniesionymi kosztami a uzyskanymi wynikami®.

Na potrzeby tego artykutu autorzy skupig sie na audycie finansowym.

2. Czym jest audyt sSrodkow europejskich?

Audyt $srodkéw UE stanowi podstawowy element systemu ochrony tych srodkow
jako srodkéw publicznych i skuteczny element zarzadzania tymi srodkami. ,,Prawi-
dlowo przeprowadzone badanie audytowe powinno zapewni¢ wlasciwe wdrozenie
programoéw pomocowych, potwierdzi¢ zasadnos¢ zadanych wyplat oraz potwier-
dzi¢ identyfikacje stabych punktéw i ryzyka w realizacji projektow, a takze zapewnic
realizacje dzialan korygujacych w celu wyeliminowania tego ryzyka™. Audyt odby-
wa si¢ w sposob wlasciwy, gdy mozliwe jest w odniesieniu do stosownego programu

* K. Winiarska, Teoretyczne i praktyczne aspekty audytu wewnetrznego, Difin, Warszawa 2005, s. 17.
> K. Knedler, M. Stasiak, Audyt wewnetrzny w praktyce. Audyt operacyjny i finansowy, Polska Akade-
mia Rachunkowosci, Warszawa 2005, s. 19.

¢ K. Czerwinski, Audyt wewnetrzny, InfoAudit, Warszawa 2005, s. 215-219.

7 http://www.samorzad.lex.pl [dostep: 7.10.2015].
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operacyjnego stwierdzenie, ze kwoty przedstawione Komisji Europejskiej sg zgodne
zaréwno z dowodami ksiegowymi, jak réwniez z zapisami ksiggowymi, bedacymi
w posiadaniu instytucji certyfikujacej, zarzadzajacej i beneficjentéw koncowych.

W mysl wytycznych okreslonych przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy dotycza-
cych audytéw projektow® beneficjenci realizujacy projekty dofinansowane z Europej-
skiego Funduszu Spolecznego o wartosci 700 tys. ztotych badz wiekszej, zobligowani
s3 do przeprowadzenia audytu przed zakonczeniem projektu, ale nie wczesniej niz
po wykorzystaniu polowy srodkéw przeznaczonych na realizacje projektu. Powyzsze
wytyczne dotycza réwniez beneficjentow, ktorzy realizuja kilka projektéw dofinanso-
wanych przez EFS o lacznej wartosci rowniej lub wyzszej niz 1 mln zlotych®.

W umowach o dofinansowanie zawarto wszystkie szczegdly dotyczace obo-
wiazku i terminu przeprowadzania audytu zewnetrznego projektu. Koszt przepro-
wadzenia audytu stanowi kosz kwalifikowany projektu.

Przy planowaniu audytu nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim ryzyka, z jakimi
mozna sie spotkac'®:

e ryzyko naturalne (wystgpienie nieprawidlowosci lub bledéw niezaleznie od
zastosowanych kontroli),

e ryzyko kontroli (istniejace systemy kontroli nie wykrywaja istotnych nie-
prawidlowosci lub btedow).

Do ryzyka naturalnego zaliczy¢ mozna przede wszystkim skomplikowane prze-
pisy prawne, badz nawet brak odpowiednich przepiséw, mnogos¢ instytucji posred-
niczacych, przeplywy finansowe dokonywane na podstawie wnioskéw, a nie do-
wodow, duza rotacje pracownikow, wysoka warto$¢ dofinansowania badz wysoki
udzial dofinansowania w calkowitym koszcie.

Natomiast do ryzyka kontroli zalicza sie¢: czas istnienia podmiotu, strukture
wlasnosci, strukture organizacyjng oraz odpowiedzialno$¢ osobistg potaczong z ja-
snym i zrozumialym podzialem obowigzkow.

Do najwazniejszych uregulowan prawnych odnoszacych si¢ do audytu srodkéw
pochodzacych z Unii Europejskiej zalicza sig:

e miedzynarodowe standardy audytu,

e oczekiwania od audytu wynikajace z przepiséw unijnych oraz z polskich
przepiséw i wytycznych (np. wytycznych Ministerstwa Gospodarki i Pracy do ra-
mowego audytu wydatkéw kwalifikowanych w ramach projektéw wspoétfinansowa-
nych ze $rodkéw Funduszy Spojnosci,

8, Przez projekt nalezy rozumie¢ kazde przedsiewzigcie podejmowane z zamiarem osiggniecia celu
w okreslonym czasie, przy wykorzystaniu dostepnych zasobéw i w ramach zalozonego budzetu” -
M. Wirkus, H. Roszkowski, E. Dostatni, W. Gierulski, Zarzgdzanie projektam, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2014.

®  http://www.biuletyn.bdo.pl/biuletyn/finanse-publiczne/bdo-finanse-publiczne/Fundusze-unijne
[dostep: 10.10.2015].

1 http://p-e.up.krakow.pl [dostep: 7.10.2015].
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e wymogi migdzynarodowe standardow rewizji finansowej (MSRF 240, 250,
610, 620, 800),

e postanowienia wydane przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw — normy
wykonywania zawodu bieglego rewidenta i postanowienia Kodeksu etyki zawodowej,

e Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 r. ustanawiajace przepisy ogoélne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spojnosci,

e Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 11828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. usta-
nawiajace zasady wdrazania rozporzadzenia nr 1083/2006,

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1081/2006
z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie EFS,

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1080/2006
z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

e Ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U. nr 227, poz. 1658).

e ustalenia wynikajgce z umowy o przeprowadzenie audytu z wykorzystywa-
nia $rodkéw unijnych.

3. Koszty kwalifikowane a audyt finansowy

Przy realizacji projektow finansowanych ze $rodkéw europejskich podstawo-
wym podzialem kosztow jest podzial na koszty dopuszczalne (eligible costs) i niedo-
puszczalne (non-eligible cost). Unia Europejska refunduje jedynie koszty kwalifiko-
wane, czyli dopuszczalne.

Kosztami kwalifikowanymi sg koszty, ktdre lacznie spelniajg nastepujace wa-
runki, czyli sg to koszty'":

1. rzeczywiste — faktycznie poniesione. Jest to o tyle istotne, ze Komisja Europej-
ska zrefunduje tylko poniesione wydatki zgodnie z zasadg kasowy, a niezaksiegowane,

2. poniesione w okresie realizacji projektu, daty realizacji okreslone s3 w umo-
wie o dofinansowanie,

3. ekonomicznie uzasadnione, czyli muszg by¢ zgodne z normalnymi zasada-
mi zarzqdzania finansami,

4. konieczne do realizacji projektu, tzn. musza wynikac z merytorycznego za-
kresu projektu,

5. ujete w ksiegach rachunkowych wedlug zasad, jakimi na co dzien postuguje
sie wykonawca.

Do grupy kosztéw niedopuszczalnych przez UE naleza:

1. koszty zbedne lub niemajace uzasadnienia ekonomicznego,

2. koszty zwrotu z inwestycji kapitalowych,

" A. Piaszezyk, Audyt Srodkéw unijnych, PWE, Warszawa 2007, s. 24-25.
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rezerwy na poczet przysztych strat,
straty wynikajace z ujemnych réznic kursowych,
podatki posrednie, w tym podatek od towardéw i ustug,
dlugi i koszty obstugi tych dtugdw,
nalezne odsetki,

8. wszelkie inne koszty, ktére nie spelniaja warunkéw umozliwiajacych zali-
czenie ich do kosztéw kwalifikowanych.

Audyt finansowy ma na celu ustalenie, czy dokumentacja dotyczaca rozliczen
finansowych prowadzona jest prawidlowo. Dodatkowo weryfikuje poszczegdlne
dokumenty pod wzgledem merytorycznym, formalno-rachunkowym oraz ustala

N oUW

prawidtowos$¢ i zasadno$¢ kwalifikowania kosztow, jak réwniez sprawdza wnioski
o platnos¢. Warto rowniez zwrocic¢ uwage, ze w trakcie audytu, kontroli poddawany
jest sposob sporzadzania i przechowywania dokumentéw. Nalezy pamietad, iz okres
przechowywania dokumentéw liczony jest od zakonczenia projektu i nie musi po-
krywac si¢ z okresem archiwizacji dokumentéw wynikajacym z ustawy o rachunko-
wosci. Audyt obejmuje réwniez sprawozdania finansowe z realizacji projektu.

W projektach dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej z zasady zaktada
sie samofinansowanie przedsiewzigcia. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim pro-
jektow inwestycyjnych.

Istotne jest rowniez to, ze jezeli projekt generuje przychdéd, wowczas o wspo-
mniany przychdd pomniejszona zostaje kwota pozyskanego dofinansowania,
w zwigzku z czym obowigzkiem audytora jest rowniez kontrola ksiegowania wply-
wow. W zakresie kwalifikowalno$ci szczegétowemu sprawdzeniu podlegaja wydatki
poniesione na opfaty, podatki i inne obcigzenia, np. leasing, zakup nieruchomosci,
zakup sprzetu, gruntdw oraz ustugi prawne, podatki i oplaty. Wazne jest réwniez
zbadanie, czy koszty poniesione na realizacje danego przedsiewzigcia mogty podle-
gac refundacji, a jezeli tak, to czy zostaly poniesione zgodnie z wytycznymi przewi-
dzianymi w programie operacyjnym i umowie o dofinansowanie'.

Od momentu przystapienia do realizacji projektu najwazniejszym dokumentem
jest umowa o dofinansowanie, i tak samo jest réowniez w trakcie audytu, gdyz to wila-
$nie w umowie zawarte sg wszystkie szczegotowe kwestie dotyczace projektu. Spo-
soby sktadania, terminy, tryby oraz wzory sprawozdan s3 ogdélnodostepne i okre-
$lone przez polskie przepisy prawne. Wyrézni¢ mozna sprawozdania miesieczne,
kwartalne, roczne i koncowe, ktdre sklada si¢ w formie pisemnej i elektronicznej,
a nastepnie przedklada si¢ je odpowiednim wskazanym w umowie instytucjom
wdrazajacym lub zarzadzajacym. Przedmiotem audytu w przypadku sprawozdan
z projektéw wspolfinansowanych ze srodkéw europejskich jest badanie systemow
zarzadzania i kontroli oraz kwalifikowalnos¢ kosztow.

2 http://www.biuletyn.bdo.pl/biuletyn/finanse-publiczne/bdo-finanse-publiczne/Fundusze-unijne
[dostep: 10.10.2015].
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Najwazniejszym dokumentem w postepowaniu audytowym jest raport, ktory
powinien by¢ sporzadzony jasnym i zwieztym jezykiem, musi zawiera¢ podstawowe
wnioski z audytu oraz ma za zadanie wskaza¢ dzialania niezbedne do zniwelowania
stabych punktéw. Wnioski z audytu powinny by¢ przedyskutowane z przedstawicie-
lem beneficjenta w miejscu audytu w taki sposdb, aby odpowiedzi byly uwzglednio-
ne w raporcie. W raporcie powinna znalez¢ sie rowniez wzmianka, w jaki sposob
audytor bedzie kontrolowal wykonanie swoich zalecen.

Audyt przeprowadza si¢ wedlug nastepujacych kryteriow:

e kompletnosci ewidencji, pozwalajacej na sprawdzenie przebiegu operacji,

e legalnosci, dziataniem zgodnie z przepisami prawa,

e rzetelnodci, zgodnosci ewidencji z rzeczywistym przebiegiem operacji,

e wlasnosci, potwierdzenie wlasnosci deklarowanych aktywow beneficjenta,

e doktadnosci pomiaru, prawidtowosci obliczen,

e istnienia, wyceny i jako$ci nabywanych lub wnoszonych do projektu sktad-
nikéw majatku.

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku okresla podmioty, ktore podlegaja audyto-
wi w zakresie srodkéw z Unii Europejskiej, wskazujac na wszystkie instytucje, ktore
uczestnicza w procedurze wykorzystania tych srodkoéw, a sg to:

e instytucja platnicza, tj. minister wlasciwy ds. finanséw publicznych,

e instytucja zarzadzajaca, tj. minister wlasciwy lub organ administracji pu-
blicznej odpowiedzialny za program operacyjny,

e komitet monitorujacy, tj. komitet powolany przez instytucje zarzadzajaca,
odpowiedzialny za oceng efektywnoséci wdrozenia programu operacyjnego,

e instytucja posredniczaca, czyli jednostka, ktorej instytucja zarzadzajaca
przekazata czes¢ uprawnien,

e instytucja wdrazajaca, czyli jednostka, ktdra jest odpowiedzialna za przeka-
zanie projektu beneficjentowi ostatecznemu,

e komisja oceny projektow, komisja zajmujaca sie ustaleniem listy rankingo-
wej projektow rekomendowanych do akceptacji,

e Dbeneficjent ostateczny, czyli jednostka realizujaca projekt.

Podsumowanie

W okresie rozliczania srodkéw unijnych audyt wewnetrzny ma szczegdlne zna-
czenie, a ocena ryzyka na najnizszym szczeblu zarzadzania finansami u poszczegdl-
nych beneficjentéw pozwala przypuszczaé, ze fundusze unijne beda wydatkowane
w sposob efektywny i racjonalny. Dzieki wlasciwie przeprowadzonemu audytowi
mozliwe jest dokonanie oceny realizacji projektu, jak réwniez oceny efektywnosci
systeméw zarzadzania i kontroli. Audyt pozwala na szybka ocene ryzyka grozacego
realizacji projektu oraz na wykrycie btedéw i nieprawidlowosci. Z jednej strony au-
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dyt umozliwia uzyskanie niezaleznej opinii o rzetelnosci rozliczen i potwierdzenie,
ze wydatki wykazane we wnioskach o platnos¢ sa kwalifikowane oraz zostaly przy
tym dolozone wszelkie starania, aby byty wydatkowane w sposdb celowy, z zacho-
waniem zasady uzyskania najlepszych efektéw. Natomiast z drugiej strony audyt
pozwala na uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jak funkcjonuje system zarzadzania
projektem i jaki jest jego faktyczny stan realizacji. Wykrycie nieprawidlowosci przez
audytoréw zewnetrznych skutkuje zastosowaniem sankcji okreslonych jak dla do-
tacji z budzetu panstwa, czyli niewlasciwie, blednie wykorzystane srodki podlega¢
beda zwrotowi wraz z odsetkami. Dlatego tak istotng role odgrywa audyt wewnetrz-
ny. Aby dzialalno$¢ audytora wewnetrznego byta skuteczna i efektywna, konieczna
jest zmiana filozofii audytu z tradycyjnego - bardzo restrykcyjnego, na dzialalnos¢
majacg na celu zwigkszenie zaufania kierownictwa poprzez doradztwo nastawione
na identyfikacje potencjalnych zagrozen.

Niemniej jednak nalezy pamieta¢, ze audyt stanowi tylko jeden z czynnikéw,
ktére determinujg powodzenie przedsiewzigcia, a jego skutecznos¢ zalezy od wcze-
$niej opracowanych procedur.
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