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WSPOLPRACA PODMIOTOW JAKO JEDNA
Z DETERMINANT EKSPANSJI INICJATYW KLASTROWYCH

COOPERATION ENTITIES AS ONE
OF THE DETERMINANTS OF THE EXPANSION
OF CLUSTER INITIATIVES

Streszczenie: Glownym celem opracowania jest ukazanie znaczenia i roli wspdlpracy
miedzy podmiotami. Szczegélnym rodzajem wspdlpracy jest kooperacja dotyczaca inno-
wacyjnych form powigzan integracyjnych, jakimi sg klastry. W dalszej czesci przyblizono



28 Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzgdzanie

koncepcje i korzysci klasteringu, jak tez wskazano uwarunkowania nawigzania i rozwoju
inicjatyw klastrowych. Rozwazania poparto wynikami badan wlasnych, przeprowadzonych
na obszarze wojewddztwa podkarpackiego, z ktérych wynika, ze obecno$¢ i che¢ podmio-
tow do wspotpracy jest jednym z istotnych czynnikéw wplywajacych na tworzenie i rozwdj
inicjatyw klastrowych.

Stowa kluczowe: wspotpraca, kooperacja, koopetycja, innowacyjno$¢, inicjatywa klastrowa

Abstract: The main objective of the study is to show the importance and role of cooperation
between operators. A special type of cooperation is cooperation on innovative forms of inte-
gration links, which are clusters. In later brought closer to the concept and benefits of cluste-
ring, as well as pointed out the conditions of the establishment and development of cluster
initiatives. Considerations supported by the results of their own research, conducted in the
province Podkarpackie, which shows that the presence and willingness to cooperate entities
is one of the important factors affecting the creation and development of cluster initiatives.

Keywords: collaboration, cooperation, coopetition, innovation, cluster initiative

Wstep

Zapoczatkowany w 2007 roku kryzys spowodowal duze nasilenie konkurencji
na rynku $wiatowym, co zmusza podmioty gospodarcze do poszukiwania nowych
zrédet przewagi konkurencyjnej. We wspoélczesnej gospodarce funkeje jednego z klu-
czowych czynnikow sukcesu na rynku pelni coraz czgsciej wspotpraca miedzy pod-
miotami. Warto podkresli¢, ze kooperacja ta ma szczegélne znaczenie w dziatalnosci
innowacyjnej, zgodnie z nowoczesnym modelem proceséw innowacyjnych, traktuja-
cych innowacje jako produkt interakeji pomiedzy réznymi uczestnikami gry rynko-
wej. Okazuje si¢, ze wspolpraca podmiotéw gospodarczych nie eliminuje ich jedno-
czesnego konkurowania ze sobg, co ukazuje pojecie tzw. koopetycji lub kooperencji'.

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest proba ukazania wspdtpra-
cy i jej roznorodnych form jako jednego z gléwnych czynnikéw wplywajacych na
osiagniecie sukcesu podmiotéw gospodarczych. Szczegélnej uwadze, w §wietle zna-
czenia kooperacji, po$wiecono inicjowaniu, funkcjonowaniu i ekspansji innowacyj-
nych form powigzan integracyjnych, w tym zachodzacych w agrobiznesie. W dalszej
cze$ci dokonano krotkiej charakterystyki istoty wspoélpracy podmiotéw gospodar-
czych oraz prezentacji koncepcji, atrybutow i korzysci klasteringu. Poddano roz-
wazaniom okreslenie i znaczenie koopetycji w strukturach klastrowych w aspekcie
osiggania przez nich sukcesu biznesowego. Rozwazania poparto wynikami badan
wlasnych, wzbogacajac tym samym podjeta problematyke.

' A.M. Kowalski, Wplyw kryzysu gospodarczego na procesy wspotpracy i konkurencji, ,Master of Busi-
ness Administration” 2011, vol. 109, nr 2 (112), s. 30-31.
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1. Wspolpraca podmiotow gospodarczych
- pojecie, geneza, Zznaczenie

Wedtug definicji podawanej w Stowniku jezyka polskiego wspdlpraca to ,,praca
wykonywana wspdlnie z kim§, z innymi, wspdlna praca, dziatalnos¢ prowadzona
wspdlnie”. Podobng definicje podaje Praktyczny stownik wspélczesnej polszczyzny,
ktéry definiuje analizowane pojecie jako ,prace wykonywang wraz z kim$ innym,
dziatalno$¢ prowadzong w porozumieniu z kim$ innym™. Tak definiowane pojecie
dotyczy¢ moze réznych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego, jak wspdtpraca go-
spodarcza, produkcyjna, finansowa, polityczna, prawna, regionalna itp.* W literaturze
podkresla sig, ze wspolpraca dotyczy wszystkich obszaréw zycia cztowieka, poczawszy
od zarania ludzkosci, a konczac na wspdlczesnej rzeczywistoéci informatyczno-tech-
nologicznej i komunikacyjnej, ktéra wymusza postawe wspdlnego dzialania pomie-
dzy jednostkami i grupami oraz stanowi zasadniczy warunek egzystencji i rozwoju’.

Przedstawione pojecie charakteryzuje stosunki i relacje pojawiajace si¢ pomig-
dzy jednostkami, grupami, podmiotami gospodarczymi lub innymi organizacjami
funkcjonujacymi we wspolczesnej rzeczywistosci. Zachodzace zwigzki pomiedzy
podmiotami indywidualnymi (jednostkowymi) oraz podmiotami instytucjonal-
nymi (grupowymi) moga mie¢ rézny charakter i odmienny rodzaj. Ich istota jest
dazenie do realizacji w tym samym czasie wspdlnego celu lub umozliwienie sobie
wzajemnego osiggania celéw rozbieznych®.

Nieco szersze znaczenie pojecia wspdlpracy prezentuje J. Lichtarski, ktéry de-
finiuje ja jako ,podejmowanie dzialan wzajemnie zgodnych i uzupelniajacych sie
oraz majacych pozytywne znaczenie z punktu widzenia ich wptywu na osiaganie
”7. Tak pojeta wspolpraca polega na wykonywaniu czynnosci,
pracy, produkcji, planowania, realizacji jakichs$ ztozonych lub prostych projektow,
moze dotyczy¢ catych przedsigbiorstw lub ich dzialdéw, poszczegolnych ludzi lub
ich grup. Nalezy podkresli¢, ze celem wspolpracy jest osiggniecie efektu synergii®,
dzieki ktéremu organizacje moga uzyskac lepsze wyniki przy nizszych kosztach po-

celow przedsiebiorstw

2 M. Szymczak (red.), Sfownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 715.

> H. Zgbtkowska (red.), Praktyczny stownik wspétczesnej polszczyzny, t. 46, Wydawnictwo Kurpisz,
Poznan 2004, s. 177.

* D. Nowak, Wplyw wspdtpracy i wspétdziatania na wybrane obszary funkcjonowania przedsigbior-
stwa — wyniki badan, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 736, Seria: Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia nr 55, Szczecin 2012, s. 685-686.

* H. Czarniawski, Wspdtdziatanie potrzebg czasu, Norbertinum, Lublin 2002, s. 11.

¢ L. Pasieczny, A. Aranowski (red.), Encyklopedia organizacji i zarzgdzania, PWE, Warszawa 1981, s. 590.

7 L. Lichtarski, Wspétdzialanie gospodarcze przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 1992, s. 13.

8 Efekt synergii definiuje sie jako rdznice pomiedzy rezultatami osiagganymi przez realny przedmiot
zlozony z elementéw, pomiedzy ktérymi nastepuje wspoéldzialanie, a suma efektéw osiaganych przez
elementy niezwigzane wspotdziataniem (L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzgdzania, PWN, War-
szawa 1985, s. 157; cyt. za: D. Nowak, Wplyw..., s. 686).



30 Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzgdzanie

przez taczenie funkeji, ktére dotychczas kazdy podmiot realizowat indywidualnie®.
U podstaw strategii wspdlpracy lezy rezygnacja z postaw konfrontacyjnych i uzna-
nie, ze z jednej strony realizacja indywidualnych celéw jest mozliwa bez prowa-
dzenia eksploatujacej walki, z drugiej natomiast podkresla sie, ze ,,krytyczna masa
zasobow niezbednych do odniesienia sukcesu na rynku ro$nie szybciej niz tempo
rozwoju firm kroczacych droga rozwoju wewnetrznego”'°.

Warto zauwazy¢, ze pomiedzy wspolpracujacymi podmiotami powstajg rozne-
go rodzaju powigzania, ktérych zadaniem jest koordynacja ich wzajemnych relacji
i dzialalnosci. Podkresla si¢, Ze powigzania te moga mie¢ rézny charakter i zakres,
poczawszy od bezposrednich kontaktéw rynkowych, poprzez dlugofalowe powiaza-
nia o charakterze sformalizowanym lub niestandaryzowanym, az do zintegrowane-
go dziatania prowadzonego w ramach jednego lub wielu przedsi¢biorstw''. Nalezy
podkresli¢, ze w wielu przypadkach pojecie wspolpracy jest utozsamiane ze wspodt-
dzialaniem, poprzez ktére rozumie sie ,,dziatanie, prace wspdlna z kims, funkcjono-
wanie razem z innymi”'% Jest to forma powigzan wystepujacych pomiedzy przed-
siebiorstwami, stuzaca do koordynacji ich dzialalnosci gospodarczej, prowadzacej
do realizacji ztozonych celéw produkcyjnych, dystrybucyjnych, rozwojowych itp."

Kooperacja odgrywa istotng role zaréwno w koncepcji kreowania ,,$rodowiska
innowacyjnego’', jak i w literaturze poswieconej ,,sieciom™* czy strukturom klastro-
wym's. Wspoélpraca pelni wazna funkcje w transferze wiedzy, ktéra stanowi zasadni-
czy element w teorii wzrostu'” oraz w koncepcji (krajowych i regionalnych) systemow
innowacyjnych'®. Badania nad kooperacja migedzy firmami sg dobrze udokumentowa-

° M. Strzyzewska, Wspdtpraca konkurentow w grupie polskich matych i srednich przedsigbiorstw, ,Pro-
blemy Zarzadzania — Przedsigbiorczo$¢” 2008, nr 2, s. 72.

10 K. Safin, Zarzgdzanie malg firmg, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroclaw 2003, s. 105.
' B. Borkowska, B. Klimczak, Wspdtdziatanie przedsiebiorstw w swietle mikroekonomicznej teorii fir-
my, [w:] Wspéldzialanie strategiczne w gospodarce, Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 786, Wroctaw
1998, s. 17.

12 H. Zgotkowska (red.), Praktyczny stownik wspélczesnej polszczyzny, t. 17, Wydawnictwo Kurpisz,
Poznan 1998, s. 169.

3 A. Sosnowska, Wspdtdziatanie jednostek gospodarczych w przemysle, Monografie i Opracowania nr
183, Spis, Warszawa 1987, s. 17.

" Ph. Aydalot, D. Keeble (ed.), High Technology and Innovative Environments: The European Experi-
ence, Routledge, London 1988; O. Crevoiser, D. Maillat, Milieu, industrial organization and territorial
production system - towards a new theory of spatial development, [in:] Innovation Networks: Spatial
Perspective, R. Camagni (ed.), Belhaven, London 1991, p. 13-34.

!> R. Camagni (ed.), Innovation Networks, London 1993, p. 1-31; G. Grabher, Rediscovering the social
in the economics of interfirm relations, [in:] The Embedded Firm - On the Socioeconomics of Industrial
Networks, G. Grabher (ed.), Routledge, London 1993.

' M.E. Porter, Clusters and the new economics of competition, “Harvard Business Review” 1998, No.
11-12, p. 77-90; E. Pyke, G. Becattini, W. Sengenberger, Industrial Districts and Inter-firm Cooperation
in Italy, International Institute for Labour Studies, Geneve 1990.

7" P. Krugman, Geography and Trade, MIT Press, Cambridge 1991.

'8 Ph. Cooke, M. Uranga, E. Gomez, Regional innovation systems: institutional and organizational
dimension, Research Policy 1997, No. 26, p. 475-491; Ch. Edquist, The Systems of Innovation Approach
and Innovation Policy: An Account of the State of the Art, Paper presented at the DRUID Conference,
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ne w literaturze miedzynarodowej. Badania DISKO w obszarze wspoétpracy innowa-
cyjnej w przemysle réznych krajow, czy studia nad sieciami i ich formowaniem, wska-
zuja na blizszg lub dalsza, mniej lub bardziej formalng kooperacje przedsiebiorstw?.
Wspotpraca migdzy firmami oraz instytucjami otoczenia biznesu stymuluje podno-
szenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Dowiodta tego E. Wojnicka, ktéra w swoich
badaniach wykazala, na poziomie branz przemystowych, pozytywny wplyw wiekszej
intensywno$ci porozumien na rzecz innowacji z réznymi podmiotami na wiekszy
udzial przychodéw z dzialalnosci innowacyjnej w catkowitych przychodach branzy®.
Wspotpraca, jej zdaniem, stanowi warunek konieczny efektywnego funkcjonowania
systemow innowacyjnych, a kluczowym elementem tego systemu sg przedsigbiorstwa
iich kondycja oraz jakos¢ powigzan migdzy nimi, ktére to czynniki determinuja kon-
kurencyjno$¢ poszczegdlnych panstw i dobrobyt spoteczny.

Jak wspomniano wcze$niej, wspotpraca moze przybierac rézne formy, jedna z nich
jest wspoéldzialanie podmiotéw w ramach innowacyjnych powigzan integracyjnych,
ktérych idea przyblizona zostanie w kolejnym punkcie niniejszego opracowania.

2. Zarys koncepcji innowacyjnych powiazan integracyjnych

Z uwagi na fakt, ze definicje klastra w réznych przekrojach i odniesieniach byty
juz wielokrotnie prezentowane w dostepnej literaturze przedmiotu, w niniejszym
opracowaniu zrezygnowano z ich przytaczania, a skupiono si¢ jedynie na przegladzie
koncepcji klasteringu i korzysciach plynacych z funkcjonowania tego typu struktur.
W kontekscie relacji miedzy podmiotami gospodarczymi (w uktadach pionowych, jak
i poziomych) szczegdlnego znaczenia w ostatnim dwudziestoleciu nabrata koncepcja
tzw. klastra (ang. cluster). Klaster jest forma samoorganizacji dzialalnosci gospodarczej
niezaleznych, lecz wzajemnie powigzanych wigziami o réznym natezeniu i charakterze
podmiotéw w przestrzeni gospodarczej, tworzacych mniej lub bardziej skoncentrowane
przestrzennie systemy gospodarcze. Struktury klastrowe ze swej natury majg wymiar
regionalny ze wzgledu na osadzenie w regionalnym systemie gospodarczym?..

Koncepcja klastrow stanowi nowe podejscie do zagadnien zwigzanych z konku-
rencyjnoscia przedsiebiorstw. Postep, jaki dokonat si¢ w ostatnich dekadach w zro-

Aalborg 12-15 June 2001, Under Theme F, ,,National Systems of Innovation, Institutions and Public Pol-
icies”, p. 1-40; B-.A. Lundvall, Introduction, [in:] National Systems of Innovation, B-.A. Lundvall (ed.),
Pinter, London 1992, p. 1-11; A. Swiadek, M. Plonka, Wplyw wspélpracy na poziom konkurencyjnosci
i aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, ,Nierdwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy” 2013, nr
34, Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, s. 312.

1 E. Basri, Inter-firm technological collaboration in Australia in an international context: implications
for innovation performance and public policy, [in:] Innovative Networks, Cooperation in National Sys-
tems of Innovation, OECD, Paris 2001, p. 143-168.

% Por. E. Wojnicka, System innowacyjny Polski z perspektywy przedsiebiorstw, IBnGR, Gdansk 2004.
21 Por. M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjno$é¢ i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Wyd. Difin, Warszawa 2008.
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zumieniu problematyki konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zaréwno z perspektywy
teoretycznej, jak tez z perspektywy praktyki gospodarczej, pozwolil na wypracowa-
nie systemowych rozwigzan dostosowanych do specyfiki wspotczesnej gospodarki.
Koncepcja, ktora nabrata w tym zakresie szczegdlnego znaczenia w ostatnich latach,
stal sie klaster oraz polityka rozwoju oparta o klastry (ang. cluster-based policy badz
cluster-oriented policy), ktérej zasadnicze elementy czy wrecz calosciowe rozwiaza-
nia zostaly wprowadzone przez wiekszos¢ panstw cztonkowskich OECD?*.

Konceptem struktur klastrowych jest pobudzanie wspétpracy miedzy pod-
miotami gospodarczymi, stymulowanie proceséw innowacyjnych, a dzieki temu
uzyskanie lepszej konkurencyjnosci przedsiebiorstw funkcjonujacych w klastrze.
Efektywnie funkcjonujacy klaster prowadzi do wzrostu produktywnosci przedsie-
biorstw ze wzgledu na dostep do tanich, wyspecjalizowanych czynnikéw produk-
cji oraz réznorodnych nakladéw wykorzystywanych w dzialalnosci produkeyjnej,
gwarantujac jednoczesnie ich wysoka jakos¢. Struktury klastrowe ze wzgledu na
geograficzng bliskos¢ wielu tzw. kluczowych graczy stymuluja i wspierajg innowa-
cyjno$¢ podmiotéw gospodarczych. Ponadto rozwijajacy sie klaster charakteryzu-
je dynamiczny wzrost liczby przedsigbiorstw, co umozliwia powstawanie nowych,
czesto bardzo warto$ciowych miejsc pracy. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze funk-
cjonowanie innowacyjnego klastra poprzez efekty zewnetrzne (np. przepltyw tech-
nologii) oddzialuje na inne galezie lokalnej czy regionalnej gospodarki, prowadzac
do wzrostu jej miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej*.

Dynamicznie rozwijajace si¢ w globalnej gospodarce $wiatowej zjawisko umie-
dzynarodowienia klastrow §wiadczy o wkroczeniu klasteringu w kolejng faze ewo-
lucji. Po sieciowaniu lokalnym, zachodzacym mig¢dzy podmiotami zlokalizowanymi
na terenie jednego regionu, nadszed! czas na budowanie powigzan kooperacyjnych
o charakterze ponadregionalnym i ponadnarodowym oraz kreowanie sieci trans-
granicznych. Odgrywa to istotng role w kontekscie przezwyciezania negatywnych
skutkéw kryzysu gospodarczego, o ktérym wspomniano na wstepie tego opracowa-
nia, a ktory charakteryzowal si¢ znacznym zalamaniem miedzynarodowej wspot-
pracy gospodarczej, szczegolnie w obszarze wymiany handlowej. Internacjonaliza-
cja porozumien kooperacyjnych, w tym struktur klastrowych, moze przejawiac sie
dzialaniami podejmowanymi w celu ekspansji sieci wspolpracy, inwestycji zagra-
nicznych i tworzenia sie tancuchéw kooperacyjnych, jak réwniez inicjatywami na
rzecz budowania partnerstwa i kooperacji*.

2 T. Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastrow a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, ,Organizacja i Kie-
rowanie” 2002, nr 4 (110), s. 45-60.

# A, Oleksiuk, Konkurencyjnos¢ regionéw a parki technologiczne i klastry przemystowe, Oficyna Wy-
dawnicza Branta, Bydgoszcz - Warszawa 2009, s. 82.

# R. Baldwin, The Great Trade Collapse: Causes, Consequences and Prospects, London: Centre for
Economic Policy Research 2009; A.M. Kowalski, Wplyw..., s. 37-38.



Wspotpraca podmiotow jako jedna z determinant ekspansji inicjatyw klastrowych

33

3. Korzysci i zalety funkcjonowania struktur klastrowych

Funkcjonowanie klastra wigze si¢ z szeregiem potencjalnych efektow wewnetrz-
nych - w duzym stopniu internalizowanych przez jego podmioty (np. nizsze kosz-
ty produkeji i transakcyjne, pozytywny wplyw na produktywno$¢ i rentownosc),
jak i efektow zewnetrznych - przenikajacych do systemu gospodarczego, w ktérym
klaster funkcjonuje (np. wzrost potencjatu konkurencyjnego i atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej, pozytywne przetozenie na rozwoj gospodarczy). Korzysci i koszty struktury
klastrowej nalezy, ogélnie rzecz ujmujac, rozpatrywaé na poziomie firmy (poziom
mikro), branzy (poziom mezo) oraz gospodarki regionu/panstwa (poziom makro)*.

Mimo wystepowania szeregu pozytywnych efektow wewnetrznych i zewnetrz-
nych do kluczowych korzysci funkcjonowania klastrow nalezy zaliczyc¢*:

— wyzsza efektywnos¢ funkcjonowania firm wynikajacg z mozliwosci doste-
pu do wyspecjalizowanych aktywoéw i dostawcow, ktorzy moga w ramach struktur
klastrowych reagowac szybciej niz firmy dzialajace oddzielnie;

—  wyzszy poziom innowacyjnosci, ktéry moga osiagna¢ firmy i instytucje dzia-
tajace w klastrach dzigki wystepowaniu tzw. knowledge spillover, czyli dyfuzji wiedzy;

— wzrost poziomu tzw. business formation, a w efekcie ogdlnego poziomu
przedsiebiorczosci w regionie.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze powstawanie struktur klastrowych niesie
wymierne korzysci nie tylko dla samych przedsigbiorstw i podmiotéw w nich zrze-
szonych, ale réwniez dla catego regionu. Do najwazniejszych korzysci mozna zali-
czy¢ przede wszystkim zmniejszenie bezrobocia oraz zainicjowanie nowej polityki
ksztalcenia kadr - poprzez edukacj¢ juz na poziomie szkdt srednich, majacg na celu
zabezpieczenie potrzeb kadrowych klastra (przykladem takich dziatan jest ,Dolina
Lotnicza”). Warto rowniez zauwazy¢, ze klastry sprzyjaja upowszechnianiu nowo-
czesnych technik komunikacji w regionie dzieki korzystaniu przez przedsigbiorcéw
z technologii informatycznych. Wskazujac na inne pozytywne efekty, nalezy wy-
mieni¢ zacie$nienie wiezi i utozsamianie si¢ mieszkancow z regionem, jak réwniez
wyrazniejsze ksztaltowanie si¢ jego wizerunku. W skali calego kraju odnotowanymi
korzys$ciami ptynacymi z tworzacych si¢ klastrow sg przyciagniecie kapitalu zagra-
nicznego, jak rowniez wzrost eksportu®.
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T. Brodzicki, Teoretyczne aspekty koncepcji klastra. Rozdzial 1 [w:] Klastry i polityka klastrowa
w Polsce. Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, sektoréw i regiondw, red. T. Brodzicki, J. Kuczewska, Wyd.
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2012, s. 17.

% M.E. Porter, Clusters and the new economics ofcompetition, “Harvard Business Review” 1998, Vol.
76, No. 60, p. 77-90; M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 98.

77 ]. Staszewska, Klaster perspektywq dla przedsiebiorcow: na polskim rynku turystycznym, Wyd. Difin,
Warszawa 2009, s. 98; cyt. za: E. Karas$, Idea sieci klastrowych w Polsce, [w:] Klastry i inicjatywy klastro-
we w wojewddztwie opolskim, red. W. Duczmal, W. Potwora, Wyd. Instytut Slaski, Opole 2010, s. 35-36.
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4. Kooperacja i koopetycja - szansa na sukces klastra

Klastry jako zespoly przedsigbiorstw oraz innych instytucji, podejmujacych wspot-
prace o charakterze formalnym i nieformalnym, realizuja przedsigwziecia przyczynia-
jace sie w znaczacy sposob do podnoszenia konkurencyjnosci regiondw, tworzenia
przyjaznych warunkéw dla nowych inwestycji oraz wplywaja na rozwéj sektora MSP.
Niezwykle istotny, dla tego typu powigzan, jest system przeptywu informacji i wiedzy
pomiedzy przedsigbiorstwami oraz wspotpracujacymi z nimi osrodkami naukowo-ba-
dawczymi. Dodatkowym czynnikiem, ksztaltujacym takie struktury, jest faczenie wy-
sokiego poziomu jednoczesnej konkurencji i kooperacji w ramach klastra. Dzigki tym
czynnikom oraz bliskiej koncentracji geograficznej mozliwa do osiagniecia jest wigksza
efektywno$¢ ekonomiczna. Skutkiem tego jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad
innymi przedsiebiorstwami dzialajacymi na rynku, co nie byloby mozliwe, gdyby nie
funkcjonowanie i kooperacja podmiotéw w ramach struktury klastrowe;j*.

Klastry innowacyjne sg zbiorem niezaleznych nowo powstalych przedsiebiorstw
cechujacych sie innowacyjnoscia oraz jednostek naukowo-badawczych dziatajacych
w okre$lonym sektorze i regionie, zorientowanych na stymulowanie i promowanie
dzialalno$ci innowacyjnej za pomoca wzbogacania i intensyfikacji wspotpracy oraz
transferu wiedzy i doswiadczen wérdd jednostek tworzacych klaster. W wyniku jed-
noczesnej wspotpracy i konkurencji moga one wzmocni¢ potencjal innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu. Tego rodzaju sytuacja, okreslana mianem kooperencji
(koopetycji), jest wyrazem nowego typu relacji miedzy podmiotami konkurujacymi.
Odzwierciedla ona bowiem jednoczesnie kooperacje w tworzeniu wartosci i konku-
rowanie o jej podzial w celu osiggnigcia wspdlnych korzysci. Kooperacja zawiera po-
wigzania formalne i nieformalne, kapitalowe i niekapitalowe. Opiera si¢ ona gtéwnie
na rownowadze miedzy zaufaniem i rywalizacja, co umozliwia firmom realizowanie
wlasnych strategii, sprzyja wzrostowi innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu®.

Niejako potwierdzeniem powyzszych stwierdzen sa wyniki badan wiasnych®,
wskazujace na znaczacg role w tworzeniu i rozwoju klastrow takich czynnikow jak wza-
jemna wspolpraca i poziom zaufania migdzy partnerami (rys. 1). Z przedstawionych
danych wynika, ze gléwnymi ograniczeniami kreowania inicjatyw klastrowych, tuz po
czynnikach natury ekonomicznej, s3 wlasnie: nieufnos¢, nieche¢ i brak umiejetnosci
wspolpracy, na ktére wskazato az 83,5% ankietowanych przedsiebiorcéw. Swiadczy to

# S. Dyrda-Macialek, Badanie marketingowych uwarunkowan funkcjonowania klastrow turystycz-

nych, praca doktorska, Politechnika Slaska w Gliwicach, Gliwice 2010, s. 75-76.

¥ E. Skawinska, R.I. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci regio-
néw. Swiat — Europa - Polska, PWE, Warszawa 2009, s. 38.

% Badania ankietowe przeprowadzono w 2014 roku wsréd 200 funkcjonujacych na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego wiodacych przedsigbiorstw przemystu spozywczego zajmujacych sie przetwor-
stwem: migsa, mleka, zbdz oraz owocdw i warzyw. Badanie przeprowadzono w ramach realizacji projek-
tu badawczego finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki (DEC-2011/01/D/HS4/03911).
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o tym, ze obok sygnalizowanych probleméw ekonomicznych niezwykle waznym ele-
mentem jest umiejetno$¢ prowadzenia dziatalnosci we wspdtpracy, jak tez obustronny
wysoki poziom zaufania migdzy partnerami. Warto zaznaczy¢, ze czynniki powyzsze,
jak tez liczne interakcje zachodzace pomiedzy nimi, stanowig doskonalg przestanke dla
rozwoju wszelkich form innowacji, ktére mozna testowa¢ oraz implementowac nizszym
kosztem. Ponadto przedsigbiorstwa pozyskuja partneréw oraz dostawcéw w ramach
struktury klastrowej, co stanowi kolejny czynnik wspierajacy efektywnos¢ i wyzsza pro-
duktywno$¢ proceséw oraz samej kooperacji wewnatrz struktury.

Rysunek 1. Ograniczenia i bariery tworzenia oraz wejécia do inicjatyw klastrowych wedtug
opinii przedstawicieli firm przetworczych (wg skali waznosci)*
Figure 1. Limitations and barriers to creation and entry into cluster initiatives acc. to repre-
sentatives of processing companies (acc. to scale of importance)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Nalezy w tym miejscu mocno podkresli¢, ze podmioty gospodarcze, ktére licza na ko-
rzysci z faktu wlaczenia w koopetycje, powinny dostrzega¢ wage zaréwno konkurencji, jak
i kooperacji. W relacjach koopetycyjnych szczegélnie wazne jest wykreowanie warunkow
sprzyjajacych uczciwej wspdlpracy i rywalizacji, a niezwykle istotng umiejetnoscia jest za-
rzadzanie zaufaniem do partneréw biznesowych. Kluczowym wyzwaniem jest wypraco-
wanie takich umiejetnosci zarzadczych, ktore pozwolg na faczenie tych przeciwstawnych
postaw strategicznych oraz ochrone tajnikéw biznesowych kazdej firmy.

Podsumowanie
Jednym z elementéw wyrézniajacych klastry, jak juz wspomniano powyzej, jest

réwnolegle wystepowanie konkurencji i kooperacji migdzy tworzacymi je podmio-
tami*2. Symbioza konkurencji i kooperacji prowadzi do wylonienia si¢ odmiennego

' Dane nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz ankietowani mogli wybra¢ kilka odpowiedzi.
2 M.E.M. Akoorie, A challenge to Marshallian orthodoxy on industrial clustering, “Journal of Manage-
ment History” 2011, Vol. 17, Iss. 4, p. 452.
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sposobu regulacji zachowan podmiotéw gospodarczych - koopetycji. Pojecie ko-
opetycji jest wielowymiarowe i wieloaspektowe, gdyz moze ona przybiera¢ rézne
formy i wystepowac na réznych poziomach w hierarchii systeméw gospodarczych?.

Problematyka koopetycji pomiedzy przedsigbiorstwami, w tym koopetycji za-
chodzacej wewnatrz struktur klastrowych, stanowi niezmiennie interesujace zagad-
nienie badawcze. Faktem jest, ze koncepcja koopetycji jest nierozerwalnie zwigzana
z efektywnym funkcjonowaniem inicjatyw klastrowych. Stanowia one nowator-
skie podejscie do kreowania migdzynarodowej konkurencyjnosci i rozbudowanej
wspoétpracy miedzy podmiotami.

Postepujace aktualnie procesy globalizacji wymuszaja na przedsiebiorstwach
wigksza konkurencyjnos¢, co bardziej zacheca je do wspdlpracy ze sobg niz zacietej
kompetycji. Ponadto w dobie obecnego kryzysu praktyczna adaptacja zasad koope-
tycji moze, zaréwno w skali mikro (przedsigbiorstwa), jak i makro (struktury sie-
ciowe), sprzyjac¢ ograniczaniu negatywnych skutkow badz tagodzeniu zaistniatych
problemoéw.
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