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P ROSZ

Agata Szymanek mieszka i pracuje w My-
stowicach. Studiowata malarstwo na Aka-
demii Sztuk Pigknych w Katowicach, gdzie
uzyskata stopien doktorski. Obecnie tamze
pracuje i wspdlnie z prof. dr hab. Jolantq Ja-
strzgb prowadzi pracownig Sztuka w dzia-
taniu, wspierajgcq projekty spotecznie
zaangazowane.

Jej aktywnos$¢ koncentruje sie na
tworzeniu warsztatow artystycznych oraz
projektowaniu zinéw, ktére stuzq jako na-
rzedzia edukacyjne. W swojej pracy peda-
gogicznej czesto stara sig przektadaé wie-
dze na doswiadczenia artystyczne poprzez
tqgczenie stéw i obrazéw oraz badanie ich
w nowych kontekstach. Interesujq jq przede
wszystkim relacje cztowieka z przyrodq
i zwierzetami oraz pogtebione rozumienie
systemodw opieki medyczne;j.

Jej warsztaty polegajg na rozwijaniu
krytycznego i tworczego myslenia. Podczas
rezydencji w Stiftung Kuinstlerdorf Schop-
pingen w 2022 roku prowadzita warsztat
The Vernacular Thinking Workshop. W 2020
12021 roku realizowata warsztaty Pszczoty
i miecz kontestacji w ramach 6. edycji Filo-
zofiKonu, Ogrod Balsamiczny — skierowa-
ny do pracownic aptek, oraz The Creative
Workshop of Virtual Touch podczas Youth
Biennial w Belgradzie.

Wspotpracowata z instytucjami i or-
ganizacjami, takimi jak: Temporary Galle-
ry (Kolonia), Pilipczuk Gallery (Kopenha-
ga), Stiftung Kiinstlerdorf (Schéppingen),
UNIDEE Residency Programs (Biella), ACC
Gallery (Weimar), Youth Biennial (Belgrad),
Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki (War-
szawa), BWA Awangarda (Wroctaw), Ga-
leria Bielska BWA (Bielsko-Biata), BWA Ka-
towice, Rondo Sztuki (Katowice), Centrum
Spotkania Kultur (Lublin), Kolonia Artystow
(Gdansk), Muzeum Slgskie (Katowice) oraz
Muzeum Miejskie w Tychach.



ZAPROSZENIE

AGATA SZYMANEK

The classroom, with all its limitations, remains a location of possibility.
In that field of possibility we have the opportunity to labor for freedom,
to demand of ourselves and our comrades, an openness of mind

and heart that allows us to face reality even as we collectively
imagine ways to move beyond boundaries, to transgress.

This is education as the practice of freedom?.

bell hooks

Uczenie sie w obrebie instytucji czesto opiera si¢ na pracy w grupie,
ale zazwyczajjest ono naznaczone bardzo hierarchiczng strukturg.

Interesujace sg dzialania, ktére polegajg na uczeniu sie od
siebie nawzajem, wynikajg z kolektywnosci, zrozumieniaipozna-
nia grupy i os6b w niej uczestniczacych, a pézniej prowadza do
wspdlnego odkrywania nowych narzedzi, emocji czy przestrzeni.
Dzigki bardziej otwartemu spojrzeniu na kolektywnosé coraz cze-
$ciej wlaczamy do naszych grup réwniez inne niz ludzkie formy
istnienia. Sama rekonstrukcja sktadu grupy pozwala nam znalezé
inny interesujgcy start dla kolektywnego uczenia sie.

Nowy sposéb uczenia sie prowadzi do zbudowania wiedzy
kolektywnej w nowych obszarach. Wielo$¢é definicji wiedzy ko-
lektywnej i strategii, dzieki ktérym mozna ja pozyskaé, otwiera
bardzo ciekawg perspektywe na wspdlne uczenie sig, ktora oparta
jestnardznorodnosci. Ta perspektywa operuje wieloma skalami
imie$ci w sobie bardzo rozbudowang sieé relacji.

W niniejszej publikacji, zainspirowana pytaniem o to, w jaki
sposéb procesy wspdlnego uczenia sie funkcjonujg w réznych
$rodowiskach, zaprositam do rozmowy artystki, artystéw, kura-
torki i edukatorki zwigzane z instytucjami, organizacjami oraz

1 bell hooks, Teaching to Transgress: Education as the Practice of Freedom, Ro-
utledge, Taylor & Francis Group, New York—-London 1994, s. 207.

inicjatywami, ktére wspierajg dziatania kolektywne. Dzieki ze-
branym w tej publikacji rozmowom mogltam poznaé rézne stra-
tegie uczenia sie, ktére wyrastajg z praktyki, i to wlasnie w tego
rodzaju zakorzenieniu tkwi ich najgtebsza wartos¢.

Przykladem realizacji takich strategii moga by¢ organizowa-
ne przez Ewe Ciepielewskg oraz Agnieszke Brzezariskg wspdlno-
towe rezydencje na Wisle. Podczas kilkutygodniowego sptywu
todzig proces uczenia sie wynika bezposrednio z przebywania
w naturze, ze wspolnego przezywania kazdej chwili, gotowania,
odpoczywania oraz obserwowania otoczenia. W trakcie rezy-
dencji mozna wspdlnie doswiadczy¢ jakiegos zjawiska, wspdlnie
co$ zobaczy¢. Jak méwi mi Ewa Ciepielewska, ,Mozna zobaczy¢
razem bobra. Plyniemy todzig i nagle, z wysokiej skarpy, splo-
szony bobr sturlal sie do rzeki. Po prostu szalenistwo. My wszy-
scy, osiem 0séb, ktdre tam byly, mamy to juz na zawsze wpisane
w zbiorowg pamieé. I tego sie nie da odzobaczy¢. Wszyscy mamy
to do$wiadczenie, cata ekipa”. W tym kontekscie na akt percepcji
naklada si¢ moment wspédtobecnosci, ktéry taczy osoby w nim
uczestniczgce w jednym doswiadczeniu i tworzy wspdlng per-
spektywe patrzenia. Wspdlne zobaczenie staje si¢ wiec forma
kolektywnego poznania i tworzenia zbiorowej pamieci, ktdra
dzieki wiezi wytwarzajacej sie miedzy uczestnikamiiuczestnicz-
kami do$wiadczenia w danym momencie, zyskuje nowg jakogé
i glebszy wymiar emocjonalny.

0d 2024 roku wspdlnie z prof. Jolantg Jastrzab prowadzimy
pracownie Sztuka w dziataniu w Akademii Sztuk Pieknych w Ka-
towicach, gdzie wspieramy projekty spolecznie zaangazowane
ipartycypacyjne. Badanie prezentowane w tej publikacji powsta-
o zintencjg stworzenia narzedzia, ktére moze zostaé praktycznie
wykorzystane przez osoby studiujace, zajmujace si¢ edukacja
artystyczng, artystéw i artystki lub inne osoby zainteresowane
tematem pracy kolektywnej.

Przedstawione w niniejszej ksigzce rozmowy sg dowodem na
to, ze wspoélczesne dziatanie wspdlnotowe jest niezwykle bogate
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w swoich odmianach i wieloglosowe. Podej$cia do praktyk kolek-
tywnych mogg sie od siebie znaczaco réznié, mogg akcentowad
zupelnie inne aspekty uczenia sie czy relacji, jednak zawsze klu-
czowe pozostaje w nich wspieranie uwaznosci, wzajemnego stu-
chaniaipoznawania si¢ w procesie wspoétdzielenia doswiadczen.

Z czesci rozmow wynika, ze nie jest to zadanie latwe. Dzia-
tanie kolektywne nie stanowi prostszej alternatywy dla znanych,
hierarchicznych struktur, przeciwnie, wymaga wiecej czasu, wza-
jemnego zrozumieniaiwrazliwosci. Takie procesy réwniez wigza
sie z porazkami, trudnymi wspdélpracami czy nieudanymi pro-
jektami, ktére mogg prowadzié do frustracji. Jak wskazuje Aneta
Rostkowska, tego rodzaju praktyki bywaja takze instrumenta-
lizowane przez instytucje, na przyktad grantowe, ktdre czesto
nie zwracaja uwagi na to, czym w istocie jest dobra wspélpraca
ijak powinna wygladaé w praktyce. Jednocze$nie dobrze prze-
prowadzone wspdétdzialanie moze przynosié gleboka satysfakeje
iwspoméc kreatywnog¢é.

Rozwazajackontekst srodowiskazwigzanego ze sztukg wspét-
czesng, do ktérego odnoszg si¢ Strategie kolektywnego uczenia sie,
mozna zauwazy¢, ze praktyki artystyczne, w poréwnaniu z inny-
mi obszarami zycia spolecznego, w szczegdlny sposdb sprzyjaja
eksperymentowaniu z formami dziatania kolektywnego, dzieki
podejsciu nastawionemu na wrazliwo$é, otwartosé i procesual-
nos¢. Tutaj sztuka pelnifunkcje przestrzeni wymiany, a nie jedy-
nieindywidualnej ekspresji. Jednocze$niejest traktowanabardzo
interdyscyplinarnie, na pograniczu pracy edukacyjnej, spotecznej,
aktywistycznej, a takze po prostu jako okazja do wspdlnego spe-
dzenia czasu czy przezycia czegos$ razem. Wychodzgac z kontekstu
artystycznego, rozZmowy czesto przenoszg si¢ w obszary innych
pdl aktywnosci spotecznej, na przyktad tych zwigzanych z pra-
wem, resocjalizacjg, terapig, polityks, a takze z codziennoscia
izyciem sasiedzkim. To wlasnie dzieki praktykom kolektywnym
sztukaipodejscie twércze moga wnikad w te sfery zycia bardziej
skutecznie. W moim odczuciu wszystkie kolektywne dzialania

przedstawione przez moich rozmdéwcdw i rozmdéwezynie podej-
mowane s3 wnadziei, ze kontekst wypracowany w obszarze sztuki
przeniesie sie na inne sfery funkcjonowania spotecznego.

Niniejsza publikacja ma charakter badawczy, jednak nie
w znaczeniu sztywnej struktury. Badanie to jest elastycznei prze-
puszczalne, a przy tym oddaje energie rozméw z zaproszonymi
rozméwczyniami i rozmdéwcami. W badaniu zakladam trzy naj-
wazniejsze pytania dotyczace sposobdw wspdlnego zdobywania
wiedzy. Po pierwsze, interesuje mnie, jakie kolektywne strategie
uczenia sie pojawiajg sie w praktyce artystycznej, edukacyjnej
i kuratorskiej oséb, z ktérymi rozmawiam. W czasie rozméw
pytam o to, jak mozna zdefiniowad wiedze kolektywng na pod-
stawie doswiadczeri wynikajacych z kolektywnego dzialania.
Trzecia z kluczowych kwestii jest to, w jakim kierunku rozwijaé
metody wspdlnego uczenia sie w kontekscie zmian zachodzgcych
w instytucjach sztuki, edukacji oraz w spoleczeristwie. Razem
pytania te tworzg rame badania, ktérg wspdlnie uzupelniamy
bardziej ukierunkowanymi zagadnieniami, odnoszacymi sie
bezposrednio do praktyk oséb zaproszonych do tego projektu.

Kwestia tego, jaka wiedze uznajemy za najbardziej warto-
$ciows, sklania do refleksji nad tym, w jaki sposéb ta wiedza
powstaje oraz jak z niej korzystaé. W kontekscie tego badania
wartos¢ wiedzy nie jest okreslana przez jej uniwersalnosé i da-
zenie do obiektywnosci, lecz przez mozliwo$é wykorzystania jej
do budowania wiezi, poszerzania perspektyw oraz wzmacniania
kolektywnego poczucia sprawczosci.

Itak na przyklad Alessandra Saviotti na koniec naszej rozmo-
wy méwi: , To ma znaczenie, poniewaz pokazuje, ze wiedza nie
tworzy hierarchii, przynajmniej z mojego punktu widzenia. To,
czego uczysz sie, rozmawiajac z ludZzmi na targu czy z rolnikami,
jest tak samo wartosciowe, jak to, czego uczysz sie na uniwersy-
tecie. Dla mnie zawsze kluczowe jest to, jak z tej wiedzy korzy-
stasz. Co z nig robisz? Czy moze prowadzié do czegos, co jeszcze
nie istnieje? Czy mozesz doznad ol$nienia podczas zakupéw na
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targu? Na przyktad kiedy widzisz, skad pochodzg pomidory — co
cito méwi? Co mozesz z tym zrobié?”.

Wiedza kolektywna w takim ujeciu nie stanowi zamknietego
systemu pojeé. Wedlug Leigh Biddlecome wiedza kolektywna:

,To nie jest wiedza rozumiana jako zespdt twierdzen, lecz raczej
umiejetno$é komunikacji multimodalnejiwspdttworzenia w gru-
pieludzi, ktérzy dysponuja réznymi zestawami kompetencji”. Jej
zrédlem jest praktyka, codzienne sytuacje wspdlpracy, negocjacji
iwspdlnego podejmowania decyzji. Wiedza kolektywna jest wiec
ucielesnionaikontekstualna, ksztaltuje sie wrelacjach z innymi,
z przestrzenia, w ktérej przebywamy i tworzymy, z instytucjami,
z ktérymi wchodzimy w kontakt, oraz ze swiatem przyrody.

Z kolei Jolanta Jastrzab zapytana o definicje wiedzy kolek-
tywnej odpowiada: ,Rozumiem te wiedze jako cos, co caly czas
poszerzamy. Uczymy si¢ od siebie, przygladamy sie sobie nawza-
jem. To co$ niezwykle pojemnego i stale si¢ rozszerzajacego. Lubie
slowo «totalne». To jest cos totalnego, co$, co zbieramy, laczymy,
cojest plynneiotwarte”.

Pytanie, jak pracowac z ta wiedzgijak znaleZz¢ wspdlny punkt
odniesienia, skiania do poszukiwania nowych metod przekazy-
wania innym wspoélnie wytworzonej historii. Kwestia archiwizo-
wania wiedzy kolektywnej staje si¢ tu kluczowa. Martyna Miller
podkredla, ze czesto jest to wiedza osadzona w osobach, a nie do-
kumentach, co sprawia, ze moze by¢ulotnaiefemeryczna. Z tego
powodu tworzenie wspdlnego archiwum ma ogromng warto$é.

Kreatywne archiwa, rozumiane jako Zrddla inspiracji do
dziatari kolektywnych, stanowig obszar badai wspomnianej
juz Alessandry Saviotti. Przykladem moze by¢ projekt Arte Util
Archive, a takze inicjatywy edukacyjne rozwijane w duchu
Hacking (Art) Education. W tym wypadku archiwum nie jest
wylacznie zapisem doswiadczeri, lecz aktywnym narzedziem
kontynuowania wspdlnotowej wiedzy. Réwniez Sara Buraya
Boned wspomina o podobnym projekcie, mianowicie Archivos
del Comun, realizowanym we wspélpracy z Museo Reina Sofia

i Red de Conceptualismos del Sur, przy wsparciu Foundation
for Arts Initiatives (FfAI). W ramach tego projektu postrzega sie
archiwum jako narzedzie aktywacji politycznej i refleksji nad
wspdblnym dziedzictwem, podkreslajac znaczenie wspdéldzie-
lonej wlasnosci oraz potrzebe przeciwdzialania zawlaszczaniu
i monopolizacji pamieci.

Innym przykladem opisywanego tu podejscia jest projekt
Widok z okna, zrealizowany przez kolektyw DOMIE. Mieszkanki
i mieszkaricy okolicy budynku zaadaptowanego przez DOMIE
zostali zaproszeni do tworzenia dziennikéw i wspdlnego zapisy-
wania codzienno$ci: codziennych wydarzen i zwigzanych z nimi
emocji, zaréwno pozytywnych, jak i tych trudnych. Projekt kon-
centrowal sie na pytaniu, w jaki sposéb archiwum moze stad sie
przestrzenia relacji oraz refleksji nad lokalng rzeczywistoscia.

W obszarze zarysowanego tu wstepnie badania stowo ,stra-
tegie” odnosi si¢ do sposobéw organizowaniaiprzezywania pro-
ces6w uczenia sie we wspdlnocie, ale nie chodzi tu o strategie
w sensie instrumentalnym, lecz o praktyki, ktére ksztaltujg re-
lacje miedzy uczestnikami i uczestniczkami procesu, wplywaja
na formy wspoélpracy i sposoby dzielenia si¢ wiedzg. Strategie,
ktére pojawiajg sie w rozmowach, to na przyktad: wspdlna szcze-
$liwo$¢, szukanie kompromisu, rozcigganie czasu, korzystanie
z codziennosci, poszukiwanie autentycznosci, zaangazowane
wycofywanie si¢, wykorzystanie Narrative Exposure Therapy
czy dazenie do postwzrostu.

»Agata Szymanek: Czy psychoaktywno$é moze byé strategia
kolektywnego uczenia sie?

Ewa Ciepielewska: W ogéle takie wspéldziatanie, o jakim tu
méwimy, jest psychoaktywne, nawet jesli nie uzywa si¢ zadnych
substancji psychoaktywnych. Przy glebokich doswiadczeniach
psychoaktywnych, jak po zazyciu grzybéw, LSD czy nawet ma-
rihuany, akty wspdlnego przekraczania percepcji rzeczywistos$ci
powodujg bardzo mocne zacie$nianie wiezi i silne zblizanie si¢ do
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siebie oséb biorgcych w nich udzial. Tak samo jak w innych sytu-
acjach: kiedy uczestniczy sie w jakiejs akcji albo wspdlnie w go-
rach przezywa sie burze czy trudny moment. To jednoczy ludzi,
w takiej sytuacji szuka sie bliskosci i oparcia w innym istnieniu.
Wytwarza sie potrzeba wzajemnosci, wzajemne przycigganie.”

W tym rozumieniu strategia niejest z géry ustalonym planem,
lecz otwartg strukturg, ktéra zmienia sie w zaleznosci od kontekstu,
dynamiki grupy i pojawiajacych sie potrzeb. Alessandra Saviotti
mowi: ,Nieinteresuje mnie traktowanie programu dydaktycznego
czy curriculum jako stalej struktury, ktérg przekazuje studentom
istudentkom, a onimajaja po prosturealizowac. O wiele ciekawsze
jest posiadanie szkicu czy zarysu, ktéry ta spoteczno$é lub grupa
0séb, wspdlnie ze mng, moze uzupelniac”. Strategie oznaczajg tutaj
formy orientacji, ktére pozwalajg uczestnikom i uczestniczkom
procesu kolektywnego poruszad sie w ztozonych, czesto nieprze-
widywalnych sytuacjach wspdélnego dziatania.

Zastanawiajac sie, jakirodzaj wyobrazni wspiera kolektywny
typ uczenia sig, mozna zauwazy<, Ze wrecz wymaga ono wyobraz-
ni relacyjnej, zdolnos$ci do postrzegania siebie jako czesci sieci
wzajemnych powigzan. Jest to wyobraznia otwarta na innos$é,
ktéra pomaga dostrzegac zlozonosé §wiata. W tym sensie nie
tylko dziata jako metoda poznawcza, ale moze réwniez przystuzy¢
sie do wzmacniania empatii.

W rozmowach czesto podejmowana jest kwestia gospodaro-
wania wspélnym czasem. Dziatania kolektywne czesto funkcjo-
nuja w innym rytmie niz ten w podejsciu typowo zadaniowym.
Wymagajg wiekszej uwaznoscii otwarto$ci na proces, w ktérym
czas musi zostaé rozciggniety, aby pomiescié¢ relacje, emocje
i zmiany zachodzace pomiedzy uczestnikami i uczestniczkami.
W tym kontekscie istotna staje si¢ decyzja co do tego, jak spe-
dzamy wspdlnie czas, oraz refleksja nad znaczeniem momentéw,
ktére wykraczaja poza okreslone zadania. Jak zauwaza kolejna
z moich rozmdéwczyni, Aneta Rostkowska: ,,Czesto widze, ze ro-
bienie czego$ razem jest takie bardzo funkcjonalne: «godzinka

na Zoomie i do widzenia». Ktos, kto caly czas tak robi, nie ma
pojecia o tym, ze praca kolektywna wymaga zupelnie innych
warunkéw. Ze trzeba jednak czasem zjesé razem kolacje i po
prostu posiedziec razem w jednym pomieszczeniu, daé rzeczom
czasipogadad ojakichs zupelnie niezwigzanych z tym sprawach”.

Gdy mys$limy o przestrzeni, jaka wytwarza sie¢ podczas
dziatani kolektywnych, dostrzegamy, ze nie jest to przestrzen
precyzyjnie okreslona w zamknietych ramach, lecz przestrzeni
dynamiczna, ktéra powstaje dzieki spotkaniu i wspéldziataniu.
To, co jg konstytuuje, to nie tylko fizyczne miejsce, ale takze in-
tencja i uwaznos¢, ktére do niej wprowadzamy. Organizatorka
rezydencji artystycznej w Gyumri w Armenii, Mary Mikaelyan,
stwierdza: ,W ten sposdb lubimy mysleé o tej przestrzeni jako
o czyms$, co moze by¢ ofiarowane mieszkaricom, jako o miejscu
spotkan, bycia razem w roli sasiadéw i wspdlnego spedzania
czasu. Staje sie ona rodzajem przestrzeni wspdlnotowej, ksztal-
towanej przez obecnos¢ i inicjatywe kazdego artysty i artystki.
Bywa, ze przyjezdzaja na rezydencje osoby zajmujace sie dZwie-
kiem czy muzyka i wéwczas przestrzern zmienia si¢ w pracownie
muzyczng. Dzieci zaczynajg uczyé sie gry nainstrumentach. Jesli
artystalub artystka pracuje z rysunkiem, dzieciiinni mieszkarncy
odkrywajg, jak wyrazaé siebie poprzez rysunek. Dzigki ré6znym
mediom i w zalezno$ci od artystki lub artysty oraz sytuacji, do
wspolnej przestrzeni zapraszane sg osoby z réznych pokoler, by
wymieniaé si¢ wiedzg, umiejetnosciami, pomystami, a takze po
prostu spedzaé czas razem”.

Wspdlczesnie bardzo istotng role odgrywa réwniez prze-
strzeni wirtualna. Katie Zazenski oraz Leigh Biddlecome zwra-
cajg uwage, ze internet rozszerzyl przestrzen wspélnotows, stat
sie ,miejscem”, w ktérym moga wspotistnied rézne tozsamosci.
Przestrzen cyfrowa umozliwia uczestnictwo osobom wczesniej
wykluczonym z zycia artystycznego i kolektywnego. Jest to obszar
wecigz niedookreslony i intensywnie rozwijajacy sie, ktéry moze
staé sie terenem do eksplorowania nowych form wspélnotowosci.

15



16

Potwierdzaja to stowa Katie Zazenski: ,Internet ma takze
potencjal bycia przestrzenia, w ktérej osoby dotad pozbawione
dostepu czy wplywu moga wreszcie uczestniczyé winny sposéb.
Dzieki niemu mozliwe staje si¢ tworzenie wiekszych wspdlnot,
wiedzy kolektywnej, bankéw wiedzy i przestrzeni do uczenia
sie poprzez dzielenie sie tresciami. Jest w nim takze przestrzen
«zacienionia», w ktdrej czasami to wlasnie nieostrosé czy przysto-
niecie daja wiekszg sile i poczucie wolnosci dzialania. To réwniez
wazny sktadnik tego doswiadczenia”.

W rozmowach pada tez pytanie o to, jak praktyki artystyczne
i edukacyjne moga wptywaé na instytucje, w ktérych powstaja,
iwjaki sposéb mozliwe jestich przeksztalcanie od $rodka. Z roz-
mowy z Sarg Burayg Boned, Alessandra Saviotti oraz Jolantg Ja-
strzgb wylania si¢ znaczenie oddzialywania nainstytucje sztuki
iinstytucje akademickie od wewnatrz, a takze wykorzystywania
istniejgcych struktur do tworzenia aktywnosci bardziej otwar-
tych. Dzialania te opierajg sie na renegocjowaniu obowigzujg-
cych zasad oraz poszerzaniu pola dotychczasowych realizacji.
W praktyce oznacza to inicjowanie dziatan alternatywnych wo-
bec zastanych struktur, na przyklad tych wlaczajacych osoby
spoza instytucji, eksperymentalnych programéw edukacyjnych
czy warsztatéw, ktére proponuja nowe modele wspétpracy. Tego
rodzaju dzialania nie s wolne od napieé, wymagajg $wiadomosci
kompromiséw i ograniczen. Jednak to wtasnie poprzez te nego-
cjacje ujawnia sie potencjal transformacji, w ktérej mozliwe jest
testowanie nowych form dziatania.

Sara Buraya Boned opisuje warsztaty przeprowadzone w Mu-
zeum Reina Sofia przez Paule Pin oraz Laure Benitez, ktdre po-
legaly na budowaniu samodzielnie konstruowanych mikrosko-
pow przy uzyciu tanich kamerek internetowych, w ten sposéb:

,Ostatecznie warsztat stal sie czyms$ w rodzaju kobiecego kregu
czarownic, w ktérym dzielity$my sie zakazang, niekomercyjng
wiedzg zwigzang z naszymi cialami, ale takze z nasza podmioto-
woscig, emocjamiifeministycznym zaangazowaniem. W ciggu

tych pieciu dni powstalo nowe cialo zbiorowe. To do§wiadczenie
byto naprawde transformujace dla nas wszystkich. Ostatniego
dnia bylysmy nagie, ogladaly$émy wzajemnie swoje szyjki macicy,
pobieraty$my komérki i obserwowaltysmy je pod mikroskopem,
ktéry same zbudowaly$my.

Moglysmy zobaczy¢ komérki naszych wlasnych ciat na ekra-
nie. To co$, czego nikt nie spodziewalby si¢ zobaczyé w muzeum,
w uporzadkowanej przestrzeni bialego szescianu. A jednak to
sie wydarzylo, dzieki zaufaniu i stworzeniu tymczasowej, au-
tonomicznej wspdlnoty, ktéra laczyla elementy magii i nauki
o naszych ciatach”.

Kluczowym zagadnieniem w kontek$cie kolektywnego ucze-
niasie staje sie réwniez poszukiwanie nowych sposobéw rozumie-
nia ekonomii. Przykladem takiego podej$ciajest projekt Alessan-
dry Saviotti DPE — Decentralising Political Economies, ktdry zostat
zrealizowany wspdlnie z Poppy Bowers oraz Johnem Byrne’em.
Projekt, korzystajac z bazy inicjatyw Arte Util Archive, przedsta-
wia narzedzia, ktére mogg pomdc w eksplorowaniu alternatyw-
nych systemdéw ekonomicznych. W tym ujeciu ekonomia nie jest
czymS trudno dostepnym, lecz staje si¢ elementem codziennego
doswiadczenia.

W prezentowanej publikacji duze znaczenie ma takze eko-
nomia emocji, czyli sposoby zarzadzania energia, pasja, zaanga-
zowaniem, a takze wypaleniem w pracy kolektywnej. Martyna
Miller opisujgc doswiadczenie wspdttworzenia DOMIE, méwi:

»Przez to, ze taki rodzaj pracy, oprécz tego, ze nieodptatny lub
nieodpowiednio optacony, jest bardzo czesto wymagajacy, zabie-
rajacy duzo energiiibardzo autorefleksyjny, tatwo sie w nim wy-
palié. Znamy mndstwo historii réznych kolektywnych inicjatyw
czy przestrzeni, ktére po prostu znikaly. A razem z nimi znikata
tez wiedza”. Ze wszystkich zamieszczonych tu rozméw wynika,
ze odpowiednie gospodarowanie emocjami ma duze znaczenie
w dobrze osadzonej pracy kolektywnej i sprzyja poszukiwaniu
odpowiednich warunkéw do wzajemnego odnajdywania sie we
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wspdlczesnym $wiecie, a takze cigglemu ksztaltowaniu naszego
stanowiska wobec dotyczacych nas kryzyséw.

W tym kontekscie rozmawiamy z Leigh Biddlecome o wspdt-
czesnych kryzysach, ktére zachodza wokéinas, oraz o sposobach
reagowania na nie. Jednym z nich jest poszukiwanie twdrczych
strategii dzialania, poniewaz w obliczu zlozono$ci tych kryzyséw
proste, schematyczne rozwigzania okazujg sie nieskuteczne. Leigh
Biddlecome zastanawia sie, ,(...) jak nadaé sens temu, co sie dzieje.
Dla mnie jedyng drogg jest taniec, pisanie, kontakt z innymi for-
mami sztuki, a najlepiej bycieitworzenie razem z innymiludZmi.
Jesliprébujesz robié to caly czas samemu, w obliczu kryzysu moze
to byé przytlaczajace. Dlatego wlasnie idea tworzenia kolektyw-
nego glosu wydaje mi sie tak istotna”.

Praca nad Strategiami kolektywnego uczenia sig¢ data mi duze
poczucie dumy z faktu, ze w trakcie mojej dziatalnosci artystycz-
nej i pedagogicznej miatam okazje spotkad te wyjatkowe osoby,
ktére w moim odczuciu kierujg swdj entuzjazm we wlasciwag
strone i zachecajg innych do dalszego poszukiwania nowych,
ciekawych i transformacyjnych dziatan w obszarze sztuki, i ze
moglam porozmawiaé z nimi, czego efektem jest taksigzka. Moje
rozméwczynie i rozméwecy to osoby, ktére nie boja sie ekspery-
mentowad. Sg otwarte, wrazliwe na innych, na srodowisko i na
przestrzenie, ktdre wspdttworzg. Jestem bardzo wdzieczna za to,
ze przyjely moje zaproszenie.

Kathryn (Katie) Zazenski, zatozycielka inicjatywy Fringe
Warszawa oraz galerii Stroboskop, w swoich dziataniach kura-
torskich zwraca uwage na potrzebe rozwijania projektéw takich
jak Community Critique, ktére tworzg przestrzen dialogu, do ktdrej
moga przylaczyd sie osoby pochodzace zréznych srodowisk. Réw-
noczesnie podkres$la znaczenie dzialait podejmowanych w cza-
sie pandemii, kiedy konieczne bylo dostosowywanie projektéw
artystycznych do sytuacji kryzysowej, co otworzyto mozliwosé
poszukiwanianowych formatéwi przestrzenidziatania. Katie ak-
centujeréwniez, ze w pracy kolektywnej kluczowe jestrozumienie

dynamiki grupy, w tymroli egoiemocji, ktére odgrywajg istotng
role w procesach wspélpracy. Jak zauwaza, autentyczne zaanga-
zowanie we wspélne dzialanie wymaga otwartosci, szczerosci
oraz gotowosci do bycia wrazliwym lub wrazliwg (vulnerable).

Rozmowa z artystka Martyna Miller, wspdizatozycielka
DOMIE, wnosi interesujacg perspektywe dotyczaca sposobow
formowania wspdlnoty, w ktdrej obecne moze byé takze inne
niz ludzkie ciato, na przyktad ciato budynku — kolektyw DOMIE
na przyktad zaadaptowatl opuszczony budynek przy ul. Swiety
Marcin w Poznaniu. Takie podejscie prowadzi do wytwarzania
nowych Zrédet wiedzy oraz poszerzania rozumienia wspdlno-
towosci. W przypadku DOMIE kolektyw musiat zdoby¢ wiedze
administracyjng i technologiczng, aby zaopiekowac sie tym
miejscem. Za tg inicjatywg stoi réwniez mozliwo$é budowania
relacji sasiedzkich z mieszkaricamii mieszkankami danej okolicy
oraz tworzenia wspdlnego archiwum.

W rozmowie z dyrektorkg Temporary Gallery w Kolonii, Anetg
Rostkowska, mozemy znalez¢ rozwazania nad naturg wiedzy,
nad tym, czym jest wiedza w klasycznym, dyskursywnym uje-
ciu, oraz nad rozréznieniem miedzy wiedzg ,jak” a wiedzg ,ze”.
Aneta Rostkowska przedstawia swojg osobistg perspektywe na
temat pracy kolektywnej, opartg na do$§wiadczeniach kurator-
skich,jakidoswiadczeniach bardziej codziennych, zwigzanych na
przyklad ze wspdldzieleniem mieszkania. Podkresla, ze w pracy
kolektywnej szczegdlne znaczenie ma wspdlne spedzanie czasu
poza formalnymi spotkaniami i ukierunkowanym dziataniem.
Wspomina takze o praktyce Narrative Exposure Therapy, intere-
sujgcej metodzie terapeutycznej, ktéra moze byé wykorzystana do
wzajemnego poznania sie w ramach pracy kolektywnej.

Camilo Pachdn, artysta pochodzacy z Bogoty, méwi o pracy
kolektywnej, opierajgc sie na swoich do§wiadczeniach zdobytych
podczas dzialan ze stowarzyszeniami rolnikéw, organizacjami
zaangazowanymi w proces pokojowy oraz inicjatywami chro-
nigcymi dorzecza w lasach deszczowych w Kolumbii, przede
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wszystkim w ramach projektéw audiowizualnych i filmowych.
Film, medium, ktére z natury wymaga wspdlpracy oséb o zréz-
nicowanych kompetencjach, staje sie dla niego polem krytycznej
refleksji nad hierarchicznymi strukturami produkcji. Artysta
zastanawia sie, w jaki sposéb proces realizacji filmu moze zo-
staé przeksztalcony w przestrzen réwnego udziatu, w ktérej cata
spotecznosé wspdltworzy narracje i wypowiada sie wspSlnym
glosem. Réwnoczesnie Camilo wprowadza ciekawg perspektywe,
modwiac o $wiecie sztuki rozumianym jako wspdlnota artystyczna
io tym, jak mozemy zmienié swoje myslenie, aby jednocze$nie
zatroszczy¢ sie o naszg wspolnote artystyczna.

Artystka i kuratorka przestrzeni rezydencyjnej Artbasis
w Gyumri w Armenii, Mary Mikaelyan, opisuje sposéb wpro-
wadzania praktyk artystycznych w zycie lokalnej spotecznosci.
Szczegdlna lokalizacja miejsca rezydencji w budynkach zbudowa-
nych dla 0séb dotknietych dlugotrwatym kryzysem bezdomnosci
po katastrofalnym trzesieniu ziemi w 1988 roku w regionie Spitak
nadaje tej inicjatywie wyjatkowy charakter. Mary opowiada
o mieszkanicach oraz relacjach, jakie zawiazuja sie pomiedzy
lokalng spotecznoscig a rezydentkami i rezydentami, podkresla-
jac, w jaki sposéb te dzialania wplywajg na zycie calej okolicy.
Zwraca uwage, ze strategie kolektywnego dzialania i uczenia
sie za kazdym razem powstajg na nowo, w sposéb wyjatkowy
i zalezny od warunkéw, jakimi dysponujemy.

Sara Buraya Bonned, ktérej dziatalno$é badawcza i spolecz-
na zwigzana jest z Muzeum Reina Soffa w Madrycie, wnosi do
rozmowy punkt widzenia oparty na praktyce instytucjonal-
nej. Inicjatywy, w ktdre jest zaangazowana, badajg mozliwosci
wprowadzania zmian instytucjonalnych od wewnatrz oraz po-
kazuja, w jaki sposdéb indywidualne cele oséb pracujacych nad
wlaczaniem odbiorcédw spoza swiata sztuki w do$wiadczenie
artystyczne moga stad si¢ integralng czedcia dzialania instytucji.
W rozmowie pojawia sie réwniez pojecie unexpected partner, czyli
nieoczekiwanej, niezapowiedzianej osoby lub grupy, ktéra wigcza

sie we wspdlne dzialanie. Tego rodzaju obecnos¢ ma potencjat
transformowania przestrzeni instytucji oraz otwierania jej na
nowe formy wspétpracy.

Alessandra Saviotti, kuratorka programu rezydencyjnego
UNIDEE w Cittadellarte — Fondazione Pistoletto w Biella we
Wtloszech, nawigzuje w rozmowie do swojej praktyki eduka-
cyjnej, w ktérej podejmuje refleksje nad mozliwos$cia tworzenia
otwartych, elastycznych programdéw nauczania oraz nad tym, jak
mozna ,zhakowac” edukacje artystyczng, by uczynié ja bardziej
inkluzywna i relacyjna. Rozmawiamy réwniez o koncepcji ,,not
yet”, rozumianej jako sita sztukiiwyobrazni do inicjowania tego,
cojeszcze nieistnieje. Alessandra opowiada o swoich badaniach
nad Arte Util, koncepcja sztuki, ktéra posiada zdolnos¢ realnej
zmiany spoteczne;j.

Rozmowa z Ewg Ciepielewska dotyczy mozliwo$ci, jakie dla
praktyk wspdlnotowych stwarza do$wiadczenie natury, bycie
w niej i przezywanie jej. Interesujacy wymiar praktyki kolek-
tywnego uczenia sie¢ pojawia sie w poszukiwaniu wspdlnego
dobrostanu i w probach zrozumienia, jak mito$¢ oraz poczucie
szczesliwosci mogg stad sie narzedziami wspdlnego uczenia sie.
Artystka podkre$la, Ze uczucia i emocjonalne zaangazowanie
stanowig istotny element procesu nauki, sprzyjaja checi zdobycia
nowej wiedzy i otwartosci na nig. W rozmowie zastanawiamy
sie rowniez, w jaki sposéb tego rodzaju praktyki wspdlnotowe
zwigzane z przebywaniem w naturze mozna przenie$é w prze-
strzen resocjalizacji.

W rozmowie z Jolantg Jastrzab zastanawiamy sie, w jaki
sposdb arteterapeutyczne procesy grupowe mogg prowadzié
do kolektywnego uczenia si¢ oraz w jaki sposéb codziennos¢
moze stac sie potencjalnym obszarem artyfikacji. Jolanta Ja-
strzab przywotuje przyktady swoich dziatari spotecznych oraz
projektéw badawczych i arteterapeutycznych, ktére prowadzita,
takich jak W podrézy. W poszukiwaniu codziennosci artyfikowanej
czy Z sobg i 0 sobie —w poszukiwaniu strategii diagnozy i weryfikacji
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w dziataniu arteterapeutycznym przez sztuki wizualne. Zastanawia
sig, jak mozna organizowad badania w sposdb kolektywny oraz
jakajestrolainterdyscyplinarnosci w tym procesie. Podkresla, ze
jest to zadanie wymagajace i ztozone, a jego kluczowym elemen-
tem pozostaje umiejetno$é osiggania kompromiséw.

Z badaczkg i facylitatorkg Leigh Biddlecome rozmawiamy
okryzysachiotym,jak odnalez¢ strategie kolektywnego uczenia
sie w obliczu wielo$ci wspdiczesnych kryzyséw politycznych,
ekologicznych, spotecznych, a takze tak zwanych metakryzysdw,
ktére przenikajg rézne sfery zycia. Zastanawiamy sie, w jaki spo-
séb strategie te moga wyrastaéz pracy z cialem, z jego obserwacji
iuwaznego doswiadczania, a takze z praktyk wprowadzania ciala
w przestrzen instytucjijako Zrédta wiedzy. Nasza rozmowa doty-
czy réwniez pojecia autentycznosci, jego znaczenia w procesach
uczenia sieitworzeniarelacji, oraz idei postwzrostu rozumianej
jako poszukiwanie alternatywnych modeli rozwoju opartych na
zréwnowazonym rytmie dzialania.
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KATHR (KATIE)
ZAZENSKI

Artystka, kuratorka, autorka i redaktorka,
ktorej dziatalnos$¢ skupia sie na tworzeniu
kultury i wspolnot w ramach niezaleznych,
artystycznych srodowisk. Od 2018 roku pro-
wadzi warszawskq przestrzen Stroboskop,
w ktorej zrealizowata ponad pieédziesigt
wystaw oraz liczne wspoétprace z miedzy-
narodowymi projektami artystéw niezalez-
nych. W 2020 roku zaczeta pisac i redago-
wa¢ dla magazynu BLOK, gdzie stworzyta
comiesigczny cykl ,Off-space Q + A”, pre-
zentujqcey inicjatywy artystéw z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rok pdzniej objeta
funkcje wspotredaktorki naczelnej maga-
zynu, ktérg petnita do lutego 2024 roku.
Po odejsciu catego zespotu redakcyjnego
w kwietniu 2024 roku wspoéttworzy nowy
magazyn MOST, jako wspoétzatozycielka
i redaktorka naczelna.

W 2022 roku powotata do zycia
FRINGE Warszawa — coroczne wydarze-
nie poswiecone prezentacji oddolnych
i niezaleznych przestrzeni artystycznych
w stolicy. Wspdtprowadzi je z niewielkim
zespotem, ktérego celem jest utrzymanie
FRINGE jako istotnej i krytycznej platformy
dla niezaleznej sztuki wspdtczesnej w Pol-
sce. Ukonczyta studia magisterskie w za-
kresie rzezby w Cranbrook Academy of Art
w Stanach Zjednoczonychijest dwukrotng
stypendystkg programu Fulbrighta w Pol-
sce, gdzie mieszka od 2015 roku.
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Zdjecie z otwarcia wystawy WARSAW=KIN<BERLIN w super bien!, jednej z dwdch wystaw wspoétkuratorowanych przez
Elisabeth Sonneck (super bien!) i Katie Zazenski (Stroboskop), poswigconych ztozonosci przestrzeni prowadzonych przez
artystow, osobom je tworzgcym oraz wspoélnotom wokot nich budowanym. Kazda z wystaw prezentowata po dwa dzieta
artystow lub kolektywow reprezentujgcych szes$¢ przestrzeni artystowskich z Warszawy i Berlina.

Berlin, kwiecier 2023, fot. Katie Zazenski
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GUNIBO

ROZMOWA
Z KATHRYN (KATIE)
ZAZENSKI

Agata Szymanek: Twoja praktyka jako artystki, kuratorki,
pisarki i redaktorki jest gteboko zakorzeniona w tworzeniu
i wspieraniu niezaleznych wspoélnot kulturowych. Wiele lat
bytas zaangazowana w prowadzenie galerii Stroboskop,
prace redakcyjng w BLOK Magazine, a obecnie poswigcasz
sig MIOST Magazine, stworzytas FRINGE Warszawa — zbudo-
watas platformy, ktére wzmacniajg gtosy i praktyki czesto
pomijane przez dominujgce instytucje.

W Swietle tych doswiadczen, jak postrzegasz role takich
przestrzeni jak Stroboskop w ksztattowaniu lub podtrzymy-
waniu wiedzy kolektywnej?

Kathryn (Katie) Zazenski: Mysle, ze gtéwnym celem wszystkiego,
co robie [w Stroboskopie], jest tworzenie przestrzeni dla ludzi.
Przestrzeni, w ktdérej moga prezentowad swoja tworczosé, rozma-
wiad o niejidoswiadczad sztuki. W gruncie rzeczy to miejsce jest
W pewnym sensie przestrzenig gromadzenia wiedzy. Nie funk-
cjonujemy w oparciu o typowg wymiane produkgji czy pieniedzy.
Naszg prawdziwg wartoscig jest to, co ludzie wnoszg, co ofiaro-
wujgiczym sie dzielg, na tym to wszystko polega.

Poniewazjeste$my niezalezng przestrzenia prowadzong przez
osoby artystyczneinie mamy pieniedzy aniich nie zarabiamy, nie
mozemy wynagradzad artystéw oraz artystek, z ktérymi wspol-
pracujemy. Mimo to mamy co$ wartosciowego do zaoferowania
w zamian. Oferujemy wsparcie w rozwijaniu koncepcji, w procesie
kuratorskim, przy montazu wystawy, czasem takze przy zdoby-
waniu materialéw czy przy szukaniu rozwigzan technicznych,
aponadto zapewniamy promocjeiwidocznosé. Naszg wiedzeina-
szg spotecznosé traktujemy jako forme podziekowaniaiwsparcia
dla artystéw, ktérzy decydujg sie z nami pracowac.

Przed pandemia COVID organizowali$my spotkania na zywo,
ktére nazywalismy Community Crit—od community critique. Celem
tych spotkan bylo stworzenie przestrzeni, w ktérej mozna byto
spotkaéinnych artystéw, artystki albo osoby, ktdre niekoniecznie
pracuja w polu sztuki, ale po prostu interesujg sie wspdlczesng
kulturg, i porozmawiad w grupie o swojej praktyce albo o czym-
kolwiek, co wydawalo sie¢ istotne. Byta to otwarta platforma po-
zwalajaca ludziom poczué, Ze mogg silniej wlaczy( sie w $wiat
sztuki wspdlczesnej, zaréwno w kontekscie wlasnym, jak i bar-
dziej publicznym. Czasami w naszych spotkaniach uczestniczyli
naukowcyinaukowczynie, czasami osoby zajmujace sie muzyka.
Natomiast zawsze byli obecni arty$ciiartystki. Naturalnie, kiedy
prezentujesz swoja prace przed osobami ze srodowiska nauko-
wego, automatycznie pojawiajg sie pomysty i pytania zupelnie
inne od tych, ktére pojawilyby sie w bardziej jednorodnej, arty-
stycznej barice.

Zawsze fascynowalo mnie to, jak rézne idee rozwijaly sie
dzieki przypadkowym osobom, ktére pojawiaty sie na tych spo-
tkaniach. Kiedy jednak wiosng 2020 roku wybuchta pandemia
COVIDiweszli$my w pierwszy lockdown, podjeliSmy wspdtprace
zlokalng organizacjg zajmujaca si¢ ogrédkami dziatkowymiiroz-
poczelismy projekt Spring Fling, polegajacy na hodowli grzybéw
w wannie wewnatrz Stroboskopu. Byl to zar6wno eksperyment fi-
lozoficzny, jakifizyczno-materialny — mys$lelismy o ktgczuio tym,
jak dziataja wspdlnoty, gdy nasze gtéwne zZrédlo wzajemnego
kontaktu wysycha, kiedy nie mozemy juz spotykad sie fizycznie.
Jakwtedy nadal dzielié sie wiedzg? Jak podtrzymywad wzajemne
wsparcieibudowadé wspdlnote w czasach, kiedy nasz dotychcza-
sowy sposéb dziatania przestaje by¢ mozliwy?

W ramach tego projektu uruchomili$my platforme interne-
towg inspirowang Community Crit, gdzie kazdy madgt sie dzielié
tym, czym chcial, za posrednictwem FacebookaiInstagrama Live.
Spotykalismy sie zartystamiiartystkamizréznych stron §wiata:
twdrca z Walii Dafydd Williams poprowadzil wieczér slajdéw
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w stylu retro, odbywaly sie zajecia jogi, performance online The
System amerykarniskiej artystki Carrie Sijii Wang, a para artystéw
poprowadzita kulinarne show. W ciggu czterech godzin Sarah
Pearl i Zachary Titford przygotowywali gumbo, typowe danie
Potudnia Standw Zjednoczonych, z ktérym Titford dorastal. To

byto naprawde szalone.

Czy uwazasz, ze kolektywne uczenie sig dziata lepiej, gdy gru-
pa zaczyna od jasno okreslonego celu i wokét niego buduje
narzedzia oraz strategie, czy tez moze rozwijaé sie rowniez
w oparciu o otwarto$é na wszelkie mozliwosci, bez z gory
ustalonego celu?

Kolektywne aktywnosci zwigzane z uczeniem sie sg réznorodne
i mozna robié bardzo wiele réznych rzeczy, aby uczy¢ sie razem.
Moze to odbywac sie¢ w sposéb celowy lub bez wyraznego celu,
w duzym gronie albo w kameralnej grupie.

Gdy méwimy o ,wspdlnocie”, zazwyczaj mamy przed oczami
grupeludzi, dziesieé, pietnascie albo jeszcze wiecej 0séb. Tymcza-
sem przeciez moze to by¢ po prostu wiecejnizjedna osoba, anawet
tylko dwie. Wymiana wiedzy to co$, co robimy kazdego dnia, na
rézne sposoby, tak jak teraz. Ta rozmowa jest wymiang wiedzy.
Mam poczucie, ze wspdlnota moze by¢ sposobem myslenia czy
perspektywa, nie musi mieé wylgcznie fizycznego wymiaru z ja-
sno okreslong strukturg czy celem. To sposéb bycia, sposéb do-
$wiadczania $wiata, spotykaniainnych, mentalnosé uczenia sig,
zadawania pytan, angazowania sie, pamietania o tym, ze w my-
$leniuidzialaniunie tylko dla siebie kryjg sie konsekwencje, odpo-
wiedzialno$éimozliwosci. To doswiadczenie tworzeniaidzielenia
sie wiedzg przybiera forme wspdlnoty poprzez swéj zasieg.

To moze brzmieé troche przewrotnie, ale mysle, Ze interesu-
jacym elementem w tym wszystkim jest pytanie, czym wlasciwie
jestwspdlnota. To grupaludzi, ktérzy teoretycznie sobie ufajaisa
wobec siebie otwarci, wrazliwi. To niezwykle istotny element.
Jeslimozesz znaleZ¢ sie w sytuacji, w ktérej mozesz byé wrazliwy

wobec kogo$, w ktdrej mozesz komus zaufaé, to automatycznie
staje sie to przestrzenia wiedzy, uczenia sie i wspdlnego budo-
wania.

W pracy kolektywnej pierwszym krokiem jest poznanie sie
wzajemnie, a takze zorientowanie sig, kto co wie.

Musze wnies¢ swoj zestaw umiejetnosci, a to oznacza, Zze musze
chcieé podzielié sie posiadang wiedzg. A co sprawia, ze chce to ro-
bié? Albo troska o tych ludzi, albo pragnienie, by osiggneli sukces,
albo pragnienie, by$my razem odniesli sukces.

Uwazam, ze to niezwykle ciekawe: to granica pomiedzy indy-
widualnym a zbiorowym decyduje o sukcesie wiedzy kolektywne;.
A to wcale nie jest tatwy temat! Utopijne wyobrazenie dzielenia
sie i tworzenia wspdlnoty sugeruje, Ze ego czy silne poczucie in-
dywidualnosci zanika albo rozmywa si¢ w grupie. Ale z mojego
doswiadczenia wynika, ze zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych
to poczucie raczej sie nasilal Oczywiscie, nie dzieje sie tak zawsze,
réwnowaga jestniezwykle krucha. Bywa, ze potrzebujemy jedne-
go lub dwéch wyrazistych gloséw przewodnich, bo czasami nie
mozemy pozwolic sobie na czekanie, az 75 oséb odda gtos, nawet
jesli zdecydowali$émy sie na model demokratyczny. Uwazam, ze
jedna z najwazniejszych rzeczy, o ktérych trzeba w takich sytu-
acjach pamietad, jest stala ewaluacja, zaréwno siebie, jaki grupy:
czy cele, ktdre sobie wyznaczyliémy, wciaz obowiazuja, czy nasze
strategie dzialajg, aje$linie, to jak mozemy sie przeksztalcié, aby

dziatadlepiej? To nieustanne uczenie sie.
Jak sobie radzi¢ w takich sytuacjach?

Przychodzi miw zwigzku z tym pytaniem na myslijeden konkret-
ny moment, kiedy pracowali$my wspdlnie, ale byto oczywiste, ze
istniejg okreslone agendy, a duch wspélnoty nie byl tak wspétdzie-
lony, jak zaktadalismy, ani tak szczery, jak sie wydawatlo. Znéw
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sprowadza sie to do pytania o cele. Czy uczestnictwo w tym pro-
jekcie bedzie dla mnie szkodliwe? Jesli nie, w porzadku. Moge
w to wej$é. Nadal mozemy sie czyms$ podzielié¢, nadal mozemy
sie czego$ nauczy¢. Ale by¢ moze naucze sie czego$ innego, niz
poczatkowo zakladatam.

Moze to dlatego, ze kiedy wspétdziatamy z osobami, do kté-
rych sie zblizamy poprzez to dzialanie, przestajemy tak bardzo
kontrolowad swoje ego. A przynajmniej nie staramy sie juz uda-
wacd. Po prostu zachowujemy si¢ naturalnie. W rzeczywistosci
w ramach kolektywnego uczenia si¢ zdobywa sie wiele umiejet-
nosci, miedzy innymi tego, jak wyrazaé siebie w grupie.

Ostatnio stuchatam podcastu, w ktérym poruszano temat
relacji miedzy wladzg sytuacyjna a kolektywnoscia oraz o réz-
nicy miedzy sytuacja, gdy ty i ja siedzimy razem i rozmawiamy,
amomentem, kiedy to przechodzi w dynamike ,,my kontra oni”.

Jako ludzie mamy naturalng sktonnosé do traktowania
wszystkiego subiektywnie. Gdybysmy byly razem w jednym
pokoju, nagle mialyby$my poczucie wspdlnej wiezi tylko dla-
tego, Ze jeste$my w tym samym pomieszczeniu. A jesli nagle po
drugiej stronie $ciany znalazlyby si¢ dwie inne osoby, to ty i ja
miatybys$my juz sojusz, ktdrego wczesniej nie byto. Tu ujawnia
sie znaczenie przestrzeni i skali.

Sedno tej dynamiki polega na tym, zZe nieustannie tworzymy
grupy i wcigz na nowo je porzadkujemy, sprawdzamy, gdzie jest
nasze miejsce i gdzie sg miejsca innych, albo gdzie ich nie ma.
Ito caly czas sie¢ zmienia. Jedna osoba w danej sytuacji moze by¢
wewnatrz grupy, a w innym momencie na zewnatrz. To proces
zalezny od kontekstu, ptynny, ruchomy. I wlasnie to wydaje mi
sie niezwykle intrygujgcym elementem tworzenia wspdlnoty.

Wracajac do twojego pytania o wyrazanie siebie, mysle, ze
to tez wigze sie z tym, o czym wspominatam wczesniej; niezwy-
kle wazne jest, aby w takich sytuacjach stale zadawaé pytania,
by¢ krytycznym wobec siebie (a przez ,,siebie” rozumiem zaréw-
no jednostke, jak i ,ja” grupowe, ,ja” wspdlnotowe), poniewaz

zazwyczaj grupa naturalnie ma wigkszg silte niz jednostka, bo
jest sumg indywidualnych sit dzialajgcych razem. Dlatego jesli
jakie$ glosy nie mogg zostaé wyrazone albo zostajg zagluszone,
to staje sie to problemem. A poniewaz niektdrzy ludzie z natury
czuja sie swobodnie, by méwid glosno, ainninie, trzeba stworzy¢
przestrzen, ktdéra to uwzgledni, ale jednoczesnie nie pozwoli, by
calte doswiadczenie zostalo pochloniete przez sam proces nego-
cjowania.

Mowitas o skali wspdlnotowosci, o skali dzielenia sie wiedzqg
i tworzenia spotecznosci. Jak wyobrazasz sobie wspolne
uczenie sig na znacznie wiekszg skale?

Kiedy wspomniatas o wiekszej skali, od razu pomyslatam o inter-
necie i mediach spolecznosciowych. Ostatni okres, kiedy dziala-
tam aktywnie w swojej praktyce artystycznej, czyli jakies dwa
lata temu, byl mocno zwiazany wladnie z internetemi z tym, jak
otworzyl on przestrzeri i dal site osobom, ktére wczedniej nie
mialy mozliwo$ci uczestniczenia ani bycia czescig kolektywéw
w $wiecie fizycznym, zakorzenionym w konkretnych miejscach.
Przez dlugi czasjednak patrzytam na to z uprzywilejowanej, nor-
matywnej perspektywy, z punktu widzenia oséb pelnospraw-
nych, styszacych, widzacych, postugujacych sie tym samym jezy-
kiem i majacych dostep do réznych dziatan kulturalnych.

Zdjecie zespotu organizacyjnego FRINGE Warszawa 2025, wykonane po weekendzie wydarzer w Muzeum Sztuki
Nowoczesnej (MSN) w Warszawie, podczas ktérego odbyty sig dy je, op ic oraz wy wspottworzona,

prezentujgca prace pokazywane w poprzednich edycjach FRINGE.
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Internet ma takze potencjat bycia przestrzenia, w ktdrej osoby
dotad pozbawione dostepu czy wplywu moga wreszcie uczest-
niczy¢ w inny sposéb. Dzieki niemu mozliwe staje si¢ tworzenie
wiekszych wspdlnot, wiedzy kolektywnej, bankéw wiedzyiprze-
strzeni do uczenia si¢ poprzez dzielenie si¢ tre§ciami. Jest w nim
takze ta przestrzen ,zacienionia”, w ktérej czasami to wlasnie
nieostro$é czy przystoniecie dajg wiekszg site i poczucie wolnosci
dzialania. To réwniez wazny sktadnik tego do§wiadczenia.

Co sqdzisz o idei bardziej otwartych kolektywoéw, na przy-
ktad kolektywow posthumanistycznych, takich, ktére mogty-
by obejmowa¢é osoby nie-ludzkie? Wydaje mi sie to niezwykle
ciekawym zagadnieniem, bo witgczajgc do wspdlnoty rézne
formy istnienia, otwieramy sie na catkowicie odmienne spo-
soby poznania i inne zrédta wiedzy.

To na pewno nie jest moja dziedzina, ale mysle, ze w gruncie
rzeczy ze wszystkiego mozemy czerpac wiedze. Przypomina mi
sie projekt, ktdry realizowali$my na poczatku pandemii COVID,
o ktérym wspomnialam wczedniej. W tym dzialaniu przyglada-
lismy sie grzybni jako modelowi myslenia o tym, jak wspdlnota,
ktdra utracita swéj podstawowy sposdb dziatania, moze odzyskaé
odpornogé. Istnieje ogromna liczba nie-ludzkich zasobéw abso-
lutnie kluczowych dla naszego przetrwania. Wystarczy spojrzeé
na relacje symbiotyczne, komensalistyczne czy mutualistyczne,
ktdre obserwujemy uinnych gatunkéw. To naturalne, ze wlasnie
takierelacje miedzygatunkowe sg podstawg zdrowego ekosyste-
mu. To stowo jeszcze nie padlo w naszej rozmowie, a dla mnie jest
fundamentalne. Wspdlnota zawsze funkcjonuje w ramach eko-
systemu, a zdrowy ekosystem opiera si¢ naréznorodnosci. Widaé
to w naturze i widad takze, jak katastrofalne bywaja monokultury
wytwarzane przez czlowieka. Spéjrzmy chocby na rolnictwo
w Stanach Zjednoczonych, to system catkowicie uzalezniony od
ciagglych interwencji, by w ogdle zapewnié podstawowe plony.
Oczywiscie skala odgrywa tu wielkg role. Jednak w systemach

bioréznorodnych rézne organizmy wspdtpracujg ze sobg w réw-
nowadze, by calo$é mogta funkcjonowaé. Tam pojawia sie ada-
ptacja i odpornosé, czyli inaczej méwiac, gromadzenie wiedzy,
uczenie sie. To wlasnie jest kluczowe.

To tgczy sig z tym, co powiedziatas wczesniej: kiedy myslimy
o kolektywach, zazwyczaj wyobrazamy sobie grupe ludzi
myslgcych w podobny sposoéb. A osoby, ktdre myslqg inaczej,
zazwyczaj nie stajg sie naszymi przyjaciotmi. Prawdziwe py-
tanie brzmi wiec: jak wiqgczy¢ tych, ktérzy rozniq sie od nas?

To naprawde trudne pytanie, ale mysle, ze ostatecznie sprowadza
sie to do gotowosci i umiejetnosci kompromisu. I znowu — do
ciagglego wracania do wlasnych dziatani, motywacjii celéw, iich
ponownego przemyslenia. W naszym zespole organizacyjnym
FRINGE to temat powracajacy, bo mamy pewien zestaw wartosci,
ktdre chcemy pielegnowad, ale jednoczesnie nie chcemy nikogo
wykluczaé. Osoby, ktére do nas dolaczajg, czesto rozumiejg te
wartosci w zupelnie inny sposdb i to wcale nie oznacza, zZe sie
myla. Dlatego kluczowe wydaje mi si¢ prawdziwe otwarcie, nie
tylko deklarowane czy odgrywane. To musi by¢ autentyczne,
a jednoczes$nie wymaga odwagi, by by¢ przy tym wrazliwym
lub wrazliwg.

Jaka moze by¢ przyszto$é uczenia sie w sposob kolektywny?

Mysle, ze generalnie potrzebujemy siebie nawzajem i musimy
byé zaréwno hojni, jak i tagodni, pelni nadziei i ciekawosci. Je-
stem pewna, ze brzmi to naiwnie, ale naprawde w to wierze. Nie
wiem, czy uczenie sie jest w ogéle mozliwe bez pewnego poziomu
pokory i mysle, ze to wiasnie do tego ostatecznie nawigzuja te
cechyijakosci.
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MARTYNA MILLER

Artystka interdyscyplinarna, antropoloz-
ka kultury, rezyserka, studiowata w War-
szawie i Sarajewie, doktorat w dziedzinie
Sztuk Pigknych obronita w 2022 roku na
Uniwersytecie Artystycznym w Poznaniu.
Wspottworczyni duetow Polanki (2014-
2017) i Tyna (2013-...), wspotzatozycielka
DOMIE w Poznaniu — projektu artystyczne-
go okreslanego “eksperymentem kolektyw-
nej troski”.

0Od 2016 roku prowadzi projekt Sexin-
situ, w ramach ktérego powstaje archiwum
seksualnych/intymnych wspomnien oséb
uczestniczgcych, prezentowanych w formie
immersyjnych wideoinstalacji. Od 2018
roku w pohuraganowych terenach Boréw
Tucholskich, gdzie cze$ciowo mieszka, roz-
wija projekt Brak Lasu.

Jej prace pokazywane byty w licznych
instytucjach sztuki, teatru i nauki w Polsce,
Europie i na $wiecie, m.in. w Zachecie — Na-
rodowej Galerii Sztuki, Muzeum Sztuki No-
woczesnejw Warszawie (dzieto w kolekcji),
Galerii Miejskiej Arsenat w Poznaniu (dzie-
to w kolekcji), galerii Hongo w Tokio, SDK
w Dreznie, Teater Nordkraft w Aalborgu,
Kampnagel w Haomburgu, Nowym Teatrze
w Warszawie i wielu innych.

Od lat artystka pozostaje zwigzana
z artystyczng sceng Batkanéw i Japonii.
Cztonkini projektu badawczego “Creatu-
Brak Lasu, spotkanie ze spotecznosciq (pobieranie profilu g g iej ietnienia przy Kopcu-rzezbie przy res. Creative Practices for Transformative
jeziorze Spierewnik, okolice wsi Suszek, Bory Tucholskie, 2022, fot. Anka Zajkowska Futures”, badaczka Fundacii Paula Mellona
w ramach multidyscyplinarnego projektu
badawczego “Inthe hurricane. On the land™.
0Od 2024 roku prowadzi Fundacje Ruino
Ruido, zajmujqcq sig intersekcjami sztuki
i traumy.

NROSTE
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Agata Szymanek: Twoje dziatania artystyczne i badawcze
wyrastajq z interdyscyplinarnej praktyki: ze sztuk wizual-
nych, filmu, performansu i dziatan wspélnotowych. Wspot-
tworzysz DOMIEY, przestrzen opartg na eksperymencie i tro-
sce, a twoje prace czesto dotyczqg ciata, pamieci i natury
jako zrédet transformaciji. W projektach takich jak Memory
Carp, Intimacy of Waters czy Sexinsitu podejmujesz waqtki
intymnosci, uzdrawiania i wspdélnotowego doswiadczania
rzeczywistosci, siegajgc po strategie hydroaktywizmu.

W tym kontekscie chciatabym zapytagé, jak rozumiesz strate-
gie kolektywnego uczenia sie. Jakie praktyki i relacje umozli-
wiajg wspolne tworzenie wiedzy w twoich projektach?

Martyna Miller: Projekt Sexinsitu jest prébg stworzenia uniwer-
sum dotyczacego tego, czym jest doswiadczenie seksualne i jak
mozna je zobrazowaclub jak si¢ do niego przyblizyé. Bez udziatu
wszystkich oséb uczestniczacych w tym projekcie to nie byloby
mozliwe. Wiec jest to forma alternatywnej ekonomii wymiany
ddbr. Ja do czego$ zapraszam, a kto$ mi co$ daje. PéZniej, na pod-
stawie tego daru, oboje pozyskujemy pewne informacjeimozemy
o tym rozmawiac.

Ten projekt, jezeli chodzi o wytwarzanie kolektywnej wie-
dzy, jest dla mnie kluczowy, poniewaz wypracowatam metody
pracy z ciatem, ktére nie istnialy wczesniej. Wiec osoby uczest-
niczace, jest ich na ten moment okoto 70, to prawdopodobnie
jedyne osoby na Ziemi, ktdre to doswiadczenie posiadaja. Jest

1 Wiecej informaciji o DOMIE mozna znalezé w podcascie w Radio Kapitat,
w wywiadzie dla magazynu SZUM: ,,DOMIE — miejsce, do ktérego dqzymy”
z Martynqg Miller i Katarzyng Wojtczak oraz w publikacji Acting Together/
Wspotdziatanie, red. Z. Nierodzinska, ). Zwierzynski, Galeria Miejska Arse-
nat, Poznan 2022.

to unikalna skarbnica. Jest to réwniez eksperyment, poniewaz
my w tym procesie uczymy sie, czym to doswiadczenie projektu
artystycznego w oparciu o doswiadczenie seksualne jest, oraz
obserwujemy, czy to wjakis sposéb nanas wplywa, czy to buduje
rodzaj wiezi, czy rezonuje na inne osoby, a takze gdzie jest granica
naszego komfortu.

Uwazam, ze sztuka stanowi wspaniale narzedzieiprzestrzen
do produkgji wiedzy. Ja sama traktuje mojg dzialalnoséjako arty-
styczna i badawczg. Jestem doktorg sztuk pieknych, bywam wy-
ktadowczynig. Tworzenie miejsc czy sytuacji, w ktédrych mozliwe
jest praktykowanie poglebionej refleksji nad rzeczywistoscig, jest
elementem obecnym w wielu moich projektach. Na terenie Boréw
Tucholskich od 2018 roku prowadze projekt Brak Lasu, w ktérym
pracuje ze spotecznoscia zyjaca w braku krajobrazu spowodo-
wanym huraganem. Nie tylko od lat dokumentuje te przestrzen
izbieram lokalne opowiesci, ale przy pomocy kilku lokalnych pod-
miotéw stworzytam ekopomnikimiejsce spotkart KOPIEC, ktéry
jest wydzielonym z przestrzeni lasu gospodarczego miejscem
upamietnienia straty lasu, landartows instalacjg sktadajaca sie
z okolo setki wyrwanych przez wiatr korzeni drzew. Brakolesng
codzienno$¢ staram si¢ przeksztalcaé w obiekty i artefakty, ko-
rzystajac z pozostawionej po huraganie materii — drewna, roélin,
ziemiz tych okolic, ktére nastepnie oddaje spolecznodci w formie
wystaw, kolejnego pretekstu do spotkan i refleksji. To swoiste
archiwum, ktére na zawsze zapisze si¢ w historii tego miejsca.
Projektjest formg amortyzacjina czas zmian, doraznego wsparcia,
ale i docenienia tego wydarzenia w wymiarze emocjonalnym,
regionalnym, a takze w kontekscie globalnych zmian §rodowisko-
wych. Ijest forma zawigzywania relacji, praktykowania wymiany
i wzajemnosci, tak istotnych w mojej praktyce.

Natomiast projekt DOMIE powstal w odpowiedzi na niezago-
spodarowang przestrzen wsparcia na Uniwersytecie Artystycz-
nym w Poznaniu. Nie podobalo nam sie to, Ze nie ma przestrzeni
do pracy wspdlnej, ze nie ma realnej, horyzontalnej przestrzeni
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do rozmowy, ze w zasadzie jest tylko system mistrzowski, ze roz-
mawia sie tylko z profesorkg, profesorem, przewaznie profesorem,
co tez jest wykluczajgce, jesliidzie o sztuke feministyczng lub te
osadzong inaczej niz formalna sztuka akademicka.

Na moim wydziale byta tylko jedna kobieta profesorka, ktéra
zostala zresztg zwolniona w trakcie mojego doktoratu. I to troche
przelato czare goryczy. Obie z Kasig Wojtczak, z ktéra ten pro-
jekt rozpoczelty$my, miaty$my doswiadczenie zycia za granica
ikolektywnych dziatan, czy w scenie sklotowej, anarchistycznej,
czy w przestrzeni dziatani paraedukacyjnych, czy wlasnie pracy
ze spotecznosciami i wykluczeniem. Mialysmy po prostu takie
uczucie, ze tutaj czego$ brakuje i ze chcemy stworzyé przestrzen,
w ktérej mozna inaczej przezywad rzeczywisto$é, spedzad czas
itworzyé w oparciu o inne zasady.

Poczatkowo DOMIE mialo by¢ pracownia. Zebralismy sie
w piatke: ja, Kasia Wojtczak, Magda Starska, Diana Lelonek i Da-
wid Misiorny. I wspdlnie postanowili§my zagospodarowaé opusz-
czony budynek przy ul. Dgbrowskiego w Poznaniu. Z tym ze czes¢
0s6b jeszcze przed przejeciem budynku sie wykruszyla... Zosta-
lismy we tréjke z Dawidem, a po kilku miesigcach juz wytacznie
we dwie. Nie ma co ukrywad, przed nami byla ogromna ilosé
roboty. Takiej roboty, ktéra nie wiadomo, czy gdzies ugrzeznie
ipo prostubedzie stratg energii, czy wlasnie zaprocentuje. To byt
naprawde duzy eksperyment. Zresztg od poczatku nazywamy to
eksperymentem kolektywnej troski.

Z perspektywy czasu tym, co pozwolilo nam ten projekt roz-
wingéinie straci¢ poczatkowego pomystu, bylo to, ze od poczatku
ustalily$my fokus nie na nasinasze dzialania, tylko na budynek.
Podstawowym zadaniem byto to, Zeby zadbaé o niego, wlaczyd
sie wjakims$ stopniu w proces przywracania go do zycia, tej ruiny,
tego czegos, co bylo zapomniane, niechciane i brudne. Czulam,
ze odzyskujac miejsce, mozemy wytworzy¢ pewien rodzaj wiezi,
nie tylko miedzy nami, wiezi 0séb z tym miejscem, czescig miasta,
ideg. Niektdre osoby odnajdowaly sie w tym wotaniu, po prostu

wchodzily w te przestrzeni, znajdowaly sie na orbicie DOMIE.
Chcialy$my, zeby mogly poczué, ze ta przestrzen nalezy takze do

nich.Itojestwazny element wedlug mnie. Mysle, ze rzeczywiscie

to miejsce jest wspSlnym zasobem. My lubimy o nim myslecjako

o commons. Owszem, budynek nalezy do miasta, ale tak naprawde

wwyniku zaniedbania nie nalezy do nikogo, bo miasto z nim nic

przez wiele lat nie robilo. Z czasem w jakims$ sensie nabrato cech

dobra wspdlnego, ktdre staramy sie wydoby¢ na $wiatto dzienne

iopowiedzieé o nim. Wktadamy prace w to, aby stworzy¢ wspdlny
zasob, ktéry by¢ moze uda sie wyciggnad z logiki kapitalistyczne-
go sprzedawania lokali miejskich i wjakis sposdb zabezpieczy¢ go

do dziatari twérczych, do pracy, do wspdlnego spedzania czasu,
do dziatan z sgsiadami. Zaslugujemy na takie miejsca.

Czy macie wypracowane strategie na zbieranie kolektywnej
wiedzy?
Kolektywna wiedza czy w ogdle pewne strategie, reguly, zasady,
praktyki wytwarzaja sie bardzo powoli, poniewaz jest ogrom
zmiennych. Przede wszystkim kolektyw to spotecznosé. Kazda
nowa osoba wnosi nowg jakosc czy zachowanie. Dopiero po serii
réznych doswiadczen mozna je ewaluowadistwierdzié: ,to bylo
lepsze niz tamto” albo ,idZmy bardziej w tym kierunku”, ,uni-
kajmy tego” i tak dalej. Do tego dochodzi dynamika grupy, ktéra
oparta jest na nieustannej negocjacji. To jest ciagla praca, ciggly
dialog. Warunkiem bycia w kolektywie jest otwartos¢ na to dialo-
gowanie. W przypadku, kiedy ludzie rotujg lub kiedy miejsce jest
tylko tymczasowe i sie¢ zmienia, cze$¢ wiedzy przepada. Trzeba
budowad od poczatkuirobid to inaczej. Problemem dzialari kolek-
tywnych jestbrak ciagglosciioparcie wludziach, anie procedurach.
To ma swoje uroki, ale tez mniej mile konsekwencje, czesto za
odej$ciem oséb idzie wytracanie wiedzy. A przez to, ze takirodzaj
pracy, oprécz tego, ze nieodptatny lub nieodpowiednio optacony,
jestbardzo czesto wymagajacy, zabierajacy duzo energiiibardzo
autorefleksyjny, tatwo sie w nim wypali¢. Znamy mnéstwo historii
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Spotecznosé sgsiedzka w trakcie wernisazu wystawy koriczgcej wielomiesigczny projekt ,,Widok z okna”
autorstwa Martyny Miller, we wspoétpracy z Rafatem Zarskim, koordynacja: Go$ Patalas, w ramach projektu
»Creatures — Creative Practices of Transformative Futures” (kolaboracja Martyny Miller z University of
Sussex i zespotu Creatures), DOMIE, 2023, fot. Cezary Ostrowski
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réznych kolektywnych inicjatyw czy
przestrzeni, ktére po prostu znikaty.
Arazem z nimi znikala tez wiedza.

Jakjuz z kim sie nauczysz, jak chce-
cie we dwojke postepowad, i ta osoba
potem sie zmienia, w jej miejsce przy-
chodzg trzy kolejne, to wszystkiego od
nowa tez potrzebujecie sie dowiedzieé.
My te zmiany widzimy na poziomie
naszego kolektywu. Na poczatku by-
ty$émy we dwie 1 wszystko lepiej lub
gorzej ogarnialy$my miedzy soba, te-
raz mamy w stowarzyszeniu cztery
osoby, a za chwile bedzie nas wiecej.
Kazda z tych sytuacji wszystkie relacje
poniekad ustala od nowa, to jest caly
czas praca od podstaw. Kazda kolejna
osoba przechodzi przez wszystkie eta-
py pracy, ktdre mozemy wspierad, ale
nie za bardzo na nie wptywaé. Tu nie
ma drogi na skréty, bo nie da si¢ wyttumaczy¢ czegos bez oparcia
tego w doswiadczeniu. Ciezko jest réwniez komus przekazaé duzg
odpowiedzialno$é, widzgc, Ze ta osoba jeszcze potrzebuje troche
czasu. To bardzo duzo pracy emocjonalno-opiekurniczej, zeby zro-
zumied, czego dana osoba potrzebuje w danym momencie i w jaki
sposéb mozemy sie uzupelnic.

Nasza praca jest takze oparta o wolontaryjne zgtaszanie sie
do realizacji kolejnych zadan. Sami dzielimy si¢ pracg. Nie ma
szefa, ktéry zarzadza, wobec czego potrzebujemy miedzy sobg
negocjowad, kto co zrobi. A biorac pod uwage, ze czesto nie ma
jasnych kryteriéw ani zarabiania, ani czasu pracy i tak dalej, to
trzeba bardzo ostroznie to robid, zeby nie generowad konfliktéw.
Bo chyba najgorsze, co moze by¢, to jak jedna osoba z kolektywu
orientuje sie, ze ciggle pracuje na rzecz innych oséb. Czynnik

ludzki jest bardzo wazny, czystos¢ intencji i $wiadomosé wla-
snych granic oraz celéw, jakie chce sie realizowaé w ramach pracy
kolektywnej, na rzecz wlasnego rozwoju i na rzecz spotecznosci.

Wczesniej wspomniatas, ze zdarza sie, ze wiedza odchodzi
wraz z osobami, ktére sie wykruszajq, jak w takim razie tg
wiedze magazynowacé?

Mysle, ze to jest tworzenie wspdlnej historii. Chodzi o artykulacje
pewnych rzeczy, bo wspdlne przezywanie czy spedzanie czasu to
jest jedna sprawa i to stanowi jakos$¢, ktdra jest oczywiscie wy-
jatkowa, ale bardzo trudno przekazywacdja dalej, no borzeczy sie
dzieja tuiteraz, a potem juz sie nie dziejg. Dlatego bardzo wazne
jesttworzenie narracji, rozmowa o konkretnych sytuacjach, praca
w oparciu o wczeéniejsze ustalenia, kategorie, zwracanie uwagi
napoziom ewaluacji, w ktérej jest miejsce na opowiedzenie sobie,
cowistocie sie wydarzyto. Jesli wszyscy sie zgadzajg, mamy punkt
referencji. Mysle, ze to jest niezwykle wazne, zeby mieé poczucie
wspdlnoty doswiadczenia, artykutowad rzeczy, rozmawiaé i te
historie opisywad, zapisywacd.

Ja mam obsesje na punkcie tworzenia archiwum i doku-
mentacji réznego typu. Mysle, ze to jest niezwykle wazne, jesli
chodzi o kolektywng wiedze. I to nie tylko na zasadzie takiej
wrazeniéwki, odprysku. Przy okazji projektu Widok z okna, ktéry
z mojej inicjatywy realizowaliémy razem z sgsiadami, pisaliSmy
razem dzienniki. Umdwilismy sig, ze po wspdlnie spedzonym
czasie bedziemy zapisywac to, co kazde z nas zauwazylo, co bylo
dla nas znaczjce, jakie uczucia temu towarzyszyly, jakie obawy.
Mysle, ze taka forma zapisu bardzo duzo nam datla, zwlaszcza
przy trudnym spotecznie procesie pracy z osobami w réznych
kryzysach. To, ze ostatecznie moglismy sobie przeczytaé wza-
jemne zapiski i skonfrontowad je miedzy sobg, dato nam duzo sity
inarzedzi, jak pracowaé daleji czego unikaé. Gdy polaczylismy te
rézne historie, wyszta nam z tego ksigzka, wydaliémy ja w postaci
zina. Jest to publikacja, ktéra w niesamowity sposéb opowiada
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o do$wiadczeniu wielu o0séb, ktdre uczestniczyly w piknikach
i w projekcie Widok z okna.

Jeslichodzi o DOMIE, to magazynowanie odbywa sie na kilku
poziomach. Jest poziom dialogu z miastem i caly czas tworzy sie
precedens prawno-polityczny. To wazny element. Widze na prze-
strzeni lat, od kiedy prowadzimy DOMIE, jak nasza dzialalnos¢
realnie zmienia niektdre polityki miejskie. Dla przyktadu: udato
nam sie wynegocjowaé mozliwos¢ zwolnienia z czynszu na okres
dtuzszy nizjeden rok, w ramach programu Lokal na kulture. Naj-
pierw dla siebie, a pdzniejidlainnych inicjatyw. Skoro juz my to
zrobity$my, to dlaczego inni nie moga? Udalo si¢, Wydziat Kultury
doszedt do porozumienia z ZKZK-em. Ten przyklad pokazuje, ze
tworzenie pewnego gestu, nowej sytuacji czy wlasnie wyarty-
kulowanie spraw, ktére wczesniej byly wiadome, ale wylacznie
w kuluarach, moga prowadzié do realnej zmiany.

Historia naszejinicjatywy jest zreszta zapisana wlistachido-
kumentach wymienianych z miastem. Jeden z nich, dotyczacy re-
montu przeciekajacego dachu, znalazl sie nawet w kolekcji Galerii
Miejskiej Arsenat. Mocno negocjowali$my rézne formy pomocy,
czy to remontowej, czy finansowej, do momentu doprowadzenia
budynku do stanu zero, stanu bezpiecznego. Formalnie dziala-
nie to jest zresztg po stronie gospodarza, czyli miasta, a mimo
to przestrzenie na kulture czy innych dziatai niekomercyjnych
czesto s3 przekazywane w optakanym stanie. Nie powinno tak
by¢, ajednoczesnie trudno jest egzekwowad prawo w tej materii.
Potrzebujemy nowych polityk w tym zakresie. My podpisalismy
kontrakt-cyrograf, ze zobowigzujemy sie do wszystkiego, a mia-
sto do niczego. PéZniej przez kolejne rozmowy i negocjacje calty
czas powtarzaly$my, ze tak nie moze by, ze to jest nie fair, i drg-
zyty$my. Ale to karkotomna i ryzykowna strategia, nie polecam
jej kazdemu.

Remont dachu przemieniony w dzielo sztuki czy wynego-
cjowanie niskich czynszéw to cezury, ktérych juz nie mozna
pominaé. Wchodzi w to historia calego miasta, historia polityki

miejskiej, ktéra jest oficjalna, udokumentowana i ludzie mogg to
odtworzy¢ za piecdziesigt czy sto lat. Prébujemy zadbad o oficjal-
ng strone dziatalnos$ci na poziomie statementu, pisania umdéw,
zawierania porozumiernl, dokumentowania kazdego spotkania
z prezydentem, z dyrektorka Wydzialu Kultury — to jest jedna
rzecz. A druga — to zapis przemyslen, intencji, problemdéw, wyni-
kajacy z wewnetrznej potrzeby. Z czym zaczynam projektiz czym
z niego wychodze? W jakim miejscu jestem? Mysle, Ze te elementy
buduja wspdlng lub jednostkowsq linie narracji, ktdra jest po
prostu tworzeniem historii. A to jest dla miejsca niesamowicie
wazne, bo buduje jego tozsamos¢ i sprawia, ze miejsce jest zywe,
ze odpowiada narealne potrzeby. Dzieki temu inne osoby chca sie
w to wlaczyé, poniewaz cheg byé czedcia tego zywego organizmu.
Oferujemy bardzo niewielkie pienigdze, jezeli w ogdle, ale oferuje-
my te pozakonsumpcyjng przestrzen dla nas, naszej spotecznodci,
ktdra jest w stanie ,przytuli¢” osoby wchodzace, podzieli¢ sie

znimi do$wiadczeniem i je wesprzeé. To sg zasoby, jakie mamy.

O jakich jeszcze praktykach wspdlnego uczenia sie, ktore
pojawity sie w trakcie Waszej dziatalnosci, mozesz opowie-
dzie¢?

Tworzymy na przyklad projekt Poradnia. W jego ramach rozma-
wialy$my z osobami, ktére prowadzg rézne miejsca niezalezne,
oich do$wiadczeniachioichréznegorodzaju strategiach. Pytaty-
$my, jak one sobie radziltyijakie mialy pomysty na zorganizowanie

takich miejsc. To rozmowy, z ktérych mozna czerpad.

Na pewno wiedzialy$my, zZe zalezy nam na tym, zeby nie
prowadzié kolejnego miejsca, ktére tworzy wydarzenia. Mia-
tam takie wczesniejsze doswiadczenie pracy w kulturze i nie
chcialam tego wiecej robié. Bardzo duzo energii po$wiecitam na
to, zeby postarad sie¢ wytlumaczy¢ na poziomie wnioskéw miej-
skich i naszego wewnetrznego statementu, Ze to jest przestrzen
przede wszystkim do pracy, nie do generowania wydarzen, nie do
generowania duzych publicznosci, ze w ogéle nie o to chodzi, ze
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prébujemy pozyskac srodki czy stworzyé mozliwosé osobom do
tego, zeby mogly spokojnie pracowaé, znalezé jaka$ baze, nawet
jezelitojest tymczasoweizeby mogly sie poczué bezpiecznie. Na
przyklad kto$ stworzyl duzg rzezbe i moze ja tam zostawic na
pot roku i zmagazynowadé. Taka funkcja DOMIE jest potrzebna.
0Od bardzo wielu mtodych oséb wymaga sie na uczelniach, zeby
tworzyly niesamowite prace w duzej skali. Ale przeciez wszyscy
zyjemy jako prekariuszkii prekariusze i nie mamy miejsca, zeby
to p6zniej magazynowad. Pieniedzy, zeby wynajac studia teznie
mamy i tak dalej, wiec chcieli$my stworzy¢ miejsce z tego typu
funkcjami, ktére odcigzajg mlode osoby pracujace twérczo czy
aktywistycznie.

Na poczatku, jak zaczeliémy DOMIE, udato nam sie napisaé
taki wniosek, ktérym miasto si¢ zachwycilo, bo tam nawigzali-
$my doidei domu i chcieliSmy stworzy¢ substytut wiezi, bliskosci
takiej jak jest w rodzinie. Tylko ze ta rodzina miatla by¢ bardziej
otwarta, inkluzywnaimniej oczywista niz to, co zwyklismy rozu-
mied przez kategorie ,rodzina”. To nie jest romantyczne mys$lenie,
ale wyraz realnej potrzeby. Neutralna nazwa, ktérej rdzeniem
jest stowo ,dom”.

Rezydencja Kolektywu TYNA w DOMIE, w trakcie tworzenia muralu
na fasadzie budynku, Poznan, 2019, fot. Maciej Zakrzewski




ANETA ROSTKOWSKA

Kuratorka, autorka tekstow, absolwentka
studiow kuratorskich w De Appel w Am-
sterdamie. Studiowata filozofig, ekonomig
i historie sztuki w Krakowie, Poznaniu, He-
idelbergu i Frankfurcie nad Menem. W la-
tach 2016-2018 byta kuratorkq w Akademie
der Kuinste der Welt w Kolonii. Od stycznia
2019 roku jest dyrektorkg Centrum Sztuki
Wspotczesnej Temporary Gallery w Kolonii.
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T ia w dzielnicy Mauritius, kuratorki: Paula Erstmann

i Lisa Klosterkotter, Temporary Gallery, 2024, fot. Lisa Klosterkdtter
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KOLACJA

ROZIMOWA
Z ANETA
ROSTKOWSKA

Agata Szymanek: Twoja sciezka zawodowa wyrasta z wy-
ksztatcenia filozoficznego i obejmuje prace w instytucjach
oraz poza nimi. Wazna jest w tym kontekscie twoja wraz-
liwos$¢ kuratorska. Od lat zajmujesz sie tworzeniem prze-
strzeni dla myslenia i dziatania wspdlnotowego, Temporary
w Kolonii, ktéorym kierujesz od 2019 roku.

Jak rozumiesz pojecie wiedzy kolektywnej? Czym ona dla
Ciebie jest? W jaki sposdb moze by¢ tworzona, przekazywana
i pielegnowana w ramach instytuciji, kolektywow, wspoélnot?

Aneta Rostkowska: Jesli chodzi o pytanie o definicje wiedzy ko-
lektywnej, to najpierw trzeba by sie zastanowic, czym w ogéle jest
wiedza. Kiedy studiowalam filozofie, mielismy calte seminarium
poswiecone wlasnie temu zagadnieniu: czym jest wiedza i jakie
s3 jej rézne koncepcje w filozofii. Bardzo popularna jest tréjczlo-
nowa definicja wiedzy": ze wiedza to jakies stwierdzenie, ktére
jest prawdziwe albo falszywe. Kto$ twierdzi, ze co$ wieiposiada
uzasadnienie dla tego twierdzenia. Jak widaé¢ w tym przypadku,
wiedza jest definiowana dyskursywnie, jako co$ jezykowego, jako
zdanie albo zbidr stwierdzen. I pamietam, ze pojawialy sie kry-
tyki takiego podejscia, w ktérych wprowadzano rozréznienie na
wiedze ,,ze” i wiedze ,jak”. Wiedza ,ze” to ta klasyczna, zgodna
z definicjg, Ze to stwierdzenie, ktére moze by¢é prawdziwe lub
falszywe i ktére ma uzasadnienie. Natomiast wiedza ,jak” to
co$ innego, na przyktad wiedza, jak ptywacd.

Tego rodzaju wiedze trudno jest opisaéjezykowo, cho¢ mozna
prébowacd. Sg przeciez ksigzki o tym, jak ptywad. Sama kiedys,

1  Tréjcztonowa definicja wiedzy (tripartite definition of knowledge) to klasycz-
na koncepcja wywodzgca sig z Platona, wedtug ktérej wiedza to uzasad-
nione prawdziwe przekonanie (justified true belief).

jako nastolatka, kupitam sobie jedng z nich, ale pisanie ich jest
dosékarkolomne, bo chodzi o wiedze uciele$niong, by ja uzyskad,
trzeba dang czynno$é po prostu praktykowad.

I tu wracamy do zagadnienia, czym jest wiedza kolektywna.
To moga by¢ rzeczy dyskursywne, wiedza, ktdéra rzeczywiscie
jako kolektyw generujemy w postaci jakiego$ zbioru zdan z usta-
leniami. Albo to moze by¢ tez taka wiedza na zasadzie, ze robimy
co$ razem i wiemy, jak to robi¢, jak na przyktad dyskutowac czy
dziata¢ w kolektywie. To bytyby zupelnie podstawowe rozwaza-
nia dotyczace definicji wiedzy.

»Kolektywna” to oczywiscie kolejne stowo do zdefiniowania.
Chodzi o to, Ze jest wytwarzana przez jaki$ zbidr oséb, nie przez
jednostke, ale minimum dwie osoby. Ciekawe jest to, gdzie ta
wiedza miataby by¢ zdobywana i w jakich kontekstach. Jesli
jest to wiedza budowana wspdlnie, to rezygnujemy tu z pewnej
hierarchiczno$ci, jak na przyktad w szkotach artystycznych czy
w ogdle w szkole; mam na mysli sytuacje, w ktérej jest nauczyciel,
ktdry przekazuje wiedze. Chodzi o wspdldzielony proces uczenia
sig, w ktérym nauczyciel lub nauczycielka réwniez uczestniczy
irozwija sie razem ze studentami i studentkami.

Wydaje mi sig, ze w wielu instytucjach edukacyjnych wlasnie
jednym z gléwnych probleméw jest to, ze kolektywne zdobywanie
wiedzy nie jest uwzgledniane. Czasem profesorzy uczelni arty-
stycznych skarzg sie, Ze organizuja superkonferencje, ale ich stu-
denciistudentkina nie nie przychodzg. Ale czy ktos pytal osoby
studiujgce o zdanie, o to, czy, dany temat w ogdle ich interesuje?
Problemem jest to, ze struktury, ktéreistniejg winstytucjach, nie
sprzyjaja kolektywnemu zarzgdzaniu. Kolejnym problemem jest
to, ze ludzie nie wiedzg, jak pracowaérazem zinnymi. To problem
podstawowy, poniewaz cataneoliberalna edukacja poszta wtaka
strone, ze kazdy walczy sam. Awspoétpraca zinnymiludZzmitojuz
jest ciezka sprawa. Jednocze$nie wiele instytucji finansujgcych
sztuke domaga sie projektéw kolektywnych. To powoduje niekie-
dyinstrumentalizacje wspélpracy. Aby otrzymad dofinansowanie,
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prébuje sie w sztuczny sposéb zdobyé jak najwiecej partnerdw.
To w ogdle nie ma nic wspdlnego z kolektywnym dzialaniem czy
kolektywnym zdobywaniem wiedzy, to jest po prostu instru-
mentalizowanie.

Powstaja rowniez rézne kuriozalne programy, na przyktad
rezydencje, w ramach ktérych artysci, artystki lub kuratorzy
ikuratorki, ktérzy nigdy wczesniej sie nie poznali, maja razem bli-
sko wspolpracowad. W De Appel Arts Centre, na moich studiach
kuratorskich, bylo sze$é dziewczyn. Nigdy sie wczesniej nie spo-
tkatysmy i nagle musialy$my mieszkad razem, prawie caly czas
spedzadrazemirobié razem wystawe. I akurat w mojej grupie to
sie udalo, bo sie lubily$my, po prostu miaty$my szczeécie. Aleinne
grupy byly tym dos¢ straumatyzowane (teraz ten program na
szczescie wyglada zupelnie inaczej, jedna z edycji byta bezposred-
nio skierowana do kolektywdéw kuratorskich). Tworzenie takich
sytuacji $wiadczy o tym, ze niektdre osoby zarzadcze w ogdle
nie maja pojecia, czym jest praca kolektywna, szczegélnie taka
praca twdrcza, kreatywna, jak na przyklad robienie razem wy-
stawy, ze to powstaje w organicznym procesie, bazuje naréznego
typu kontaktach przyjacielskich, nieformalnych i tak naprawde
musi zaistnied solidna wspdlna baza do tej pracy, zeby to mogtlo
zadzialad, powinny pojawic sie wspdlne wartosci, nastawienie,
podobne poczucie humoru prawdopodobnie réwniez. Tworzenie
wystawy czy pracy artystycznej to czesto proces intymny.

Czyli zauwazasz przymuszanie do pracy kolektywnej?

Rozumiem, ze kazdy z nas na jakims§ etapie zyciowym musi pra-
cowac zludzmi, ktérych nie lubi. I tego tez trzeba sie nauczy¢. Ale
jezeliinstytucje oglaszaja takie programy, to mogtyby zadac sobie
pytanie, jak w ogdle powstaje dobra wspdlpraca. I na przyklad
zamiast robi¢ open call na dwéch kuratoréw lub kuratorki, po
prostu zrobié open call na kolektyw kuratorski, ktéry juz istnieje.
Albo daé pienigdze najakie$ dluzsze pobyty, gdzie ci kuratorzy lub

kuratorki mogg sie poznad i potem ewentualnie rozwingd jakies
wspdlne projekty, ale tylko jezeli ,zaskoczy” miedzy nimi. Wydaje
mi sie, ze problem jest taki, ze wiele os6b w ogéle nie wie, jak to
robi¢. W De Appel miatam taki zarcik, Ze si¢ nie zdziwie, jak kto$
kogos zamorduje w trakcie tych studiéw kuratorskich, bo tam byty
superambitne osoby o silnych charakterach i o wielu pomystach.
Niektérzy mieli ataki paniki, instytucja musiata zatrudniad me-
diatoréw do posredniczenia miedzy skonfliktowanymi frakcjami
itp., po prostu to bylo Zle skonstruowane. Trzeba bylo od samego
poczatku ustalié, ze praca kolektywna jest pewng opcjg oraz daé
narzedzia (warsztaty itd.) do takiej pracy (ktéra powinna by¢
jedna z opcji, a nie opcjg jedyng). Wydaje mi sie, ze z tym wla-
$nie jest duzy problem; z tworzeniem struktur, ktdre pasuja do
kolektywnej dziatalnosci.

Zastanawiam sig, czy praca kolektywna jest trudna sama
w sobie, czy po prostu nie mamy doswiadczenia i dlatego
ona jest trudna.

Wydaje mi sie, ze to bardzo zalezy od osoby, ale spoteczeristwo, caty
system edukacji temu nie sprzyja. Jak czlowiek pracuje sam, to tez
marozne problemy, prokrastynuje albo musi siedzie¢ sam w domu,
achceisé¢naimprezeimadosyd. Albo caly czas sie obracasz wkregu
tych samych pojeéinie mazadnych impulséw z zewnatrz. Amoze
w kolektywie by ci ktos powiedzial: ,Wiesz, o tym mozesz tez my-
$lectaklub tak”. Duzarole odgrywa kontekst, w ktérym sie pracuje.

Jakie strategie i narzedzia zwigzane z kolektywnym ucze-
niem sie zostaty wypracowane w ramach dziatalnosci Tem-
porary Gallery?

Jezelichodzi o sam kolektywny sposéb dziatania, to mamy sporo
projektéw, ktére powstajg we wspdlpracy zinnymiosobami. Moz-
napowiedzied, ze sama strukturainstytucji, jaka jest Kunstverein,
czylistowarzyszenie artystyczne, jest kolektywna. Istotg Kustve-
reinujestto, ze ma czlonkéw, a Kunstvereiny, ktéreistniejg od wie-
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lu lat, zrzeszajg nawet po kilkaset cztonkdw.
Czlonkostwo czesto jednak sprowadza sie
do tego, ze raz w roku kupujg oni dziela sztu-
kiiw ten sposéb wspierajg stowarzyszenie.
Rzadko kiedy istniejg w ramach tej spolecz-
nosci procesy kolektywne. Temporary Gallery
jestmlodym Kunstvereinem, wigc nie ma zbyt
! wielu cztonkéw.

Od poczatku mojej pracy zastanawiam
sie, jak ten kolektywny, spotecznosciowy
aspekt wydobyd. Najpierw opracowalam
nowg koncepcje czlonkostwa, zakladajaca
wieksze zaangazowanie cztonkéw, na przy-
ktad coroczne wydarzenie przygotowywane
przez nich w Temporary Gallery. To niestety
nie zadzialalo. Owszem, zdobyli$my nowych
czlonkdw, ale nie zaangazowali sie oni w prace galerii, gtéwnie
z powodu braku czasu.

Teraz wyprébowujemy inny model: wokét réznych projektéw
galerii powstaly niejako organicznie grupy oséb, ktére je wspot-
tworzg lub w nich regularnie uczestniczg. Na przyktad grupa
artystéw i artystek pracowata w ogrodzie spotecznosciowym
w Kolonii, miedzy innymi dokumentowali rézne dzikie rosliny,
ktdre tam rosng oraz zbierali ich nasiona. Z tego banku nasion
i prac stworzonych przez tych artystéw i artystki zainspirowa-
nych ogrodem powstata bardzo fajna wystawa. Inny przyktad: po
wystawie Blue binding ribbon o technikach tekstylnych w sztuce
ikolektywno$ci odbywajg si¢ w naszej galerii regularne spotkania
artystow i artystek pracujacych z medium tkaniny. W kolejnym
dzialaniu kolektywnym przez kilka lat grupa oséb odbywata re-
gularne sesje z dr Danie Meyer, uczgc sie techniki terapeutycznej
onazwie Narrative Exposure Therapy. Celem bylo przezwyci¢zenie
izolacji pracownikéw kultury przez dzielenie sie problemami
inauke aktywnego stuchania.

Gdy bylam na Documenta Fifteen, to miatam taka fantazje,
ze moze kiedy$ Temporary Gallery moglaby byé zarzadzana przez
kolektyw artystyczno-kuratorski. Mamy grupe oséb dookota ga-
lerii, ktére moglyby sie tego podjad.

Na czym polega Narrative Exposure Therapy?

Wszystko zaczelo sie zimg 2022 roku, kiedy wspdlnie z oso-
bami zwigzanymi z galerig zorganizowalysmy kilka spotkari
i weekend w domku w lesie — dtuzsze sesje, w trakcie ktérych
jedna osoba relacjonuje jakie§ wydarzenie ze swojego zycia. Na
przyklad opowiadaly$my o pozytywnych wydarzeniach, ktére
zdarzyly sie ostatnio, bardzo szczegélowo. Ma to do$é specyficzny
przebieg, najpierw dowiadujemy sig, co sie wydarzylo tuz przed
dang sytuacja, albo jaka byla pogoda w danym dniu. To troche
jak przedstawianie filmu klatka po klatce. Potem kazdy spisuje
to, co ta osoba powiedziala, i jej to przedstawia na nowo, a ona
to koryguje.

Mozna w ten sposé6b dziataé z pozytywnymi, ale tez z nega-
tywnymi wydarzeniami. To jest skuteczna metoda, gdy ktos ma
jakie$ traumatyczne przezycia. Rzeczywiscie mozna poczud sie
lepiej po kilku sesjach. Moze je prowadzic osoba, ktdra nie jest
profesjonalnym psychologiem. Duzo tu sie wydarza na zasadzie
eksperymentu.

Dr Danie Meyer caty czas prowadzi waszqg grupg?

W tym momencie mamy przerwe w spotkaniach zpowodu mojego
urlopu macierzyriskiego, ale mysle, ze bedg sie one dalej odbywac.
Planujemy napisanie tekstéw na tematnaszego doswiadczenia pra-
cy ztagmetoda ipodzielenie sie ta praktyka zinnymiinstytucjami.

Jesli chce sie pracowad kolektywnie i na poczatku zrobi sie
taka sesje, w ktdrej ludzie opowiadajg sobie wzajemnie historie
swojego zycia, to naprawde mozna sie¢ znacznie lepiej poznad.
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Potem juzinaczej reagujesz, jak ktos$ zrobi co$ dziwnego, bo znasz
historie, ktéra moze za tym stad. To metoda, ktérg kolektywy mo-
glyby stosowadidobrze ja wykorzystaé na poczatku dziatalnosci.
Czasem to sie dzieje przez nieformalne rozmowy i wtedy poznaje
sieludzi, a to jest taka bardziej usystematyzowana metoda, z kté-
rej mozna skorzystac.

Mam nadzieje, ze co$ politycznego wyniknie z naszego dzia-
laniaizerazem co$ zrobimy. A moze przynajmniej bedziemy mieé
wiecej sily do codziennej pracy, to tez bedzie OK jako efekt.

Czyli kolektywnqg wiedzg w tym konteks$cie sq osobiste hi-
storie, ktdrymi dzielicie sie migdzy sobqg?

Raczej powiedziatabym, ze my zdobywamy wspdlnie wiedze o tej
metodzie terapii i dzielimy sie ré6znymi refleksjami na jej temat.
Owszem, poznajemy sie i poznajemy nasze indywidualne historie,
wymieniamy si¢ nimi. Ale gléwny akcentjest potozony na nauke
tego aktywnego stuchania.

A jak sobie wyobrazasz przyszty kierunek kolektywnego
uczenia sig?

Mysle, ze jak to sie potraktuje powaznie, to to zagadnienie ma dosé
rewolucyjny potencjal. Projekty tworzone kolektywnie wyma-
gaja wiecej czasu, kolektyw musi mieé najpierw szanse powstad,
co wymaga zmiany sposobu finansowania sztuki, wiecej dofi-
nansowan na prace ,przed”, zanim wygenerowana zostanie idea
projektu. W kontekscie szkdt artystycznych mogloby to oznaczaé
wiekszy udzial studentéw i studentek w zarzgdzaniu szkola.
Czesto styszatam takie historie, ze byt wspdlny projekt, stu-
denci i studentki robili razem wystawe i ci, ktérzy nie mieli sil-
nych charakteréw, zostali zupelnie zmarginalizowaniiwszystko
byto zdominowane przez jedng osobe. To jest bardzo istotne,
ze jezeli mieliby$my i$§¢ w strone kolektywnego uczenia sig, to

musimy sie ksztalcié i musimy zidentyfikowad ekspertéw od
pracy kolektywnej. Zapraszaé ich, zeby dzielili sie swoimi do-
$wiadczeniami.

Noioczywiscie jesli dana uczelnia zacheca artystéwiartyst-
ki, by robili projekty kolektywne, to powinna réwniez zapew-
nié osobom studiujagcym narzedzia do takiej pracy. Aktywisci
pracujg czesto w ramach kolektywu i mozna zaprosic¢ kogos do
przeprowadzenia warsztatuizastanowic sie nad podejmowaniem
kolektywnych decyzji.

Mozemy réwniez uczy¢ sie od kolektywnych inicjatyw istnie-
jacych w obrebie sztuki od dluzszego czasu. W 2022 zorganizo-
waltam w Temporary Gallery spotkanie z Kunstvereinem kjubh
z Kolonii, galerig b2_ prowadzong przez artystéw z Lipska oraz
station urbaner kulturen/ nGbK Hellersdorf?. Bardzo spodobat
mi sie model stosowany w kjubh, bo zaklada on duze zaufanie
do pozostalych cztonkéw kolektywu i jest stosunkowo tatwy do
wdrozenia: siedmioosobowy kolektyw spotyka sie raz do roku,
akazdy cztonek lub czlonkini organizuje jedng wystawe rocznie.

Obserwujac réwniez niektdre kolektywy przy pracy podczas
projektow kuratorskich, zauwazytam delikatng réwnowage. Kie-
dy ktos ma jakis stabszy moment, jaki$ kryzys, grupa to widziipo
prostu inne osoby robig wtedy wiecej. Ale nie komentuje sie tego,
bo kazdy moze mieé gorszy czas. I w tych kolektywach, ktére
dobrze dzialajg przez lata, to jakos tak organicznie sie rozwija.

Jak sie przeniostam do Kolonii, to mieszkalam przez dwa
miesigce w mieszkaniu, w ktérym mieszkaly dwie inne osoby
oprécz mnie. I tam byta taka zasada, ze cokolwiek jest w lodéw-
ce, jest wspdlne. Mnie to na poczatku przerazilo i pomyslatam
sobie: ,Boze!”. A potem zauwazylam, ze to bylo super, bo na
2 Nagranie spotkania An open conversation on alternative organisational struc-

tures, resource issues and power relations, z udziatem kjubh (Kolonia), Ga-

lerie b2_ (Lipsk) oraz station urbaner kulturen/nGbK Hellersdorf (Berlin),
ktore odbyto sie 1 wrzesnia 2022 roku, dostepne jest w jezyku niemieckim

pod adresem: https://www.youtube.com/watch?v=8MG5huh-q0k, dostep
26 listopada 2025.
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przyktad zawsze bylo mleko. Ijak korzystatam z mleka, to zawsze
pilnowatam, zeby troche zostalo. Powstal taki rodzaj delikatnej
wspdlpracy. To tworzylo po prostu wspdlnote miedzy ludzmi,
ktdérzy mieszkali w tym mieszkaniu. Taka prosta decyzja. Oczy-
wiscie nie chce twierdzié, ze to zawsze dziata, ale to byto ciekawe

doswiadczenie.

Zaintrygowato mnie to, na co zwroécitas juz uwage: ze praca
kolektywna wymaga nie tylko wspotdziatania, ale takze
stworzenia warunkéw do budowania relacji i wspolnego
bycia.

Projekty, jakie tworze z innymi ludZzmi, zazwyczaj wygladaja tak,
ze my po prostu sie kumplujemy i sobie rozmawiamy iz tego wy-
lania si¢ jaka$idea projektu. Z kolei zdarza sig, ze kto$ przychodzi
do Temporary Gallery i chce wspdlpracowad, ale nie byl nawet
najednym wydarzeniu w tej instytucji. Trudno wtedy podejmo-
wad wspoltprace. W dobrej wspdlpracy zazwyczaj to jednak jest
jaki$ okres, kiedy my po prostu spedzamy razem czasiniejestto
podporzadkowane zadnemu celowi. My po prostu lubimy razem
spedzad czas i potem cos$ sie z tego wylania.

Czesto widze, ze robienie czegos razem jest takie bardzo funk-
cjonalnie, ,godzinka na Zoomie i do widzenia”. Ktos, kto caly
czas tak robi, nie ma pojecia o tym, ze pracakolektywna wymaga
zupelnie innych warunkdéw. Ze trzebajednak czasem zjesé razem
kolacje i po prostu posiedzieé razem w jednym pomieszczeniu,
dadrzeczom czasipogadadojakich$ zupelnie niezwigzanych ze

wspoélpracy sprawach.

To bardzo ciekawe, 0 czym wspominasz, bo czesto zapomina
sie, ze praca kolektywna wymaga innego rytmu.

Tak, dokladnie. By¢é moze aby powstal dobry kolektyw, musi naj-
pierw nastgpié faza nieskrepowanego bycia razem. Ale nie tylko

>
Otwarty Warsztat Produkcji Kostiuméw Kar ych, we otpracy z M*Treff Alte Feuerwa-
che, ROOTS & ROUTES Cologne e.V., Rutfront F dsbund e.V. oraz i artystyczynymi,

twoérczyniami kostiumoéw i masek, kuratorka: Lisa Klosterkotter, Temporary Gallery, 2025, fot. Lisa
Klosterkdtter

to jest istotne. MySle, ze kolektywne dzialanie moze naprawde

sie bardziej rozpowszechnié, jezeli my bedziemy réwnoczeénie

walczy¢ o zmiane struktur w systemie sztuki tak, zeby one to bar-
dziej umozliwialy. A to mozemy zrobié tylko kolektywnie. Dlatego

ja sama namawiam wszystkich studentéw i studentki, zeby sie

organizowali i wywierali nacisk, zeby byli w réznych organiza-
cjach studenckichinie tylko, organizacjach artystycznych. Bo ta
praca kolektywna, jezeli my nie bedziemy miec struktur, ktére

jej sprzyjaja, zostanie zmiazdzona przez liberalny system sztuki.
I dlatego musimy o tym otwarcie méwié, jak chcemy pracowaé
w ramach tych organizacji, bo one majg o wiele wiekszg wage, niz
kiedy wypowiadamy sie indywidualnie.

Ale tez obserwuje, szczegdlnie jak sie spotykam z mlodszy-
mi pokoleniami, Ze osoby chca byé w grupach, w ktdrych czuja
sie bezpiecznie, w ktérych czujg si¢ akceptowane. I wydaje mi
sie, ze istnieje taki aspekt tego kolektywnego zdobywania wie-
dzy, w ktérym powstaje wielka rodzinai cztowiek dostaje wiecej
wsparcia i pozytywnego feedbacku.

Zauwazylam, ze mlodsze pokolenia wolg wspieraé sie nawza-
jem, zamiast ostro si¢ krytykowac. Moje pokolenie, szczegdlnie
gdy studiowatam filozofie, czesto bylo bardzo oceniajace. I to
bylo zbyt zdecydowane i agresywne. Wydaje mi sie, ze mlodsze
pokolenia stawiajg na co$ innego, na bycie razem w bezpiecznej
przystani kolektywu. Po prostu §wiat sie zrobit do$é wrogi, czas
wojny, kryzys klimatyczny... Rola dziatania kolektywnego rosnie,
bo my po prostu czujemy, ze musimy miec jakas$ sie¢ wsparcia,

inaczej nie damy sobie rady.




CAMILO PACHON

Camilo Pachon jest kolumbijskim artystq
multidyscyplinarnym, kuratorem i eduka-
torem dziatajgcym miedzy Bogotq a Berli-
nem. Bada przeciecia miedzy sztukq, du-
chowosciqgitechnologig, czerpiqc z wiedzy
przodkdw i tradycyjnych praktyk. Poprzez
instalacje, performanse, maski oraz projek-
ty oparte na wspoétpracy z lokalnymi spo-
tecznosciami na nowo wyobraza relacje
migdzy ludzmi i $rodowiskiem, kwestionu-
je narracje hegemoniczne oraz postrzega
sztuke joko narzedzie uzdrawiania, pamiegci
i przemiany spoteczne;j.

0d 2025 roku kontynuuje rozwijanie
swojej miedzykulturowej praktyki jako
Fellow Coordinator w fundacji Kiinstlerdorf
w Niemczech, wspierajqgc transnarodowe
dialogi miedzy artystami, badaczami i lo-
kalnymi spotecznos$ciami.Jego ostatnie wy-
stawy obejmujqg: The Future is Indigenous
w Rautenstrauch-Joest Museum (Kolonia,
Niemcy) oraz Reconocer la Mdscara w Espa-
cio KB (Bogota, Kolumbia). Zrealizowat réw-
niez warsztat performatywny w ramach
wystawy Hypercreatures — Mythologies of
the Future w Max Ernst Museum Brihl des
LVR (Briihl, Niemcy).

Wziqgt udziat w rezydenciji artystycz-
nej w ZK/U Berlin (2025), otrzymat stypen-
dium Healing Complex od Urbane Kiinste
Ruhr (2024) oraz wspotkuratowat program
Making Worlds w Stiftung Kunstlerdorf
Schoppingen (2024). W 2022 roku znalazt
sie w gronie dziesigciu artystéw z Ameryki
tacinskiej wybranych do udziatu w Trien-
nale Sztuki i Designu na UNAM (Meksyk)
i byt laureatem grantéw Ministerstwa Kul-
tury Kolumbii oraz Urzedu Miasta Bogoty
(2018, 2019).

Zainicjowat réwniez szereg platform
artystycznych angazujgcych zréznicowane
publicznos$ci, w tym Crispr Bogotd, nieza-
leznq galerie prowadzong przez artystow
w Bogocie, AMA (Ambulante Mds Alld), no-
madyczny program szkoleniowy z zakresu
filmu dokumentalnego skierowany do spo-
tecznosci wiejskich i defaworyzowanych
w Kolumbii, oraz Carnaval Digital, pierwszq
translokalnq sie¢ tgczgcq artystow i kolek-
tywy karnawatowe z catego $wiata.

Spotkanie lokalnych depozytariuszy wiedzy it ikow kolektywu z r y $ci Inga, Kiyasing, Siona, Awa,
Naza i Kemtsa w Kolumbii, w ramach projektu EIl Gran Malo, zapr Trzeci i SztukiiDesi-
gnu na UNAM (Meksyk, 2022) — il i Ideas to the End of the World, 2022, fot. La Isla Fantasma
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SLtUZBA
SPOLECZNA

ROZMOWA
Z CAMILO
PACHONEM

Agata Szymanek: Camilo, jeste$ zaangazowany w wiele
interesujgcych, otwartych projektow. Wiem, ze pracowa-
tes jako artysta wizualny i kurator w Kolumbii, a obecnie
w Niemczech rozwijasz praktyki oparte na wspélnocie i zaj-
mujesz sig koncepcjg maski jako narzedzia o rodowodzie
ancestralnym. Jestes takze tworcq platform, takich jok Crispr
Bogotd, AMA (Ambulante Mas Alld) i Carnaval Digital, ktore
koncentrujg sie na procesach kolektywnych i translokalnych.

Na poczgtek chciatabym zapytaé, czy sq jakie$ narze-
dzia lub strategie kolektywnego uczenia sig, ktére odkrytes
lub sam rozwingtes i ktore, twoim zdaniem, warto bytoby
przekazaé¢ innym?

Camilo Pachdn: Moje empiryczne podejscie do proceséw ko-
lektywnych jest wlasciwie bardzo podobne do twojej obecnej
praktyki. Polega na uczeniu si¢ poprzez dzialanie, doswiadczaniu
procesu od wewnatrz, pracy w terenie z ludZmii stawianiu pytan
w trakcie dzialania. Na poczatku zadaltem sobie pytanie: ,W jaki
spos6b moge pracowac kolektywnie?”.

Wczesniej wykorzystywalem swoje kompetencje artystyczne,
wspierajgc projekty spolecznoscioweizréwnowazoneinicjatywy.
Dopiero kilka lat temu zaczalem tworzy¢ przestrzenie w kontek-
$cie sztuki wspdlczesnej, ktdre taczg wszystkie zebrane przeze
mnie do§wiadczenia, przestrzenie, w ktérych moge praktycznie
zastosowaé metodyiwiedze zdobytg po drodze, zawsze we wspol-
pracy ze spotecznosciami.

Musze jednak przyznad, ze praca kolektywna wcale nie
jest latwiejsza i nie jest tez dla kazdego. Wymaga cigglego

zaangazowania opartego na szacunku, pokorze i empatii wo-
bec procesu i wobec ludzi, ktérzy w nim uczestnicza. Potrzebna
jest w niej sita motywacjiiduch oporu, ktére mocno rezonuja na
poziomie indywidualnym. To zmaganie ma charakter struktu-
ralny i wymaga zaréwno jednostkowych, jak i zbiorowych form
oporu. Nie jest to praktyka oparta na ,ja”, lecz na ,my” i trzeba
ja przyjaé z pelng $wiadomoscia wszystkich tego konsekwencji.

W tym sensie jako arty$ci i artystki, ci ktérzy odczuwaja,
tlumacza i opowiadajg historie $wiata, musimy dzis$ bardziej
niz kiedykolwiek na nowo podkresli¢ znaczenie naszej praktyki
w obrebie wspdlnot. Powinni$my wykorzystywac ja, by tworzyd
wiezi, troszczy¢ sie i przeciwstawiad sie¢ procesom nadmiernej
indywidualizacji, ktére pochlaniajg nasz czas. Dla mnie praca
kolektywna sama w sobie jest aktem politycznym.

Swiat sztuki wciaz funkcjonuje w oparciu o gteboko zakorze-
nione kolonialne sposoby mys$lenia. Jesliistnieje dziedzina, ktéra
naprawde odzwierciedlalogike kolonialna, jest nig wlagnie §wiat
sztuki, gdzie autorstwo i wartosc¢ ekonomiczna sg nierozerwalnie
zwigzane zindywidualnoscia. Wciaz obecne jest przekonanie, ze
artysta lub artystka to ktos wyjatkowy, kto przeksztalca swoja
wewnetrzng site w twdércza wizje i w ten sposéb wplywana $wiat.
Tego rodzaju sposéb myslenia z natury tworzy hierarchie, w ktérej
kto$ zawsze stoi ponad innymi. W takim systemie dla ekspresji ko-
lektywnej trudno znalezé miejsce. Ludzie staja sie konkurentami,
co prowadzi do subtelnych form rywalizacji i napiecia. Dlatego
wlasnie praca kolektywna w sztuce nie jest latwym zadaniem.

Zawsze miatem problem z takim, kolonialnym wtlas$nie, spo-
sobem pojmowania sztukiinigdy nie byto mi to bliskie. Od ponad
dekady staram sie zrozumieé, jak naprawde mozemy pracowad
razem. Dla mnie praca kolektywna zawsze byla schronieniem
iratunkiem w trudnych momentach. W czasach kryzysu, kiedy
mialem wrazenie, Ze moje zycie si¢ rozpada, praca ze spoteczno-
$ciami przywracala mi wiare w $wiat i nadawala glebszy sens
mojej praktyce artystycznej.

61



62

Pamietam, ze pod koniec studiéw licencjackich, majgc nie-
wiele punktéw odniesienia, wcigz myslalem, ze moze wlasnie
to jest najwazniejsze, zZe pojecie wspdlnoty, praktyk i proceséw
artystycznych to cos, co Ameryka Eaciriska moze wnie$¢é do hi-
storii sztuki.

Jak mozemy zmieni¢ hegemoniczne postrzeganie sztukiiwtg-
czy¢ do niego koncepcje, ktdre juz funkcjonujg i maja gteboki
sens w spoleczno$ciach Ameryki Laciniskiej i globalnego Potu-
dnia? ;Estd realmente preparado el contexto artistico para este giro
epistemoldgico? (Czy $wiat sztuki jest rzeczywiscie przygotowany
na taki zwrot epistemologiczny?).

Dlatego wlasnie uwazam, ze najwiekszg warto$cig Documenta
w 2022 roku byta mozliwos¢ podjecia tych kwestii i ujawnienia
zwigzanych z nimi napied. Kiedy zaczyna sie pracowac lub my-
$le¢ kolektywnie, trzeba by¢é gotowym na réznice zdan i dyskusje.
Trzebawyksztalcié postawe otwartanato, cownosza inni, ajedno-
czesnie gotowg do negocjowania wspdlnych celéw i stawiania ich
w centrum. Taki rodzaj pracy wymaga czasu, cierpliwosci i kom-
promisu. Wiele z proceséw, ktére cze$é krytykédw w tamtym roku
okreglalajako ,nie-sztuke”, wlagnie w ten sposéb sie ksztaltowato.

Wspomniate$ wczesniej o pracy przy projektach opartych
na wspotpracy z réznymi spotecznosciami. Czy mogtbys$
szerzej opisac te praktyki?

Moja osobista droga w kierunku praktyk kolektywnych zaczeta
sie od wykorzystania umiejetno$ci artystycznych w dziataniach
opartych na wspélpracy ze spolecznosciami. Pracowatem jako
dokumentalista razem ze stowarzyszeniami rolnikéw zaanga-
zowanymiw spotecznosciowe projekty rolnicze, z organizacjami
uczestniczgcymi w procesie pokojowym w Kolumbii oraz z ini-
cjatywami zajmujgcymi sie ochrong dorzeczy w obszarach laséw
deszczowych. Nastepnie wraz z grupg przyjacidt wspétorganizo-
walem festiwal filméw dokumentalnych, ktérego celem bylo nie
tylko demokratyzowanie dostepu do kina, ale réwniez stworzenie

warunkéw do wspdlnej nauki i dzielenia si¢ narzedziami filmo-
wymi ze spoleczno$ciami marginalizowanymiw odleglych i wiej-
skich regionach. Dopiero w ostatnich latach zaczalem tworzy¢
przestrzenie w $wiecie sztuki, ktdre splataja te doswiadczenia
i majg na celu wplywanie na srodowisko artystyczne, ktérego
sam czuje sie czescia.

To skupienie sie na pracy z innymi pojawilo sie po przelo-
mowym kryzysie, ktéry sprawil, ze po raz pierwszy w zyciu za-
mieszkalem poza Kolumbig. Musialem zastanowié sig¢, w jakim
kierunku chce dalej podgzad, i zdatem sobie sprawe, ze tym, co
naprawde mnie porusza, jest praca kolektywna. Niewiele rzeczy
motywowato mnie tak gleboko jak wspdlne cele i wspdlne dziala-
nia z ludZmi, projekty zdolne realnie wptywad na rzeczywistos¢,
przeksztatcaé utrwalone narracje i dawad nadzieje na zmiane
w strukturach spolecznych Kolumbii.

Po uplywie pét roku powrdcilem do Kolumbii z ta wizja
i zaczely pojawiad sie projekty, z ktérych kazdy przynosil nowe
doswiadczenia i gleboko przeksztalcal moje rozumienie pracy
opartej na wspdlnocie. Jedna z najwazniejszych lekcji pochodzita
z odleglej karaibskiej wyspy Providencia'.

Po sporze o granice morska Kolumbia utracila suwerennosé
nad znaczng cze$cig morza oraz tradycyjnymi towiskami miesz-
kanicéw wyspy Providencia. Kiedy prezydent odwiedzil wyspe,

1 Providencia to mata wyspa potozona w kolumbijskiej cze$ci Karaibdéw, zna-
na z wyjgtkowego bogactwa morskiej bioréznorodnosci. Wchodzi w sktad
Rezerwatu Biosfery Seaflower, na ktérego terenie znajduje sig jedna z naj-
wigkszych raf koralowych na $wiecie oraz niezwykle zréznicowane zycie
morskie obejmujqce liczne gatunki ryb, koralowcow i ptakéw morskich. Lo-
kalna spotecznosé, ztozona gtéwnie z ludnosci Raizal, opiera swoje utrzy-
manie na tych ekosystemach, zwtaszcza na tradycyjnym rybotéwstwie.

W 2012 roku rzad Kolumbii utracit suwerennos$é nad ponad 75 tysigca-
mi kilometrow kwadratowych waéd terytorialnych wokoét wyspy Providencia,
jednego z najbardziej odizolowanych i wyjgtkowych miejsc Karaibéw. Decy-
zja Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktora zrewidowata gra-
nice morskie migdzy Kolumbiq a Nikaragug, przyniosta wyspie powazne kon-
sekwencje.
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aby przynajmniej symbolicznie uznaé bledy panistwa, mtodzi
mieszkaricy wyspy oraz liczna grupa animatoréw kultury podkre-
§lili znaczenie muzykijakojednego z filaréw kultury Providencii.
Zwrdcili sie z prosba o wsparcie lokalnej produkcji muzycznej
poprzez wyposazenie wyspy w $rodki umozliwiajace profesjo-
nalizacje bogatych tradycji muzycznych, przekazywanych dotad
gléwnie w sposéb ustny i wspdlnotowy. Celem bylo przeksztal-
cenie tradycji w realng szanse rozwoju.

Doprowadzilo to do powstania The Midnight Dream, w pelni
wyposazonego audytorium z salami do produkcji muzycznej, profe-
sjonalnym studiem nagran, przestrzeniamiizapleczem do tworze-
niamaterialéw audiowizualnych oraz podstawowg infrastrukturg
umozliwiajgca organizacje koncertéw. Dodatkowo uruchomiono
programrezydencyjny Sound Setters, ktérego celem byto wzmacnia-
nielokalnych umiejetnos$ci poprzez nauke w dziataniu, budowanie
wspolpracy ztwdércamiz wyspy orazrozwijanie wiedzy potrzebnej
do profesjonalizacji produkcji muzycznej na Providencii.

Zostalem zaproszony do udokumentowania tego procesu.
W studiu z widokiem na Morze Karaibskie byli$my swiadkami
prawdziwej magii. Elkin Robinson, wyjatkowy lokalny muzyk
wybrany w otwartym naborze, wraz ze swoim zespotem, w sktad
ktérego wchodzili mieszkaricy wyspy bedacy jednoczeénie ryba-
kami, przyjaciélmiiopowiadaczamihistorii spotecznosci, praco-
wali wspdlnie zjednymi z najbardziej wizjonerskich producentéw
muzycznych w Kolumbii, w tym z Diego Gémezem?i Richardem
Blairem?, tworzgc szesé utwordw, ktére poszerzyly horyzonty
kolumbijskiej sceny muzyczne;j.

Wspdlnie z czlonkami i czlonkiniami spoleczno$ci, lokal-
nymi artystami, producentami, twérczyniami, dziennikarzami,
2 Diego Gomez, wspotzatozyciel Llorona Records, kolumbijskiej wytworni

muzycznej poswigconej ochronie i reinterpretacji muzyki o korzeniach tra-

dycyjnych.
3 Richard Blair, brytyjski muzyk, D] i producent, jest najbardziej znany ze swo-

jej pionierskiej pracy nad kolumbijskq elektronikq i cumbiq oraz ze wspo6t-
pracy z Peterem Gabrielem w wytwoérni Real World Records.

menedzerami kultury i specjalistkami z branzy opracowano
wszystkie materialy towarzyszace, w tym teledyski, strategie
komunikacyjne, identyfikacje wizualng oraz szate graficzng al-
bumu Come Round, ktéry na nowo zdefiniowat brzmienie wyspy.

Ciznas, ktérzy tam byli, przezyli wspdlne marzenie narajskiej
wyspie, pracujgc z multidyscyplinarng spolecznoscig lokalnych
artystéwiartystek pelnych emocjiinadziei. ByliSmy $wiadkami
powstania plyty, ktéra uchwycila tozsamosé pewnego zakatka
Kolumbii, projektu silnego, oryginalnegoiw peiniprofesjonalne-
go, zakorzenionego w historii, dZwiekachiestetyce mieszkaricéw
Providencii. Z naszej perspektywy wszystko, co sie wydarzyto,
miato wymiar epicki, przemieniajacy i gteboko poruszajacy, jak
spelniony, hipnotyzujacy sen.

Jednakkiedy proces dobiegl korica, spotecznosé wyrazita gle-
bokie rozczarowanie. Ich gléwnym zastrzezeniem, oprécz fak-
tu, Ze nowe studio okazatlo si¢ niemozliwe do utrzymania przy
ograniczonym budzecie wyspy, bylo to, ze caly proces produkc;ji
ijego struktura przeczylyich wlasnemu rozumieniu wspédtpracy.
Dla nich wspdlne dziatanie oznacza robienie czegos dla dobra
spolecznosci, a nie prace spotecznosci na rzecz sukcesu innych
w hierarchiczny sposéb.

Chod starali$my sie zaprojektowaé proces produkcyjny z per-
spektywy wspdlnoty, wlaczajac lokalng wiedze, ludzi, dZwieki,
estetyke i tradycje, nadal dziataliSmy w ramach metod charak-
terystycznych dla przemystu muzycznego, ktére wyraznie nie
wspdlgraly z tkankg spoleczng Raizal z Providencii. Niektdrzy
jej liderzy twierdzili nawet, ze projekt zaburzytich wspélnotows
logike i ostabil kolektywne struktury wyspy.

Wtedy zrozumialem co$ bardzo waznego. Mozemy mieé naj-
lepsze intencje na $wiecie, ale je$li nie mamy narzedzi i metod
naprawde zakorzenionych w praktykach wspdlnotowych, to nie-
uchronnie wrécimy do tych samych hierarchicznych struktur,
ktére chcemy zmienié. Ta lekcja stata sie podstawg wszystkiego,
co robitem potem.
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Kilka lat p6Zniej mialem okazje kierowad programem Am-
bulante Mds Alld Colombia (AMA), wedrownym kursem filmu
dokumentalnego dla spolecznosci z odleglych regionéw. Szybko
zorientowalismy si¢, Ze nauczanie filmu dokumentalnego w tra-
dycyjny sposéb moze prowadzic¢ do powielania tych samych hie-
rarchicznych zasad kina, w ktérym wszyscy pracujg dlarezysera.

Odwrdcilismy piramide, stawiajgc spotecznosé najej szczycie.
Najwazniejszy byt jej glos. Nasza wiedza i umiejetnosci staly sie
narzedziami stuzgcymi wspdlnemu celowi. Metoda polegata na
tworzeniu grup wokdt opowiesci. Zdecydowalismy sie wydtuzyé
proces i podzieli¢ uczestnikéw wedlug obszaréw dziatan. Sami
wybierali, kto najlepiej sprawdzi sie w réznych rolach, takich
jak rezyseria, operatorstwo, dZwiek czy montaz, ale od samego
poczatku wszyscy wspdlnie pracowali nad historig, ktérg ich
spotecznosc¢ cheiata opowiedzied. Okreslali problemy, ktére ich
dotyczyly, oraz postacie i narracje, ktdre najlepiej mogty oddaé
ich gtos. Celem bylo stworzenie czego$ wiekszego niz pojedynczo
kazdy z nas. Filmy powstawaly, byly montowane i prezentowane
w obrebie spotecznosci, ktdra stawala sie ich pierwszg widownia.

Pieknym przykladem tego procesu byta rozmowa o jednym
z filmdéw, w ktérym potencjalnymi bohaterkami miaty by¢ kobie-
ta bedgca liderkg spotecznodci i jej cérka. Poczatkowo wszyscy
wskazywali matke jako posiadajgcg najwiekszg wiedze i gtéwna
posta¢ w filmie. W trakcie rozmowy jedna z najsilniejszych, choé
zazwyczaj cichych uczestniczek, ktéra wybrala prace w dziale
dZzwieku, zabrala glos i powiedziala: ,W mojej spotecznosci po-
trzebujemy, zeby mtodziludzie zrozumieli, ze musza uczestniczy¢
w procesach politycznych i ze nadszed! czas, aby sie zaangazo-
wad. Mysle, ze bardziej wartosciowe byltoby, gdyby bohaterka tej
historii zostata cérka”.

Po chwili ciszy wszyscy przyjeli ten punkt widzenia i film
zmienil swéj kierunek.

Ten proces pokazal nam, jak wazne jest §wiadome rozbi-
janie utrwalonych sposobdw przekazywania wiedzy i ze gdy

dostosujemy je do potrzeb danego terytorium ijego ludzi, moga
przyniesé znacznie wiekszy i prawdziwie pozytywny wplyw na
spolecznosd. Przez kilkalat AMA bylolaboratorium wspdlnych do-
$wiadczen, ktdre stale uczylo nas nowych sposobéw wspétpracy.

W koricu, po okresie pandemii, kiedy nie moglem pracowacd
bezposrednio w terenie, pojawilo sie nowe pytanie: ,Do jakiej
spolecznosci naprawdeitrwale naleze i wjaki sposéb moge sie do
niej przyczynié?”. Zrozumialem, ze jedyna spolecznoscia, ktérej
jestem nieustannie cze$cia, jest spotecznosé artystéw i artystek.
Od tego momentu zaczalem podchodzi¢ do niej przez pryzmat
pracy kolektywnej, ktérg praktykowatem, angazujac sie w reflek-
sje nad tym, jak tworzymy wiedze, ijak rozwijaé nowe struktury,
ktére moga tworzy¢ przestrzenie, instytucje i mozliwosci przy-
noszace korzysci wszystkim jej czlonkom i cztonkiniom.

W tym procesie badam nowe sposoby podejscia do pracy ko-
lektywnej poprzez projekty takie jak Making Worlds, program,
ktéry wspdtkuratowatem z Julig Harman w Stiftung Kunstlerdorf
Schoppingen. Obejmuje on warsztaty i letnig szkole opartg na ho-
listycznymirelacyjnym uczeniu si¢. Zainicjowalem takze Distrito
Naranja, platforme w Kolumbii wspierajaca artystéwiartystki, kto-
rzy mimo wspolczesnych wyzwan pozostaja gteboko zaangazowani
w praktyki artystyczne zakorzenione w kontekstach regionalnych,
oraz Accién Colectiva, inicjatywe majacg na celu stworzenie sto-
warzyszenia do kolektywnego zarzadzania prawami autorskimi.

Biorgc pod uwage to, co powiedziates$ o wspottworzeniu
i podziale rél w projektach kolektywnych, jak grupa moze
poradzié sobie z réznymi poziomami wiedzy i doswiadczenia,
ktére wnoszq uczestnicy i uczestniczki?

Pierwszym krokiem w kazdym procesie kolektywnym jest ustale-
nie wspdlnego celu, ktéry wszyscy rozumiejg tak samo. Kiedy ta
podstawa jestjuz ustalona, kolejnym wyzwaniem jest znalezienie
réwnowagi miedzy réznymi poziomami wiedzy i zrozumienie,
jak kazda osoba moze wnies¢ co$ wyjatkowego.
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Trzeba obserwowaé osoby zaangazowane i pytad, jakie per-
spektywy, umiejetnosciiwiedze wnoszg orazjak mozna je wyko-
rzystaé we wspdlnym tworzeniu. To jak przy produkeji filmu, nie
mozna mied pieciurezyseréwinikogo, kto zajmuje sie¢ dZwiekiem.
Jesliwszyscy chcg byé aktorami, kto to nagra? Rozpoznanie indy-
widualnych mocnych stron i wykorzystanie ich w stuzbie wspdl-
nego celu jest kluczowe dla powodzenia procesu kolektywnego.

Jednoczes$nie chce zaznaczyd, ze kazda spotecznosé ma wie-
le wlasnych przykladéw radzenia sobie w trudnych sytuacjach
i w tym sensie jej czlonkowie i czlonkinie sg ekspertami. Jesli
potrafimy stuchad i naprawde otworzymy sie na zrozumienie,
jak dzialajg te spotecznosci, mozemy sie od nich bardzo wiele
nauczy¢. Powinny by¢ wigczane w proces szukania rozwigzan
réznych problemdw.

Zaskoczylo mnie szczegdlnie to, ze liderzy i liderki czesto
pelnia funkcje regulatoréw wspdlnotowej energii, dbajac o za-
chowanie horyzontalno$ci w relacjach i o spdjno$é energii grupy.
Po raz pierwszy zaobserwowalem to na kolumbijskim Pacyfiku,
gdzie dwa kolektywy, jeden z Nuqui, obszaru wiejskiego otoczo-
nego morzem, namorzynami i tropikalng dzungla, oraz drugi,
z Buenaventury, jednego z najtrudniejszych miast portowych
Kolumbii, badaty wplyw budowy portéw na swoje spotecznosci.

Pracowali$my nad projektem Postales del Futuro realizowa-
nym z Mds Arte Mds Accion, ktdry ostatecznie zostal zaprezento-
wany w ramach Documenta 15. Celem byto stworzenie dialogu
miedzy spotecznoscia z Buenaventury, ktéra od dawna do$wiad-
cza skutkéw istnienia portu, a spotecznoscig z Nuqui, gdzie pla-
nowano budowe nowego portu w niemal dziewiczym obszarze
naturalnym.

Dwa kolektywy spotkaly sie w Nuqui, aby rozpoczaé nowa
czesdé serii dokumentalnej, ktdérg rozpoczeli§my rok wczesnie;j.
Tym razem zaprosiliSmy uczestnika z Buenaventury, ktéry od lat
pracowal przy filmach jako aktor, a takze realizowal projekty jako
rezyserioperator. Choé wcigz sie uczyl, miallepsze umiejetnosci

techniczne niz wielu jego kolegéw. Kiedy rozpoczeli§my rozmowe
o tym, jakie historie mogliby$my wspdlnie opowiedzieé, zapro-
ponowal radykalnie: ,Wiem, jaki film powinni$my zrobi¢. Mam
juz nazwe i nawet narysowatem plakat”.

Pomimo swojego doswiadczenianie skonsultowat sie z grupg,
aw miare jak dyskusja sie rozwijata, wcigz prébowat forsowad
wlasny pomyst kosztem potrzeb spolecznosci. Napiecie rosto, az
odezwat sie Yerson, mtody lider z Jurubird, wysoki, silny, musku-
larnyijednocze$nie bardzolagodny:, Stary,tojest proces wspdlnej
nauki i tworzenia, chodzi o historie tej spotecznosci. Nie rozu-
miem, czemu sprzeciwiasz si¢ wspélnemu opowiadaniu historii.
Nie ma powodu do konfliktu. Ajeslijuz mamy sie bié, to zrébmy to
po przyjacielsku, w rekawicach bokserskich, na zewnatrz”.

Filmowiec, nizszy i szczuplejszy od Yersona, natychmiast
sie wycofal. Od tego momentu przestal naciska¢ na swéj pomyst.
W takich sytuacjach zwykle ,zwyciezca” odzyskuje wiladze, ale
Yerson pokazal co$ innego — jak lider potrafi kierowad energia
i silnymi osobowosciami, jednoczesnie dajgc przestrzeni tym
spokojniejszym glosom.

Podczas przerwy podszedl do niego na osobno$ci i powie-
dzial: ,Jestes teraz bardzo wazng osoba w tej spotecznosci. Masz
duzg wiedze ijestes kluczowy dla naszego zespotu. Ale nie jestes
naszym rezyserem. Nie mozesz méwié nam, co mamy robié, bo
nie chodzi o to, zeby znalez¢ historie dla siebie. Chodzi o zbudo-
wanie wspdlnej historii, ktéra obejmuje wszystkich. Ale jestes
nam potrzebny. Potrzebujemy twojej wiedzy, zeby stworzy¢ te
historie. Jestes$ dla nas bardzo wazny”.

W tamtym momencie lider spotkat sie z nim posrodku,
w naprawde horyzontalny sposdb. Silniejszy uczestnik, ktéry

+

L icy programu A Mads Alld pr 'm przez Camilo Pachéna w Kolumbii, w trakcie reali-
zacji filmu krétkometrazowego lachachidur w skim lesie ym Putumayo, 2021, fot. La Isla Fantasma i AMA
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wczeéniej cheial zdominowad sytuacje, stal sie opiekuriczy i od-
zyskal zaufanie oraz motywacje, ktére stracil zaledwie kilka
minut temu. To doswiadczenie pokazalo mi, ze spotecznosci
posiadajg gteboka wiedze o rozwigzywaniu konfliktéw. Niektd-
rzy potrafia wyczuwacd energie i intencje innych, wprowadzajac
ich z powrotem do wspdlnego kregu. Chodzi o intencje, energie
iwspdlne odczuwanie. Potrzebne sg narzedzia, ktére pozwalajg
zaréwno zbliza¢ dominujace glosy do centrum, jak i wzmacniad
te bardziej ciche.

To byta niezwykle wazna lekcja. Dwie bardzo rézne spotecz-
nosci znalazly przestrzen, by byé razem, poradzily sobie z rézni-
cami i wypracowaly wspdlne podejscie do swoich historii. Ra-
zem stworzyly film, ktdry stat sie prawdziwym ucielesnieniem
wspolpracy.

Jak rozumiesz kolektywne uczenie sie, zwtaszcza w kontek-

$cie pracy ze spotecznosciami?
Postrzegam to jako zasadniczg zmiane zaréwno w sposobie dzia-
ania, jakiw samym celu. Nie chodzi tylko o to, jak tworzymy wie-
dze,lecz takze o przedefiniowanie tego, do jakich rezultatéw lub

,obiektéw” dazymy. W jednorodnej spotecznosci ten proces prze-

biega stosunkowo tatwo. Ludzie czesto skupiajg sie na rozwijaniu
narzedzi stuzacych do méwienia o sobie, a poniewaz majg wiele
wspdlnego, tatwiejjest znalezé wspdlny jezyk i wspdlny kierunek.

Jednak dynamika catkowicie si¢ zmienia, gdy spotykaja sie
osoby z zupelnie odmiennych srodowisk i sposobéw mys$lenia.
Zlozonos¢ tego procesurosnie wielokrotnie. W takiej sytuacji nie
mozna opierad sie naistniejacym podobienistwie, trzeba aktywnie
poszukiwaclub budowaé wspélny cel. To czesto oznacza koniecz-
nosé wejcia w niewygodne sytuacje, poniewaz naprawde trudno
jest postawic innych w centrum i §wiadomie podporzadkowad
wiasng perspektywe czemus wiekszemu.

W tym miejscu kluczowe staje sie pojecie wzajemnego wkla-
du jako podstawy wspdlnotowego myslenia. Kiedy zaczynasz

mysleé poza sobg, oferujesz swoje intencje i pomysty grupie,
a sam ten akt staje sie formg wzajemnego dawania. Nie chodzi
tu przede wszystkim o indywidualne tworzenie czy produkcje,
na to masz cate zycie. Ale tylko kilka razy w zyciu zdarzajg sie te
wyjatkowe momenty, kiedy mozna naprawde zrobié¢ co$ wspdl-
nie. A gdy to sie uda, praca wchlania wiele perspektyw i nabiera

ogromnej mocy.

Jak mozna zdefiniowaé¢ wiedze kolektywnaq, zwtaszcza
w kontekstach, w ktérych ludzie pochodzq z r6znych $rodo-
wisk i muszq aktywnie tworzy¢ wspolny cel, zamiast opierac¢
sie na istniejgcych podobienstwach?

Mozna to ujac tak, ze cata wiedza powstaje wspdlnie. Kto$ co$
napisze, a potem inni na to odpowiadajg. Z czasem dodajemy ko-
lejne warstwy, tworzac wielkg konstrukcje idei, strukture, ktéra
przypomina dzwon. Wiasnie w ten sposéb powstaje dzi$ wiedza.
Dlatego powinni$my mie¢ mozliwo$é wspdlnej rozmowy o tych
wielkich zasobach wiedzy.

Dobrym przykladem jest my$lenie o dekolonizacji, ktdre za-
ktada, ze cala wiedza, jaka zgromadzilismy od czaséw kolonial-
nych, opiera si¢ na kolonialnym sposobie myslenia. To znaczy, ze
wszystko, co na niej budujemy, ma te same podstawy. Zburzmy
je wiecizacznijmy my$leéinaczej.

Jednoczesnie trzeba zauwazyé, ze w tym samym historycz-
nym momencie istnieli ludzie gteboko zwigzani z natura, ktérzy
rozumielijej znaczenieizyliwrelacjiznia. Chronilijg. To wlasnie
tawiedza, dawniej i dzi$, jestjedng z najpiekniejszych, do jakich
mozemy sie odwolywad, zwlaszcza w obecnych, trudnych czasach.

Bo zawsze chodzi o odzyskiwanie pozycji na szczycie. Kiedy
pracujesz w spos6b bardziej horyzontalny, pojawia si¢ wiele wy-
zwan. Trzeba zapytad nas samych, czy jeste$my gotowi zaakcep-
towad, ze nasz pomyst nie jest jedynym ani tym, ktéry powinien
gérowad nad innymi. Musimy staraé sie zapraszaé wiecej réznych
pomysltéw i réznych sposobédw myslenia.
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Kolonialny sposéb myslenia wciaz jest dominujacym. Ka-
pitalizm mdwi: ,Jeste wyjgtkowy. Nie mysl, Ze jestes podobny
do osoby obok ciebie. Nie rozmawiaj z nikim innym. Mamy pro-
dukty wlasnie dla ciebie. Zbudujmy twoje wtasne mury”. I wte-
dy zostajesz sam. W ten sposéb utrzymujg nad nami kontrole.
Najdziwniejsze jest to, ze kiedy ludzie walcza z dominujacymi
sposobami myslenia, méwigc na przyklad: ,Walczmy o prawa
spotecznosci gejowskiej, czarnej, latynoskiej czy rdzennej”, to
w pewnym momencie zaczynaja skupiaé sie tylko na sobie. I tez
buduja wysokie mury.

Polityka tozsamosci nie powinna nas dzieli¢ ani tworzyé no-
wych réznic. Powinna raczej doprowadzad do gczenia sil, zeby
wspdlnie walczy¢ z tym samym ztem, ktére znéw zawtaszczyto
dyskursy rasowe, wspdlnotowe, oddolne i wszystko, co nalezy
do kolektywu.

Tego nauczylem sig, gdy podczas pracy w terenie w Kolum-
bii spotkatem lidera jednej ze spoleczno$ci. Jest prezydentem
wspdlnoty nazywanej lokalnie narodem Enga. Jednak etnicznie
nie pochodzi z tego narodu. Urodzil sie w innej spotecznosci, ale
dorastat wlasnie tutaj. Zaczal myslecidziataé dla dobra tej wspdl-
noty iz czasem zostatl jej prezydentem. Wtozyl w to wiele pracy.

Kiedy zacza!l pelnié swoja funkcje, powiedzial: ,Komuni-
kacja jest bardzo wazna dla naszej spolecznosci. Powinnismy
stworzy¢ wspdlne medium, zeby méwic o tym, co nas dotyczy”.

Ta spoleczno$é miata swéj region, ale z biegiem lat zaczetla tracié
jego cze$é, naktdrej znajduje sie ponad dziesieé innych rdzennych
narodow.

Co mozemy zrobi¢, aby chronié ten obszar? Jedng z opcji jest
odzyskanie go jako naszej wlasnosci. Moglibysmy walczy¢ o niego
z innymi spolecznosciami. Albo wykorzystujgc rdzenne sposo-
by myslenia, mogliby$my poszukaé rozwigzania, by polaczyé
sie z innymi narodami, wspdlnie staé sie silniejszymii stworzyd
miedzykulturowe wspdlnoty zdolne do ocalenia tego miejsca.

Myslagc o przysztosci, jakie strategie lub kierunki powinnismy

braé pod uwage? Dokgd powinni§my zmierzaé?
Z mojego doswiadczenia wynika, ze sg dwa kluczowe aspekty,
ktdére uwazam za niezbedne. Chcialbym podkreslié, ze praca ze
spoleczno$ciami nie powinna by¢ postrzegana jako akt dreno-
wania, lecz jako forma stuzby spotecznej. Podstawowe jest roz-
poznanie rzeczywistych potrzeb spotecznosci, zktérymi chcemy
wspoélpracowaé, oraz zrozumienie, ze naszg rolg jest wspieranie
ich proceséw, ich wewnetrznej dynamiki i ich sposobu postrze-
gania $wiata. Musimy podchodzié do pracy z empatia, widzac
siebie jako réwnych, pozostajac wrazliwymi na ich potrzeby,
wyzwania, radosci i smutki. Wtedy mozemy tworzy¢é narzedzia
iprocesy, ktére pozwalajg towarzyszyéich zmaganiom, otwierad
przestrzenie wymiany i widocznosciich problemdéw, wzmacniaé
ich gltosyiwspdttworzyc propozycje zgodne zich wizja. Wszystko
to powinno powstawadé wspdlnie z ich lideramiiw zgodzie z ich
strukturami spolecznymi, ktére czesto réznig sie od naszych.

Tak samo wazne jest, zeby przewidywac i zapobiegaé nega-
tywnym skutkom, jakie nasze dziatlania moga mieé dla tych spo-
tecznosci. Prawda jest taka, ze wiele katastrof na §wiecie zaczeto
sie od dobrych intencji. Nikt przeciez nie wszedlby do czyjegos
domuinie méwiljego mieszkaricom, jak maja widzieé swiat, nie
zadal ich wiedzy, nie przestawial mebli ani nie ustalal nowych
zasadidietdlaludzi, ktérzy go serdecznie przyjeli. Moze brzmi to
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jak co$ oczywistego, ale z doswiadczenia wiem, ze wiele instytucji,
kolektywdw artystycznych, a nawet osoby z najlepszymi intencja-
mi zachowywatly sie wobec spolecznosci wlasnie w taki sposéb,
moéwiacim, kim majg by¢ico majg robié. Niestety, w Kolumbii to
weciaz czesta sytuacja w projektach prowadzonych przezinstytu-
cje paiistwowe albo artystéw i artystki, kierujacych sie bardziej
ego niz prawdziwym zaangazowaniem spotecznym, ktérzy dzi$
wygodnie plyng na fali pracy ze spoltecznosciami.

Moja druga refleksja dotyczy bardziej samego kontek-
stu sztuki. W duchu wspdtczesnej zmiany epistemologicznej,
w zwigzku z ktérg odchodzi sie od zachodniocentrycznego ro-
zumienia tego, czym jest sztuka, proponuje, aby to, co obecnie
nazywamy $wiatem sztuki, rozumie¢ raczej jako wspdlnote
sztuki. Ten zabieg jezykowy moze wydawac sie subtelny, ale
ma moc zmiany naszego rozumienia relacji oraz tego, w jaki
sposéb same struktury definiujgce ten ,$wiat” moga zaczgd
przeksztalcaé sie od wewnatrz.

Z tego miejsca mozemy zacza¢ zadawad sobie nastepujace
pytania: Czego potrzebuje nasza wspdlnota? Jak mozemy wzmoc-
nié wiezi, ktdre nas tacza? Jak mozemy otwieraé przestrzenie
do dialogu, do znajdowania wspdlnego gruntu, do tworzenia
wspodlnych terytoriéw, w ktérych mozemy sie spotkad i rozpo-
znad? Jak zapraszad wiecej 0séb do udziatu, do zblizenia sig, do
wspoluczestnictwa? Jak definiowaé naszg wartosé wobec putapek,
jakie zastawia rynek? Jak mozemy sie rozwijaé, zmieniaé i budo-
wac wspdlne cele, ktére poprawig sytuacje naszego srodowiska,
zwiekszg widoczno$é i wplyw spoteczny naszych dziatan oraz
otworzg nowe przestrzenie, by mdéc wyobrazad siebie poprzez
kolektywnos$é?

Mysle, ze kazdy krok w strone wspdlnego sposobu myslenia
jest wazny. I mysle, ze ta rozmowa i twdj projekt tez sa wazne.
Na przyktad to, jak decydujesz sie wlaczad ludzi do tekstu albo
pokazywad ich perspektywy. Wierze, ze przyszlosé polega na
zrozumieniu, Ze nie mozemy juz mysle¢ jako jednostki. Musimy

mysleé wspélnie, zeby ksztaltowad przysztosé, nawet jesli to
bardzo trudne.

W tej przyszlosci samo pojecie wspdlnoty musi sie zmienid.
Bo dawniej wspdlnota czesto sprowadzala sie do tego, ze indywi-
dualno$éznikata. Potrzebujemy nowych wspdlnotikolektywéw,
ktdre dajg miejsce dla podmiotowosci, tgczac sity i perspektywy
jednostek we wspdlnym dziataniuiwspdlnym tworzeniu wiedzy.
Wyzwanie polega na tym, zeby budowaé wspdlnoty, ktore potrafig
docenia¢ wyjatkowosé kazdego czlonka, ajednoczesnie dazycé do
wspdlnego celu.
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MARY MIKAELYAN

Modutowy spacer po okolicy, Mush-2, Giumri, Armenia

Artystka mieszkajgca w Erywaniu. Jej prak-
tyka artystyczna obejmuje rézne media
i badanie polityki oraz potencjalnos$ci prze-
strzeni, struktur i praktyk, rzeczywistych,
minionych, wyobrazonych i mozliwych.
Postugujgc sie metodami takimi jak archi-
wizacja, opowiadanie historii, dokumenta-
cjaifikcja, analizuje, w jaki sposdb pamieé
i wiedza - fragmentaryczna, niepewna i cze-
sto wyobrazona — mogqg ksztattowa¢ nowe
formy wyobrazni i mozliwosci. Jej badania
koncentrujq sie na zagadnieniu niewidzial-
nos$ci w odniesieniu do geografii, relacji
migdzy praktykami wiedzy a produkcjq
artystyczng oraz na konstruowaniu obec-
nosci poprzez wiele przesztoscii historii. Jej
najnowsze prace eksplorujg, w jaki sposéb
polityki modernizacyjne przeksztatcity kra-
jobraz, ekologie i spotecznosci w Armenii.
Rownolegle do pracy artystycznejangazuje
sie w samoorganizujgce sig inicjatywy arty-
styczne i kuratorskie.

77




78

SASIEDZTWO

ROZMVIOWA
Z MIARY
MIKAELYAN

Agata Szymanek: Twoja twoérczosé obejmuje ré6zne media
i podejmuje temat polityki i poetyki przestrzeni, jak w naj-
nowszym projekcie Bustasan, ktéry obejmowat instalacje
wideo, grafiki i rysunki. Poprzez archiwizacje, dokumenta-
cje, a takze opowiesci i fabulacje badasz, w jaki sposob pa-
mig¢, wiedza i wyobraznia sig przenikajg. Zainteresowanie
wieloscig historii widoczne jest nie tylko w twoich pracach
artystycznych, ale takze w twoich niezaleznych inicjatywach
artystycznych i kuratorskich.

Interesujg mnie twoje doswiadczenia zwigzane z po-
wstawaniem i rozwijaniem przestrzeni rezydencyjnej Art Ba-
sis w Giumri w Armenii. Jak pracujesz z dang spotecznosciq?
Jakie strategie kolektywnego dziatania powstajg w ramach
projektow artystycznych, ktore organizujesz?

Mary Mikaelyan: Pomyst polegal na zorganizowaniu miejsca
rezydencji artystycznych w budynkach socjalnych. Jest to szcze-
gblny projekt, ktéry rozpoczat sie okoto 2023 roku i byt kontynu-
owany réwniez w 2024 roku, kiedy w dzielnicy Mush-2 w Giumri
powstaly nowe bloki. Jako kolektyw artystyczno-kuratorski
Studio 20 podjeli$my wspdtprace z Hayastan All Armenian Fund,
ktdére umozliwilo powstanie przestrzeni rezydencyjnej razem
z budynkami mieszkalnymi. Cztery pracownie rezydencyjne
ulokowane sg na najwyzszych pietrach dwéch z nowo powsta-
tych budynkdw.

0Od poczatku zapraszalismy twdrcédw i twérczynie z réznych
krajéw, ale takze lokalnych artystéw i artystki, oferujac im miej-
sce do zycia i pracy. Poniewaz te cztery pracownie znajdujg sie
w budynkach mieszkalnych, w dzielnicy Giumri Mush II, musie-
lismy réwniez zastanowic sig, jak mozna uprawiad sztuke w takiej

przestrzeni. Nie jest to bowiem centrum miasta, ale jego obrzeza,
ktdre majg wlasny kontekst. To budynki mieszkalne, gdzie miesz-
kajg rodziny, ktére otrzymatly mieszkania niedawno, prawdopo-
dobnie mniej wigcej w tym samym czasie, gdy my dostalismy
nasze pracownie.

Mieszkaricami sg osoby, ktére przez dekady nie miaty doméw.
Istnieje dtuga lista oczekujgcych, utrzymujgca sie od wielu lat, od
czasu trzesienia ziemi, ktére wydarzyto sie w grudniu 1988 roku.
Z biegiem czasu rézne rzady proponowaty rézne projekty miesz-
kaniowe. Rozwiazanie kryzysu mieszkaniowego, jaki pojawil sie
po tamtej katastrofie, byloipozostaje ogromnym wyzwaniem. Te
bloki zostaly zaprojektowane wlagnie z mysla o tym celu.

Sama dzielnica powstawala w latach dwutysiecznych i na
poczatku drugiej dekady XXI wieku jako czes¢ dzialart odbudowy
w strefie zniszczonej przez trzesienie ziemi. Juz wtedy pojawiato
sie wiele watpliwosci co do jakosci tej zabudowy. Ta dzielnicama
swdéj specyficzny charakterito byl nasz punkt wyjsécia, aby zasta-
nowid sie, jak mozemy tam pracowaéi stworzy¢ co$ znaczacego,
poznajac ludzi, historie i Srodowisko tego miejsca.

Kim sg mieszkancy tego miejsca? Czy mieszkajqg tam rodzi-
ny czy raczej osoby starsze? Czy tgczq ich wiezi sgsiedzkie,
czy tez funkcjonujg bardziej jako odrebne, samodzielne go-
spodarstwa domowe?

To rodziny. Teraz dzieli je wspdlne sgsiedztwo. Czes$¢ z nich zna
sie i pielegnuje sgsiedzkie relacje poprzez zwyczajne gesty. W je-
zyku ormiarniskim istnieje okreslenie hwpbLwGnigniG wity, ktére
dostownie znaczy ,uprawiad sgsiedztwo” i odnosi sie wlasnie
do takich codziennych kontaktéw miedzyludzkich. Oczywiscie
s3 tez osoby bardziej zamkniete w sobie. Ale budynki sg wspdl-
ne. Mieszka tam wiele rodzin. Wszystkie pochodzg z podobnego
kontekstu i wprowadzily sie mniej wiecej w tym samym czasie,
wiec juz istnieje cos, co je laczy. A poniewaz budynki sg nowe,
mieszkaricy pozostajg w kontakcie zaréwno ze sobg, jak i z fun-
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dacjg, ktéra zapewnilta im mieszkania. Dzieki temu wytworzyta
sie juz szczegdlna tkanka spoteczna w tej wspdlnocie.

Czasami, gdy idziesz po schodach, widzisz ludzi wychodza-
cych ze swoich mieszkan. To przestrzen, w ktérej interakcje
zachodzg naturalnie w miejscach wspdlnych, takich jak klatki
schodowe. Same budynki majg do$¢ zamknietg strukture, ale
sg bardzo otwarte pod wzgledem widocznosci. Kiedy mieszkasz
tam jako rezydent lub rezydentka, wszyscy wiedzg, Ze tam jestes.
Musisz wziaé pod uwage, ze zyjesz razem z nimi w tym samym
budynku.

To byljeden znaszych punktéw odniesienia przy organizacji
rezydencji: jak zadbad o to, by artysci i artystki, ktérzy tu przy-
jezdzajg, rozumieli, ze nawet na krétki czas stajg sie sasiadami.
Dlatego musieli$my my$lec o najprostszych sprawach: o dzieleniu
sie, o wspdlnej kawie o poranku. Styszalam od wielu artystéw,
ze czesto byli zapraszani na kawe przez sasiadéw, nawet jesli
nie méwili tym samym jezykiem. Zdarzalo sie, ze czgstowano
ich owocami. To byly takie drobne, codzienne gesty sgsiedzkiej
bliskosci. Pojawiajg sie tez sprawy codzienne, jak hatas czy drobne
konflikty w przestrzeniach wspdlnych, zwigzane z tym, jak dbaé
oporzadekijak wzajemnie okazywac sobie szacunek. Takie proste
kwestie naprawde majg znaczenie.

Staralismy sie réwniez, aby projekt nie ograniczal sie tylko
do samych budynkéw, lecz otwieral sie na calg dzielnice. Naszym
celem bylo wlaczenie do niego mieszkaricéw sasiednich blokéw
iszersze spojrzenie nazycie w tej cze$ci miasta. Niektdre projekty
wychodzily w przestrzenie publiczne dzielnicy i podejmowaly
prébe pracy z otoczeniem, $rodowiskiem i mieszkajgcymi tam
ludZmi.

Czy mozesz podac¢ przyktad jednego z takich dziatan, ktére
polegato na zaproszeniu do udziatu catej dzielnicy?

W marcu 2025 roku zorganizowali§my wydarzenie na gtéwnym
placu dzielnicy. ZaprosiliSmy wszystkich mieszkaicéw. Rozwie-

siliémy plakaty w sasiedztwie, a samo wydarzenie byto dostep-
ne dla kazdego, kto akurat znalazl sie na placu. Ludzie czesto
przychodzg tam wieczorami, zeby pospacerowad, posiedzied na
tawkach. Dlatego wlasnie tam odbylo sie¢ to spotkanie.

Kazda z oséb artystycznych zaproponowatla co$ od siebie.
Yevheniia Moliar z Ukrainy przygotowala akcje wymiany roslin.
Rozstawila stolik, przygotowala nasionaiziemie. Wreczata drob-
ne upominki kazdemu, kto chcial zabraé roéline do domu. Ideg
bylto réwniez stworzenie przestrzeni wymiany, by mieszkaricy
mogli przynosié wlasne roéliny i sie¢ nimi dzieli¢. Yevheniia przy-
gotowata takze krétkie listy skierowane do réznych oséb. Stolik
stal si¢ jednym z najbardziej zywych punktéw wydarzenia.

Tuz obok dzialala Marie Yevkiné Tirard z Francji, ormian-
skiego pochodzenia. Przygotowala instalacje, w ktdrej splataty
sie dzwiegk i czynnos¢ tkania. Uczestnicy mogli tworzy¢ cos na
ksztalt dywanu, a jednoczesnie stuchaé ormianskich kotysanek.
Marie zajmuje sie badaniami nad ormiariskimi kotysankamii za-
pomnianymi pie$niami z tego regionu. Zgromadzita ich kolekgje,
a ludzie mogli uczestniczy¢ w tkaniu i dos$wiadczaé dzwiekéw
ptynacych ,z dywanu”. Wszystko to odbywato sie tuz obok akcji
wymiany roslin.

W tym samym czasie Edka Jarzab rozdawata kwiaty i zapra-
szala ludzi, by podzielili si¢ swoimi snami, opowiedzieli, co im
sie $nilo. PéZniej rozwinelo sie to w piekny spacer dzwiekowy
po dzielnicy. Wybrala rézne miejsca w okolicy i stworzyla co$
wrodzaju pejzazu dZwiekowego. Spacer rozpoczynat si¢ na placu,
a potem obejmowal calg dzielnice. Wiele oséb dolaczalo w réz-
nych momentach i wigczalo sie na rézne sposoby.

W czasie trwaniarezydencji arty$ciiartystki odwiedzalirdz-
ne miejsca, od pobliskiej piekarni, gdzie rozmawiali z pracujacymi
tam kobietami, przez konserwatorium i szkote muzyczng, az po
klub tenisowy, w ktérym graja mtodzi chtopcy. Oprécz wydarzen
publicznych dzialo si¢ wiec wiele innych rzeczy. Byly to mikro-
interwencje, drobne dzialania, ktére moze nie bytyby widoczne
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w typowym kontekscie sztuki, ale budowaly
sieérelacji w obrebie sasiedztwa.

Jak mozemy mysle¢ o kolektywnym uczeniu
sie i kolektywnej wiedzy poprzez doswiad-
czenie sgsiedztwa?

Postrzegamy te przestrzen jako miejsce,
w ktédrym mogg zaprosi¢ mieszkanicéw sa-
siedztwa do dzielenia sie czasem, wiedzg
- i praktykami, i zachecamy artystéw i artyst-
ki, aby wyobrazali ja sobie w taki sposéb. To

moze by¢ co$ tak prostego, jak wspdlne gotowanie, kolacja, szy-
cie czy udzial w warsztatach malarskich. I chociaz nazywamy to

warsztatami, dzialanie wcale nie musi byé tak okreslane; moze to

by¢ po prostu zaproszenie ludzi do przestrzeniistworzenie okazji

do wymiany doswiadczeni poprzez dowolng praktyke, w ktdrej

dana osoba artystyczna czuje sie pewnie.

Lubimy mysleé o tej przestrzeni jako o czyms, co moze by¢
ofiarowane mieszkaricom, jako o miejscu spotkar, bycia razem
w roli sgsiadéw i wspdlnego spedzania czasu. Staje si¢ ona ro-
dzajem przestrzeni wspélnotowej, ksztalttowanej przez obecnosé
iinicjatywe kazdego artysty i artystki. Bywa, ze przyjezdzajg
osoby zajmujace sie dZwiekiem czy muzyka i wéwczas przestrzen
zmienia sie w pracownie muzyczng. Dzieci zaczynajg uczy¢sie gry
nainstrumentach. Jedli artystalub artystka pracuje zrysunkiem,
dzieciiinni mieszkancy odkrywaja, jak wyrazad siebie poprzez
rysunek. Dzigki réznorodnosci artystek i artystéw do wspdlnej
przestrzeni zapraszane sg osoby z réznych pokoleni, by wymie-
niaé sie wiedzg, umiejetnosciami, pomystami, a takze po prostu
spedzac czas razem.

Dzieje sie to réwnolegle z tym, ze kazda rodzina mieszka
w osobnym mieszkaniuimierzy si¢ ze swoimi problemami, ktopo-
tamiw pracy, codziennymi trudno$ciami, wszystkimi tymi spra-
wami, ktdre izolujg. Dlatego staramy sie traktowac te wspdlna
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przestrzeni jako miejsce, w ktérym mozna wyj$é poza te ograni-
czeniairutynyidoswiadczyé czego$ razem.

Czy zdarza sig, ze otrzymujecie informacje zwrotne od sqgsia-
dow albo od oséb mieszkajgcych w tym miejscu? Na przy-
ktad czy cieszy ich obecnos¢ artystow rezydentow i artystek
rezydentek lub czy zdarza im sie narzeka¢?

Artysci czesto przekazujg nam, jakie stysza opinie, poniewaz to
oni mieszkaja na miejscu i na co dzient wchodzg w kontakt z sg3-
siadami. I rzeczywiscie, otrzymujemy wiele pozytywnych sygna-
16w od rodzin, szczegdlnie tych z dzie¢mi i mlodzieza, ktére sg
bardzo zainteresowane gos¢mi i lubig spedzad z nimi czas w tej
przestrzeni. To odbywa sie zaréwno poprzez dziatania propono-
wane przez artystow, jaki spontanicznie, na przyktad przy okazji
nauki drobnych rzeczy, malowania, rysowania, grania muzyki
czy innych aktywnosci.

OczywiScie, nie zawsze wszystko uklada sie idealnie. Trzeba
stale utrzymywac kruchg réwnowage i wiemy, ze to nie jest fatwe
zadanie. Kazdy ma swoje sprawy i problemy, a czasami pojawia-
ja sie napiecia dotyczace dostepu, tego kto moze uczestniczyé
w proponowanych przez rezydentéw i rezydentki dziataniach
i kto rzeczywiscie korzysta z przestrzeni rezydencyjnej. Miedzy
mieszkaricami tez jest dynamika: jedni pragna aktywnosci, inni
nie, jedni sg ciekawi, inni pozostaja obojetni.

Zdarzajg sie skargi, na przyklad na hatas, ale staramy sie
znalezZ¢ sposéb, aby utrzymaé réwnowage miedzy potrzebami
mieszkaricéw a mozliwoscig zrobienia czego$ warto$ciowego. Nie
mozemy byé tez zbytrestrykcyjni wobec dziatai proponowanych
przezrezydentéwirezydentki, a to czasami trudno wyttumaczy¢
mieszkaricom. Mieszkaricy od poczatku wiedzieli, ze w budyn-
kach znajdujg sie wspdlne przestrzenie, ze byly one czedcig pro-
jektu i wprowadzili sig, majgc tego swiadomos$é. Od poczatku
istniata wiecidea, ze przestrzeri bedzie wykorzystywananarézne
sposoby, w zalezno$ci od projektu.
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Jak juz méwilam, nie chodzi nam o kontekst sztuki. Wiec
stawiamy pytania, takie jak: ,Jakie sg oczekiwania ludzi, ktérzy
sg catkowicie poza $wiatem sztuki?”. Osoby, ktére na co dzieri nie
maja do czynienia z artystycznymi dziataniami, moga pytaé: ,,Co
sie dzieje? Czy to w ogdle jest zwigzane ze sztukg?”.

Bywa wiec, ze trudno im zrozumied otwarto$d tego, co moze
wnies¢ artysta lub artystka, czy bedzie to ruch, taniec, szycie
czy inne dzialanie. Moze to przyjmowac bardzo rézne formy.
A dla 0séb przywiazanych do bardziej tradycyjnych wyobrazern
o codzienno$ciio tym, co uchodziza wlasciwe w przestrzeniach
wspolnych, czesc z tych praktyk moze wydawac sie obca lub nie-
zrozumiata.

Na tym wiasnie polega dynamika, zktérg pracujemy. Artysci
muszg mie¢ $wiadomos¢, ze ludzie, z ktérymi sie spotykaja, nie
wywodzg sie ze Srodowiska sztuki. A jednoczesnie staramy sie by¢
otwarci na jak najszersze spektrum praktyk artystycznych, tak
aby spojrzenia mieszkaricéw mogly sie z czasem zmieniaé. To, co
wcze$niej wydawalo sie niemozliwe w przestrzeni pracowni, jak
taniec czy nawet rysowanie po $cianach, moze sie tu wydarzy¢.

Czy artystka rezydentka lub artysta rezydent jest automa-
tycznie traktowany jak sgsiad? Czy musi sobie na to zapra-
cowac?

Sadze, ze nie musi. Chodzi raczej o to, ze to proces, ktdry trwa.
W tej dzielnicy bardzo silna jest kultura goscinnosci i ludzie od-
noszg sie doinnych z duzg serdecznoscig. Artysciiartystki zawsze
powtarzajg, ze czujg si¢ bardzo mile przyjeci. Ale kiedy juz sie tam
mieszka, nic nie jest dane raz na zawsze. To nieustanny proces: jak
sie wchodzi wrelacje, jest sie bardzo otwartym na zaangazowanie,
na poznanie czego$ nowego o innych i o sobie samym.

Dla kazdej osoby, ktéra przyjezdza, mogg otwierac sie inne
przestrzenie i formy spotkari, w zaleznosci od tego, czy osoba ta
jest gotowa na doswiadczenie zycia w tej dzielnicy. Nie jest to wiec
co$ oczywistego ani, jak méwilam, dane raz na zawsze. To proces,

ktéry rozwija sie stopniowo. Nie zalezy wylacznie od tej osoby,
lecz takze od innych mieszkaricéw. To rodzaj tkanki spolecznej,
ktéra zmienia sie w czasie pod wplywem réznych czynnikéw:
ekonomicznych, politycznych, a nawet pogody.

Kiedy spojrzysz wstecz na wszystkie projekty realizowane
w przestrzeni rezydencyjnej w Giumri, czy mogtabys spro-
bowa¢ sformutowaé definicje tego, czym jest wiedza kolek-
tywna?

Mysle, ze nie ma na to przepisu. Za kazdym razem strategia po-
wstaje to od podstaw, w oparciu o to, co jest dostepne w danym

momencie. Mam na mys$li takie kwestie: Jakie doswiadczenia

wspotdzielg osoby uczestniczace? Jaki poziom otwartosci, goto-
woscido wspdlnego dziatania wnosi ze sobg artystalub artystka?

Atakzejakie sg do§wiadczenia innych 0oséb obecnych na miejscu,
tych, ktére chcg uczestniczyd, i tych, ktdre nie cheg?

Nie moznanigdy zakladad, ze jesli zaprosisz ludzi do udziatu

w jakiej$ aktywno$ci, to zadziala. Za kazdym razem wszystko

zaczyna sie od poczatku. I to, moim zdaniem, jest w sztuce in-
teresujace: ze daje ona mozliwosé ponownego przemyslenia, jak
w danym, konkretnym momencie, z tymi wlasnie osobami, moze

zostad stworzona przestrzen kolektywnego dzielenia sie czy ko-

lektywnej wiedzy. Najczesciej wigze sie to z relacjami osobistymi,
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zindywidualnymihistoriamiiz potencjalng wspélng otwartoscig
na to, by wyobrazié sobie cos razem. Kazdy artysta i artystka,
powiedzialabym, tworzy wlasng konstelacje, oparta na swojej
wiedzy, ale tez na chwili obecnej, ktéra potrafi wspéttworzydé.
Mozna wiec stwierdzié, ze kolektywnos¢ za kazdym razem,
gdy pojawia si¢ nowa propozycja wspoéldziatania, zostaje wy-
naleziona na nowo. Nie istnieje okre$lona liczba 0séb, ktdre sie
przylacza. Owszem, rama jest dzielnica, w ktérej pracujemy, ale
kiedy dziata sie w kontekscie sztuki, zwykle mniej wiecej wiado-
mo, jaka publicznosé przyjdzie. Jesli co$ sie proponuje albo zapra-
sza do udzialu, mozna zwykle przewidzie¢, kto przyjdzie lub ilu
bedzie uczestnikéw. Tutaj nigdy nie ma gwarancji. Trzeba by¢
twérczym i mie¢ wyobraznie, by znalezé sposéb na zaciekawienie
ludzi i uczynienie swojej obecnosci wazna dla tych, ktérzy tam
zyja. W gruncie rzeczy oferujesz im tylko mozliwos¢, by przyszli,
spedzili z tobg czas i wzigli udzial w tym, co proponujesz. Dlatego
kolektywnos$¢ jest za kazdym razem ponownie wynajdywana,
podobnie jak konstelacja ludzi, z ktérymi j3 tworzysz.

A jak wyobrazasz sobie przysztos¢ przestrzeni rezydencyj-
nych, szczegdlnie w kontekscie praktyk kolektywnych i bu-
dowania wspolnoty?

W praktyce nie jest to tatwe, bo zawsze pojawiajg sie drobne pyta-
nia, zwigzane z najbardziej podstawowymi potrzebamikazdego
znas. Jednak widze te przestrzenie jako takie, ktére moga rozwijad
sie w strone wiekszej samodzielnosci, jako miejsca otwarte dla
spotecznosci, niezalezne od tego, czy akurat obecni sg w nich
artysci lub artystki.

Wecigznad tym pracujemy, ale widealnej sytuacji przestrzenie
rezydencyjne bylyby zarzadzane przez mieszkanicéw. Najlepiej,
gdyby sami angazowali sie¢ w organizacje, decydowali o swoim
czasie 1 tworzyli grupy wedlug wiasnych potrzeb. Tak to sobie

wyobrazam w wersji idealne;j.

To bardzo ciekawe, bo wyglada na to, ze chciatabys zrobié
krok w tyt w projekcie kuratorskim i odda¢ kontrole miesz-
kancom.

Tak, oczywiscie. Moze to tez byé rozwiazanie mieszane. Nie ocze-
kuje, ze mieszkanicy przejmg calos¢ pracy, poniewaz to rzeczy-
wiscie wymaga wysilku i czasu. Zawsze moze pozostaé czesé
kuratorska, zwigzana z opieka nad zaproszonymi artystkami,
artystamii go$émi z innych kontekstéw. Mieszkaricy nie muszg
sie tym zajmowacd. Ta cze$¢ moze pozostaé w gestii kuratorskiej.
Ale wyobrazam sobie, ze przestrzen moglaby takze prowadzié
wlasne zycie, réwnolegle do rezydencji go$cinnych.
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ALESSANDRA
SAVIOTTI

Kuratorka i edukatorka artystyczna miesz-
kajgca w Amsterdamie. Obronita doktorat
na Liverpool John Moores University, School
of Art and Design na temat tego, w jaki
sposdb alternatywne modele edukacyjne,
Arte Util Archive okreslane jako Arte Util, mogq by¢ z powo-
dzeniem wdrazane w instytucjach eduka-
cyjnych, wspierajgc zréwnowazony rozwdj
i jednoczes$nie ,hakujgc” samq instytucje.
Jej gtébwne obszary zainteresowan to sztuka
zaangazowana spotecznie, praktyki wspot-
pracy oraz Arte Util. W swojej pracy dgzy do
realizacji projektow, w ktérych publiczno$¢
staje sie wspottworcqg w duchu ,uzytkowa-
nia” (usership), a procesy wspoétpracy trak-
towane sq jako fundament kwestionowania
pojecia rywalizaciji.

0Od 2014 roku wspotpracuje ze Stowa-
rzyszeniem Asociacion de Arte Util, skupia-
jac sig przede wszystkim na emancypaciji
pojecia ,uzytkowania” w kontekscie Archi-
wum Arte Util. Jest doradczyniq kuratorskq
programu rezydencyjnego UNIDEE — Resi-
dency Programmes w Cittadellarte — Fonda-
zione Pistoletto we Wtoszech oraz cztonki-
nig organizaciji Art Workers Italia.
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ENCYKLOPEDIA
MAGII
ROZMIOWA

Z ALESSANDRA
SAVIOTTI

Agata Szymanek: Chciatabym zapytaé, jak, biorgc pod
uwage twoje wieloletnie zaangazowanie w praktyki sztu-
ki spotecznej, wspdlne uczenie sie oraz dziatania na rzecz
otwierania instytucji sztuki wspotczesnej na odbiorcéw bez
formalnego przygotowania, rozumiesz koncepcje sformu-
towangq przez Dave’a Cormiera — the community is the curri-
culum?, do ktérej odwotujesz sie w swojej pracy doktorskiej
Hacking Art Education: Arte Util as an educational methodology
to foster change for curriculum planning??

W jaki sposdéb koncepcija ta wptyneta na twoje podej-
$cie do tworzenia programoéw edukacyjnych lub sposobéw
powstawania wspolnej wiedzy w kontekscie twoich dziatan,
na przyktad gdy kuratorowatas program rezydencji UNIDEE
w Cittadellarte — Fondazione Pistoletto czy w ramach szer-
szych miedzynarodowych wspoétprac?

Alessandra Saviotti: Samo podejscie do spolecznosci jako grupy,
ktéra moze dostarczyé materialu do stworzenia kolektywnego
programu nauczania (curriculum), wydaje mi sie bardzo intere-
sujgce, poniewaz zaklada rozumienie programu dydaktycznego

1 Wyrazenie community is the curriculum, ttumaczone jako ,wspélnota jest
programem nauczania”, u Dave’a Cormiera oznacza, ze zakres i tre$¢ ucze-
nia sie powstajqg w procesie wspétdziatania, relacji i wymiany wiedzy mie-
dzy cztonkami wspdlnoty, a nie wynikajg z odgdrnie ustalonego programu;
zob. D. Cormier, Rhizomatic Education: Community as Curriculum, ,Innovate:
Journal of Online Education”, t. 4, nr 5, 2008.

2 A. Saviotti, Hacking Art Education. Arte Util as an educational methodology to
foster change for curriculum planning, praca doktorska, Liverpool John Mo-
ores University, 2023, https://researchonline.ljmu.ac.uk/id/eprint/22729/,
dostep 8 pazdziernika 2025.

jako procesu. Kiedy natrafitam na definicje czy tez sformulowanie
the community is the curriculum?®, pomy$lalam, ze calkiem dobrze
opisuje to, co juz robitam.

Wspdlnote moze stanowié grupa osob, ktére podzielaja pew-
ne zainteresowania. Nie musi to by¢ spotecznosé zwigzana z kon-
kretnym miejscem. Nie ma wiec ustalonej struktury tozsamosci
tej zbiorowosci. Przykladem moze by¢ grupa studentéw i stu-
dentek. Podchodze do tego w sposéb bardzo praktycznyizawsze
staralam sie znalez¢ sposdb, aby zmaterializowac te ideg zwigza-
na z tworzeniem programu nauczania (curriculum) w kontekscie
uniwersytetu czy szkoly artystycznej poprzez praktyke.

Nie interesuje mnie traktowanie programu dydaktycznego
czy curriculum jako stalej struktury, ktérg przekazuje sie studen-
tom i studentkom, a oni majg ja po prostu realizowaé. O wiele
ciekawsze jest posiadanie szkicu czy zarysu, ktdry ta spolecz-
nos¢ lub grupa osdéb, wspdlnie ze mna, moze rozwijaé, uzupel-
niaé. Mam swiadomos¢, ze nadal istnieje pewna nieréwnowaga
sil, poniewaz jako osoba poproszona o poprowadzenie zajec czy
realizacje programu zaczynam z pozycji wladzy. Jednak sama
mozliwosé wspdlnej dyskusji o tym, co w proponowanym przeze
mnie programie warto rozwinad¢, jest sposobem zbliZenia sie do
siebie wszystkich cztonkéw i czlonkini projektu. Po praktycznym
zmierzeniu sie z koncepcja the community is a curriculum pojawia
sie wzajemne wzbogacenie obu stron — jest to tez bardzo cenne
dla mnie, bo zawsze moge nauczy¢ sie czego$ nowego — nie tyl-
ko w kontekscie teoretycznych koncepcji, ale takze na poziomie
osobistym. Bo oczywiscie, gdy méwimy o tworzeniu spotecznosci,
wchodza w gre takze inne aspekty niz tylko teoretyczne.

Gdy wspomniatas, ze prébujesz urzeczywistnia¢ curriculum,
czy miato to takze zwiqgzek z The Undercommons, do ktérego
odwotujesz sie w swojej pracy, czy chodzito o inny kontekst?

3 D. Cormier, Rhizomatic education...
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The Undercommons, sformulowane przez Stefano HarneyaiFreda
Motena (2013), to bardzo interesujgca koncepcja, poniewaz zmu-
szanas do wyobrazenia sobie innego systemu uczenia sie. The Un-
dercommons sugeruje dzialanie w konspiracji wewnatrz struktur
wladzy, podwazanie ichirozsadzanie od srodka. Wskazuje wiec,
ze aby dokonad zmiany, musimy wyobrazi¢ sobie nowy sposéb
podejscia do edukacji. Harney i Moten podkre$lajg, ze obecny
system jest zasadniczo wadliwy, gdyz wyklucza osoby do$wiad-
czajace rasizmu i marginalizowane, takie jak na przyklad osoby
czarnoskdre, osoby nalezace do rdzennych spotecznosci, osoby
queerowe czy osoby ubogie. Nie respektuje mniejszosci. W tym
przypadku edukacja podgza sciezkg istniejacg od bardzo dawna
iwzmacnia okreslong grupe, gdyz zostata zaprojektowana przez
bardzo waskie $rodowisko, ktére wykluczyto innych.

To, co najbardziej przycigga moja uwage w teorii The Under-
commons, to przekonanie, ze uczenie si¢ dokonuje si¢ nieustannie,
poprzez to, co Fred i Moten nazywajg ,,study”. Nauka nie odbywa
sie tylko w szkole czy na zajeciach. Nie zachodzi wylacznie wtedy,
gdy wyktadowczyni czy nauczyciel co$ nam ttumaczy. Dzieje sie
takze w nieformalnych rozmowach, na przyklad takiej, jak ta,
ktérg prowadzimy teraz. Jesli pomysle o naszym wspdlnym do-
$wiadczeniu, kiedy wedrowalismy po gérach podczas rezydencji
UNIDEE w Biella, kiedy poszlismy do sanktuarium w Oropie albo
ogladalismy tamtejszg galerie ex voto®, to wiem, ze we wWszyst-
kich tych sytuacjach takze mialo miejsce uczenie si¢. Dzieje sie
ono, gdy rozmawiamy w cztery oczy. Dzieje sie, gdy jemy razem
kolacje. The Undercommons wskazuje na spoteczny wymiar study,
ktdry sugeruje spontaniczno$é przezywanego doswiadczenia.

Jestem jednak do$é krytyczna wobec samej idei, ze trzeba
natychmiast wszystko zburzy¢. Dostrzegam pewne napiecie

4 Galeria ex voto w sanktuarium w Oropie to wyjgtkowa przestrzen dewocyj-
na, zawierajgca tysigce wotéw pozostawionych przez pielgrzymoéw jako
wyraz wdziecznosci za boskie interwencije. Na ex vota sktadaijg sie obrazy,
fotografie i przedmioty, tworzqc niezwykle sugestywne archiwum wizualne.

pomiedzy powstaniem teorii The Undercommons a odpowiedzial-
noscig, ktdra za nig idzie. Fred Moten i Stefano Harney, ktérzy
opracowali te teorig, sa bardzo waznymiiuznanymi profesorami,
maja wladze. A wiec kiedy méwi si¢ studentom i studentkom, ze

aby wprowadzi¢ zmiane, trzeba rozmontowac system, to trzeba

pamietad, ze te osoby studenckie znajdujg sie w innej pozycji.
Nie maja wladzy. Uwazam, ze to do$é niebezpieczne, jeslijedyng
proponowang droga zmiany jest zniszczenie systemu, zwlaszcza

gdy osoby promujace te idee same zajmuja znaczace stanowiska

w strukturach wladzy.

To moje odczucie, a oni oczywiscie zawsze moga stwierdzic,
ze to wylgcznie teoria. I znowu wracamy do kwestii teorii i prak-
tyki. Niezaleznie od tych rozwazan sadze, ze perspektywa The Un-
dercommons jest cennaiwarta wlaczenia do rozmowy. Ujawnia tez,
ze czasaminaprawde nie da si¢ infiltrowad pewnych instytucji. To
instytucje, ktére moga deklarowacd che¢ zmiany, ale tak naprawde
nie zakwestionujg koncentracji wtadzy w swoich strukturach.

Gdy wspomniatas, ze demontowanie instytucji niekoniecz-
nie jest najlepszym rozwigzaniem, przypomniatam sobie,
ze w swojej pracy doktorskiej odwotujesz sie rowniez do
idei exodusu albo zaangazowanego wycofania sie (engaged
withdrawal). Zauwazasz, ze nie jest to najbardziej efektywna
strategia radzenia sobie z instytucjonalnym zastojem. Jednak
samo okreslenie ,,zaangazowane wycofanie sig” jest niezwy-
kle intrygujace. Czy mozna je uznac za strategie uczenia sie
kolektywnego?

Mysle, ze tak. W mojej pracy odwotuje sie do koncepcji wycofania
sie, jaka sformutowat Paolo Virno®, w ktdrej ,wielo$¢” (multitude)
podejmuje $wiadoma decyzje o masowej dezercji, w jego ujeciu
wobec panstwa, zamiast protestu. Taka postawa kwestionuje
przekonanie, ze instytucje czy w niektérych przypadkach rzady

5 P.Virno, Virtuosity and Revolution: The Political Theory of Exodus, w: M. Hardt,
tenze (red.), Radical Thought in Italy. A Potential Politics, University of Minne-
sota Press, Londyn 1996.
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s3 jedynymi podmiotami, ktére mogg méwié i sprawowad wla-
dze. ,Wielo$¢” nie ma ambicji, by staé sie wiekszos$cig, wlasnie
dlatego, ze odrzuca cheé stania sie rzadem. Jesli potraktujemy
idee aktywnego wycofania jako strategie kolektywng, bedzie to
oznaczalo, Ze nie jestesmy sami i same. Tworzymy inng mozliwg
droge dzialania. Dlatego, cho¢ czasami bylam krytyczna wo-
bec tego podejscia, sadze, ze mogloby by¢ interesujace, gdyby
stosowano je w sposéb bardziej §wiadomy. My$le o tym takze
w odniesieniu do strajku. Wiekszo$¢é ruchéw spotecznych, jak
chociazby te zwigzane z obecng sytuacjg w Palestynie, wzywa
do bojkotu. Jesli kto$ pragnie aktywnie zdystansowac sie czy
wycofaé spod wladzy instytucji, moze to byé sposobem na jej
ostabienie. Im wigcej 0s6b sie przylaczy do takiej postawy, tym
wiekszy moze by¢ wplyw jej dzialania. To odmowa uczestnictwa
w istniejacych strukturach, polgczona z réwnoleglym budowa-
niem odmiennych form zycia i organizacji.

Nie chce jednak méwic o tym w kategoriach sukcesu. Bardziej
chodzi mi o idee tworzenia mnogosci. Nie w sensie ,,my” kontra

yoni”, lecz ,my” jako wiele, wiele, wielei,oni” jako o jeszcze wiele,
wiele, wiele wiecej. W ten sposéb pojawia sie prawdziwa rézno-
rodnos$é mysli, wielos¢ podej$é. Powstaje wiecej przestrzeni dla
wszystkich. W tym znaczeniu odwoluje sie do koncepcji exodusu
rozwinietej przez Antonia Negriego i Michaela Hardta, choé wich
ujeciu ma ona charakter bardziej utopijny, gdyz wyobrazajg sobie
masowy ruch wielosci, ktdry jednoczesnie ucieka i zapowiada
nowy porzadek polityczny.

Z praktycznego punktu widzenia sadze, ze konflikt w ogdle,
przynajmniej w teorii, bylby mniej dotkliwy, gdyby istniata praw-
dziwa wielo$é myslii podejsé oraz réznorodne formy wspdlnego
uczenia sie. To zawsze stawia nas w sytuacji negocjacji z innymi.
Negocjacja rézni sie od konfliktu. Proponuje inny sposéb rozu-
mieniaréznicy zdan, na przyklad realizowania jej poprzez dialog.
Gdy zastanawiam sie nad tym, co dzieje sie obecnie, mam poczu-
cie, ze w wielu kontekstach odwyklismy od idei kolektywnego

uczenia si¢. To wymaga wysitku. Obecnos¢ wielu oséb w jednej

przestrzeni, ktére muszg negocjowac swoje stanowiska wewnatrz

grupy, jest trudniejsza niz sytuacja, w ktdrej jedna osoba podej-
muje decyzje w imieniu wszystkich.

Mysle jednak, ze to rowniez cenna strategia. W kontekscie
edukacjiuczenie sie w sposéb kolektywny wydaje sie interesujace,
poniewaz otwiera mozliwo$¢ zmiany harmonogramu [pracy nad
danym projektem] i innego rozumienia organizacji czasu. Jesli
naprawde chcemy uczy¢ si¢ kolektywnie, oznacza to, ze potrzebu-
jemy wiecej czasu. To jest sprzeczne z obecng tendencja, w ktdrej
wszystko musibyézrobione z dnia na dzien. W przeciwnym razie
pojawia sie lek, stres, wypalenie. I tak dalej. Rzadko sie nad tym
zastanawiamy, ale gteboko wierze, ze ,rozcigganie czasu” mo-
globy by¢ bardzo cennym sposobem wspierania kolektywnego
uczenia sie.

Skoro méwimy o ,,rozcigganiu czasu” — i nawigzujgc row-
niez do tego, co na poczqtku powiedziatas$ o rozpoczynaniu
warsztatu czy pracy w srodowisku edukacyjnym bez goto-
wego planu, a jedynie ze szkicem lub wstepnym projektem —
chciatabym zapytaé, czy widzisz zwigzek tych praktyk z kon-
cepcjq Not-Yet, do ktorej rowniez odwotujesz sie w swojej
pracy doktorskiej?
Koncepcja Not-Yet jest do$é interesujgca. Pochodzi od Jeanne van
Heeswijk, holenderskiej artystki, ktéra od lat zajmuje si¢ rozwi-
janiem praktyk wspdlnego uczenia sie. Koncepcja ta faczy sie
takze z innym pojeciem sformutowanym wcze$niej przez Tanie
Bruguere, odnoszacym sie do sztuki i edukacji jako przestrzeni,
w ktérych mozna ,trenowaé przysztosé”.

Oba te podejscia sg dla mnie istotne. Dzialania Tanii réznia
sie od dzialan Jeanne, lecz obie w réwnym stopniu angazuja sie
w budowanie instytucji i w poszukiwanie nowych sposobdéw
wspolnego zycia — méwigc najproséciej. Koncepcje Not-Yet i Tra-
ining for the Future majg ogromng sile, poniewaz taczg w sobie
potencjal praktyk pedagogicznych i edukacyjnych z silg sztuki.
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Jedng z najwiekszych mocy sztuki jest zdolno$é do wyobrazania
sobie $wiata inaczej (to cytat Charlesa Eschego, bytego dyrektora
Van Abbemuseum, z ktérym miatam przywilej wspStpracowad).

Tania Bruguera czesto podkres$la duza role artystéw i arty-
stek w mysleniu o nowych konfiguracjach rzeczywistosciio tym,
jak te idee mogg byé urzeczywistniane poprzez sztuke. Pochodzi
z Kuby, miejsca, w ktérym wyobraznia i sztuka byly intensywnie
wykorzystywane przez rzad jako narzedzia propagandy, i za-
razem miejsca, w ktédrym nie istnieje wolnos¢ stowa®. Artysci
i artystki zawsze musieli i musialy wymyslaé nowe sposoby
tworzenia, ktdre nie zostalyby ocenzurowane. Zwtaszcza jesli
kto$ chcial krytykowad rzad albo zajaé wyrazne stanowisko
polityczne, zawsze pojawiala sie potrzeba myslenia o czyms, co
jeszcze nie istnieje. W takim przypadku osoby po raz pierwszy
stykajgce sie z pracg artystyczng stworzong w zupelnie inny
sposob nie wiedza, jak na nig zareagowaé, bo jest czyms nowym.
Oznacza to réwniez, ze nie ma prawa, ktére by jej zabranialo.
Wiec mozna jg wykonad. To sposéb na przelozenie czegos bardzo
teoretycznego na praktyke. Jednak, aby by¢ w pelni $wiadomym
tego, co mozna okreslié jako Not-Yet, wazne jest réwniez rozpo-
znanie tego, co bylo wczesnie;j.

Sztuka, ktéra tgczy perspektywy artystyczne i edukacyjne,
tworzy niezwykle sprzyjajace warunki, w ktérych moze dziataé
wyobraznia i w ktérych mozliwe staje si¢ projektowanie czegos,
co jeszcze nie istnieje, a co mimo to mozna wprowadzié w zycie.
Kiedyuruchamiamy wyobraznieidziatlamy, staje si¢ ona potezng
silg. Moze naprawde zmieniaé §wiat. Wiem, ze brzmie dzis bardzo
optymistycznie, ale zmojego do§wiadczenia wynika, ze projekty
artystyczne potrafig wywieraérealny wplyw na §wiat. Nie moze-
my zaprzeczy¢, ze wyobraznianiektdérych ludzi zmieniata warunki
zyciainnych, nawet poprzez drobny gest. Sita tych praktyk polega
6  Szerzejotwdrczosci Tanii Bruguery zob. A. Saviotti, Tools of Renewal — Tania

Bruguera and Arte Util, rozmowa z Florentem Delvalem, Faire Mondes, nr 2,

2021, https://fairemondes.com/florent-delval-outils-de-renouveau-tania-
-bruguera-et-arte-util/, dostep 8 pazdziernika 2025.

natym, ze mogg one co$ zmieni¢ nawet dla matej grupy oséb. Waz-
ne jest réwniez dokumentowanie tych proceséw, poniewaz inni
moga czerpadznichinspiracjeistosowaé podobne metody w swo-
ich wtasnych kontekstach, sSrodowiskach czy sytuacjach.

To tak naprawde bardzo dobre wprowadzenie do nakresle-
nia koncepciji Arte Util. Czy mogtabys wyjasnié, na czym ona
polega i jak mozna jg powigzaé ze strategiami wspdlnego
uczenia sig?

Pojecie Arte Util zostato sformulowane przez Tanie Bruguere
okoto roku 2000, w ramach jej dtugofalowego projektu Catédra
de Arte de Conducta. Jednak kiedy wraz z Gemma Meding oraz
zespolem kuratorskim z Van Abbemuseum (Annie Fletcher, Nick
Aikens i Charles Esche) prowadzitlysmy wspdlne badania z ar-
tystka, odkrylysmy, Ze inni twércy uzywali tego okre$lenia juz
wczesniej — we Wloszech, Argentynie, Meksyku i Stanach Zjed-
noczonych. Zwrot ten byl czesto ttumaczony na jezyki lokalne,
ale jego znaczenie pozostawato podobne.

Punktem wyj$cia byla zawsze idea wykorzystania sztuki
jako obszaru czy metody do skutecznego zmieniania rzeczy-
wistosci. Tania pracuje z tg koncepcja od ponad dwudziestu
lat, podkres$lajac, ze sztuka moze byé prawdziwym narzedziem
zmiany. Uwazam, Ze to istotne, bo przywraca sztuce centralne
miejsce w dyskusji. Z mojego doswiadczenia wiem, ze czesto
towarzyszy nam pewien sceptycyzm wobec sztuki. Niekiedy
slyszy sie, ze sztuka jest czym$ przyjemnym, ale tak naprawde
niczego nie zmienia.

Kiedy w2013 roku bytam zaangazowana w projekt Museum of
Arte Util’, wystawe zaprojektowang przez Tanige Bruguere w Van
Abbemuseum w Eindhoven (Holandia), moim zadaniem bylo opra-
cowanie archiwum praktyk, w ktérych sztuka byta stosowana
7 Zob. A. Saviotti, Arte Util and the attempt to change the world, Van Abbemu-

seum Kitchen Blog, Eindhoven 2014, https://www.alessandrasaviotti.com/

uploads/1/3/2/3/13234002/vam_kitchen_blog_%C2%BB_alessandra_sa-
viotti.pdf, dostep 8 pazdziernika 2025.
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jako narzedzie rzeczywistej zmiany. Nie byly to zmiany symbo-
liczne ani metaforyczne, lecz konkretne rezultaty, na przyktad
w dziedzinie prawa, ochrony zdrowia czy architektury. Akcent
nie padal na wybrane medium artystyczne, takie jak malarstwo
czy rzezba, ale na proces, ktéry w wiekszosci przypadkéw miat
charakter wspdlnotowy.

Zeby mozna byto te praktyki urzeczywistnié, potrzebny jest
zawsze inicjator lub inicjatorka, czyli artysta/artystka lub grupa
0s6b rozpoczynajaca proces, a takze uzytkownicy, ktérzy ten
proces uruchamiaja i kontynuuja. W Archiwum Arte Util mamy
okoto trzystu projektéw. Niektdre z nich zostaty zainicjowane
przezjednostki, ale nawet w tych przypadkach trudno twierdzié,
ze nie byly to praktyki kolektywne, poniewaz silg rzeczy anga-
zowalyinnych, ktérzy poprzezjego uzytkowanie wspéttworzyli
i przeksztalcali dzieto.

Sita tworzenia archiwum polega na mozliwosci umieszczenia
dokonanych praktyk w perspektywie historycznej. Jak w soczew-
ce pokazuje ono, w jaki sposéb podejscie zapoczatkowane pod
koniec XIX wieku ewoluowato w dzisiejsze szerokie spektrum
praktyk. Kwestionuje ono takze przekonanie, ze sztuka to domena
wylacznie artystéw i artystek pracujacych samotnie w swoich
pracowniach. Dzialania w pojedynke nadal moga by¢ prakty-
kowane i przynosic¢ cenne rezultaty, ale nie stanowig juz jedynej
uzasadnionej drogi twérczej.

Podsumowujac, Arte Util, co widaé w opisanych przeze mnie
przykladach, jest dla mnie raczej metodologia niz ruchem. To
inny sposéb podejscia do sztukii edukacji albo do sztuki poprzez
edukacje, bo chodzi o wspdlne uczenie sie¢ nowych rzeczy, co
mozemy zastosowaé w naszym zyciu, w rzeczywistosci i w roz-
nych dyscyplinach.

Szczegollnie zainteresowat mnie opisany w twojej pracy
doktorskiej projekt, w ramach ktérego John Ruskin zaprosit
studentéw do budowy drogi tgczgcej Upper i Lower Hinksey.
Readlizacja ta wydata mi sie niezwykle trafnie wpisywaé

w strategie wspolnego uczenia sig, gdyz wymagata od stu-
dentéw zdobycia wiedzy i umiejetnos$ci niezwigzanych bez-
posrednio ze sztukq, a mimo to cata sytuacja przypominata
proces artystyczny. By¢ moze nie tylko dlatego, ze zostata
zapoczagtkowana przez artyste, ale réwniez z powodu nie-
zwyktosci tej sytuacii.
Zaczynajgc od korica: nauczylam sie, ze sztuka moze czasami
stuzyé;jako pretekstlub alibi. Jesli swiadomie wykorzystamy fakt,
ze,jak wspomnialag, sztukajest czyms dziwnym czy niezwyklym,
wtedy mozemy zrobic¢ bardzo wiele rzeczy wlasnie dlatego, ze to
sztuka i ze powinna by¢é dziwna. Ta idea uzywania sztuki jako
alibi czy jako pretekstu jest naprawde istotna, bo daje nam duzg
sprawczo$¢. Mozna sie nig postugiwaé zaréwno w dobrym, jak
i ztym celu. Ale powiedzialabym, Ze to bardzo silne narzedzie,
zwlaszcza w kontekscie instytucji.

Poniewaz sztuka jest przestrzenia wyobrazni i mozliwosci,
oznacza to réwniez, ze wszystko jest mozliwe. Trzeba nauczy¢ sie
z tym negocjowac. Wracajac do przykltadu drogi Ruskina: wydaje
mi sie to niezwykle ciekawe. Je$li pomys$limy o kontekscie spolecz-
nym i edukacyjnym tego dzialtania, to jednym z jego studentéw
moglby byé Oscar Wilde. Zabawnie jest wyobrazié sobie Oscara
Wilde’a stojgcego w deszczu i budujgcego droge. Przypuszczam,
ze pozostali studenci pochodzili z podobnych, bardziej zamoz-
nych $rodowisk spotecznych i nie byli przyzwyczajeni do pracy
fizycznej, takiej jak budowa drdg.

Ten epizod jest naprawde intrygujacy. Ruskin wyktadat
w Oksfordzie i byt gleboko zwigzany z ruchem Arts and Crafts,
ktéry kladl nacisk na wprowadzanie sztuki do codziennego
zycia, czesto w wymiarze dekoracyjnym. W tym jednak przy-
padku potraktowal sprawe bardzo powaznie. Poprosit studen-
téw o zbudowanie drogi, poniewaz bylo to najpraktyczniejsze
zastosowanie tego, czego wspdlnie si¢ uczyli. Uwazam to za
niezwykle interesujace, poniewaz byta to okazja do stworzenia
czego$ nowego, a zarazem rzeczywiscie uzytecznego dla in-
nych. Byla to lekcja dotyczaca praktycznego wymiaru zmiany

99



100

spotecznej, przekraczajacej bariery klasowe i normy spoteczne.
To réwniez istotne, bo droga ta laczyla miejsca, ktdére wezedniej
byty od siebie odciete. Celem Ruskina byto promowanie radosci
z pracy fizycznej, w ktdrej estetyka odgrywata kluczows role,
gdyz celem bylo stworzenie najpiekniejszej drogi ozdobionej
kwiatamiiinnymiroslinami. Nie wiemy, jakie byly pdzniejsze
konsekwencje. Byé moze studenci zrozumieli pedagogike stoja-
ca za tym procesem, a by¢ moze nie. Cze$¢ drogi jednak prze-
trwala. Ruskin nie jest z tego szeroko znany. Sama nie znatam
tej historiii gdy ja odkrylam, uznatam ja za bardzo inspirujaca.

Bardzo podoba mi sie wyobrazanie sobie, jakich umiejetno-
$ci i wiedzy musieli nabyé studenci, realizujgc ten projekt. Od

umiejetnosci przekopywania ziemi po zrozumienie, jak mogg

stac sig uzyteczni dla spotecznosci. Przede wszystkim byta to

jednak realna pomoc dla dwéch miejscowosci, odcietych od

siebie z powodu ogromnego bagna, ktore je dzielito. Czasami,
gdy wyprowadzi sie grupe ludzi zich codziennego kontekstu,
mozna stworzyé co$ naprawde istotnego.

Wczes$niej wspomniatas takze o archiwum sztuki i chcia-
tabym zapytaé, czym wedtug ciebie jest wiedza kolektywna.
Czy mogtabys odnies$¢ sie rowniez do swojego doswiadcze-
nia pracy nad Archivwum Arte Util?

Dla mnie wiedza kolektywna istnieje po to, aby mogta by¢ prze-
ksztalcana. Jak wspomnialam wczesniej, czesto zakladamy, ze
wiemy, kim jestesmy i co wiemy. W momencie, gdy te zaloze-
nia zostaja podwazone, rodzi si¢ co$ nowego. Wierze, Ze ma to
charakter transformacyjny zar6wno na poziomie osobistym, jak
iw szerszej, globalnej perspektywie.

To bardzo interesujgca droga wykraczajgca poza samg idee
konkurencji. Ma to zwiagzek z tym, w jaki spos6b rozumiemy i or-
ganizujemy gospodarke, a to jest dla mnie szczegdlnie wazne. Nie
jest prawdg, Ze istnieje tylko jeden sposéb pojmowania ekonomii.
Istnieje wiele modeli alternatywnych, ktére §wietnie sie sprawdzajg.
Wiele przyktadéw znajdziemyw Archiwum Arte Util. Dlamnie wie-
dza kolektywna jestrodzajem encyklopedii magii, ktéra moze by¢

gteboko transformujaca. Trzeba traktowaéjg powaznie. Poruszanie
sie pordznych formach wiedzy kolektywnej moze przynieséradosé,
ale kluczowe jest, by zastanowic sig, co kazdy z nas wnosi do tego
wspoélnego zasobu. Praktyki wyrastajace z wiedzy kolektywnej
maja realny wpltyw na $wiat i na ludzi, ktérzy sie w nie angazujg.
Dlatego powinnismy podchodzié do nich z powagg, rozwazajac

zaréwno tres$é tego, co wnosimy, jak i sposéb, w jaki to robimy.

W odniesieniu do wspomnianych przez ciebie metod groma-
dzenia i wspottworzenia wiedzy kolektywnej chciatabym
zapytacé o stroneg internetowqg Hacking (Art) Education, ktéra
dziata jako narzedzie eksperymentalnych pedagogii, oraz
o to, w jaki sposob koncepcja ,,hakowania” moze sta¢ sie
strategiq wspdlnego uczenia sieg.

Najpierw warto zaznaczy¢, ze ,hakowanie” oznacza wyciecie
otworu, stworzenie przestrzeni, przez ktérg moze wydostaé
sie to, co bylo wewnatrz struktury, ktorg sie naruszylo. Podoba
mi sie ta metafora, zwlaszcza w odniesieniu do edukacji. Gdy
stworzy sie takg dziure, wszystko moze wyplynad na zewnatrz,
a nastepnie zostad rozdzielone na nowo. Na przyklad nie trzeba
by¢ czescia formalnego programu szkolnego, aby sie czegos na-
uczy¢. Hakowanie oznacza, ze kazdy moze uzyskad dostep do tego,
co bylo w strukturze, dzieki takiemu przeciekowi w systemie.
To interesujgce, poniewaz hakowanie stalo sie cze$cig naszego
codziennego zycia, szczegblnie w zwigzku z naszym podejsciem
do technologii.

Kiedy zastanawialam sie nad tym, jak ,zhakowaé” edukacje,
abardziej konkretnie — edukacje artystyczng, chcialam stworzy¢
cos, co nie byloby w stu procentach zatwierdzone przez aka-
demie czy instytucje edukacyjne, ale cos, z czego kazdy médgt-
by skorzystad. Jeszcze wazniejsze byto dla mnie to, aby byto to
cos, co kazdy méglby dostosowywaé wedle wlasnych potrzeb
i przeksztalcad. Tak powstala strona internetowa Hacking (Art)
Education. Byla ona praktyczng cze$cig mojej pracy doktorskiej.
Pomys$lalam o niej jako o sposobie skomponowania programu
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nauczania w oparciu o Archiwum Arte
Util. Archiwum jest dostepne online
za darmo. Dato mi to réwniez mozli-
| wos¢ skupienia si¢ na okreslonych lo-
kalizacjach. Wybratam kilka projektéw
z Archiwum Arte Utili wlaczylamje do
tego programu. Jednym z przykladéw
jest Homebaked, projekt w Liverpoolu
(Wielka Brytania) zainicjowany przez
Jeanne van Heeswijk, artystke, ktéra
rozwinela takze koncepcje Not-Yet. Jej
projekt to piekarnia; je$li chcesz go
i poznadé, musisz tam pojechad i zjesé
kawatek ciasta.

Podczas pracy badawczej w Liverpoolu natrafitam na pralnie
Kitty’s Launderette. Nazwano jg na czes¢ Kitty Wilkinson i jest to
réwniez miejsce, w ktérym mozna poznadé jej historie. To jedyna
kobieta, ktdrej poswiecono pomnik w St. George’s Hall w Liver-
poolu. Byta jedyna osoba w swojej dzielnicy posiadajaca sprzet
do prania i podczas epidemii cholery w 1832 roku pomagala,
pioragc ubraniaiposciel potrzebujgcych. Dzieki temu zapobiegla
rozprzestrzenianiu sie choroby i uratowata wiele istnien. Kiedy
odwiedzilam pralnie, odkrytam, zZe osoby prowadzgce to miejsce
zajmujg sie sztuka. Porozmawialam z nimi, poniewaz uznalam,
ze projektidealnie odpowiada temu, nad czym pracowalam. Oni
jednak podkreslali, ze dla nich nie jest to projekt artystyczny.
Dla mnie natomiast jest to przyklad tego, ze mozna wyobrazié
sobie cos, co jeszcze nie istnieje, a nastepnie to urzeczywistnié.

Na stronie, ktdra stworzytam, znajduja sie takze éwiczenia
inspirowane pewnymi metodami zaczerpnietymi z wybranych
projektéw Archiwum Arte Util. Cwiczenia te zostaty dostosowane
do szerokiego odbiorcy i odpowiednio oznaczone. Na przykiad
istnieje éwiczenie zatytulowane The Choir, ktére opracowatam
na podstawie metody Augusto Boala. Cwiczenie to jest adaptacja

zadania, ktdére pochodzizjego ksigzki Gry dla aktordw i nieaktordw
ilaczy indywidualne oraz zbiorowe postrzeganie miejsca, aby
zrozumied, jak reagujemy na nasze otoczenie.

Strona, ktérg opracowalam, stanowita prébe przelozenia na
praktyke czesci metod zaprezentowanych w projektach z Archi-
wum Arte Util. Byla tez sposobem na zastanowienie sie, w jaki
sposéb mozna je dostosowaé do réznych kontekstédw. Ujecie tego
badania w forme strony internetowej oznacza, ze kazdy ma do-
step do prezentowanych na niej ¢wiczeni i moze z nich korzystad.
Kazdy moze réwniez korzystaé z przygotowanych sylabusdéw,
poniewaz zawartam tam pelne zestawy lektur, odno$niki do
nagran wideo i inne zasoby.

Jednym z moich ulubionych ¢wiczeri jest A [Capitalist] Reading
of our Usual Breakfast. Opracowalam je wspdlnie z artystg Owe-
nem Griffithsem. Pracowalismy podczas tego projektu z szerokg
izréznicowang grupg, obejmujaca studentdw i studentki z wielu
miejsc, i musieliSmy znaleZé wspdlny mianownik. Poniewaz nie
znali$my dobrze tej grupy, pomyslelismy, ze sniadanie moze by¢
czyms, co taczy wszystkich. Nawet jesli kto$ ogranicza sie tylko
do kawy lub herbaty, pozostaje cze$cia wspdlnego doswiadczenia.
Zaproponowalismy nastepujace zadanie: , Przyjrzyj sie swojemu
codziennemu $niadaniu i sprébuj ustalié, skad pochodzg jego
sktadniki”. Poprosilismy osoby studenckie, aby nagraly krétki
filmik lub zrobily zdjecie swojego $niadania oraz sporzadzily
liste tego, cojedza. Zapytalismy je takze, czy potrafig przesledzicé
pochodzenie sktadnikéw. Byl to sposéb na wprowadzenie roz-
mowy o gospodarce, globalneji politycznej ekonomii. Cwiczenie
sprawdzilo sie znakomicie.

To do$éinteresujace, poniewaz wykonujac to ¢wiczenie, moz-
na pomysleé o $niadaniu jako o czyms, co staje si¢ cze$cig two-
jego ciala. Nabiera to bardzo konkretnego wymiaru. Przestaje
byé czyms abstrakcyjnym, a staje si¢ elementem przezywanego
doswiadczenia. Zaczynasz pytaé, skad pochodzi kawa, skad po-
chodzg skladniki na twoim talerzu. To éwiczenie daje szanse na

Arte Util w Holandii, migdzynarodowy program Master Artist Educator, ArtEz,
Arnhem, 2019, fot. Alessandra Saviotti
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bezposdrednie osadzenie pojecia ekonomii. Czesto wydaje si¢ ona

czyms odleglym, ale tutaj méwimy o rzeczach, ktére w chwiliroz-
mowy fizycznie znajdujg sie w tobie. To bardzo dobre ¢wiczenie

do wspdlnego wykonywania.

To przypomina mi twaj projekt zatytutowany DPE — Decen-
tralising Political Economies. Czy mogtabys$ wyjasnié, w jaki
sposob pracowatas z tg koncepcjg?

Projekt Decentralising Political Economies stanowil takze ciekawg
prébe ponownego odczytania Archiwum Arte Util jako zrédta do
tworzenia nowych tre$ci. W tym przypadku koncentrowalismy
sie przede wszystkim na ekonomii. Cwiczenie, ktére przed chwilg
opisalam, powstato wlasnie w ramach tych badan.

Zaczelismy od zalozenia, ze gospodarka czesto wydaje sie
czymS$ odleglym od codziennego zycia, zwlaszcza jesli mys$limy
ojejfinansjalizacji. Tymczasem wrzeczywistosci wszystko, coro-
bimy, jest przez nig ksztaltowane. Chodzimy do pracy, aby zarobié¢
pienigdze na jedzenie, oplacenie czynszu czy podréze. Postawi-
liSmy wiec sobie pytanie: dlaczego nie potraktowad Archiwum
Arte Util jako narzedzia do badania alternatywnych systeméw
ekonomicznych lub sposobéw funkcjonowania w obecnym syste-
mie, zwlaszcza gdy nie jest sie czedcig jednego z centréw wiadzy?

Razem z Poppy Bowers, gtéwng kuratorkg Whitworth Art
Gallery, oraz Johnem Byrne’em, profesorem sztuki uzytecznejna
Liverpool John Moores University, rozpoczeliSmy badania nad
alternatywnymi sposobami myslenia o ekonomii. Czesto byly one
opracowywane lub wdrazane przez artystéwiartystki. Badania
prowadzili$my m.in. poprzez zamawianie tekstéw, ale opracowa-
lismy takze sekcje toolkit, w ktérej zgromadziliSmy réznorodne
materialy do dalszych poszukiwan. Byl to niezwykle ciekawy
proces badawczy, poniewaz jego przebieg byt upubliczniany. Mam
tu na mysli projekt badawczy, ktérego rezultatem byta wystawa
o ekonomiiisztuce zorganizowana w Whitworth w Manchesterze
pod tytutem Economics The Blockbuster: It’s not Business as Usual.

Alessandra Saviotti, 2022, fot. Pictonomad

Uwazali$my, ze wazne jest, aby dzielié sie tym publicznie,
zwlaszcza ze znajdowali$my sie w srodku pandemii. Projekt wy-
startowal w pazdzierniku 2020 roku, abadania kontynuowalismy
az do otwarcia wystawy w 2023 roku. SpedziliSmy znaczng ilos¢é
czasu, badajac gospodarke, wykorzystujac platforme DPE nie
tylko jako narzedzie do dzielenia si¢ wynikami, lecz takze jako
otwarty zeszyt badawczy. Kiedy restrykcje pandemiczne zostaty
zniesione, moglismy ponownie spotkac sie na wystawie w Man-
chesterze. Bylo to bardzo poruszajace, zobaczy¢, jak ten wspdlny
proces badawczy rozwijal si¢ i ostatecznie zmaterializowat w for-
mie wystawy. Niektdre rezultaty projektu Decentralising Political
Economies s kontynuowane do dzis.

Po zakorniczeniu wystawy Whitworth Art Gallery poprosita
mnie i Owena, aby praca Tablecloth as a Toolkit pozostala na eks-
pozycji przez kolejny rok. Dzieki temu mozliwe stalo si¢ rozwijanie
programéw edukacyjnych z réznymi grupami odbiorcéw, zwlasz-
cza z dzieémi. To znéw prowadzi nas do twojego wczesniejszego
pytania o sile wiedzy kolektywnej. Kiedy rozpoczyna sie projekt
badawczy, a przynajmniej gdy ja go zaczynam, mozna mie¢ wstep-
ne pytanie, ale proces czesto prowadzi w kierunkach, ktérych nie
sposéb byto przewidzied. Tak wlasnie bylo z Decentralising Political
Economiesjako platforma badawczg. Ten projekt byt dla mnie szcze-
gblnie wazny, poniewaz nie jestem ekspertka w dziedzinie ekono-
mii, ale mogtam podej$é do tego tematu przez pryzmat sztuki
ibardzo duzo sie nauczytam.

Natrafitam na wiele projektéw, ktére proponujg nowe modele

ekonomiczne lub alternatywne sposoby przetrwania w ramach
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struktur kapitalistycznych. W tym sensie kazdy ma jaka$ wie-
dze, ktérg moze wnie$é. Moje wlasne podejscie zakorzenione jest
w sztuce, ale badania otworzyly wiele innych kierunkéw. Nawet
iz tego powodu byt to dobry przyklad przeksztalcenia wiedzy
kolektywnej i wspdlnych badani w cos publicznego.

Jakie strategie uczenia sie kolektywnego powinni$my cze-
$ciej stosowacé w przysztosci i jak wyobrazasz sobie ich
dalszy rozweéj?

Powiedziatabym, ze wiedza kolektywna naprawde dzieje sie
wszedzie. Nawet przy dzieleniu si¢ przepisem czy w nauce jezy-
ka — wszystko to jest czescig tego, czym mozemy sie stac. Roz-
mawialiSmy o The Undercommons i jestem gleboko przekonana
o znaczeniu tej koncepcji. Wiedza kolektywna istnieje dzieki
temu, ze jest tworzona przez grupe ludzi, i moze powstawacd
w dowolnym miejscu. To, co pojawia sie w jednym kontekscie,
moze takze pojawic sie w innym.

To ma znaczenie, poniewaz pokazuje, ze wiedza nie tworzy
hierarchii, przynajmniej z mojego punktu widzenia. To, czego
uczysz sig, rozmawiajac z ludZmi na targu czy z rolnikami, jest
tak samo wartosciowe jak to, czego uczysz sie na uniwersytecie.
Dla mnie zawsze kluczowe jest to, jak z danej wiedzy korzystasz.
Co z nig robisz? Czy moze prowadzic¢ do czegos, co jeszcze nie
istnieje? Czy mozesz doznad ol$nienia podczas zakupéw na tar-
gu? Na przyktad kiedy widzisz, skad pochodzg pomidory, co ci to
moéwi? Co mozesz z tym zrobic?

Dla mnie przyszlo§é wiedzy kolektywnej musi by¢ naprawde
wspdlnotowa. Nie moze istnie¢ w izolacji. Musi istnieé¢ w grupie,
poprzez dialog. Nie nalezy baé si¢ wypowiadania rzeczy, ktére
moga wydawac sie banalne, naiwne czy wrecz glupie. Kazdy moze
uczy¢ sie od innych.

Owen Griffiths i Al dra Saviotti, as Toolkit (wersja z h u), The i th
Gallery, w ramach projektu ics the , 2023, fot. David Oates
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SARA BURAYA
BONED

Sara Buraya Boned jest pracownicq kultury,
transfeministkq i ,tkaczkq sieci”. Pracuje
w Museo Reina Sofia, gdzie rozpoczeta
dziatalnos¢ joko asystentka w Dziale Ko-
lekcji (2009-2011). Obecnie jest odpowie-
dzialna za Museo Tentacular (Tentacular
Museum), dziat w ramach Dyrekcji ds. Ba-
dan, z ktérym zwigzana jest od 2013 roku,
realizujgc rézne role, od wspottworzenia
programow kulturalnych i dziatan publicz-
nych po rozwijanie sieci wspétpracy instytu-
cjonalnej. W latach 2020-2023 byta liderkq
projektu LInternationale, europejskiej kon-
federacji muzedéw. Od 2018 roku jest czton-
kinig zespotu redakcyjnego Linternationale
Online, gdzie wspotredagowata publikacje
Towards a Collective Study in Times of Emer-
gency (2024), Stories and Threads. Perspec-
tives on Art Archives (2022), Degrowth and
Progress (2020) oraz Feminisms (2018).
Nalezy do Institute of Radical Imagi-
nation oraz zgromadzenia Museo Situado.
W swojej dotychczasowej dziatalnosci byta
rowniez zaangazowana w niezalezne pro-
jekty i kolektywy, takie jak somateca, Ca-
lipsofacto, Archivos Comunes czy Chantal.

Kolektywy przed wej$ciem do muzeum podczas Picnic del barrio organizowanego
108 przez Museo Situado, Museo Reina Sofia, Madryt, 2023, fot. Javier Baeza
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SZY]JKA MIACICY

ROZMOWA
Z SARA BURAYA
BONED

Agata Szymanek: Twoje dziatania koncentrujq sie na trans-
formacyjnych praktykach instytucjonalnych, wspéttworzysz
programy publiczne w Museo Reina Sofia, gdzie pracujesz
w dziale Museo Tentacular, obecnie nalezgcego do Dyrekciji
ds. Badan, bratas udziat w wielu waznych inicjatywach kultu-
ralnych oraz projektach, jak na przyktad tych realizowanych
w ramach programu Creative Europe. Chciatabym zapytac,
Cczy uwazasz, ze muzeum moze by¢ narzedziem wspdlnego
uczenia sie?

Sarq Burayq Boned: Tak, a wlasciwie sgdze, ze powinno by¢
przede wszystkim nim! Moje podej$cie wynika z praktyki insty-
tucjonalnej, ktérg rozwijam od wielu lat, szczegdlnie od 2013 roku,
kiedy zaczelam prace w Dziale Dziataii Publicznych Museo Reina
Sofia. Wcze$niej pracowalam w Dziale Kolekcji. Zaczynatam
jeszcze jako studentka, a jednocze$nie bratam udzial w waznych
doswiadczeniach politycznych poza muzeum, takich jak ruch
Indignados / 15-M w Hiszpanii w 2011 roku. Byla to dla mnie
prawdziwa szkotla praktyki kolektywnej i uczenia si¢ w kolekty-
wie. W tym samym czasie uczylam sie tez, co to znaczy pracowaé
w muzeum i zajmowac si¢ kolekcjami. W instytucji zachodzily
wtedy istotne zmiany strukturalne. Mialam przywilej pracowaé
w muzeum pietnascie lat, w czasie ktérych dyrektorem byt Ma-
nolo Borja, i pracowad z wieloma osobami, ktére w tym okresie
tworzyly zesp6l. Zawsze podkreslam, ze to, co stworzylisSmy
w Reina Soffa, bylo prawdziwie kolektywnym procesem.

W 2013 roku zaczynata si¢ juz ksztaltowad strategia dzialania
muzeum polegajaca na angazowaniu réznych sieci wspélpracy

ipodmiotéw kolektywnych, ktére wnosity rozmaite rodzaje wie-
dzy, takie jakich zazwyczaj nie oczekuje sie w instytucji sztuki
wspoélczesnej. Mam na my$li miedzynarodowe sieci solidarno-
$ciowe, lokalne ruchy aktywistyczne oraz wiele réznych grup
i 0s6b o zrédznicowanych do$wiadczeniach i perspektywach. Za-
czelismy wtedy konsekwentnie wspétpracowaé z kolektywami,
organizacjamii spéldzielniami, a z biegiem lat ta praktyka stata
sie centralng czescig projektuinstytucjonalnego. Wiele waznych
przemian w samym rozumieniu tego, czym muzeum jest lub czym
moze byé, dokonalo si¢ wlasnie dzieki tym wspdtpracom, dzieki
otwarto$ci na negocjacje, wspdltworzenieizaangazowanie part-
neréw spoza instytucji. Kluczowe dla wprowadzenia pewnych
zmian w muzeum okazalo sie to szczegdlne doswiadczenie pracy
z innymi, z osobami, ktdre nie byly utozsamiane z tradycyjnie
rozumianym muzeum, a ktére wprowadzaly pewnego rodza-
ju pekniecie w samg idee muzeum. Oczywis$cie nie jest to co$
wyjatkowego dla muzeum Reina Sofia. Mozliwos¢ pracy kolek-
tywnej byla efektem szeregu praktyk krytyki instytucjonalnej
rozwijanych od lat sze$édziesigtych w réznych falach przemian
spolecznychimomentach, zwtaszcza podczasistotnych debatlat
dziewieddziesiatych.

W 2017 roku stworzyli$my dzial, ktérego celem bylo podej-
mowanie pytan dotyczacych instytucjonalnosci oraz mozliwosci
wprowadzania pewnych zmian w instytucji poprzez kontakt zin-
nymi, z partneraminieoczekiwanymilub takimi, ktérych zazwy-
czaj nie przewiduje si¢ w kontekscie muzeum sztuki wspotczesne;j.
Dzial ten nosit nazwe Museo en Red, co jest okresleniem nieprze-
ttumaczalnymimoznaje rozumieé na wiele sposobéw, poniewaz
ma charakter performatywny. Trudno oddad je tez po angielsku
z tego samego powodu — niesie kilka mozliwych znaczen. Moze
oznaczaé muzeum bedgce czescig sieci, muzeum tworzgce sieci
wokdt siebie albo muzeum ,w sieci”. Nie jest jednoznaczne, jaka
to okreslenie przyjmuje pozycje, a ta niepewnosé, czyli mozli-
wo$¢ strategicznego zmieniania pozycji, jest kluczowa dla jego
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znaczenia. Nadal jestem cze$cig tego dziatu, a 0d 2023 roku, kiedy
nowym dyrektorem zostal Manuel Segade, nabral on nowego
charakteru. Nowy kierunek dziatania oparty jest na metaforach
tego, co nie-ludzkie, i na idei tworzenia ,,mackowatych” relacji,
ktdre poszerzaja spektrum sposoboéw nawigzywania kontaktu
i wspélpracy. Jednoczesnie zachowana zostata cigglosé z prze-
szto$cig i nieustannej pracy nad tym, czym muzeum moze lub
powinno by¢.

W historii muzeum jako narzedzia wladzy zawsze istnia-
ly napiecia i spory, ktére zmuszaly te instytucje do ponownego
okreslania swojej roli w spoleczeristwie. Zawsze podkreslam, ze
zmiany nigdy nie pochodza z wnetrza instytucji, lecz z zewnatrz.
To ludzie domagajg sie zmian i je wymuszajg. Instytucja, nieza-
leznie od tego, czy jest to muzeum, czy inna organizacja, musi
stuchaé i odpowiadaé na to, czego oczekujg ludzie: obywatele,
artys$ci, wspdlnoty.

Bylismy $wiadkami takich przemian, na przyktad przejscia
od rozumienia muzeum jako miejsca gromadzenia, upowszech-
nianiaiwytwarzania wiedzy do nowej koncepcji, ktéra pojawita
sie w debatach dotyczacych redefinicji muzeum prowadzonych
przez komisje ICOM' zajmujaca sie tym zagadnieniem. Mu-
zeum zaczeto wtedy postrzegad jako instytucje, ktéra powin-
na podejmowac kwestie sprawiedliwosci spotecznej, globalnej
réwnosci, zréwnowazonego rozwoju ekosysteméw i zycia na
planecie, a takze redystrybucji wladzy. Powinno dziataé ,ze”
spolecznosciami, a nie ,,dla” publiczno$ci, ktéra jedynie odbie-
ra to, co muzeum przekazuje. To wlasnie bylo naszym celem
przez wszystkie te lata: uwazne stuchanie, kolektywne myslenie,
dzialanie poprzez praktyke i uczenie sie z do§wiadczen, ktére te
procesy przynosity.

1 ICOM to Migedzynarodowa Rada Muzedw (International Council of Mu-
seums), globalna organizacja zrzeszajgca profesjonalistow pracujgcych
w muzeach na catym Swiecie.

Wspominatas wczesniej o checi wspotpracy z nieoczekiwany-
mi partneramiio znaczeniu niepewnosci w dziataniu instytucii.
Obie te idee wydajg sie podwazaé tradycyjne postrzeganie
muzeum jako sztywnej struktury, ktéra ma jasno okreslony
kierunek dziatania. Jak nieoczekiwane sytuacije i niepewnosé
mogq staé sie sposobem wspodlnego uczenia sig?

Uwazam, ze jednym z najwazniejszych zadani muzeum, co nigdy
nie zostalo jasno powiedziane, nie jest wygltaszanie pewnych
sadéw ani porzadkowanie wiedzy i jej przekazywanie, ale umie-
jetnosc¢ stuchania. Méwiac o niepewnosci, mam na mysli to, ze
czesto, aby stworzy¢ cos naprawde warto$ciowego we wspdlpracy
ze spolecznoscig, wazniejsze jest uwazne stuchanie i tworzenie
strategii opartych na wspdéldzialaniu niz narzucanie z géry wia-
snych pomysléw, ktére wcale nie muszg odpowiadad na rzeczy-
wiste potrzeby ludzi.

Oczywiscie planowanie jest nadal potrzebne, poniewaz ist-
nieja okreslone zasoby i ramy czasowe. Przede wszystkim, aby
przemysled instytucje i j3 zmienid, trzeba jg najpierw mied. Sg
przeciez kraje, w ktérych nie ma zadnej instytucjonalnosci do
przeksztalcenia. Sg tez takie, w ktérych instytucje publiczne sg
ostabiane i niszczone. Jestem obroriczynig instytucji publicz-
nych. Potrzebujemy sfery publicznej. Przynajmniej w Hiszpanii
to, co publiczne, czyli muzea, szkoly, opieka zdrowotna, wcigz
podtrzymuje zycie. Obecnie, wraz ze wzrostem sil skrajnej pra-
wicy, widzimy zagrozenia oraz réznice miedzy transformacja
instytucjonalnosci a jej catkowitym niszczeniem. Tak dzieje sie
na przyklad podczas rzadéw Javiera Mileia w Argentynie, ktd-
ry zwalnia pracownikéw akademickich, czy w Polsce w latach
2015-2023, kiedy to wielokrotnie atakowano instytucje kultury,
a takze obecnie w drugiej kadencji Donalda Trumpa w Stanach
Zjednoczonych, gdzie dochodzi do niszczenia instytucjonal-
nosci i demokracji na réznych poziomach oraz do atakéw na
muzea i wprowadzania cenzury. To nie jest transformacja, lecz

destrukcja.
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Zmiany bardzo czesto zachodzity dzieki wysitkom ludzi,
ktdérzy zmuszali instytucje do poszukiwania nowych kierunkéw
dziatania. Jednak instytucje mogg réwniez przyjmowac inng
postawe, jesli opieraja sie na metodach i strategiach stucha-
nia, odczuwania, rozumienia i reagowania w sposéb bardziej
otwarty i ,rozgaleziony”, uwazny na potrzeby, ktdre definiujg
ich podstawowe zadania. Niepewno$¢é w tym sensie oznacza
pozostawienie przestrzeni, w ktérej co§ moze sie wydarzy¢.
Stuchanie oznacza bycie obecnym, bycie w kontakcie, otwar-
to$¢ na innych. Nigdy nie wiadomo dokladnie, co przyniesie

kolejny moment.

To naprawde interesujgce, uswiadomic sobie, Zze niepewnos$é
i oczekiwanie na to, co moze sie pojawi¢, mozna wypetnié
stuchaniem — stuchaniem innych osoéb i otoczenia. To ocze-
kiwanie jest tez w pewnym sensie zwigzane z mysleniem
o przysztosci. Jak wyobrazac sobie przyszto$¢ muzeum oraz
przysztos¢ kolektywnego pozyskiwania wiedzy?

Dla mnie jednym z kluczowych zadart muzeum w obecnych cza-
sach jest konieczno$é zakwestionowania samejidei zachowywa-
nia obiektéw dla przyszlosci w momencie, gdy przysztosé niejest
juz czyms pewnym. Stoimy w obliczu pilnych wyzwan i kryzyséw,
takich jak trwajacy kryzys ekologiczny. W ciggu najblizszych
trzydziestu lat warunki klimatyczne na catej planecie ulegng
zmianie. Mozemy wiec zapytaé: zachowywac obiekty, ale dla
jakiej przysztosci? Byé moze powinni$my skierowad cate nasze
artystyczne myslenie i kulturowg wiedze ku samej mozliwosci
istnienia przysztosci.

Zachowanie historii, pamieciidziedzictwa, ktére reprezentu-
jakolekcje, to oczywiscie niezwykle wazna rzecziduza odpowie-
dzialno$é. Musimy jednak myslec takze poza samymi obiektami,
aktywowad wspomnienia, narracje, historie i wiedze zawarte
w kolekcjach oraz wykorzystaé je razem z ludZmi i dla ludzi, aby
budowad przysziosé.

Nawigzujac do tego, co powiedziatas o przysztosci, chciata-
bym wspomnieé o publikacji Degrowth and Progress?, ktérg
wspoétkuratorowatas. Jak, twoim zdaniem, mozna wykorzy-
staé praktykiwspdlnego uczenia sie w odniesieniu do pojecia
postepu?

Byto to bardzo znaczace doswiadczenie, ktére zrealizowatam
jako czlonkini rady redakcyjnej L'Internationale, europejskiej
konfederacji muzedéw, instytucji sztuki i sieci artystycznych.
Wspdlredagowalam te publikacje z Idg HirSenfelder. Byt to pro-
jekt kolektywny, ktdéry przyjat forme trylogii opartej na trzech
parach pojec postrzeganych jako przeciwienistwa: Austerity and
Utopia®, Degrowth and Progress oraz Class and Redistribution*. Samo
pojecie postepu, z jego symbolicznym ciezarem wywodzgcym
sie z zachodniego, dziewietnastowiecznego pozytywizmu, ktéry
dzieli $wiat na to, co rozwiniete i prymitywne, wpedzilo nas
w bezrefleksyjny wyscig ku zniszczeniu. Zastanawialysmy sie,
czy mozna inaczej mysleé o postepie, a takze o wzroscie. Czy
degrowth, czyli spowolnienie wzrostu, mozna rozumieé nie jako
dazenie do ,mniej”, lecz jako ruch w strone zycia glebszego,
zdrowszego i radosniejszego? Granice mozliwos$ci planety s3
nam dobrze znane. Obecnie wchodzimy w etap, ktdry okresla
sie mianem , zréwnowazonego rozwoju”, co réwniez uwazam za
pojecie bardzo problematyczne, poniewaz kapitalizm ponownie
sie do niego dostosowuje, wykorzystujac nowe zielone energie
i samochody elektryczne, ktére przeksztalcaja krajobrazy i pro-

2  S. Buraya Boned, I. HirSenfelder (red.), Degrowth and Progress, LInterna-
tionale Online, 2021, https://archive-2014-2024.internationaleonline.org/
d2tv32fgpolxal.cloudfront.net/files/internationaleonline_degrowthand-
progress_epub_2021.pdf, dostep 16 wrzesnia 2025.

3 N. Haq, P. Martinez, C. Oprea (red.), Austerity and Utopia, L'Internationale
Online, 2020, https://archive-2014-2024.internationaleonline.org/d2tv32fg-
poixal.cloudfront.net/files/internationaleonline-austerityandutopia-
-2020-web.pdf, dostep 16 wrzesnia 2025.

4 F. Aksoy, M. Down, C. Oprea (red.), Class and Redistribution, L'Internationale
Online, 2021, https://internationaleonline.org/site/assets/files/7221/lio_
classandredistribution_2021.pdf, dostep 16 wrzes$nia 2025.
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wadzg do powstawania nowych form eksploatacji zasobéw na
calym $wiecie.

W publikacji Degrowth and Progress chodzito o zaproszenie
do ponownego przemyslenia i reinterpretacji obu tych pojeé
(postwzrost i progres). Ida Hir§enfelder napisala piekny tekst
o Ursuli Le Guin. Jej podejscie wniosto do publikacji spekulatyw-
ne myslenie i feministyczng praktyke spekulatywna jako meto-
dologie. Wszystkie osoby autorskie podeszly do tematu z innej
pozycjiiperspektywy. Ale gtéwnym zalozeniem byto to, o czym
moéwitam wezeséniej, czyli potrzeba wyobrazania sobie przyszlo-
$ci. To, co kultura i sztuka moga zrobié, to tworzy¢ przestrzenie,
w ktérych mozliwe jest wsp6lne myslenie i radykalna wyobraznia.
Takich zmian wtasnie potrzebujemy. Musimy wykorzystywaé
pozycje, sile i zasoby, ktérymi dysponujemy, aby tworzy¢ takie
mozliwosci. Czasami rezultaty sg znakomite, a czasami nie, i to
tez jest w porzadku. Najwazniejsze jest to, w jaki sposdb poprzez
swojg prace mozna sie do tego przyczynié. I nie chodzi tu o to,
co ja, Sara, moge indywidualnie zaoferowaé §wiatu, ale o to, co
mozemy zbudowac wspdlnie.

Pochodzimy z réznych kontekstéw i mamy rézne do$wiad-
czenia historyczne. Ty jeste$ z Polski, ja z Hiszpanii. Wychowa-
tam si¢ w srodowisku o prymacie indywidualizmu, w ramach
ksztaltowanych przez neoliberalny kapitalizm. Wspdlnotowos¢
byta w nim nieobecna. Nauczytam sie jej p6Zniej, w moim zyciu
osobistym i w dzialalnosci spolecznej, w miejscach takich jak
squatowane centra spoteczne w moim miescie oraz w ruchach
spotecznych. Uwazam, ze wlasnie tam kryje si¢ ogromny poten-
cjal uczenia sie, zaréwno w kontekscie sztuki, jak i instytucji. To
wlasnie ten rodzaj wymiany wiedzy staramy sie wprowadzaé do
naszej praktyki.

Po poznaniu blizej twoich projektow, wyjgtkowych i szuka-
jacych nowych obszaréw do wspoétdziatania, chciatabym
zapytac o znaczenie stowa ,,eksperyment”. Co ono dla ciebie

oznacza, zwtaszcza w kontekscie tworzenia przestrzeni
wspolnego uczenia sig?

Pamietam moment, ktdry stal sie dla mnie prawdziwym punk-
tem zwrotnym w mojej praktyce i w zyciu. W 2019 roku zapro-
silysmy do nas Paule Pin, artystke wizualna, oraz Laure Benitez,
badaczke, ktére wspSipracowaly nad koncepcja biotranslabora-
torium stuzgcego eksperymentowaniu z praktykami punkowej
ginekologii. Inicjatywa ta wyrastata z doswiadczen feministycz-
nych laboratoriéw typu wet labipodobnych przestrzeni. Zostata
pomyslanajako laboratorium z otwartym naborem, stworzone
po to, by wspdlnie eksperymentowad ze sposobami samobadan
biologicznych. Jedno z éwiczeni polegalo na tworzeniu mikro-
skop6w z komputerowych kamerek internetowych za piec euro,
zgodnie z instrukcjami typu open source, ktore pozwalaty zmon-
towaé mikroskop z matych drewnianych elementéw. Dzieki tym
prostym mikroskopom uczyty$smy sie wspdlnie, jak poznawad
wlasne ciala, obserwowaé pochwe, szyjke macicy i jame macicy
oraz jak przygladad sie komdrkom i drobnym organizmom zy-
jacym w naszych ptynach.

Spedzity$my razem pieé dni w muzeum, w sali warsztatowej,
uczestniczgc we wspdlnych procesach i nieustannej wymianie
wiedzy. Laura oraz Paula przedstawily nam idee myslicielek,
z ktérymi wczedniej sie nie zetknelam, takich jak Lynn Margulis
i Karen Barad oraz wniosly do warsztatu swoje doswiadczenia
w sposéb nie tylko horyzontalny, ale tez ptynny, a uczestniczki
dzielily sie innymi formami wiedzy, na przyktad tym, jak odno-
szg sie do wlasnego ciala w codziennym zyciu lub jakie potrawy
przygotowujg. Ostatecznie warsztat stal sie czyms$ w rodzaju
kobiecego kregu czarownic, w ktérym dzielitysmy sie zakazana,
niekomercyjng wiedzg zwiazang z naszymi cialami, ale takze
z nasza podmiotowoscig, emocjami i feministycznym zaangazo-
waniem. W ciggu tych pieciu dni powstato nowe cialo zbiorowe.
To doswiadczenie byto naprawde transformujace dla nas wszyst-
kich. Ostatniego dnia byly$my nagie, oglagdaly$my wzajemnie
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swoje szyjki macicy, pobieralysmy komérki i obserwowatysmy
je pod mikroskopem, ktéry same zbudowalysmy.

Moglys$my zobaczy¢ komdrki naszych wlasnych cial na ekra-
nie! To cos, czego nikt nie spodziewalby si¢ zobaczy¢ w muzeum,
w uporzadkowanej przestrzeni bialego szescianu. A jednak to
sie wydarzyto, dzieki zaufaniu i stworzeniu tymczasowej, auto-
nomicznej wspdlnoty, ktdrej aktywnosé taczyta elementy magii
inauki o naszych cialach. Byla to réwniez technika opracowana
z mysla o osobach niemajgcych dostepu do publicznej opieki
zdrowotnej, z ktérej mozna skorzystac do profilaktyki raka szyjki
macicy lub wykrywania mozliwych infekcji. Jednoczesnie zasta-
nawialy$my sie nad naszym stosunkiem do ginekologii jako nauki,
ktéra mabardzo patriarchalny charakter i sprowadza ,pacjentke”
do biernej roli w doswiadczeniu wtasnego ciata i zdrowia. Dzie-
lity$my sie swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z ginekologia,
rozmawialysmy o tym, jak medycyna oddziela osobe badang
od lekarza i jak czesto zabrania nam bezposredniego kontaktu
z wlasnym cialem, na przyktad zakazujac uzywania wziernika
samodzielnie.

Dla mnie to byl wyjatkowy przyklad pokazujacy, ze mozna
stworzy¢ przestrzen, w ktérej wiedza jest wspdlnie dzielona,
tworzona i rozwijana. Uczyly$my sie od siebie nawzajem, bez
jednej uprzywilejowanej formy wiedzy i bez autorytetu, ktéry
by nig zarzgdzal. W ramach tego projektu zaprosity$my do nas
Helen Hester, filozofke z Wielkiej Brytanii, wspétautorke ksiazki
Xenofeminism: A Politics for Alienation. Helen wyglosita wyktad,
w ktérym polaczyla teorie z refleksjg nad praktyks, a pézniej
wszystkie uczestniczki laboratorium zaprezentowaly efekty swo-
jej pracy. Nurt xenofeminizmu pokazuje, w jaki sposéb tech-
nologie moga wspiera¢ feminizm. Nasz projekt stanowil prébe
odejscia od rozumienia wiedzy wylgcznie jako teorii czy czegos
tworzonego tylko przez osoby uznane przez swiat akademicki
lub instytucje muzealne. Realizowaly$my go w 2019 roku, to byt
czas silnie zwigzany z czwartg falg feminizmu.

W jaki sposob idee i praktyki feministyczne mogg wptywaé

na wspalne uczenie sig?

Kiedy zaczynatam pracowad, jeszcze podczas studiéw, kuratora
czy kuratorke postrzegano jako osobe z autorytetem i wiedzg,
ktéra tworzyta teze, a potem korzystala z pracy wielu innych oséb,
asystentek, koordynatorek i wspdtpracownic, bo najczesciej sg
to kobiety, wykonujacych niezbedna, czesto niewidoczng pra-
ce, dzieki ktdrej projekt mdgt sie odbyd. Podobnie wygladato to
w przypadku tworzenia programdéw publicznych. W ciggu swoje-
go zycia obserwowalam, jak to si¢ zmienia, isgdze, ze duza w tym
zastuga ruchu feministycznego. To wlasnie on zakwestionowat
obowigzujace struktury spoteczne i system sztuki. Podwazyt
autorytety w procesie tworzenia wiedzy i pozwolil zrozumie¢,
ze wiedza mardzne Zrédlaizawsze jest osadzona w konkretnym
kontekscie. Wedtug mnie zdecydowanie za dtugo ignorowalismy
wiele réznych form wiedzy.

Pamietam, kiedy po raz pierwszy ustyszalam Nata$e Petresin
Bachelez, stoweriska kuratorke, ktéra przez wiele lat pracowata
w Paryzu i byla czlonkinig L'Internationale, jak okreslata siebie
mianem ,kuratorki wspodtzaleznej”. Opowiadala, ze przez dtugi
czas nazywala sie¢ niezalezng kuratorka, dopdki nie zdata sobie
sprawy, ze wcale nie jest niezalezna, lecz catkowicie wspélzalez-
na od innych uczestnikéw i uczestniczek praktyk kulturalnych,
poniewaz niczego nie moze zrobic¢ sama. Czuje doktadnie to samo.
Nie moge zrobié nic bez innych. Zawsze pracuje poprzez relacje
i polaczenia, we wspdlzaleznosci z osobami z instytucji, artyst-

kamiiartystamioraz z szerszymi sieciami.

Wracajgce do projektu, ktory zrealizowatas wspdlnie z Paulg
PiniLaurg Benitez. To piekny przyktad tego, jak technologie
mozna tworczo przeksztatcaé i wykorzystywaé w nieoczy-
wisty sposdb. W pigtej edyciji Archivos del Comuin, zreali-
zowanej przez muzeum Reina Sofia, mozemy postuchaé
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o TV Tamix5. W tym projekcie spotecznosé z Tamazuldpam
del Espiritu Santo Mixe w Oaxaca w Meksyku musiata na-
uczy¢ sie wszystkich umiejetnosci zwigzanych z nagrywa-
niem i produkcjg wideo, aby mdc wyrazi¢ wtasny gtos. Czy
mogtabys opowiedzie¢ wigcej o koncepciji stojgcej za Archi-
vos del Comun?

Archivos del Comiin powstalo jako seminarium, ktére zorganizowa-
ly$my razem z siecig Red Conceptualismos del Sur, zktérg wspét-
pracujemy. To sie¢ badaczy, badaczek, kuratorédw, kuratorek oraz
artystéw i artystek z Ameryki Laciniskiej i Hiszpanii, pracujgca
nad rozwijaniem krytycznego podejscia do praktyk artystycz-
nych, archiwalnych, kuratorskich i ruchéw spolecznych, oparta
naprzekonaniu, ze badanie samo w sobie jest aktem politycznym.
Z czasem Archivos del Comun przeksztalcilto sie w cykliczne,
trzydniowe spotkanie, podczas ktérego zapraszamy do udziatu
rézne inicjatywy pracujace z ideg archiwum. Nie sa to archiwa
instytucjonalne, lecz archiwa tworzone przez osoby, grupyispo-
tecznosci, ktdre chcg zachowaé pamied o czyms$ waznym. Moze to
byémiejsce, wydarzenie, kolektyw albo wspdlnota. Kazda z tych
inicjatyw dziala w sposéb niezalezny i na wlasnych zasadach.
Te archiwa wyrastajg ze wspdlnych zasobdw (commons).
Nie podlegajg zasadom oficjalnych archiwdéw, nie sg zinsty-
tucjonalizowane i nie majg dostepu do takich samych s$rod-
kéw. Naszym celem bylo stworzenie przestrzeni do rozmowy
o polityce archiwum: o tym, jak je aktywowad, jakie obiegi
emocji i relacji wytwarza archiwum oraz jak odnosi si¢ ono
do badaczek i badaczy, do przyszlosci i do materialnosci. Zor-
ganizowaly$my pierwszg edycje i szybko zrozumialy$my, jak
bardzo byta potrzebna. Dzieki wsparciu Red Conceptualismos
5 TV Tamix byto jednym z pierwszych kolektywéw audiowizualnych w Tama-
zuldpam del Espiritu Santo w Oaxaca, dziatajgcym w latach 90. Poprzez
radio, wideo i lokalnqg telewizje dokumentowato codzienno$é spotecznosci
Mixe, budujgc narracje przeciwwng wobec zewngtrznych opiséw i tworzgc

fundament pod rozwijajacq sie do dzi$ praktyke kolektywnej pamieci i sa-
moreprezentaciji.

del Sur, organizacji, ktéra od dawna zajmuje si¢ praktykami
archiwalnymi, opracowaly$my wspdlng metodologie pracy.
Co dwa lata organizujemy kolejng edycje, a w przysztym roku
odbedzie sie szdsta edycja Archivos del Comiin.

Z czasem zaczely$my wprowadzad do projektu nowe pyta-
nia i sposoby mys$lenia. Pigta edycja byla poswiecona grzybom.
Zastanawialy$my sie, w jaki sposéb mozna mys$leé o archiwach
z perspektywy grzybni w réznych jej wymiarach: zarodnikowym,
symbiotycznym, micelialnym lub fermentacyjnym. Te metafo-
ry odnoszgce sie do $wiata natury dobrze oddajg sposéb, w jaki
chcemy tworzy¢ wiedze i przygladad sie wlasnym praktykom.
Dzieki temu Archivos del Comiin przeksztalcilo sie w nieformal-
ng sie¢ archiwdw. Nie jest czescia zadnej instytucji, ale obecnie
pracujemy nad strong internetows, ktéra zgromadzi wszystkie
publikacje i dziatania z réznych lat.

Stworzyly$my tez wlasne archiwum Archivos del Comun, po-
niewaz uczestnicy i uczestniczki projektu przywozga ze sobg ma-

terialy na seminaria, a my gromadzimy je tutaj, wspdlnie budujac

5. Aktywacja Mixtures Garden podczas seminarium ,,Archives of the Commons
Fungical memories”, Museo Reina Sofia, 2023, fot. Joaquin Cortés i Roman Cortés
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sie stopniowo przez lata, zaczynaliémy od pomystu muzeum, by
tworzy¢ wokdt siebie sieé relacji. To, jakie mialy to by¢ relacje, nie
zostalo wcze$niej okreslone. Naszym celem nie bylo dzialanie
w ramach czasowosci projektowej, lecz raczej w takiej, ktéra
pozwala rzeczom si¢ wydarzaé, bez konieczno$ci planowania
wszystkiego z géry. Trzeba wstuchiwad sie w to, co sie dzieje,
iobserwowad, dokad to prowadzi. Dla nas oznaczalo to stanie sie
membrang instytucji, dostrojong do réznych rytméw dzialania,
czasem szybszych, a czasem spokojniejszych.

Miatam przyjemnosé postuchaé twojego wyktadu zorganizo-
wanego przez Cittadellarte. Szczegdlnie zainspirowat mnie
w nim program publiczny muzeum Reina Sofia, a zwtaszcza
sposab, w jaki ten projekt stworzyt przestrzen uczenia sig
dla lokalnych mieszkancow i mieszkanek dzielnicy Lava-
piés. Program ten odpowiadat bezposrednio naich potrzeby
i wstuchiwat sie w ich problemy. Na przyktad oferowaliscie
lekcje jezyka hiszpanskiego dla oséb migranckich, a takze
kursy dotyczgce zarzgdzania dzietami sztuki, dzieki czemu
uczestnicy mogli lepiej poznaé struktury funkcjonowania
muzeum. Czy mogtabys$ opowiedzie¢ wigecej o waszym po-
dejsciu?
Dzieki kontaktowi z innymi mozemy dziataé w sposéb bardziej
konkretny. Dobrym przykladem jest Museo Situado, czyli zgroma-
dzenie, ktére tworzymy razem z 28 kolektywami z dzielnicy Lava-
piés, w ktdrej miesci sie muzeum. Spotykamy sie raz w miesigcu,
ate spotkania pelnig funkcje przestrzeni wspdélnego zarzadzania
i podejmowania decyzji. Razem z poszczegdélnymi kolektywami
zrealizowaly$my wiele réznych projektéw, a czasem dziatamy
ze wszystkimi jednoczesnie, jak w przypadku Picnic del Barrio,
corocznego festiwalu. Prowadzimy tez rézne formy wspélpracy
z poszczegblnymi grupami. Kazdy kolektyw moze przedstawid
swoje pomystly i propozycje dzialan, a zgromadzenie wspdlnie
zdecyduje, ktére z nich zostang zrealizowane.
Ten proces sprawia, ze decyzje nie sg podejmowane wylgcznie
przezinstytucje, lecz wynikaja z uwaznego wstuchiwania sie w to,

gdzie pojawiajg sie napieciaijakie sg potrzeby sgsiedztwa. Naszg
rolg jest taczenie pracy muzealnej, kuratorskiej i artystycznej
z tym, co robig ludzie i spotecznosci, ktdre nie nalezg do typowej
publiczno$ci instytucji sztuki.

Wspélpracujemy miedzy innymi z kolektywami LGBTQIA+,
osobami migranckimi bez odpowiednich dokumentéw, pracow-
nicami domowymi, kolektywami feministycznymi z okolicy oraz
zrodzinamiidzieémi. Tym, co taczy wszystkie te grupy, jest wspdl-
ny cel: cheé zmiany swojego otoczeniaiwalka o prawa przy jedno-
czesnym mierzeniu sie z ograniczeniami instytucji, zaréwno mu-
zeum, jakiinnychinstytucji publicznych. W takiej pracy cztowiek
caly czas sie uczy, stuchajac wielu réznych oséb i przygladajac sie
réznym punktom widzenia, a to wymaga ciagglego przemyslenia
wtlasnej pozycji. To bardzo wazne, bo takie spotkania nas zmieniajg,
pozwalajg ewoluowad i zobaczyé §wiat poza strukturg muzeum.

Przykladem jest projekt Voces Situadas, ktory nie jest tylko cze-
$cig programu, ale takze przestrzenig spotkan i wspélnego ucze-
niasie, gdzie podejmujemy tematy, ktére uznajemy za szczegélnie
wazne i pilne. Zorganizowaly$my na przykltad debate o nowym
Europejskim Pakcie o Migracjii Azylu, niedawno przyjetym przez
Parlament Europejski. To prawo juz teraz ma powazny wplyw
na zycie wielu oséb migrujacych, zaréwno tych, ktére dopiero
przybywaja do Europy, jak i tych, ktére tu mieszkaja.

Rozmawialy$my takze o ustawie dotyczacej tozsamosci
i praw o0sdb transplciowych, zanim zostata uchwalona w Hisz-
panii w2023 roku. To uczestnicy i uczestniczki projektu wskazujg
tematy, w ktérych potrzebna jest wieksza wiedza. Zapraszamy
osoby, ktére nie sg ekspertami ani akademikami, ale ktére same
doswiadczaja probleméw zwigzanych z przynaleznos$cia do wy-
mienionych grup w codziennym zyciu. Wnosza one wiedze wyni-
kajaca z praktyki, na przyktad maja dokumenty pobytowe i moga
opowiedzieé o swojej sytuacji, zyja w poblizu granicy w Melilli
lub Ceucie, albo sg aktywistami lub aktywistkami transplciowy-
mi, ktérzy i ktére wiedzg, jak nowe prawo wptynie na ich zycie.
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Ich do$wiadczenie jest Zrédtem wiedzy. To proces, ktéry nigdy sie
nie koriczy. Ludzie zawsze chcg sie uczy¢idzielié tym, co wiedzg.

Chciatabym réwniez wlaczyé do naszej rozmowy Szkoty
Museo Situado®, w kontek$cie wyzwania, jakim jest ponowne
przemyslenie idei szkoly jako narzedzia. To, co robimy, polega
na odwrdceniu sposobu, w jaki szkota jako instytucja byla tra-
dycyjnie zbudowana na hierarchicznym systemie wtadzy. Nie
twierdze, ze wymyslamy co$ nowego, ale dla nas praca z ideg
szkoty okazala sie¢ bardzo bogatym i owocnym doswiadczeniem.
Co wazne, ta inicjatywa nie powstala z ramienia muzeum, lecz
zostala zainicjowana przez same kolektywy.

W 2020 roku Red Interlavapiés, jeden z autonomicznych kolek-
tywoéw z tej dzielnicy, organizowal juz szkotle jezyka hiszpariskiego
dla oséb migranckich, zwlaszcza tych bez dokumentdéw, znajdu-
jacych sie w tak zwanej ,nieregularnej sytuacji administracyjnej”.
Poniewaz osoby te s3 uznawane za nielegalnie przebywajgce, nie
majg dostepu do publicznych kurséw jezyka hiszpariskiego dla cu-
dzoziemcéw. Bez znajomosci jezyka nie mozna korzystad z zadnych
praw, czlowiek jest catkowicie zagubiony i pozostawiony sam sobie.
Podczas pandemii organizacja zwrdcila sie do nas z pytaniem, czy
moglaby korzystaé z pomieszczerl muzeum, aby kontynuowad
swoja dzialalno$¢, poniewaz przestrzenie w dzielnicy uzywane
przez kolektywy byly bardzo male.

6  Szkoty Museo Situado to przestrzen wspdlnego i rownego uczenia sig, kto-
ra powstata z potrzeby dzielenia sig réznymi formami wiedzy i twérczosci
artystycznej pomiedzy spotecznosciami dzielnicy Lavapiés w Madrycie.
Muzeum Reina Sofia oraz kolektywy tworzgce sie¢ Museo Situado wspot-
pracujq ze sobq, tworzgc nowe sposoby uczenia sig, ktére przynoszq prak-
tycznq, krytyczng i petng emocji wiedze potrzebng we wspolnym zyciu.

Dzigki temu powstaty migdzy innymi: Szkota Praw i Szkota Jezyka Hisz-
panskiego dla os6b migranckich, zainicjowane przez Red Interlavapiés;
Szkota Usytuowanej Mediacji, rozwijana przez Museo Situado i Dziat Edu-
kacji Muzeum we wspoétpracy zHanan Dalouh Amghar; oraz Kurs dotyczgcy
obchodzenia sig z dzietami dziedzictwa kulturowego, ich pakowania, trans-
portu i instalacji, koordynowany przez Red Interlavapiés we wspotpracy
z Dziatem Konserwaciji-Restauraciji i Dziatem Rejestracji Dziet Muzeum.

Po tym rozpoczelismy takze realizacje innej inicjatywy pod
nazwa Szkola Praw, po$wieconej kwestii dostepu do praw (po-
litycznych, zdrowotnych, reprodukcyjnych, mieszkaniowych
iinnych) dla 0séb migranckich. Obie szkoty sg koordynowane
przez Red Interlavapiés i czerpia wiedze od dzialaczeki dziala-
czy wspOlpracujacych z tg organizacjg. PéZniej my, zespét Museo
Tentacular, zaproponowalismy utworzenie Szkoly Usytuowanej
Mediacji, ktéra szkoli osoby z doswiadczeniem migracyjnym, aby
mogly zostaé mediatorkamiimediatorami wystaw oraz kolekcji
muzeum w swoich spotecznos$ciach, we wlasnych jezykach, wpro-
wadzajac przy tym do procesu mediacji swoje doswiadczeniaiper-
spektywy dotyczgce sztuki. Niedawno powolaliémy takze szkole
poswiecong transportowiiobchodzeniu sie z dzietami sztuki.

Doswiadczenia, ktérymi ludzie dziela sie w tych wspdlnych
przestrzeniach, sa czesto bardzo trudne i bolesne, wynikajg
z przemocy, jakiej osoby migranckie doswiadczajg podczas swo-
ich podrézy do Hiszpanii. Ich historie s jednak takze pelne zycia,
odporno$ci, empatii i nadziei. To stalo sie ogromnym Zrédlem
nauki nie tylko dla uczestnikédw i uczestniczek, lecz takze dla sa-
mego muzeum. Przynioslo to gleboka zmiane w sposobie mys$le-
niaiodczuwania calego zespotu zaangazowanego w ten proces.
To nas zmienito. Mam na mysli to, ze te szkoly pozwolily nam
nawigzaé kontakt z wieloma osobami, ktére w innych okolicz-
nosciach nigdy nie przysztyby do muzeum. Naszym celem stalo
si¢ znalezienie sposobu, by potaczyd sie z nimi poprzez wystawy,
kolekcje i twdrczosé artystéw oraz skorzystad z tej tworczosci
jako narzedzia wspierajacego dzialanie szk6l. Obecnie, po pieciu
latach, szkoly bardzo sie rozrosty i zajecia odbywajg sie kilka
razy w tygodniu. Sposéb, w jaki dzielimy sie w nich wiedzg, jest
bliski pojeciu ,study” zaproponowanemu przez Freda Motena
i Stefano Harneya. ,,Study” nie oznacza nauki akademickiej ani
tego, co dzieje sie w uniwersyteckiej sali. ,,Study” to to, co dzieje
sie, gdy spotykamy sie, siedzimy razem, myslimy, dzielimy sie
i rozmawiamy. [ wladnie to dzieje sie w tych szkotach.
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Podczas swojego wyktadu wspominatas, ze zwracacie
szczegolng uwage na sytuacje ekonomiczng oséb uczest-
niczgcych w szkole i ze otrzymujg one wynagrodzenie za
swoj udziat. Czy mogtabys opowiedzieé, jak to wyglgda
w praktyce?

Szkotla Praw jest wieksza, ale spotkania sg tylko raz w miesigcu,
a osoby uczestniczace nie muszg angazowad sie w taki sam
sposéb. Wiele z nich zyje w trudnych warunkach, sa narazone
na systemowe formy wykluczenia i niepewnosci. Szkota Usy-
tuowanej Mediacji to kolejny etap, ktdry zaproponowalysmy
ze strony muzeum. Zostala zorganizowana wspdlnie z antyra-
sistowskg aktywistkg migranckg Hanan Dalou Amghar, ktéra
wnosi do rozmowy wiedze o politycznych zmaganiach i glosach
os6b migranckich, podczas gdy my, razem z Dzialem Edukacji
Muzeum, wnosimy wiedze z zakresu mediacji i sztuki. W tej
wymianie wiedzy uczestnicy i uczestniczki réwniez dziela
sie swojg wlasng wiedza. Sg wybierani i wybierane do tego
programu i zobowiazuja sie do udzialu w zajeciach, a takze
podejmujg sie prowadzenia mediacji podczas wystaw i spotkarn
z publicznoscig.

Postanowili$my, Ze uczestnicy i uczestniczki bedg otrzymy-
wad wynagrodzenie za kazdg sesje, w ktérej biorg udzial jako
uczniowieiuczennice szkoly. To inny model pracy, ktéry wymaga
wiekszego zaangazowania. Jesli na przyklad ktos musi przerwaé
nauke hiszpaniskiego, bo znalazl prace, moze wrdcié w nastepnym
roku. W tym przypadku jednak osoby uczestniczgce poswiecaja
swdj czas, wiec powinni dostaé za to wynagrodzenie. PéZniej,
gdy zostajg mediatorami lub mediatorkami, réwniez otrzymuja
zaplate za kazdg mediacje prowadzong w muzeum.

Czy na podstawie swoich doswiadczen i praktyki mogtabys$
sprobowaé zdefiniowaé, czym jest wiedza kolektywna oraz
jak, twoim zdaniem, bedzie wyglgdaé przysztos$é praktyk
wspolnego uczenia sie?

Myslatam o znaczeniu pracy z osobami spoza §wiata sztuki. Gdy-
bym miala to ujaé wjezyku, ktéry bylby zrozumiaty dla srodowi-
ska artystycznego, wskazalabym na Documenta 15. Projekt ten
pokazuje, czym dla mnie jest sztuka, albo raczej czym, moim zda-
niem, sztuka powinna by¢. Gdy przyjechalam na Documenta 15,
panowal tam chaos. Mozna byto zobaczy¢ puste miejsca, ktdre
wczeéniej byly wypelnione ludZmi, oraz $§lady wczesniejszych
wydarzeri. Wiele os6b czulo rozczarowanie, méwigac, ze to byto
tak, jakby dotarli na przyjecie po tym, jak juz sie skoriczyto.

Nie chodzi o tworzenie narracji czy dziet sztuki w naszych
genialnych umystach, a nastepnie ich rozpowszechnianie, lecz
o wspdlne zamieszkiwanie przestrzeni, w ktérych te rzeczy sie
wydarza. Oczywiscie w tych przestrzeniach wiedza i dzieta sztu-
ki odgrywaja swojg role. Dla mnie $wiat sztuki dzi§ powinien
dotyczy¢ bardziej przestrzeni, w ktdrej obecna jest twdrczosé,
wspolpraca i wyobraznia, niz przestrzeni, w ktdrej wszystko to
jestjedynie organizowane i prezentowane.

Czesto sztuka traktuje rézne kwestie tylko jako tematy, za-
miast jako realne zmagania lub wspélne praktyki. Mysle, ze in-
stytucja, ktéra dzis nie podejmuje tematédw migracji, mieszkal-

nictwa, feminizmu czy antyfaszyzmu, nie speinia swojej mis;ji.

Koncert marokanski podczas Picnic del barrio, Museo Situado, Madryt, 2022,
fot. Romdn Lorés
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Potrzebujemy kazdej dostepnej przestrzeni, by rozwija¢krytyczne
myslenieidzialania artystyczne. Jesli tylko pokazujemy te tematy
na $cianach, zamiast tworzy¢ w muzeum miejsce do rozmowy
o nich, tracimy co$ bardzo waznego. Powinnismy tez odchodzi¢
od podejscia, ze wiedza nalezy tylko do ekspertéw zapraszanych
na panele organizowane przez dziaty programdéw publicznych. To
oczywiscie jedna z mozliwosci, ale sg tez inne sposoby, by wlaczy¢
wiecej gloséw i idei, takze tych, ktdre nie s3 oficjalnie uznane
przez system. Uwazam, ze wlasnie takie podejscie powinno by¢
czesciej praktykowane w przysztosci.

Jakmuzea moga stac si¢ przestrzeniami, w ktérych to wszyst-
ko moze sie wydarzyé? Nie od razu, lecz poprzez tworzenie okazji
do pojawiania sie, dzielenia i uznawania wiedzy kolektywne;j.
W instytucjach jest co$ szczegblnego — posiadaja zdolnos¢é legity-
mizowania wiedzy. Na przestrzeni lat, dzigki réznym procesom
uczenia sie, ktére prowadzity$my z wieloma osobami, zgromadzi-
ly$my ogromne do$wiadczenie i wiedze. Mamy wielkie szczescie
i przywilej, ze moglysmy przej$é przez te doswiadczenia. Kiedy
jednak mysle o napisaniu wlasnej pracy doktorskiej, czuje na-
piecie miedzy wiedzg, ktéra mam, a sposobem, w jaki akademia
wymaga, by wiedza byta przedstawiana jako obiektywna. Taka
obiektywnos$¢é nie jestjuz ani wartosciowa, ani uzyteczna, zostala
przeciez dawno zakwestionowana. Mimo to wielu badaczy nadal
chce odwiedzaé Museo Tentacular i przeprowadzaé wywiady
z kolektywami, z ktérymi wspdtpracowalysmy przez lata, trak-
tujac je jak obiekty badani. To si¢ nie koriczy, bo akademia wcigz
domaga sie potwierdzania wiedzy przez rzekomo obiektywne
wywiady. A przeciez ludzie, z ktérymi sie rozmawia, nie dostaja
wynagrodzenia za swéj czas, ani nie wspiera sie spraw, ktére sa
dla nich wazne. W ten sposdéb akademia utrwala reguty, ktére
podwazajg inne formy wiedzy.

Dlatego stworzylysmy nowg forme uczestnictwa, rezydencje
badawczg o charakterze partycypacyjnym. Nasza propozycja
polega na tym, ze osoby, ktdre chcg obserwowad te praktyki, nie

powinny przychodzié, by nas badad, lecz by na pewien czas staé
sie czescig naszego zespolu. Powinny zostaé na trzy lub cztery
miesigce, uczestniczac w codziennej pracy: wspierac procesy, brad
udzialw warsztatach, przygotowywad materiaty i poswiecaé swéj

czas oraz energie kolektywom, zktérymi chca nawigzad kontakt.
W ten spos6b naprawde poznaje si¢ ludzi, a wiedza przybiera

zupelnie inng forme, przechodzi przez cialo, przez zmysty. Staje

sie cze$cig wspdlnoty, zamiast jg badaé. To takze sposéb oporu

wobec akademickiego ekstraktywizmu, ktéry zdaje sie nie mieé
korica. Potrzebujemy nowych sposobdw na szersze dzielenie sie
przywilejami akademii. Dlatego tak wazne jest, by juz teraz za-
stanowic sie, jakie instytucje chcemy tworzy¢ w przysztosci.

Kolektywy do

Picnic del barrio, Museo Situado, Madryt, 2023,

fot. Javier Baeza
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Malarka, perfomerka, aktywistka, altruistka
i mito$niczka przyrody. Absolwentka malar-
stwa na wroctawskiej ASP, ktérg ukonczyta
pod kierunkiem prof. Konrada Jarodzkiego.
W 1982 roku wspotzatozyta grupe LUXUS —
jedng z wazniejszych formaciji artystycz-
nych lat osiemdziesiqtych, z ktérq dziata do
dzisiaj. W 1997 roku zatozyta stowarzysze-
nie Volans wspierajgce mtodych artystow.

0Od 15 lat znaczng czgs$é roku spedza
na Wisle, ptywajqc drewniang, tradycyjng
todziq,Solny”, a od 2024 todzig ,,Flow”. Kon-
sekwencjq tego zaangazowania byto stwo-
rzenie w 2015 roku projektu FLOW/PRZE-
PLYW, ktérego jednym z celow jest uzycie
metod i narzedzi sztuki do zachowania rzeki
w stanie naturalnym. Cykliczny i istniejgcy
poza oficjalnym obiegiem projekt mobil-
nych rezydencji na todzi tqczy artystow,
muzykow, performerdéw, kuratoréw iinnych
aktywistow. Jego efekty pokazywane byty
na wystawach w Galerii Arsenat w Bia-
tymstoku (2025), Vleeshal w Middelburgu
(2024), Quinta Alegre w Lizbonie (Liquid Be-
comings, 2024), Galerii EL w Elblggu (2024),
Hamburger Bahnhof (2018) i Alter Hafen
(2017) w Berlinie, Gdanskiej Galerii Miej-
skiej (2016, 2018), Austriackim Centrum
Kultury (2019) oraz Fudaciji Razem Pamoja
w Krakowie (2017, 2018).
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Pokazywata takze swoje prace w ra-
mach indywidualnych i zbiorowych wy-
staw, m.in. w Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, Zachecie — Narodowej Ga-
lerii Sztuki, Centrum Sztuki Wspdtczesnej
Zamek Ujazdowski w Warszawie, Stryke-
jernet w Oslo, John Hansard Gallery w So-
uthhampton.

Jej prace znajdujq sie w kolekcjach
prywatnych i publicznych, m.in.: Museum
Jerke w Recklinghausen, GMU (Galerie mo-
derniho uméni) w Hradec Kralove, Muzeum
Wspotczesnym we Wroctawiu i Muzeum
Narodowym w Warszawie, we \Wroctawiu
i w Krakowie.

Poza malarstwem w sztuce interesujq
ja sytuacije towarzyskie i wspdlnotowe oraz
szukanie nieinstytucjonalnych form bycia
razem w obliczu kryzyséw spotecznych
i ekologicznych. Swiadomq praktyke ar-
tystycznq tqczy ze zdecydowang postawqg
politycznq, ktérej wyrazem jest wegeta-
rianizm, dziatania proekologiczne i wspie-
ranie wszelkich inicjatyw wolnosciowych.
W 2020 roku ,za istotny wktad w propa-
gowanie idei dzikiej Wisty” zostata nagro-
dzona przez $rodowisko flisackie tytutem
Kawalera Orderu Rzeki Wisty. Laureatka
Nagrody im. Katarzyny Kobro 2019, Allegro
Prize 2021. Nalezy do Koalicji Ratujmy Rzeki.
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Plener w lesie tegowym, Krakow, 2025, fot. Ewa Ciepielewska
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Agata Szymanek: Od kilku lat organizujesz wspdlnie z Agniesz-
kq Brzezanskg rezydencje FLOW/PRZEPLYW, ktora przyjmuje
forme wspolnego sptywu Wistg. W swojej praktyce artystycz-
nej czesto angazujesz sie w dziatania spoteczne, korzystajgce
ze sztuki jako narzedzia aktywizmu i oporu ekologicznego.
Od lat 80. wspoéttworzysz kolektyw LUXUS, jedng z najwaz-
niejszych kolektywnych formacji w Polsce. Musze tez wspo-
mniec¢, ze jestem wielkq fankq twoich obrazéw $swiadczgcych
o niezwyktej wrazliwosci.

Zastanawiam sie, jakie formy wspolnego uczenia sie
pojawiaty sie w twoich doswiadczeniach artystycznych?

Ewa Ciepielewska: Jezeli chodzi o praktyki kolektywne, to nigdy
nie miatam do nich przygotowania teoretycznego. Jedyne, co
moge powiedzieé, to ze moje przygotowanie pochodzi ze wspdl-
nych dziatan w grupie LUXUS. To byla dla mnie pierwsza prakty-
ka kolektywna. Zawsze dobrze mi si¢ wspélpracowato z ludzmi
ilubitam robié rézne rzeczy wspdlnie z innymi. Bo druga osoba
zawsze co$ wnosi. Ta druga osoba staje sie silg, lustrem, punktem
odbicia, partnerem lub partnerka do dialogu. Oczywiscie mozna
konwersowaé samemu ze sobg, ale to zupelnie co innego.

Jesli chce sie co$ zrobié razem, trzeba sie zgraé, dopasowac.
Czesto jedna osoba dopinguje drugg. Moze by¢ tez tak, ze masz
wizje, a kto$ méwi: ,Nie, to nie bedzie dobre, to tak nie wyjdzie”.
Wtedy, jesli ci zalezy, argumentujesz, starasz sie zobaczy¢ to
oczami tej osoby, zastanowi¢ sig, co jej w tym nie pasuje i skad

ta nieched. Chodzi o to, zeby spojrze¢ oczami kogo$ innego, i po-
zwolié sobie przestaé by¢ skoncentrowanym na sobie i dopuscié
do siebie inne prady. To jest bardzo terapeutyczne.

Jak uczyliscie sie jako grupa i jak wyglgdat u was proces
poznawania nowych rzeczy?

Przede wszystkim, je$li chodzi o LUXUS, zjednoczylismy sie
we wspodlnote, stworzyliSmy cos wobec wydarzen dziejacych
sie wokél nas: wprowadzono stan wojenny. Wtedy postanow-
ilismy robié pismo ,,Magazyn Psychoaktywny Grupy LUXUS”,
ktére mialo byé wyrazem naszej niezaleznosci i naszej wspdl-
notowosci mimo opresyjnej sytuacji. Nie byto nam po drodze
ani z grupami opozycyjnymi, ani z oficjalnym obrazem $wiata,
ktéry obowigzywat w PRL-u. Mieliémy wiasne zdanie, inng per-
spektywe. Woleli$my, zeby nasza reakcja byta dowcipna, wesotla,

prze$miewcza, a nie heroiczna, patetyczna czy religijna.

Czy psychoaktywno$¢ moze byé strategig kolektywnego
uczenia sig?

W ogdle takie wspdéldziatanie, o jakim tu mdéwimy, jest psy-
choaktywne, nawet jesli nie uzywa sie zadnych substancji
psychoaktywnych. Przy gtebokich do$wiadczeniach psychoak-
tywnych, jak po zazyciu grzybdw, LSD czy nawet marihuany, akty
wspdlnego przekraczania percepcji rzeczywistosci powoduja
bardzo mocne zaciesnianie wiezi i silne zblizanie sie do siebie
0séb biorgcych w nich udzial. Tak samo jest w innych sytuacjach:
kiedy uczestniczy sie w jakiejs akcji albo wspdlnie w gérach prze-
zywa burze czy trudny emocjonalnie moment. To jednoczy ludzi,
w takiej sytuacji szuka sie bliskosci i oparcia w innym istnieniu.
Wytwarza si¢ potrzeba wzajemnosci, wzajemne przycigganie.
Psychoaktywnos¢ oznaczabardzo wyraznie odczuwalne sta-
ny emocjonalno-§wiadomosciowe, ktére ksztaltujg nasza relacje
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FLOW 2017, Kepa Zielona, 2017, fot. Agnieszka Brzezariska
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ze $wiatem ivice versa. Czesto pojawiajg sie takie skrajne uczucia
jak strach albo rado$é. Mysle, ze emocje odgrywaja ogromna role
W tego typu strategii uczenia sie. Nie chodzi tylko o przezywanie
czego$ niezwyklego. Na przyktad plyniemy razem todzia, prze-
zywamy stan flow, a nagle przychodzi oberwanie chmury albo
burza. Musimy sie szybko schowad, wszyscy ustawiajg namioty
albo szukajg juz postawionych, biegniemy do siebie, pomagamy
sobie nawzajem. Kto$ si¢ denerwuje. To s3 bardzo burzliwe mo-
menty w kontaktach. Potem wszystko sie uspokaja, przychodzi
katharsis. Ten moment napiecia, a potem roztadowania bardzo
laczy. Pézniej zostaje wspomnienie, pamiec o tej sytuacji, o tych
innych ludziach i o tym, co sie wydarzylo. Ta pamieé daje inny
poziom relacji na przysztosé.

W konteks$cie FLOW/PRZEPLYWU, jak wyglgda wspolne
uczenie sig nowych umiejetnosci albo nowego bycia razem?

Na przyklad rozpalanie ogniska. Niektdrzy potrafig to robic¢ do-
brzeiodrazuzabierajg sie za to zadanie. W ten sposéb naturalnie
wylania sie pod21a1 zadan. Ale nie zawsze ta osoba, ktérarozpala
‘ ognisko, jest pod reky. Czasem kto$ inny
musi si¢ tego podjac. Ostatnio nie mielisSmy
butli z gazem, wiec trzeba bylto rano wstaé
irozpalié ognisko, zeby ugotowaé kawe. Ja
wstaje najwczesniej, wiec tojajerozpalitam.
Uwielbiam to robié.

To dzialanie tez zbliza i harmonizuje
stosunki miedzyludzkie, bo jedna osoba zaj-
muje si¢ jedng rzeczg, a ktos inny inng i obie
czerpia z tego satysfakcje. Na przyktad na
poczatku ostatniego pleneru w lesie tegowym w Przegorzalach
w Krakowie wszyscy ulozyli sie na kocach, a ja czytalam nazwy
wszystkich ptakédw wystepujacych w tym lesie. Jestich ponad sto
gatunkéw. To malutki obszar, jedna z ostatnich ostoi lasu tegowego

w Krakowie. Naprawde trzeba o niego zawalczy¢, zeby nie trafil
w rece deweloperdw. Tam jest cale bogactwo, prawdziwe krdle-
stwo ptakéw. Potem jeszcze rozmawialisSmy o roslinach, ktdére tam
rosng. Jest wiele gatunkéw rodzimych, ale tez sporo inwazyjnych.
I kiedy wychodzilismy z lasu, kto$ stwierdzil, ze grupa liczaca
dwadziescia oséb wygladata na poczatku ogromnie, wszyscy szli
iszli. A kiedy wychodzilismy, poczucie grupy bylo inne, tak jakby
grupa sie zacie$nila, stala si¢ bardziej zwarta. Ktos powiedzial:
»,Wyszlismy z tego lasu zupelnie inni”. Co$ sie¢ wydarzylo. Rozma-
wiali$my niewiele, bardziej obserwowali$my ptaki, rosliny, osoby
uczestniczace w plenerze robily rézne rzeczy albo nic nie robily, ale
przede wszystkim do$wiadczyliémy razem i siebie, i tego miejsca.
Przestalo by¢ obce i niewazne, zblizylismy sie.
Chciatam tym osobom przekazaé pewna wiedzeizebyztych
wielu nazw ptakéw cos$ zapadlo w pamieé. Choéby ,kwiczol”,
sperkoz” czy ,tabedz”. Wszyscy méwili, ze to ich zainteresowato

iporuszyto.

Nowet jesli nie zapamietano wszystkich nazw, to juz samo
uswiadomienie sobie skali wystepujgcych gatunkdéw jest
nowgq Swiadomoscig. | to, co mowisz o tym dziataniu, jest tez
zwigzane ze skalg. Weszliscie duzqg grupq, wyszliscie mniej-
szqg, a moze wtasnie czes¢ tej przestrzeni wypetnity ptaki.

Dokonatla si¢ pewna metamorfoza, jakas przemiana, niewidoczna
na pierwszy rzut oka. Ale potem powstaly swietne prace, bo my
ambitnie malowali$my akwarela. Na wietrzeiw chlodzie, prawie

ze w deszczu. Wszyscy sie zaangazowali.

W tym dziataniu na pewno bardzo wazne jest miejsce i oto-
czenie przyrody. Jak w takim szerokim rozumieniu doswiad-
czenia przyrody odnalez¢ strategie kolektywnego uczenia
sie? Oczywiscie w szkole uczymy sie biologii, ale ciezko to
poréwnacé z uczeniem sie w przyrodzie, wspoélnie z innymi
osobami, jak w czasie warsztatow w lesie tggowym, o kt6-
rym wspominasz.
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To jest wlasnie istotne, ze wspdlnie doswiadcza sie tej sytuacji,
tego zanurzenia w przyrode, ze jeste$my tam razem i wiemy, i czu-
jemy, i widzimy, i to wszystko dotyczy nas bezposrednio. To nie
jest teoria. W moim do$wiadczeniu zawsze jest tak, Ze najpierw
ide, widze, obserwuje, patrze na ro$liny. A potem, kiedy biore
ksigzke, od razu wiem: ,aha, on sie tak nazywa, dobrze”.

Tak wiec najpierw kontakt, a potem opis i teoria. I tak samo
jestzludZzmi, zinnymi towarzyszamiitowarzyszkami tej podré-
zy. To jest jak podréz statkiem kosmicznym, bo wszystko moze
sie wydarzyd, jesli idziesz gdzies, nic o tym nie wiesz i nie jestes
uprzedzony lub uprzedzona. Wazne jest tez, zeby mieé cheé do
obserwowania i uczestniczenia.

Czesto znaczenie ma sama obecno$¢ innych oséb oraz to, ze
réwniez kto$ inny sie danym zjawiskiem interesuje, patrzy z tobg
nanieiwspdlnie przezywa obecnoscrosliny, zwierzecia, sytuacji.
Mozna zobaczyérazem bobra. Ptyniemylodzig inagle, z wysokiej
skarpy, sptoszony bébr sturlatl sie do rzeki. Po prostu szaleristwo.
My wszyscy, osiem 0séb, ktdre tam byty, mamy to juz na zawsze
wpisane w zbiorowg pamied. I tego sie nie da odzobaczyé. Wszyscy
mamy to doswiadczenie, cala ekipa.

Podczas warsztatéw Ogréd Balsamiczny lil. Potgczenia?,
ktére prowadzili ze mng Kuba Falk, Kamil Cebul i Euniji Lee,
na koniec przygotowaty$my wspdlny performans w miejscu
delty rzecznej, gdzie Czarna Przemsza tqczy sie z Biatg
Przemszg. To miejsce historyczne, zwane Kgtem Trzech
Cesarzy, gdzie spotykaty sie granice trzech zaboréw. Se-
niorki saume wymyslity elementy catego wydarzenia perfor-
matywnego. Byto tam kilka elementow: tworzenie mandali
ze znalezionych roslin, ciastek i arbuza, przekazywanie
sobie arbuza w kregu, odczytanie tekstu przeprosin rze-
ki. Wczesniej przygotowaty$smy koszyczki na materiaty do
mandali z papieru koreanskiego, ktéry pokazata nam Eunii.
Moja babcia zrobita z tego papieru duzq t6dke, do ktorej

1 Projekt Ogréd Balsamiczny Ill. Potqczenia. \Warsztaty dla seniorek i seniorow
z Mystowic i Tychdw, realizowany przez Fundacje Otwarta Przestrzen My-
stowice w ramach programu Metropolii GZM ,,Spoéjnik”.

na koniec wtozyty$my rozne elementy z mandali. Nastep-
nie zdecydowatysmy, ze wypuscimy te t6dz symbolicznie
na wode. To wspolne patrzenie, jak t6dz najpierw ptyneta
blisko brzegu, a potem nagle wydostata sie na srodek delty,
gdzie byty wiry, byto niesamowite. Wszyscy patrzyliSmy
z ekscytacjg: czy ona przeptynie przez te wiry? Trwato to
chyba 15 minut, az w koncu tédz znikneta za horyzontem.
Niezwykte doswiadczenie wspolnego obserwowania, dla
mnie — zupetnie psychoaktywne. Brakuje mi stéw, zeby
doktadnie opisag, co sie wtedy wydarzyto, a ,,tylko” razem
staty$my i patrzytySmy na tédke.

To subtelne procesy. One nie muszg by¢ spektakularne, nie musi
by¢ fajerwerkéw. To s procesy ciche, ale zachodza. To jest bardzo
istotne: w tym wspdlnym procesie nie ma mysli o korzysci, nikt
nie ma z gory zalozenia, ze co$ zyska.

Chociaz jest taka wartosé, ktorqg sie zdobywa.

Oczywiscie, ale ona nie jest celem. Celem jest wtasnie przezycie,
proces. Tojestrodzaj przenikniecia, pozwolenia sobie na otwarcie
sie. Iw tym tkwi aspekt terapeutyczny, bo w ktéryms$ momencie
przestajemy sie kontrolowad i rezyserowac swoje zachowanie.
Czesto mamy cos takiego, ze nie chcemy odkry¢ wszystkich swo-
ichkart. Aw momencie, kiedy nastepuje wspdlny zachwyt, ludzie

po prostu sg spontanicznii otwarcie wyrazajg emocje.

Przeczytatam w jednej z twoich wypowiedzi, ze ptywanie
i sptyw Wistg tez moze by¢ doswiadczeniem erotycznym
i mitosnym. To sie tgczy z byciem w przyrodzie. Chcia-
tam zapytaé, jak to moze stac sie strategiq wspadlnego
uczenia sig?

Kiedy pierwszy raz przeptyneltam Wisle i sptynelam do Gdariska,
kolega zapytal: ,Interesujesz sie Wislg? To masz taka ksigzke”.
I to byla Geologia Wisty. Nigdy wczes$niej nie interesowatam sie
geologig na tyle, zeby przeczytaé ksigzke naukowg na ten temat.
Ale to byla milogé. A jak jest milo$é, to interesuje cie wszystko,
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co dotyczy obiektu tej mitosci. Dowiedzialam sie wiec, ze tu sg
ziemie takie a takie, a tam takie a takie skarpy. Nie pamietam tego
wszystkiego, ale przeczytatam ksigzke jak poemat.

Ijest tez tak, ze kiedy wspdlnie wchodzimy do wody, czesto
nago, to nie ma w tym erotyzmu. Jezeli ktos nie chce si¢ rozbierad,
nie rozbiera sie. Ja wchodze nago do wody, zeby si¢ z nig zjed-
noczy¢. I nie tylko z woda, bo takze z wiatrem, ze storicem. To
bardzo laczy. Czujesz, ze jestes rzeka. To, Ze jestesmy cialami
wodnymi?, to naprawde nie jest wymysl, tylko nasza fizyczno$é.
Jeste$my z tej substancji, woda nas buduje, to pierwotny element
naszego istnienia. Dlatego wlasnie czuje sie wtedy zrelaksowana
iwyluzowana, jak w milosnym zblizeniu.

Oczywis$cie nastepujg tez inne procesy. Moga pojawié sie
niesnaski, zal, ze kto$ cos zrobil albo czegos nie zrobil. To sie
zdarza. Ale w sytuacji, kiedy wszystko jest tak nadzwyczajne,
bo bycie w bezposrednim kontakcie z przyroda jest nadzwy-
czajne, zal, egoizm czy poczucie zranienia ego od razu wychodzg
na jaw. MyS$lisz wtedy: ,,Boze, znowu jestes taka matostkowa,
opamietaj sie!l”.

Co prawda podczas sptywéw Wista niewiele rozmawiamy na
ten metatemat. Rozmowy, ktére prowadzimy, sg raczej praktycz-
ne, albo wymys$lamy historie. To tez jest sposobem na uczenie sig,
bo kiedy siedzimy przy ognisku i wymys$lamy wspdlng historie,
jestto pewna strategia kolektywnego uczenia sie. Odbywa sie ono
w ramach zabawy, wspdlnego spedzania czasu. Pojawia sie duzo
réznych opowiesci. To wszystko dzieje sie jakby poza wysitkiem,
chod wysilek tez jest, bo trzeba zadbad o jako$é zycia w trud-
niejszych warunkach. Czasem pogoda nie jest najlepsza, mozesz
sie denerwowad, ze namiot przecieka. To niedogodnosci, ale tez
¢wiczenie zapobiegliwosci, dbania o siebie. Ono odgrywa duza
role, bo wtedy poznajemy si¢ nawzajem. Widzimy, kto ci pomoze,
powie: ,,Mam dodatkowy kocyk” i sie nim podzieli. To jest wlasnie

2  Odniesienie do: A. Neimanis, Ciata wodne. Posthumanistyczna fenomenolo-
gia feministyczna, Pamoja Press, Warszawa 2024.

dbatosc o to, zeby druga osoba, ktdrej co$ sie przydarzylo, doznata
ulgiimogtabawié sie réwnie dobrze jak ty, mogta byé szczesliwa.
To jest tez pewien sprawdzian.

A czy wspolna szczesliwosé tez moze byé strategig ucze-

nia sig?

Mysle, ze to jest chyba najlepsza strategia. Kiedy otaczajg cie
szczedliwe osoby, wszystko wydaje sie tatwiejsze do zrobienia,
a $wiat jest piekny! Jesli pozwalamy sobie i innym by¢ szcze$li-
wymi, to stanowi to strategie otwarcia na swiat. My jeste$Smy
czescia tego $wiata iz niego czerpiemy site i wiedze. Wiedza nie
siedzi w naszych glowach, ona nas otacza.

Nie méwie tu tylko o uczeniu sie w sensie zdobywania wie-
dzy, ale o uczeniu si¢ bycia razem, Zycia razem na planecie. Jezeli
cos$ pokochasz, to zrobisz wszystko, zeby to chroni¢. Bedziesz
bardzo przezywad, ze komus$ dzieje sie krzywda, ze co$ znika, ze

zostaje utracone.

Czy masz jakgs definicje wiedzy kolektywnej, swojqg roboczg
albo takg, ktéra wynika z naszej rozmowy?

Mysle, ze tawiedza kolektywna pochodzi ze wsp6lnego przezycia
czego$, doswiadczenia czegos, procesu, ktéry ma pewng dynami-
ke, rozwija sie w czasie, ulega poglebieniu. Ale tez, ze mamy te wie-
dze zapisywana od prawiekéw w kodzie genetycznym. DNAlaczy
nas wmiedzygatunkowej sieciwzajemnych zaleznosciiwyposaza
w te wiedze. Ale trzeba mieé do niej klucz: medytacje, psychoana-
lize, $wiadome $nienie, substancje psychoaktywne, rézne metody.

Mam jeszcze pytanie na koniec. Jak to powinno wyglgdaé
w przysztosci, czyli jakie strategie powinnismy czesciej pie-
legnowaé albo jak one powinny sig rozwijac?
Zawsze myslalam, ze fajnie byloby zabieraé na Wiste male
grupy dzieci w wieku szkolnym na krétkie, kilkudniowe obozy.
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To absolutnie zmieniloby ich podejscie do przyrody i swojego
w niej miejsca. Tak jak obowigzkowe sg wyjazdy do Krakowa,
Warszawy czy do O$wiecimia, tak samo sptywy powinny by¢
obowigzkowe w programie szkolnym, aby dzieci mogty tego
doswiadczyé. Niby zajmuje sie tym harcerstwo, ale nie wszyscy
nalezg do niego albo podobnych organizacji. A cos, co byloby
czescig programu szkolnego, dawaloby baze i podstawe do za-
obserwowania, czym jestrzeka, czym jestlad, i kim my jeste$smy.

Byloby to takze uwspdlnotowieniem, uspolecznieniemiprak-
tycznym treningiem. Doswiadczeniem tego, ze mozna zmoknaé,
mozna zmarzngé, mozna ogrzac sie przy ognisku i ze od tego sie
nie umiera ani nic strasznego sie nie dzieje, a wrecz przeciwnie,
daje to poczucie mocy.

Myslatam tez o tym, ze dla 0séb z osrodkéw wychowawczych
czy os6b osadzonych takie doswiadczenie, w tych warunkach,
bytoby najlepszym, co moga dosta¢, byloby to prawdziwa reha-
bilitacjg. Tak samo dla oséb uzaleznionych.

Studentki z naszej pracowni Sztuka w dziataniu postanowity
przygotowa¢ projekt warsztatéw z osobami osadzonymi,
ktérego tematem miata by¢ wspolna praca z roslinami. Za-
uwazyty$my, ze rosliny sq absolutnie zakazane w zaktadach
karnych i aresztach. Ttumaczy si¢ to tym, ze w doniczkach
i w ziemi osoby osadzone mogtyby przekazywaé sobie jakies
informacje. Dlatego spacerniak jest catkowicie wybetono-
wany, hie ma tam nic zywego. W $rodku beton, na zewnaqtrz
beton. Ani jednej rosliny w pokoju. W zaktadzie pototwartym
jest przynajmniej maty ogrodek.

Nasze studentki Maja Owczarz, Ania Rumin i Alicja Kozik
w projekcie W miejscu wzrastania zrobity cos$ wspaniatego.
Przyniosty ré6zne kwiaty i poprosity grupe mezczyzn, aby
uktadali wzory, mandale z ptatkéw kwiatéw. Powstaty tez
symboliczne rysunki i intymne opowiesci uczestnikow warsz-
tatéw o drzewach, z ktérymi sie utozsamiajq.

To brzmi jak bardzo fajny, bardzo czuly pomyst. A przeciez tam
wlasnie brakuje czutosci. Bardzo wspédtczuje tym osobom. To po-

winno sie zmienié. Resocjalizacja, wedlug mojej wiedzy, wyglada
bardzonieresocjalizujacoinie dziala. Bojak ma dziataé, jeslinikt
nikomu nie ufa.

W innym projekcie studenckim Kasia Kubak przyniosta ze
sobq duzo réznych tkanin i zaproponowata osobom osadzo-
nym w zaktadzie pétotwartym w Wojkowicach zbudowanie
wspodlnego mostu. Pomyst narodzit sig podczas rozmowy na
wczeshiejszym spotkaniu z osadzonymi. Mogtam uczestni-
czy¢ w tym warsztacie — wszyscy razem wyplataliSmy warko-
cze z tkanin. Powstat z nich niezwykty most wiszqgcy. Wyszto
to naprawde Swietnie. Co byto niezwykte, bo wchodzgc w ta-
kie dziatanie, mozna wnie$é ze sobg duzy bagaz stereotypow.

Marzy mi sie, zeby wlasnie to sie zmienito. Zeby$my zmienili
resocjalizacje, ktéra nie dziala, na taka, ktéra dziata. Taka, ktéra
opiera sie na zaufaniuina prognozie, ze czlowiek sig zmienia. Ze
nie zostaje ztoczyricg na cate zycie. Bo gdyby tak mialo by¢, to po
co w ogdle resocjalizacja?

Chodzi tez o brak hierarchii. Nie o to, zeby mysleé: jestem
lepszy, ktos przegral. To sg bardzo bolesne tematy i one wazg
na tym, jak uda sie resocjalizacja. Bo przeciez resocjalizacja to
przywrdcenie do spoteczeristwa, do wspdlnoty. To spoleczen-
stwo ma w reku bilet powrotu. Oczywiscie, to sie nie odbedzie
spontanicznie. To musi mied systemowg baze. Poprzez prace, po-
przez warsztaty, poprzez to, co robicie teraz ze studentkami, to
ma szanse zadziataé —wlasnie dzieki wspdlnocie do§wiadczenia,
wspolnemu twoérczemu dziataniu.
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JOLANTA JASTRZAB

Profesorka sztuk plastycznych, od poczqt-
ku zwigzana z Akademiq Sztuk Pigknych
w Katowicach. Koordynatorka z ramienia
ASP interdyscyplinarnego, migedzyuczel-
nianego kierunku arteterapia (Uniwersytet
Slgski, Akademia Sztuk Pigknych w Katowi-
cach, Akademia Muzyczna w Katowicach)
(2016-2024). Prowadzi wspolnie zdr Agatg
Szymanek pracownig Sztuka w dziataniu
/ Terapia spoteczna / Rysunek joko komu-
nikat. Artystka wizualna, od 2010 roku re-
alizuje projekty artystyczne w dziataniach
terapeutycznych, m.in. projekt Sztuka na-
rzedziem spotecznej terapii obejmujgcy
cykl warsztatéw plastycznych z udziatem
kobiet odbywajgcych bezwzgledne kary po-
zbawienia wolnos$ci w Zaktadzie Karnym
w Lublincu.

Swoje prace prezentowata na wielu
wystawach indywidualnych i zbiorowych
w Polsce i za granicg. Autorka migdzy in-
nymi takich projektéw artystycznych, jak:
Zaklete w lodzie, Szuflady, Zapach dzikiej
rézy, Osiem, Skatepark, Crazy Julka, Kalen-
darzkobiety, T-shirt, Qurilla, Obserwator/ja,
Burnout, ChodZmy pojezdzi¢ rowerem po
ksiezycu, MAMAzy, LOVE, Gra, Wolne dni,
Pinezki i kreski, DOMS, Sciana.
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CHMURY

ROZMIOWA
Z JOLANTA
JASTRZAB

Agata Szymanek: Twoja dziatalno$é artystyczna przenika
sie z pracg zaangazowang spotecznie, realizujesz projekty
arteterapeutyczne, wspotpracujesz z r6znorodnymi grupami
irozwijasz tworczos¢ wrazliwwg na potrzeby innych. Wspolnie
prowadzimy Pracownie Sztuka w dziataniu na Akademii
Sztuk Pieknych w Katowicach i staramy sie wspierac projek-
ty studenckie o charakterze spotecznym i partycypacyjnym.

Niedawno razem z Katarzyng Krason i Magdaleng Hylg
opublikowatyscie swoje badania w postaci ksigzki W/ po-
drozy. W poszukiwaniu codziennosci artyfikowanej!, ktére
mogg byé ciekawym punktem wyjscia do naszej rozmowy.
W tekscie tym przedstawiacie autorskg metode pracy arte-
terapeutycznej opartg na koncepcji artyfikacji. Czym jest
artyfikacja?

Jolanta Jastrzgb: Artyfikacja to taki moment lub proces, w ktérym
co$, cona co dzier nie jest postrzegane jako sztuka, moze staé sie
przedmiotem artystycznej obserwacji, a pdZniej zawlaszczenia
lub transformacji przez sposéb myslenia charakterystyczny dla
praktyki artystycznej. I tojest taka bardziej delikatna forma pracy
z emocjami, z tym, jak odbieramy rzeczywistos¢.

Pare lat temu Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach
namdwila mnie do tego, zeby zlozyé wniosek w konkursie na
zaprojektowanie innowacji spolecznej dla senioréw i seniorek.
Opracowalam pewien program pracy opierajacy sie¢ nie tylko na
materialnych wytworach sztuki i zaproponowatam realizacje
warsztatéw w Hospicjum Cordis w Katowicach i Hospicjum Dar

1 K. Krason, M. Hyla, J. Jastrzgb, W podrézy. W poszukiwaniu codziennosci arty-
fikowanej, Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach, Katowice 2025.

Sercaw Czestochowie. Chciatam przeprowadzié dziatania, ktére
bedg aktywizowaly senioréw i seniorki poprzez rodzaj zaanga-
zowania wynikajacego nie tylko z robienia ,tadnej” pracy, ale
poprzez znalezienie pewnego odniesienia do codziennosci, do
obserwacji, do uwaznosci na siebie.

Artyfikacja to sytuacje i procesy, ktére nie bedgc pierwotnie
twdrczymi dziataniami, takimi sie stajg dziekiintencjonalnemu
czerpaniu z artystycznych sposobéw mys$lenia i dzialania. Arty-
fikacja potrzebuje sztuki jako Zrédla pomysiéw i dziatani, w wy-
niku czego elementy codziennosci zyskujg konotacje artystyczng.
Dzieki niej odnajdujemy w rzeczywistosci ,,utajone dzieta sztuki”.
Jest to sposéb patrzenia na codziennog$é, ktéra nas otacza przez
pryzmat jej wyjatkowosci i piekna. Ten sposéb dziatania spra-
wia, ze kazdy czlowiek moze jak artysta lub artystka postrzegaé
itworzyd swojg rzeczywistos¢, stajac sie wrazliwym kreatorem
otoczenia.

Ta koncepcja stala sie punktem wyjscia moich dziatani. Ellen
Dissanayake, ktdra bada pojecie artyfikacji, twierdzi, ze za jego
sprawg artystyczne ujecie codziennosci dostepne jest kazdemu
czlowiekowi i Ze to wynika z jego przyrodzonych kompetencji.
To jest co$, co jest dla nas naturalne. Ze kazdy i kazda z nas jest
osobg kreatywng i mozemy twérczo interpretowad rzeczywistosé,
ktdra jest wokdt nas. Pojecie artyfikacji, czyli takiego aktywne-
go procesu, w ktérym trwamy i kreatywnie rozwijamy naszg
rzeczywisto$¢, stato si¢ dla mnie kontekstem do pracy w grupie
senioréw i seniorek, zwtaszcza onkologicznych, ktérzy maja pro-
blemy z motoryka, z pracg z cialem. Oni pewnych ruchéw nie sg
w stanie wykonaé, ale moga mysled i opowiadaé w sposéb kre-
atywny, zasilac sie do tworzenia codziennoscig, ktéra nas otacza.

I ta perspektywa jest dla mnie czyms wyjatkowym w spo-
sobie korzystania ze sztuki. Bo siedzgc tui teraz, w tym miejscu,
gdzie jestem, wszedzie widze elementy, ktére mogg stad sie zapo-
zyczeniem do tworzenia.  wlagnie na te uwaznos¢ skierowatam

uczestnikéw i uczestniczki projektu. Zaprositam do wspélpracy
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pedagozke Katarzyne Krason i psycholozke Magdalene Hyle.
W momencie, kiedy uzyskaly$my zielone $wiatto na realizacje
tego projektu, zaczely$my zastanawiaé sie nad korzystaniem
z artyfikacji jako metody.

Jak artyfikacja wptywa na proces wspolnego uczenia sig?

Artyfikacja ma ogromne znaczenie w budowaniu wiezi spolecz-
nych. W procesie artyfikacji wspdtpracujemy w kameralnym
gronie uczestnikéw i uczestniczek, najczesciej w grupie liczgcej
nie wiecej niz dziesie¢ oséb. Wazne jest, by przed wspdlnym
dzialaniem czy uczeniem sie wprowadzi¢ niezbedne informacje
natematistoty artyfikacjiiroli uczestnikéwiuczestniczek warsz-
tatow jako twércéw i kreatoréw. Zapewnid, ze kazdyikazda z nas
ma prawo do myslenia artystycznegoize jest to nasza genetyczna
i ewolucyjna umiejetnosé.

Wazne jest zachecenie do podejmowania dyskusjii dzielenia
sie spostrzezeniami na temat odbioru dziel, na przyktad pokaza-
nych jako Zrédlo inspiracji we wcze$niej przygotowanej prezen-
tacji. Istotne jest wsparcie odwolania si¢ do osobistych odczué

Innowacyjna w skali kraju metoda aktywizacji tworczej senioréw w oparciu o artyfikacje,

H
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i refleksji uczestnikéw i uczestniczek, poniewaz w tym procesie
kazda mys$lispostrzezenie sg warto$ciowe. Tutaj nie ma miejsca
na dobre/poprawne i zle/niepoprawne skojarzenia i mysli ani
natadne czy brzydkie dziatania, dziela, pomysty czy wykonanie.
Zamiast dokonywac oceny, pozwalamy skupi¢ si¢ osobom uczest-
niczacym na tym, co odczuwaja wobec danego dzialania, i w tej
nieoceniajacej atmosferze, w bezpiecznych warunkach chcemy
im pozwoli¢ na otwarto$¢ i wyrazanie swoich fantazji, skojarzen
czy refleksji. Podczas tego procesu zapewniamy przestrzen na
przedstawienie si¢ cztonkéw grupy, przyjmujemy informacje
o oczekiwaniach, nastawieniu, tworzymy kontrakt grupowy.
Koniecznie kazde zadanie artyfikacyjne powinno by¢ zakoriczone
podsumowaniem, czyli wypowiedziami uczestnikédw i uczestni-
czek, by mieli poczucie domknigcia z sukcesem swojego dziatania.

Réwnie istotne i ciekawe jest zaproszenie uczestnikéw
iuczestniczek do podjecia obserwacji ugruntowanych w tuiteraz,
a wiec w danym momencie z odwolaniem sie réwniez do tutaj,
awiec do przestrzeni, w ktérej odbywaja sie zajecia, do znajdujg-
cych sie w niej przedmiotéw, pojawiajgcych sie barw, a takze do
otaczajacego ja $wiatla. W projekcie W podrdzy wazne byto dlanas
zaproszenie do eksperymentowania z zastang rzeczywistoscia,
np. $wiatlocieniem, kompozycja przestrzeni, zapachami.

Wydaje mi sie, ze by poznaé artyfikacje i mied jej pelng $wia-
domosé, bardzo wazny jest wlasnie ten etap badawczy i metodo-
logiczny. Naszym celem jako zespolu badawczego bylo przygo-
towanie podrecznika® i filmu instruktazowego dla terapeutéw
i terapeutek, ktérzy w oparciu o opracowang przez nas metode
mogliby zrealizowad wlasne dzialania. W tym podreczniku opo-
wiadamy o kontekscie pracy z grupa.

2 ].Jastrzgb, Artyfikacja jako strategia aktywizacji twwérczej senioréw, Program
Dobre Innowacije, podrecznik e-book, 2022, http://www.jolajastrzab.pl/
wp-content/uploads/2023/05/Innowacyjna-w-skali-kraju-metoda-aktywi-
zacji-tw%C3%B3rczej-senior%C3%B3w-w-oparciu-o-artyfikacj%C4%99_
podr%C4%99cznik-1-3.pdf, dostep: 27 lipca 2025.
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W ksigzce W podrézy... koncentrujecie sie na studium przypad-
ku i odnosicie sie do poszukiwania elementéw, ktére mogqg
wptywaé transformujgco na jednostke. Jak ten proces dziata
w kontekscie grupy jako narzedzie wspolnego dziatania?

Jezeli chodzi o dziatania grupowe, uwazam, ze metoda artyfikacji
sprawnie uruchamia pewng relacyjnos$é w grupie. Praca w gru-
pie byla dla nas niezwykle istotna. Pracowaly$my w kontekscie
fenomenu jednostki, co jest dla nas bardzo wazne, czyli pracy
z kazda osobg indywidualnie. Jednak caly proces byt osadzony
w pracy zespolowej, w relacjach, ktére nawiazywatly sie i wyni-
katly z obecnosci poszczegdlnych oséb w grupie.

W ramach wspdlpracyz Hospicjum Cordis w Katowicach zapro-
ponowalysmy cykl warsztatéw, ktéry wynikal z obserwacjinatury
w parku znajdujacym sie przed hospicjum. Warsztaty rozpoczeli-
$my bardzo symbolicznie 21 marca, czyli w pierwszy dziert wiosny.
Wspdlnie zuczestnikamiiuczestniczkaminastuchiwali$my wtedy
odgloséw $piewu ptakéw, przygladalismy sie pierwszymro$linom,
ktére wzrastaly w ogrodzie, obserwowalismy to, co dzialo sie wokét
nas. To bylo niesamowite. Refleksje 0séb uczestniczacych, ktére
opowiadaty o doswiadczeniu siebie w przyrodzie, stanowity dzia-
lanieindywidualne, alejednocze$nie wynikaty z wieloglosu grupy.
Ta indywidualna perspektywa byta wiec wynikiem zbiorowego
doswiadczenia. To bardzo wazny aspekt.

Metoda badania w projekcie W podrdzy... jest oparta na stu-
dium przypadku, ale ono nie wynika z tego, ze koncentrowaty-
$my sie tylko na konkretnych osobach. W samym procesie nasza
uwaga byla skupiona na kazdej osobie réwnoczesnie i caly czas
obserwowaly$my relacje, jakie zachodzily miedzy uczestnikami
i uczestniczkami. Tutaj, poprzez prace kolektywng, prace w re-
lacji, mamy mozliwo$¢ przygladania sie pewnym zachowaniom.
I to dla edukatora, terapeutki jest niezwykle wazne, poniewaz
daje wglad w funkcjonowanie danej osoby.

Dla mnie pewne obserwacje, zwlaszcza w pierwszym pro-

jekcie Z sobg i o sobie — w poszukiwaniu strategii diagnozy

iweryfikacji w dzialaniu arteterapeutycznym przez sztuki wizu-
alne, ktdry zrealizowatam z Katarzyng Krason w Klinicznym Szpi-
talu Psychiatrycznym w Rybniku, byly niesamowite. Najcze$ciej
pojawiajacym sie rozpoznaniem wsréd uczestnikédw naszych sesji
byta schizofrenia. Byly to osoby, ktére niejednokrotnie nie komu-
nikowaly sie werbalnie. Bytly wycofane spolecznie, ale chciaty by¢
w zespole, wspéipracowaly. To bylo dla mnie niezwykle, ze nawet
w sytuacjach, w ktérych osoby te koncentrowatly sie na swoich in-
dywidualnych rytuatach lub dziataniach wynikajacych z choroby,
pracaw zespole okazywala sie¢ dla nich czymg fundamentalnym.
One chcialy by¢ czescia grupy. Metoda artyfikacji oraz dobrze
zaprojektowane aktywnosci doskonale pokazujg, ze sposéb po-
prowadzenia procesu wplywa na poprawe relacji. Cze$¢ oséb
poprzez aktywnosci tworcze zaczyna lepiej nawigzywac kontakt
z innymi. I to, Ze poprzez sztuke, poprzez wspdlne tworzenie,

dochodzi do takich zmian, jest dla mnie czyms fenomenalnym.
Jak rozumiesz wspadlne uczenie sie w tym konteks$cie?

Rozumiem je jako wspdlna wymiane doswiadczen, jako pewien
rodzaj dyskusji. Dla mnie po wielu latach obserwaciji to, jak sztu-
ka prowokuje do szukania znakomitych rozwigzan, ktére nie sg
prostymi obserwacjami opartymina zasadzie ,tak” albo ,nie”, to
co$ absolutnie niezwyklego. To nie sa obserwacje oceniajgce, nie
sprowadzajg sie¢ do kategorii ,dobre” czy ,zle”.

Nawet w naszych obecnych dzialaniach w ramach projektu
Pracaarteterapeutyczna inspirowana zjawiskiem bioluminescen-
cjijako sposdb wsparcia pacjenta onkologicznego® rozmawiamy
o pracach, ktére powstaja bez jakiejkolwiek oceny. Dzieki temu

3 Projekt Praca arteterapeutyczna inspirowana zjawiskiem bioluminescenciji
jako sposéb wsparcia pacjenta onkologicznego, realizowany przez zesp6t
badawczy w sktadzie: Jolanta Jastrzgb, Edyta Nieduziak, Artur Ptawski,
Agata Szymanek, we wspotpracy z Gornoslgskg Fundacjg Onkologiczng
oraz Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym w Czgstochowie.
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pacjenci i pacjentki w tym procesie, z bardzo réznymi doswiad-
czeniami zyciowymi, zaczynaja dzieli¢ sie swoimi historiami.
Dlatego tak mocno walcze o obecnos¢ sztuki w miejscach typu
szpitale. Widze, ze ma ona rzeczywiscie bardzo otwierajacy i po-
mocowy charakter.

Widzisz ten kasztan? W projekcie realizowanym w Klinicz-
nym Szpitalu Psychiatrycznym w Rybniku bral udzial pan, ktéry
przez wszystkie dziesiec spotkan nie powiedziatl do mnie ani
jednego stowa. Nie komunikowal sie znami werbalnie. Natomiast
na jednym z ostatnich warsztatéw, kiedy wyszliSmy na spacer
po terenie parku i rozmawialiémy o tworzeniu mapy (taka byla
formula warsztatu), on podszed! do mnie i po prostu podat mi
ten kasztan. Otworzyt mi dlori i potozyt go w niej. I koniec. On
w ten spos6b zamanifestowal, ze jest z nami. To bylo co$ niesa-
mowitego. Dlatego tez ten kasztan stat sie dla mnie symbolicznym
elementem. Namalowatam o nim obraz.

W publikaciji W podraézy... chciaty$my pokazaé wtasnie te
osobistq perspektywe nas jako oséb, ktdre wspotpracujg
z uczestnikami i uczestniczkami warsztatéw w réznych in-
stytucjach pomocowych. Bardzo czesto jesteSmy pytane,
jak sobie radzimy z tymi sytuacjami. A my z nimi caty czas
pracujemy. My te doswiadczenia przenosimy na nasze zycie
i na nasze dziatania. W kontekscie badan dotyczgcych arty-
fikacji zasadnicze miejsce przypisujemy wytwarzaniu i gro-
madzeniu narracji badaczki, tworzgc opowiesci o dziataniu,
doswiadczeniu i przezywaniu w procesie artyfikacyjnym.
Dlatego zupetnie naturalnie siegnety$my po fenomenogra-
fig, czyli takg metode badawczgq, ktéra uwzglednia nasze
spostrzezenia i osobiste doswiadczenia jako badaczek, ale
nie szuka obiektywnosci.

Nasze medium stanowily liryka, obraz i metafora. Kazda z nas
zamie$cita osobiste artyfikacje powstale w zwigzku z analizowa-
nymi przypadkami. W tym ujeciu wynik badan przybiera forme
artystyczng. Magdalena Hyla odnalazta w wypowiedziach ba-
danych materialliryczny i stworzyla poezje. Ja wypowiadam sie

poprzez dzieto malarskie, portretujgc uczestnikéwiuczestniczki.
Katarzyna Krason nadaje temu doswiadczeniu metaforyczny sens,
tworzac podsumowanie wydarzenia artyfikacyjnego, w ktérym
uczestniczyta. To réwniez pokazuje aspekt kolektywnego dziata-
nia. Bo dla mnie kolektywne dzialanie to takze kolektywna praca
wsrdd grupy badaczy i badaczek.

Czy w kontekscie twoich dziatan i warsztatéow pojawity sie
inne, niz dotychczas wymienitas, strategie kolektywnego
uczenia sig?

Kazdy temat, ktéry proponuje, zmierza do uruchomienia dyskusji
zuczestnikamiiuczestniczkami. Ta wymiana mysli, refleksjiido-
$wiadczen jest dla mnie czyms najwazniejszym. Podczas projektu
badawczego Z soba i o sobie, szukaly$my narzedzi do oceny, dia-
gnozy iweryfikacji w dzialaniu arteterapeutycznym przez sztuki
wizualne. Kazdy z warsztatéw, poczawszy od tworzenia rysun-
kéw samego/samej siebie, poprzez préby odwzorowania wnetrza
siebie, koriczyl sie wspdlnym podsumowaniem. To jest dla mnie
niezwykle wazne, ten moment wspdlnej refleksji, dzielenia sie
tym, co si¢ wydarzylo tui teraz, poprzez glosne wypowiedzenie
mys$li, odczué, wnioskéw.

Natomiast w projekcie realizowanym w ramach wEACZ-
NIKA w BWA w Katowicach, do ktérego zaprosita mnie Aneta
Zasucha, wykorzystywalismy chmury jako metafore indywi-
dualnosci. W ksztattach chmur poszukiwali$my wtasnych au-
toportretéw.

Inspiracjg tematyczng warsztatéw byla twérczos$é Urszuli
Broll, ktéra sktania do przemyslenia relacji cztowieka z naturg
i metafizycznym wymiarem rzeczywistosci. Jej tworczos$é po-
zwolita mi nie tylko doceni¢ wizualny aspekt chmur, ale tak-
ze skorzystad z nich jako elementu w aspekcie terapeutycznym.
Budowa, ksztalt chmur i sposéb, w jaki pokrywajg niebo, majg
niewatpliwie pewien wplyw na nasze samopoczucie i odbidr
otaczajacego nas $wiata. Obserwowanie nieba, ktére nieustannie
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zwala na wyciszenie umystu,
budowanie uwaznosci, by by¢
tuiteraz.

Uczestnikami i uczestnicz-
kami warsztatéw byly doroste
osoby z niepelnosprawnoscia
intelektualng ze Stowarzysze-
nia na rzecz os6b niepelno-
sprawnych ,W Pelni Sil”, ktérym towarzyszyli ich opiekunowie
oraz mlodziez z Liceum im. M. Konopnickiej w Katowicach. Li-
cealidci i licealistki nie tylko brali udzial w realizacji zajed, ale
réwniez wspierali mnie na kazdym etapie procesu. Pierwszym
elementem spotkania byla prezentacja przedstawiajaca twor-
czo$¢ Urszuli Broll, ktéra w szczegdlny sposéb uwzgledniata
jej pejzaze wykonane w technice akwareli. Prezentacja miala
stuzy¢ uczestnikom i uczestniczkom jako punkt odniesienia do
dalszego dzialania. Co wazne, obrazy bardzo szeroko omdwi-
lisSmy. W pejzazach odkrywali$my réwniez metafore zwigzang
z zyciem i twdrczoscig artystki.

Zaplanowalam, ze warsztatrozpoczniemy krétkim spacerem,
podczas ktérego osoby w nim uczestniczace bedg obserwowad
irysowad chmury. Tego dnia pogoda nie sprzyjala wyjsciu na
zewnatrz, dlatego postanowili§my rozpoczad dzialania na balko-
nie w budynku galerii. Niebo tego dnia byto catkowicie zamglone,
nie byto widaé poszczegdlnych chmur, ale pojawilo sie wrazenie,
jakby$my byli z glowami w chmurach.

Wstepnie zalozylam, ze bedziemy przygladad sie chmurom.
Mieli$my opisywac ich wyglad, zwracaé uwage na ksztalty, od-
legtosci miedzy nimi, zastanawiad sig, czy sg pierzaste, delikat-
ne, przypominajg mleczne jedwabiste klebuszki lub zmarszczki,
czy moze tworzg geste obloki w ksztalcie pagérkéw lub kopul,
a takze obserwowad, jak storice je oswietla. Paradoksalnie brak
chmur sprowokowal uczestnikéw i uczestniczki spotkania do

mys$lenia metaforycznego i symbolicznego i juz na tym etapie
zaczeli artyfikowad.

Kolejng czescig warsztatu byto twdrcze poszukiwanie wiasnej
chmury na podstawie szkicow wykonanych na balkonie. Pomiesz-
czenie galerii umozliwilo rozlozenie duzego arkusza papieru na
podlodze, ktdry stal sie¢ naszym wspdSlnym niebem. Uczestnicy
i uczestniczki rysowali na nim swoje chmury i tworzyli z nich
wspdlne obiekty. W pewnym momencie osoby uczestniczace
zaczely obrysowywacd na arkuszu papieru rzucane przez siebie
cienie, ktére stawaly sie ,chmurami”.

Cale niebo bardzo si¢ wszystkim spodobato. Ten etap dat
mozliwo$é wykreowania wspdlnej przestrzeni nieba i pozwolit
uczestnikom iuczestniczkom do$wiadczyéinnego wymiaru pra-
cy twérczej. Dzieki przygladaniu si¢ naszym chmurom moglismy
porozmawiac o wsp6lczesnym $wiecieirelacjach. Jedna chmura
moze symbolizowac jednostke, a cale zachmurzone niebo — spo-
teczeristwo. Pojawily sie pytania, czy istotg bycia w $§wiecie jest
wspéltworzenie i wspdlpracowanie ze sobg, by w konsekwen-
cji wypracowaé wspdlng wartosé, czy prowadzenie oddzielnej
egzystencji? Czy wazniejsze jest dbanie o dobro wspdlne, czy
jednostkowe?

Z kolei W podroézy... opisujecie, jak zaproponowatyscie uczest-
nikom i uczestniczkom doswiadczenie polegajgce na zba-
daniu muszli. Ta forma pracy z obiektem, kiedy to kazda
z uczestniczek mogta dotkngé muszli i podzieli¢ sie swoimi
wrazeniami, polega na eksploracji prostych zmystowych
gestow. Mogtabys cos wigcej o tym opowiedzie¢?

To byto konkretne zadanie, zrealizowane w ramach warsztatow
w Instytucie EMAG. Katarzyna Krasori zaproponowata dzialania
bardzo sensoryczne, oparte na relaksacji i przeniesieniu uczest-
niczek za pomocg wyobraznina plaze. Przyniosta miedzy innymi
chusty i muszle. Uczestniczki, zaczynajac od dziatari relaksacyj-
nychioddechowych, anastepnie pracujac w parach, przeszty do

Warsztaty artystyczne ,,Z gtowq w chmurach” realizowane w ramach projektu wtACZNIK,
BWA w Katowicach, 2024, fot. dzieki uprzejmosci Stowarzyszenia ,,\WW petni Sit”
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obserwacji muszli poprzez wzrok i dotyk. Aspekt sensoryczny
byt tutaj kluczowy; dotykanie muszli przenosito uczestniczki
w metaforyczny sposéb w bycie nad morzem.

Elementy sensoryczne wykorzystywalysmy tez w innych
projektach, na przyktad lepilismy z gliny. MieliSmy tez kontakt
zro$linami—w Hospicjum Cordis uczestnicy, seniorzy i seniorki,
samodzielnie sadzili precyzyjnie wybrane przez siebie rosliny
isie nimi opiekowali. To dziatanie bylo nie tylko praktyczne, ale
réwniez silnie angazujace symboliczne i emocjonalnie.

Ro$liny towarzyszg nam niemal wszedzie, nawet tam, gdzie
czlowiek stara si¢ zabetonowaé przestrzen. Gdzie$ na obrzezach
tej tafli betonu, muru pojawiajg sie pedy trawy czy innych zielo-
nych formacji, przeciskajacych sie przez najmniejsze szczeliny.
Zdumiewa sila, ale tez skutecznos¢ zyciowej aktywnosci delikat-
nych pedéw itodyg. Witalnosc rodlin udziela sie niemal sensual-
nie, gdy obserwujemy ich wzrost, dojrzewanie czy owocowanie.
Tak, to jest cud. Nie dziwi wiec, ze praca z roslinami, zwlaszcza
w ogrodzie, okazuje sie skuteczna w pokonywaniu leku oraz w ta-
godzeniu odczuwanego bélu. Pozwala przywrdcié poczucie we-
wnetrznej réwnowagi i bezpieczeristwa, a takze pomaga radzié
sobie z chaosem i niepokojem, bedgcymi nastepstwem choroby,
dysfunkcji lub niepetlnosprawnosci.

Wplyw tej metody nie ogranicza sie jedynie do samopoczucia
psychicznego. Ruchy zwigzane z uzywaniem narzedzi, dotykanie
ziemi i ro$lin stymulujg bodZce sensoryczne. Terapia ogrodem,
szczegdlnie w leczeniu chordb cywilizacyjnych, jest dzis po-
wszechnie uznawana za skuteczne wsparcie medycyny, gtéwnie
dzieki swojemu potencjalowiw budowaniu dobrostanu czlowieka.

Rosliny sg doskonalym pretekstem do tworzenia relacji mie-
dzy ludZzmi i kolektywnego uczenia si¢, poniewaz odbieramy je
wiekszoscig zmysiéw, a ta polisensorycznosézacheca dointerakcji.

Jak mogtabys$ nazwaé rodzaj lub rodzaje wiedzy, ktore sig
wytwarzajg w czasie prowadzonych przez ciebie dziatan

warsztatowych? Chodzi mi o te kolektywnq wiedze, ktora
powstaje wsréd uczestnikow i uczestniczek. Wspomniatas
juz, ze najwazniejszym elementem jest wspolna rozmowa,
ale jak okresli¢ wiedze, ktora sie z tego bierze?

Powiem, ze trudno byloby mi to jednoznacznie nazwac. Rozu-
miem te wiedze jako cos, co caly czas poszerzamy. Uczymy sie
od siebie, przygladamy sie sobie nawzajem. To co$ niezwykle po-
jemnegoistale sie rozszerzajacego. Lubie stowo ,totalne”. Tojest
co$ totalnego, cos, co zbieramy, taczymy, cojest ptynneiotwarte.
Jestem zdania, ze warsztaty, ktére projektuje w ramach pracy
z bardzo réznymi grupami docelowymi pokazujg, ze nie chodzi
ojednokierunkowe przekazywanie wiedzy, kiedy ktos, terapeuta/
terapeutka czy edukator/edukatorka, co$ przekazuje, ale raczej
owspdlng wymiane. Te wiedze nazwalabym wlasnie taka forma
wymiany, spotkania w okreslonym miejscu. To jest chyba dla
mnie najwazniejsze, ze w pewnym momencie zacieraja si¢ granice,
co$ staje sie wspdlne, otwarte, twércze. Gdybym miata te wiedze
dookreslié, powiedziatabym, Ze to jest wlasnie otwarta wymiana.

Tu doskonale pasuje mi okreslenie wiedzy jako cieplarni,
w ktdrej rézne indywidualno$ci, podejmujac ze sobg dyskusje,
moga wspoltworzyd kolektywna wiedze.

Wasz projekt byt oparty na waszym tréjgtosie, na trzech
zupetnie roznych perspektywach. | to dato wyjgtkowy efekt
w postaci waszej publikacii.

To jest niezwykle wazne, ze w tym zespole badawczym my tez
jestesmy kreatywne. To nie jest dla nas co$ do odrobienia w sensie
,robie, wychodze, zamykam”. Ta potrzeba kreatywnej pracy ze-
spolowej uruchomita sie juz wczesniej w projekcie Z sobg i o sobie,
ale szczegdblnie wyraznie w projekcie Innowacyjna w skali kraju
metoda artyfikacji twdrczej senioréw w oparciu o artyfikacje,
gdzie na efekt koricowy miato wplyw dzialanie bardzo wielu oséb.

Oprécz zespolu badawczego, w ktérego sktad wchodzily
Magdalena Hyla i Katarzyna Krason, pracowal takze caly zespdt
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artystéw i artystek. Dominik Ritszel tworzyt film, Barbara Wdjcik
robita dokumentacje fotograficzng, a Anna Kopaczewska byta
odpowiedzialna za projektowanie podrecznika instruktazowego.
W trakcie tworzenia filmu Dominik przygladat si¢ calemu proce-
sowi. On musial go zrozumieéipoznaé. Tak samo bylo z Barbarg
Wojcik, nie byta jedynie osobg dokumentujacy, ale pelnoprawng
uczestniczky zespolu. To bardzo istotne, ze wszystkie te osoby
od samego poczatku braty udzial w calym procesie i z réznych
perspektyw dzielili$my sie uwagami. Co wazne, zanim przysta-
pilismy do prac badawczych calym zespotem, spotykalismy sie
z pracownikami, opiekunkami, terapeutami Hospicjum Cordis
w Katowicach.

Moéwiac o kolektywnym dzialaniu i pracy badawczej w ze-
spole, trzeba tez powiedzieé, ze to nie jest latwe. Wiele razy
pojawialy sie trudne momenty, bo kazdy z nas bronil swojego
podejscia, swojego obszaru. Wymiana jest czyms$ niezwykle
wartosciowym, ale jednoczes$nie jeste$my wcigz wewnatrz tych
naszych wiasnych ,szuflad” i bronimy swojej wiedzy. To nie
wynika z potrzeby dominacji, ale z przekonania, Ze to, co wypra-
cowali$my, jest wazne. I czasami pojawia sie konieczno$é wejscia
w kompromis. A sg osoby, dla ktérych to jest bardzo trudne. Do
dzi§ mam relacje, ktére nie za bardzo dzialaja, ktére nie s3 juz
kontynuowane. To réwniez trzeba braé pod uwage: kolektywne
dzialanie wymaga ogromnej otwartosci.

Zadaje sobie czesto pytanie, na ile w pewnym momencie
warto broni¢ swojego stanowiska. Podczas pracy nad ksiazka
W podrdzy... byl moment, w ktérym w zespole pojawily sie na-
piecia. Padly glosy: ,,Zabieram swojg cze$¢, nie godze sie na takie
przedstawienie efektow”.

A przeciez méwimy o dzialaniu kolektywnym. I w sytuacji,
kiedy styszysz: ,Dobrze, ja zabieram swoja czes$¢”, rodzi sie py-
tanie, jakg ,,swoja cze$¢”? W tego typu dzialaniu nie ma ,,swojej
czesci”, bo to jest nasza wspdlna praca. Tego nie da sie podzielid.
Kazdy element wynikal z naszego wspdlnego procesu. To, Ze ja

zrealizowalam warsztaty, wynikalo z wiedzy, ktérg zdobylam,
podczas wspdlnej pracy. Trzeba sie wiec zapytaé, na ile i§¢ na
kompromis.

Praca kolektywna nie jest czyms, do czego jestesmy przy-
zwyczajone. To jest trudne, wymaga czasu, rozmowy, cier-
pliwosci. Efekt pracy kolektywnej moze zaprowadzi¢ nas
w zupetnie nowe miejsca, ale czasami nie warto wchodzié
w takqg wspoétprace, w ktdrej mozemy ucierpieé.

Mam teraz w zyciu taki moment, ze cze¢sto mysle o kompromisach.
To cos, z czym kazdy z nas sie mierzy. MozZe nie zawsze jest to

zmaganie, ale raczej préba zrozumienia relacji.

Kompromis jest tez bardzo zwigzany z odpuszczaniem. Ostat-
nio trafitam na zdanie: ,,0dpus¢ sobie i innym”, ktére staram
sie sobie powtarzaé, zwtaszcza ze w pracy akademickiej
tatwo popasé w duze napiecie. Czy kompromis moze by¢
strategiq wspolnego uczenia sig?

Tak, kompromis moze staé sie strategia wspdlnego uczenia sie.
Chce jednak doprecyzowaé, czym dla mnie jest kompromis. To
przede wszystkim zrozumienie i obserwacja drugiej strony, co
z tej perspektywy staje sie takze uczeniem sie czegos nowego,
zobaczeniem czego$ inaczej. To wymaga pracy, bywa trudneicze-
sto zmusza do wyj$cia ze strefy komfortu. Ale jest konieczne przy
formulowaniu nowej mysli, nowej wiedzy. Ucze si¢ tego. Wyma-
ga to ode mnie innego spojrzenia, co samo w sobie jest nowym
doswiadczeniem i otwarciem nowej drogi. Dla mnie kompromis
absolutnie nie moze wigzac si¢ z ograniczeniem mojej wolnosci

ani mojej otwartosci.
Jakie strategie kolektywnego uczenia sie warto rozwijac?

Kontekst arteterapii, ktéry uruchamiamy w réznych obszarach,
pokazuje,jak waznajest zmiana utartych schematéw oraz rozsze-
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rzanie statych drég. Obserwujemy, ze wiedza bywa szufladkowa-
na, oddziela sie wiedze medyczng od nauk o sztuce, a przeciez to
pewien archaizm. Wiedza musi sie uzupelniaé. Zyjemy w czasach,
w ktérych nie mozemy jej zamykac w osobnych obszarach. Wie-
dza, czyli zbidr informacji, musi byé zasilany z réznych zrédet, by
budowaditworzy¢ cos nowego.

Tylko jak o tym rozmawiaé? Uwazam, ze jesli naprawde chce-
my co$ zmieni¢ w instytucjach pomocowych, to musimy uru-
chomid wiedze wielowymiarowa. Nie moze by¢ tak, ze wchodzi
do takiej instytucji artysta lub artystka, ktéry lub ktéra nie ma
zadnej swiadomos$ci innych obszaréw wiedzy niz te, ktérymi
on/ona sie zajmuje, albo ze wchodzi psycholog lub psycholozka
idziata tylko w obszarze swojej dyscypliny.

Wiesz, dla mnie byto to niesamowite do$§wiadczenie, kiedy
ostatnio uczestniczyltam w egzaminach na drugim stopniu ar-
teterapii®. Sama obecno$¢é w komisji, ktéra sktadata si¢ z oséb
reprezentujgcych zupelnie rézne perspektywy, byta czyms$ wyjat-
kowym. Pada jakie$ pytanie i osoby z obszaru nauk spotecznych
kieruja rozmowe w zupelnie inng strone niz osoby z obszaru nauk
o zdrowiu. Ale to, co zaczyna sie mieszad i przenikaé, daje nowg
perspektywe. Pozwala tworzy¢ nowe rozwiazania.

Szczerze méwigc, czasem az sie $§miatam z tego, jak odmienne
moga by¢ te perspektywy. Ale wydaje mi sig, Ze to jest wlasnie
$wietny moment, by szukaé podobnych rozwigzan wspdlnego
uczenia sie. Musimy mys$leé o tym, jak najlepiej korzystac ze
wspdlnej wiedzy, ktora mamy. To wymaga uwaznosci, otwartosci
iniezamykania sie. Mysle, Ze wazne jest, by$my sie stuchali, sta-
rali sie rozmawiad, obserwowali i by$my byli uwazni na drugiego
czlowieka. By$my mieli w sobie duzo tolerancji wobec réznych
podej$éinie szufladkowali.

4 Studia Il stopnia na kierunku arteterapia prowadzone sq przez Akademie
Sztuk Pieknych w Katowicach we wspétpracy z Uniwersytetem Slgskim
oraz Slgskim Uniwersytetem Medycznym.

Warsztaty realizowane w ramach projektu Praca arteterapeutyczna inspirowana
zjawiskiem bioluminescencji jako sposéb wsparcia pacjenta onkologicznego,
Narodowy Instytut Onkologii w Gliwicach, 2024, fot. Artur Ptawski




LEIGH BIDDLECOME

Amerykanska pisarka, kuratorka i inter-
dyscyplinarna facylitatorka dziatajgca na
styku sztuki, nauki i dziatan spotecznych
w Europie. Jej teksty oraz ttumaczenia z jezy-
ka francuskiego i wtoskiego ukazywaty sie
w Europie i Stanach Zjednoczonych. Obec-
nie opracowuje metodologig facylitacji prze-
znaczongq do wykorzystania w badaniach
akademickich i rezydencjach artystycz-
nych, opartg na technikach uciele$nionych
zaczerpnietych z tanca, badaniach nad
niewerbalnymi sposobami poznania oraz
praktykach spoteczno-relacyjnych z obsza-
ru tzw. rozwoju wewnetrznego. Jest huma-
nistkg o szerokich zainteresowaniach, z wy-
ksztatcenia literaturoznawczyniq, uzyskata
tytut licencjatki (B.A. Hons) i magistry litera-
tury angielskiej na uniwersytetach Stanford
i Oksford (odpowiednio w 2008 i 2009 roku)
oraz wspolny tytut magistry w zakresie dzie-
dzictwa kulturowego i rozwoju w ramach
programu Erasmus+ na EHESS w Paryzu
i ELTE w Budapeszcie (2021).

Leigh moderujgca matg grupe podczas Realisation Festival w Anglii, czerwiec 2023
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Agata Szymanek: Bardzo sig ciesze, ze spotkatysmy sie podczas
rezydenciji UNIDEE*. Od razu zaintrygowat mnie sposéb, w jaki
poruszasz sie miedzy rolami pisarki, facylitatorki i miedzy-
dyscyplinarnej konsultantki. Twoja umiejetnosé tgczenia
konceptualnych i ucielesnionych sposobow gromadzenia
wiedzy oraz wprowadzania réznych kontekstow kulturowych,
jezykowych i tych pochodzgcych z ré6znych dziedzin wydaje
sig szczegolnie istotna w czasach ztozonosci i niepewnosci.

W artykule, ktory redagowatas i kuratorowatas dla ma-
gazynu Perspecteeva, If this is a metacrisis, what do I do on
Monday morning??, poruszasz temat metakryzysu i tego, jok
mozemy sobie z nim aktualnie radzié¢. Przyglgdasz sie temu
w ujeciu praktycznym i zadajesz pytanie: ,,Co powinni$my
zrobi¢ w poniedziatek rano?”. ROwnoczesnie poruszasz te-
mat gromadzenia wiedzy kolektywnej, bo zaprositas wybra-
ng grupe osob do odpowiedzi na swoje pytanie. Jak w tym
kontekscie postrzegasz strategie kolektywnego uczenia sig,
szczegolnie w odniesieniu do kryzysu i w temacie wigczania
wielu réznych gtoséw? Miatam wrazenie, ze wiele odpowie-
dzi miato bardziej poetycki niz praktyczny charakter. Ale by¢
moze wtasnie w taki sposéb powinnismy dziataé w rzeczy-
wistosci metakryzysu.

Leigh Biddlecome: Jako inicjatorke i kuratorke tego tekstu zain-
teresowalto mnie to, wjaki sposéb moglabym zebradjak najwiecej

1 Rezydencja UNIDEE, modut Unfolding Ecosyst Instituti | Practices
from a Networked Perspective, prowadzony przez Fabiolg Fiocco i Alessan-
dre Saviotti, zorganizowany przez Cittadellarte — Fondazione Pistoletto
w Biella, 2024.

2 L. Biddlecome, If this is a metacrisis, what do I do on Monday morning?, Per-
specteeva, https://perspecteeva.substack.com/p/if-this-is-a-metacrisis-
-what-do-i, dostep 27 lipca 2025.

réznych perspektyw odpowiadajgcych na to zagadnienie. Zazwy-
czaj w tekstach o ,metakryzysie” czy ,polikryzysie” wypowiada
sie jedna osoba, czesto mezczyzna, przedstawiajgcy zestaw idei,
ktdre pokazuja wylacznie jego perspektywe i zwykle majg bar-
dzo abstrakcyjny charakter. Mialam poczucie, ze w wigkszosci
dostepnych w tym temacie tekstéw brakuje polaczenia z real-
nym, przezywanym doswiadczeniem bycia w ,,metakryzysie”,
atakze brakuje pytania o to, czy to rzeczywiscie jest , polikryzys”,
czy moze co$ zupelnie innego. Chciatam zbadaé, czego mozemy
sie nauczyd, gdy zbierzemy dziesieé czy pietnascie oséb, ktdre
doswiadczajg kryzysu na rézne sposoby, jakie mogg pojawié sie
strategie odpowiedzi i gdzie w tym wszystkim miesci sie odpo-
wiedz ,artystyczna” czy ,twdrcza”.

I tak, te strategie mogg by¢ poetyckie, jak wspomniatas. To
bylo dla mnie interesujgce, jak wiele os6b chciato podzielié sie
wierszem czy piosenka, niezaleznie od tego, czy sami je napisali,
czy gdzies znalezli. Pojawilo sie tez podejscie oparte na wnosze-
niu wlasnej, materialnej i przezywanej rzeczywistosci i tego, co
oznacza oscylowanie miedzy réznymi trybami, jak w wypadku
Toma, ktdéry opisywal odprowadzanie dzieci do szkoly i to, ze
podjat potem prébe skupienia sie przez kilka godzin na pisaniu.
Jak zréwnowazy¢ potrzebe przetrwania i zarabiania na zycie
z twérczymi dgzeniami, ktére sg réwnie istotne, by dodaé sobie
sily w czasach naktadajacych sie kryzyséw i wielosci podej$é do
tego dylematu? Tak wiec staralam si¢ zredagowac tekst w taki
sposdb, aby odzwierciedlal r6znorodnos¢ odpowiedzi i wartosé

zebrania ich w sposdb kolektywny.

Jak rozumiesz fakt, ze tak wiele os6b odpowiedziato w spo-
soOb poetycki?
Dla mnie osobi$cie to ma duzo sensu, poniewaz wlasnie w taki
sposdb sama chciatabym odpowiedzied na liczne kryzysy, ktére
widzimy na $wiecie. Tak, chce angazowad sie aktywistycznie
i robié co$ praktycznego, czy to glosujac, czy pozostajgc zaan-
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gazowang w polityke w moim kraju (w Stanach Zjednoczonych)
oraztam, gdzie aktualnie mieszkam (obecnie w Berlinie, po kilku
latach spedzonych we Wloszech).

Ale jest tez inna perspektywa, pada pytanie o to, jak nadaé
sens temu, co sie dzieje. Dla mnie jedyng drogg jest taniec,
pisanie, kontakt z innymi formami sztuki, a najlepiej bycie
itworzenie razem z innymi ludZmi. Jesli prébujesz robié to caty
czas samemu, w obliczu kryzysu moze to by¢ przytlaczajace.
Dlatego wlasnie idea tworzenia kolektywnego glosu wydaje
mi si¢ tak istotna.

To przypomina mi nasze doswiadczenie z rezydencji UNI-
DEE?, kiedy tworzylismy talie kart. Dla mnie to byt idealny przy-
ktad praktycznego narzedzia, ktére moglismy wypuscié w $wiat,
sprawdzaé w dziataniuidowolnie przeksztalcaé. To wlasnie jedna
z kluczowych cech poetyckiej czy artystycznej odpowiedzi, jest
ona nieskoriczenie podatna na zmiany. Nigdy nie musi pozostaé
w jednej formie, moze ciggle ewoluowad. To co$ zupelnie innego
niz sytuacja, gdy kto$ ogtasza patetyczne, sztywne zasady w stylu:

»Te trzy rzeczy nalezy zrobié w obliczu metakryzysu”. Takie po-
dejscie praktycznie nie zostawia miejsca na eksperymentowanie
i, méwiac szczerze, wydaje mi si¢ do$¢é nudne...

To, co stworzylismy, a méwie to, nie chcac tego przeceniad,
kryje w sobie wiele mozliwosci. Jest praktyczne, a na dodatek
czerpalismy sporo rado$ci z samego procesu tworzenia jako grupa.
Ten proces nie mialby tej samej jako$ci afektywnej, gdyby kazdy
z nas z osobna siedzial w swoim pokoju, prébujac stworzyc¢ cos
podobnego w pojedynke. Byé moze wiec to, co najwazniejsze, to
wlasdnie ta jako$¢ afektywna, zabawa, rado$é wspdlnego ekspe-
rymentowania. Te elementy mogg stad sie¢ natychmiastowym
3 Everything of You Inside of Me Is Nice: Ecosystems of the Erotic to projekt, ktéry

na nowo skupia uwage na ciele w ramach kontekstéw instytucjonalnych,

zachecajgc do refleksiji i dialogu. Jego elementem jest talia kart z ikonami

i czasownikami oraz przewodnik zawierajqgcy instrukcje, cytaty i poetyc-

kie odniesienia. Autorami projektu sg Kevin Belld, Leigh Biddlecome, Rose
Brander i Agata Szymanek.

antidotum na widoczne kryzysy ekonomiczne, ekologiczne i po-

lityczne, przed ktédrymi stoimy.

Nie chce romantyzowaé samego kryzysu, ale natrafitam nie-
dawno na tekst, w ktérym opisano kryzys jako forme chaosu,
ktora, jesli spojrzeé na nig w okreslony sposéb, moze stac sie

przestrzeniq do eksperymentowania, miejscem rozpoczyna-
nia dziatan na nowo, w inny sposéb. Kryzys nie jest czyms$

statym. Jest dynamiczny i ptynny. Sam termin ,,metakryzys”
zawiera w sobie to poczucie ztozonosci i ruchu. Czy mozesz

przywotaé strategie kolektywnego uczenia sig, ktéore mogqg

pomaoc w poruszaniu sie po metakryzysie?

Od péttora roku naleze do niewielkiej, liczacej 8—10 0séb grupy
naTelegramie ,Creative Quandary Clinic”. Stala si¢ ona dla mnie
istotnym psychologicznym wsparciem oraz miejscem refleks;ji
i uczenia sie. Grupa powstala z rozmdéw z Bryanem Kame’em,
jednym ze wspSttwércéw (i moim bliskim przyjacielem), ktéry
poszukiwat stalej, asynchronicznej przestrzeni do uczenia sie
W ,tworczym rytmie”, gdzie mogliby$my wnosié nasze twércze
i egzystencjalne pytania. Co tydzieri jedna osoba z grupy (stano-
wimy mieszanke pisarek, filmowcdéw, badaczekiinnych twércow)
zostawia wiadomo$¢ glosowg z pytaniem, na ktdre reszta grupy
odpowiada (réwniez wiadomos$ciami glosowymi).

Po kazdym cyklu, trwajagcym mniej wiecej 8 tygodni (w za-
leznosci od wielkosci grupy), dysponujemy bogatym zestawem
odpowiedzi na rozmaite pytania. Postrzegam to bez watpienia
jako forme kolektywnego uczenia sie i wiedzy wypracowywanej
wspdlnie przez grupe, a sam format dzielenia si¢ wiadomogciami
glosowymi nadaje temu procesowi uczenia si¢ bardziej osobisty,
spontaniczny i ciepty charakter (w przeciwieristwie np. do odpo-
wiedzi pisemnych). Byloby ciekawie poeksperymentowac z tym
podej$ciem w konteks$cie pedagogiki sztuki i rozszerzyé format
odpowiedzi na wiele réznych medidéw.

Niedawno miatam okazje przeprowadzié rozmowe z artystka
Cassie Thornton i jej wspdlpracownicg Florence Freitag, ktdre
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przygotowaly praktyke (oraz ksigzke) zatytulowang The Ho-
logram®. Jest to koncepcja badajgca, jak w ramach malej grupy

trzech oséb mozna wspdlnie zaspokajaé potrzeby zdrowotne —
fizyczne, psychiczne, a nawet duchowe. Zwrdcito moja uwage, ze

Cassie zgadza sie udzielaé¢ wywiadéw jedynie w formie zbiorowej,
razem z innymi czlonkami i cztonkiniami grupy organizujacej

The Hologram.

Projekt jest bardzo praktyczny, poniewaz koncentruje sie
na tym, jak zaspokajaé potrzeby zdrowotne dzieki wsparciu in-
nych, bez konieczno$ci radzenia sobie ze wszystkim samemu.
Jednoczesnie ma ptynnyiewoluujacy charakter: realizowany jest
wréznych miejscach i obejmuje szkolenia zaréwno online, jakina
zywo. Tutaj zacierajg sie granice miedzy projektem artystycznym
aspolecznym czy politycznym. Cassie uwaza wrecz, ze polikryzys,
ktérego doswiadczamy, jest w istocie kryzysem troski.

To przypomniato mi nasza prace z talig kart, bo w pewnym
sensie chodzilo nam réwniez o to, jak mozna mys$leé o instytu-
cjach sztuki jako o przestrzeniach, ktdre oferujg inny sposdb ro-
zumienia troski, takiej, ktéra dostrzega calego cztowieka, czy to
studentke, pracownika administracji czy pedagozke. Mysle, ze
w tej idei, by troska znajdowala sie w centrum tak wielu réznych
zagadnien, tkwi ogromna sita. Ma ona réwniez oczywiscie wy-
miar emocjonalny. Kiedy jestesmy cze$cig kolektywdw, w ktdrych
troska stanowi podstawe, od razu mozna poczud réznice (w ze-
stawieniu z kolektywami, gdzie jej brakuje). Wydaje mi si¢ takze,
ze troska w centrum nadaje pracy bardziej trwaly, zréwnowazony
rytm. Jesliinterakcje sg prowadzone w duchu autentycznej troski,

wspoélpraca ma szanse przetrwad dluzej.

Gdy zaczynaliSmy tworzy¢ Everything of You Inside of Me Is
Nice: Ecosystems of the Erotic, nie byliSmy tak naprawde jesz-
cze kolektywem. Nasza grupa uformowata sie€ spontanicznie,

4  C.Thornton, The Hologram: Feminist, Peer-to-peer Health for a Post-Pandemic
Future, Pluto Press, 2020, https://www.plutobooks.com/9780745343327/
the-hologram/, dostep: 29.11.2025.

w ramach jednego éwiczenia. | wtedy wydarzyto sie co$
bardzo interesujgcego. PotgczyliSmy nasze kompetencije
w sposob, ktory okazat sie zaskakujgcy i skuteczny. Czy
masz jakies refleksje na temat tego typu sytuaciji, zwtasz-
cza w konteks$cie wspdlnego uczenia sig? Wierze, ze bardzo
duzo nauczyli$my si¢ od siebie nawzajem.

Nie chce zabrzmied zbyt nostalgicznie, ale to naprawde byto jedno
znajlepszych doswiadczen pracy w grupie, jakie miatam, zwtasz-
cza w tak krétkim czasie. Pamietam, ze zaréwno Alessandra, jak
iFabiola, ktére prowadzily program, méwity pdzniej, ze odczuly
pozytywna energie w naszej grupieizauwazyly, jak wspierali$my
nawzajem swoje dzialania orazjak byli§my otwarcinarézne style
i sposoby pracy. W jakis sposéb wszystko sie ze sobg zgrato.

Mam naprawde wiele mysli o tym, dlaczego to zadziatato. Jed-
naznichjestbardzo prosta, ale kluczowa. Mysle, ze to Alessandra
zainicjowala ten procesjeszcze przed utworzeniem grup, proszac
kazdg osobe o zapisanie na karteczce gléwnego pytania lub tema-
tu, ktéry chcieliby$my zgtebiad w naszym projekcie, a nastepnie
zostali$my pogrupowani wedlug obszaréw zainteresowan. Uwa-
zam, ze ten moment byl wazny, bo cala nasza czwdrka byta juz
zainteresowana czyms$ pokrewnym, wiec nasze $ciezki spotkaty
sie wokdl tematdéw ciala, troskiiponownego umiejscowienia ciala
w kontekscie instytucjonalnym. Ta wspdlna orientacja uksztal-
towatla to, co nastapito pdzniej.

Mysle, ze to bardzo proste ¢wiczenie juz samo w sobie okaza-
fo sie niezwykle skutecznym sposobem na zintegrowanie grupy
iz pewnoscig pomysle o skorzystaniu z niego w innych kontek-
stach warsztatowych (uwazam tez, ze jest to zdrowsze niz inne
sposoby tworzenia grup). Poza tym, ze podzielaliSmy nasze zain-
teresowania, wierze, ze czes¢ naszego sukcesu wynikata réwniez
z tego, ze nasze osobowosci dobrze ze soba wspoélgraty. Sadze, ze
wszystkim nam naprawde zalezalo na poszanowaniu wzajem-
nych perspektyw i naszych wyjatkowych umiejetnosci, co bylo
widoczne w tym, jak sie nawzajem traktowalismy podczas calego
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Rezydencja UNIDEE w Fondazione Pistoletto, Biella, listopad 2024, fot. Marianna Stefanitsi
+

procesu. Bywatam juz w sytuacjach, gdy méwilo si¢ o ,,trosce”, ale
nie zawsze przekladalo sie to na dzialania. Tutaj jednak miatam
poczucie, ze kazdy z nas naprawde chcial, aby inni mogli zrobié¢
to, co konieczne, by projekt mdgt powstaé w krétkim czasie, i to
bez presji.

Brak presji mial ogromne znaczenie. To, ze wniostas poczat-
kowga strukture, szkielet, na ktérym mogliémy budowad, okazato
sie kluczowe. To, Ze ta jedna osoba wnosi co$, nad czym praco-
wala, nawet jes$li nie jest to w pelni dopracowane, i méwi: ,,Tu
jestem z tym projektem, jak mozemy to razem rozwingé?”, byto
niezwykle wazne. Twdj artystyczny i wizualny wktad naprawde
pobudzil naszg zbiorowg wyobraznie. Czasem potrzeba fizycz-
nego lub materialnego punktu wyjscia, dla mnie przynajmniej
ma to ogromne znaczenie, bo daje cos, na co moge twérczo od-
powiedzied. Jedli zaczyna sie bez czego$ namacalnego, trudniej
jestruszyé do przodu w tak krétkim okresie tworzenia (trzy dni).
Podobalo mi sie réwniez to, ze potrafiliSmy przelaczaé sie mie-
dzy rozmowg o tym, co chcemy osiggnaé, arealnym dzialaniem.
Byty takie momenty, gdy kazde z nas siadato w swoim rogu stotu
i pracowato oddzielnie, a jednak wspdlnie. Ty tworzytas kolejne
karty i rysunki, ja wchodzitam w role facylitatorki/pedagozki
iprébowatam opracowaé instrukcje mozliwych zastosowar, Ke-
vin zajmowal sie pieknym projektem strony zinstrukcjami, a Rose
pisala poetyckiizagadkowy tekst wprowadzajacy.

W pewnym momencie u§wiadomilam sobie, Ze Roseija, obie,
pelnity$my w projekcie role pisarek, ale nie byto miedzy nami

= rywalizacji: ona skupila sie na pisaniu wstepu,
a mnie bardziej interesowaly praktyczne za-
stosowania, czyli to, w jaki sposéb kto$ mégl-
by korzystaé z kart w kontekscie edukacyj-
nym czy warsztatowym. Podzial rél nastgpit
catkowicie naturalnie. W naszej grupie kazdy
kierowal sie tym, co go najbardziej intereso-
waloito okazalo sie §wietnymrozwigzaniem.

Po zakoriczeniu tej rezydencji zaczetam intensywnie mys$leé
o tym, jak projektowad tego rodzaju doswiadczenia wspdlnego
uczenia sie. Wyobrazalam sobie, jak mozna by zaplanowad re-
zydencje trwajaca zaledwie tydzieni (tak jak nasza). Jak sprawid,
by uczestnicy i uczestniczki mogli spotkac sie i wspdlpracowad
w tak spdjny sposdb, jak to mialo miejsce w naszej grupie. Nie
wierze, ze jest to zawsze mozliwe, bo w ogromnej mierze zalezy
od chemii pomiedzy osobamiuczestniczacymi. Ale jednocze$nie
uwazam, ze kluczowe znaczenie ma strukturaiton, jakie nadaja
facylitatorzy lub organizatorki. Zaczelam sie zastanawiad, jak
wprowadzié do tego procesu narzedzia psychologiczne i relacyj-
ne, ktére znam z innych doswiadczen, i zastosowaé je w tym, co
nazwalabym ,pracg nad procesem grupowym”.

W rezydencjach artystycznych nie jest zbyt powszechne
rozpoczynanie od intymnych form dzielenia sie¢ ani wdrazanie
praktyk ukierunkowanych na autentyczng komunikacje. Istnieje
jednak wiele sprawdzonych metod wspierajacych glebsze stucha-
nie i dzielenie si¢ juz od samego poczatku. Zalicza sie do nich to,
co w kontekscie ,rozwoju wewnetrznego” i ,rozwoju dorostych”
bywanazywane ,autentycznym dzieleniem si¢” albo ,,praktykami
kregu”. Sg one czescig calego zestawu narzedzi i strategii stuza-
cych temu, by ludzie mogli szybko wejsé w gtebszy kontakt ze sobg.

Alessandra zasugerowatla, abym opracowala przejrzystg me-
todologie facylitacji, ktérg mozna by stosowaé w rezydencjach
iwlasnienad tym teraz pracuje. Szczegdlnie ciekawi mnie, wjaki
sposdb proces uczenia si¢ moze by¢ kontynuowany po jej zakori-
czeniu. Jak mozemy wspierac uczestnikéw i uczestniczki w tym,
by to, czego sie nauczyli, mogli péZniej wprowadzaé w swoje zycie
iprace. Czesto po zakoriczeniurezydencji wsparciejest minimalne.
Ludzie wyjezdzajg zainspirowani, ale niepewni, jak przetozyé
swoje doswiadczenia na praktyke.

Rezydencje artystyczne sq czesto bardzo selektywneitrudno
sie na nie dostaé. Na przyktad niektdre programy otrzymuijg
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ponad tysigc zgtoszen na jedno miejsce. Czy zastanawiatas
sie kiedys$ nad sposobami, ktére sprawityby, ze rezydencije
stang sie bardziej egalitarne i dostepne?

To bardzo stuszna uwaga. Mysle, ze procesy aplikacyjne i selek-
cyjne nie zawsze sprawiajg, ze wybierane sg osoby najbardziej
yzastugujace” (cokolwiek miatoby to znaczyé w danym kontekscie).
Czesto o wyborze decyduje raczej to, kto najwiecej zrobil, by sie
wypromowacd, kto najefektywniej dziata w mediach spoteczno-
$ciowych i kto potrafi najlepiej zaprezentowac sie w portfolio,
a nie ta osoba, ktdra faktycznie mogtaby najbardziej skorzystad
z doswiadczenia rezydencji i dzieki temu podjac bardziej warto-
$ciowsa czy nowatorska prace, albo ta, ktéra moglaby pozytywnie
wplyngaé na dynamike grupy poprzez wspierajace relacje (i tu

wracam naturalnie do kwestii troskil!).

Nie zasiadalam w komisji odpowiedzialnej za wybdr uczest-
nikéw rezydencji, choé wspdtuczestniczylam w procesie selekc;ji
kandydatéw do stypendium na studia magisterskie, dlatego wiele
zastanawialam sie nad politycznym, etycznym i filozoficznym
wymiarem dostepnosci akademickiej. Gdybym miala szanse pra-
cowad przy rekrutacji do programu rezydencyjnego, staralabym
sie zastanowi¢, w jaki sposéb mozna usunad niektdre istniejace
uprzedzenia. Na przyktad: jak wybierad osoby znajdujgce sie na
wczesnym etapie kariery? Cho¢ waham sie, by korzystad z kate-
gorii wieku, bouwazam, Ze ogromnie wazne jest wlaczanie oséb
wkazdym wieku. Wlasciwie to uwazam, ze obecnos¢ uczestnikéw
w wieku od dwudziestu lat po pieédziesigtke byta, moim zdaniem,
jedna z najwiekszych zalet naszej rezydencji w Biella.

Wazniejsze pytanie brzmi jednak: oprdcz préb uczynienia
procesunaboru do matych rezydencji bardziej sprawiedliwym, co
jeszcze mozemy robic? Jakie inne formy uczenia sie moglyby do-
trzeé do szerszego grona oséb? To wlasnie obszar, w ktérym warto
byltoby dalej eksperymentowaé. Na przyktad, czy pewne metodo-
logie projektowania uczenia si¢, ktére mnie interesujg, moglyby
zostaé zastosowane w przestrzeni online, gdzie uczestniczyd

mogloby znacznie wiecej 0séb? Oczywiscie, w wersji online co$
bezpowrotnie sie traci, ale jesli priorytetem jest dotarcie do wiek-
szej liczby oséb, mozna prébowaé réznych rozwigzan. Na przy-
ktad mozna zaprosié sto oséb i podzielié te grupe na dwadziescia
mniejszych, po pieé osob, przekazujac kazdemu zespotowibardzo
szczegbtowe instrukcje. To wymaga przemyslanego projektu
iuwaznej facylitacji, ale uwazam, ze jest to realne.

Podczas organizowania wydarzeri dla brytyjskiej organizacji
non-profit Perspectiva zdarzatlo sie, ze dotaczalo do nas online
okotlo stu oséb. Po spotkaniu w duzej grupie dzieliliSmy uczestni-
kéw namniejsze pokoje i proponowali§my konkretne pytania do
refleksji czy uczenia sie. Okazalo sie, ze wiele z tych 0séb chcialo
spedzad w tych malych grupach znacznie wiecej czasu, niz zakla-
dali$my. Pokazalo nam to, jak silnajest potrzeba bezposredniego
kontaktu, zwlaszcza wérdd oséb zyjgcych wizolacji, na obszarach
wiejskich lub oséb starszych, ktére majg ograniczone kontakty
spoleczne.

Chciatabym zadaé ci jeszcze jedno pytanie, ktére wyrasta
z kontekstu naszego projektu Ecosystems of the Erotic. Kiedy
zaczetam prace w Akademii Sztuk Pigknych w Katowicach,
od razu stato sie dla mnie oczywiste, ze ciato jest w srodowi-
sku akademickim mato obecne. Idea ponownego wprowa-
dzenia problematyki cielesnosci do instytucji mogtaby sta-
nowi¢ strategie destabilizacji infrastruktury (infrastructure
destabilisation) — to koncepcja, ktdrg zaczerpnetam z twoje-
go eseju Beyond Sustainability: Adapting the ‘Degrowth’ Theory
to the Art World®. \Nl jaki sposdb teoria postwzrostu (degrowth)
i destabilizacja infrastruktury mogg zostaé zastosowane
jako strategie kolektywnego uczenia sig?

Chodtaidea zostalaw pewnym stopniu ,rozmyta” przez redakto-
ra eseju, nadal wierze w koncepcje destabilizacji infrastruktury;
moze tu po prostu wychodzi na jaw moja buntownicza natura.

5 L. Biddlecome, Beyond Sustainability: Adapting the ‘Degrowth Theory’ to the
Art World, Art Dusseldorf Magazine, https://art-dus.de/leigh-biddlecome-
-sustainability-art-essay/, dostep 27 lipca 2025.
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W pewien sposéb odpowiedz moze byd taka sama, jak ta, ktdrg
przed chwilg sformulowatam w odniesieniu do tworzenia do-
stepu do przestrzeni edukacyjnych, gdzie osoby uczestniczgce
wybiera si¢ wedlug zupelnie innych kryteriéw niz dotad. Innymi
stowy, chodzi o wprowadzenie destabilizacji do samego $rodo-
wiska kolektywnego uczenia sie.

Przypomina mi to do$§wiadczenie funkcjonowania w biuro-
kracji czy systemach instytucjonalnych, na przyktad we Wtoszech
czy we Francji, jako imigrantki—tam prawie nie da si¢ przetrwad
samemu. Trzeba wiedzieé, kto moze pomdc ci poruszaé siew tym
systemiejako cudzoziemcowi. Mysle, ze doswiadczenie migracji
ibycia outsiderem lub outsiderkg moze destabilizowad instytucje,
poniewaz nasza obecno$¢ stawia pytania i ujawnia ogranicze-
nia tych systemdéw. Bedac migrantka, jestes zmuszona szukad
sposobdw na pokonywanie przeszkdd, a po drodze, jes$li masz
pewien przywilej (tak jak ja mialam podczas tych proceséw jako
biala Amerykanka), mozesz domagad sie zmian od oséb wewnatrz
systemu.

By¢é moze dobrym poréwnaniem jest tutaj idea definansja-
lizacji. To koncepcja, o ktérej méwi Cassie (z grupy Hologram).
Chodzi w niej o tworzenie wspdélnotowych zasobéw niezwiaza-
nych z pienigdzem. Innymi stowy, zamiast budowad wszystkie
relacje na wymianie pieniedzy lub czasu za pienigdze i na fakcie,
ze w kapitalizmie wszystko ostatecznie stuzy zyskom akcjonariu-
szy ifirm, mozna zaproponowac pytanie: ,,Jak mozemy zy¢ poza
tym systemem, troszczgc sie o siebie nawzajem i zaspokajajac
swoje potrzeby kolektywnie?”.

To jest w stanie dziataé tylko poprzez proces uczenia sie. Nie
da sie z dnia na dzieri przej$¢ do uspolecznionego systemu funk-
cjonujacego poza finansami, ale mozna testowad rézne modele.
W Berlinie dziata na przyktad przestrzen Casino for Social Me-
dicine. Funkcjonuje jako organizacja non-profit i bar/kawiarnia,
w ktérej wszystkie wydarzenia sg bezplatne i organizowane do-
browolnie przez uczestnikéw. Nie sprowadza sie to jednak do

samego ,przychodzenia i brania”. Idea polega na tym, ze kazdy
wnosi co$ od siebie — wlasne wydarzenie, wiedze lub umiejetnosci,
ktére moze zaoferowad wspdlnocie.

Maja juz okoto dwdch tysiecy oséb na swoim kanale Telegram,
azaczelidziatalno$é dopiero w pazdzierniku 2024 roku. To kolejny
ciekawy eksperyment pokazujacy, co jest mozliwe, a jednoczesnie
stanowi realne doswiadczenie wspdlnego uczenia sig, poniewaz
uczestnicy wypracowujg wszystko w trakcie dzialania. Wcigz
muszg placi¢ podatkiiczynsz za przestrzen, ale wszyscy pracuja
tam jako wolontariusze. Jest kto$, kto oferuje akupunkture, kto$
inny udziela informacji o poruszaniu si¢ w niemieckim systemie
imigracyjnym, kto$ organizuje czytanie poezjiitd. Odbywaja sie
tam réznego rodzaju wydarzenia i warsztaty. My$le wiec, ze ko-
lektywne uczenie si¢ moze wspieraé ruch w strone postwzrostu
(degrowth), jesli zachodzi w kontekscie wzajemnej pomocy, a nie
poprzez tradycyjne systemy konsumpcji i wymiany.

W swoim eseju If this is a metacrisis, what do | do on a Monday
morning? odwotujesz sie do tekstu Jonathana Rowsona Pre-
fixing the World®. Rowson z kolei przywotywat Paulo Freire-
go, co prowadzi nas z powrotem do kwestii pedagogiki, ale
takze do twojej pracy magisterskiej, w ktérej zajmowatas sie
koncepcijg autentycznosci w kontekscie dziedzictwa kulturo-
wego. Paulo Freire w Pedagogy of the Oppressed (1970) pisat:

Stowo nieautentyczne, niezdolne do przeksztatcania rze-
czywistosci, pojawia sie wtedy, gdy na jego konstytutywne
elementy naktada sie dychotomie. Gdy stowo zostaje pozba-
wione wymiaru dziatania, cierpi na tym automatycznie tak-
Ze refleksja; a samo stowo przemienia sie w jatowe gadanie,
w werbalizm, wyobcowane i wyobcowujqce ,,bla bla”. Staje
sie pustym stowem, ktore nie potrafi demaskowac swiata, bo
demaskacja jest niemozliwwa bez zobowiqgzania do przemiany,
a nie ma przemiany bez dziatania’.

6 ). Rowson, Prefixing the World.., Perspectiva, https://perspecteeva.sub-
stack.com/p/prefixing-the-world, dostep 27 lipca 2025.

7 P. Freire, Pedagogy of the Oppressed, Seabury Press, New York 1970, ttum.
cytowanego fragmentu A. Szymanek.
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Tak, wedlug Freirego koncepcja nieautentycznos$ci w kontekscie
jezyka zaklada, Ze ze stéw musi wynikaé pewien rodzaj dzialania,
w przeciwnym razie same akty denuncjacji sg puste, czyli nieau-
tentyczne. Freire kaze nam wyobrazic sobie autentyczno$¢ jako
zjawisko o pewnej , gestosci”, ktdrg zyskuje dzigki zobowigzaniu
do dziatania, podazajacego za jezykiem, nieautentycznosc za$
wedlug niego oznacza nie tylko pustke, ale takze jalowosé. Kiedy
wspominasz Freirego, od razu widze zwiazek z esejem If this is
ametacrisis, what do I do on a Monday morning?, poniewaz uwazam,
ze pewne odpowiedzi, ktére pojawily sie podczas redagowania
tego tekstu, pokazaly, ze dzialanie moze oznaczaé wiele réznych
rzeczy. Nie musi to by¢ wcale monumentalny, zmieniajgcy pa-
radygmat akt w §wiecie, moze to by¢ takze akt tworzenia, akt
refleksji czy akt wspdlnego stuchania. Odnoszac sie do kwestii
zmian paradygmatu, niedawno rozmawiatam z transdyscypli-
narnym projektantem (i moim przyjacielem) Enginem Ayazem,
ktéry zauwazyl, ze nadmierny nacisk na tworzenie dziet zmie-
niajagcych paradygmat jest problematyczny nie tylko z punktu
widzenia jednostki (bo rodzi zarozumiato$é i brak pokory), ale
takze potrafi przestonié bardziej nieuchwytne, anawet mistyczne
aspekty zmiany®. Dodatabym tez w kontek$cie naszej rozmowy,

ze pomija to kolektywny wymiar tego rodzaju przemian.

W jaki sposdb autentycznosé tqczy sie ze wspdlnym ucze-
niem sig? Czy autentyczno$¢é moze stanowi¢ strategie ko-
lektywnego uczenia sig?

0Od dawna interesuje mnie obsesja na punkcie autentycznosci,
ktdra obecnie obserwujemy w naszej kulturze, a takze negatyw-
ne aspekty zwigzane z pojeciem autentycznosci. W mojej pracy
akademickiej, ktéra dotyczyla tego tematu, zadawatam pytania:
,Co sie dzieje, gdy kultura, a zwlaszcza skrajnie prawicowe rzady

8 L. Biddlecome, Finding Coherence in ‘Steady State Resonance’, Emerge,
https://www.whatisemerging.com/opinions/finding-coherence-in-steady-
-state-resonance, dostep 5 sierpnia 2025.

iruchy polityczne, popada w obsesje na punkcie jedynego sposobu,
w jaki co$ musi wygladaé?”,  Kiedy obsesja na tle autentycznosci
prowadzi do wykluczania pewnych oséb i praktyk?”’.

Latwym przykladem tego negatywnego pojmowania auten-
tycznos$ci mogg byd pewne zabiegi wzgledem form dziedzictwa
niematerialnego, takich jak kuchnia, taniec czy rytualy. Skrajnie
prawicowe rzady czesto je zawlaszczaja, oglaszajac, ze stanowig
one ,esencje” kultury, i upierajg sie, ze aby zachowacé autentycz-
nosé, muszg pozostad w niezmienionej formie. W efekcie praktyki
ludowe, ktdre z natury ulegajg cigglej przemianie, zostajg unie-
ruchomione, a dodatkowo pojawia si¢ mechanizm wykluczenia
(nowi mieszkaricy czy osoby o innym tle etnicznym i/lub religij-
nym nie moga bra¢ w nich udziatu). Z antropologicznego punktu
widzenia jest to oczywiscie sprzeczne z faktem, ze zdecydowana
wiekszos¢ kultur w toku dziejéw rozwijata praktyki synkretyczne.

W kontekscie kolektywnego uczenia si¢ uwazam, ze kiedy
prébuje sie na site narzucid jaka$ forme autentycznosci w pro-
cesie pracy, nauki, wymiany do$wiadczen, moze to przynies¢
odwrotny skutek. Autentyczno$é mozna rozumieéindywidualnie,
wdéwczas pytamy siebie: ,,Czy pozostaje wierna/wierny swojemu
zasadniczemuja?”, ,,Czy uczciwie przedstawiam siebie innym?”.
Taka forma autorefleksji moze byé czyms$ dobrym (dopdki nie
zamienia sie w obsesje i nadmierne skupienie na sobie).

Jesli kazdy wchodzi w proces uczenia sig¢ zbiorowego z po-
czuciem osobistej autentycznosci, uwazam to za co$ wspania-
tego. Problem zaczyna sie wtedy, gdy jednostka, grupa lub in-
stytucja rosci sobie prawo do okreslenia, ze proces czy praktyka

artystyczna muszg wyglada¢ w okreslony sposéb, by mozna je

9  Taz, Exclusion in the guise of authenticity: (in)tolerance and intangible cultural
heritage, and the case of Indian classical dance, rozprawa magisterska, Scien-
ces Sociales — Spécialité Territoires, Espaces, Sociétés, Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
Paryz oraz ELTE, Budapeszt, wrzesien 2021, https://www.leighbiddlecome.
com/_files/ugd/6d0d7b_8d3a31lede46247ee9770033e8f585eh6.pdf, dostep
5 sierpnia 2025.
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bylto uznad za autentyczne. Zauwazam tez, ze im wiecej méwi sie
o0 autentycznosci, tym mniej jej w rzeczywisto$ci bywa. O wiele
wazniejsze sg pytania: ,,Czy jestem szczery/szczera w sposobie,
wjaki sie komunikujeiw tym, co tworze?”, ,,Czy potrafie troszczyé
sie o innych i stuchad ich doswiadczent w takim samym stopniu,
w jakim jestem uwazny/uwazna na wlasne? A moze jestem tak
pochloniety/pochlonieta wlasnym doswiadczeniem, ze od dwu-
dziestu minut wcale nie stucham moich wspétpracownikéw?”.

Jesli rozumied autentyczno$d jako prawdziwe dzielenie sie,
wiernos¢ wlasnemu sposobowi my$lenia czy procesowi twércze-
mu oraz brak nadmiernego dostosowywania si¢ do narzuconych
wyobrazen, to postrzegam to jako co$ bardzo wartos$ciowego.
Jednoczesnie uwazam, ze autentycznos¢ powinna obejmowacd
takze stuchanie, (samo)$wiadomos$¢iwrazliwe wspétbrzmienie
Z grupg.

Twoje stowa o autentycznosci sktonity mnie do skonfronto-
wania ich zkoncepcijq queer use Sary Ahmed. Queerowanie
moze wydawac¢ sie niemal przeciwienstwwem autentyczno-
$ci, poniewaz polega na wprowadzaniu w skostniaty stan
rzeczy odmiennosci i r6znorodnosci, co byé moze oddala
od autentycznosci. Jednoczes$nie rozumiem, ze w samym
rdzeniu queerowania kryje sie cos$ gteboko autentycznego.

Wtasnie dlatego autentycznos$é moze byé niezwykle interesuja-
cym pojeciem, poniewaz sadze, Ze nasze potoczne rozumienie
jej bywa czesto btedne. Jak pokazuje cytat z Freirego, autentycz-
nos¢ funkcjonuje w przestrzeni paradokséw. Cos, co wydaje sie
autentyczne, moze okazaé sie nieautentyczne, jesli jest nadmier-
nie wymuszone. Je$li wiec rzad narzuca okreslone formy auten-
tycznos$ci w sztuce, to z samej natury to, co powstaje, nie moze
by¢ autentyczne. W podobny sposéb mozna méwié o paradoksie
autentycznosci i queerowania: u Ahmed queerowanie oznacza
L

,rozbieznosé”, przewrotno$é, innowacyjnosé i ,nietypowe roz-

wigzania”, a wszystkie te elementy, moim zdaniem, moga istnieé

Rezy

perfor i site-specific i dramaturgii w Fondation Royaumont,

Francja, sierpien 2021, fot. Leigh Biddlecome
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w ramach autentycznosci, ktérg ja postuluje (czyli takiej, ktéra

jest niewykluczajaca, ptynnaipodlegajaca przemianom).

W joki sposdb zdefiniowatabys wiedze kolektywng w kontek-
$cie swoich doswiadczen i praktyki? Jakie aspekty uwazasz
za kluczowe w jej tworzeniu, dzieleniu sie nig czy uciele-
$nianiu jej?
To pytanie przywodzi mi na mysl postawe mojego przyjaciela
Bryana Kama, ktérego wcze$niej wspomnialam. Jego sposéb my-
$lenia o uczeniu si¢ opiera sie na stalym balansowaniu pomiedzy
wiedzg teoretyczng a praktyka, czyli doswiadczeniem realnie
przezytym.

Wiedze zbiorowg z perspektywy teoretycznej rozumiem jako
proces nakladania sie warstw w czasie, najlepiej poprzez wiele
powigzanych ze sobg 0s6b, oraz jako splot wiedzy uciele$nionej
jednostkowoiwiedzy relacyjnej. Obejmuje to, co zyskujemy dzieki
doswiadczeniom wspdlnego tworzenia i uczenia sie. Wigczyta-
bym tu réwniez wiedze historyczng, zaréwno te zakorzeniong
w kulturze Zachodu, jak i coraz czesciej w systemach wiedzy
wywodzacych sie z tradycji Wschodu, rdzennych spolecznosci
iinnych Zrédet.

Jeslichodzi o praktyczne, zywe doswiadczenie, mysle, ze cie-
kawym ¢wiczeniem moze by¢ zamkniecie oczu i przypomnienie
sobie chwili, w ktérej doswiadczylo
sie wspdlnego uczenia, gdziekolwiek
sie wtedy byto, oraz odtworzenie tego,
jak to bylo w tamtym momencie.

Sadze, ze jesli uda sie siegnad do
tego odczucia, staje sie ono solidnym
punktem wyjscia do rozpoznania,
czy zjawisko wspdlnego uczenia sie
zaszlo, czy nie... Z mojego do$wiad-
czenia moge przywotaé moment,
gdy uczestniczylam w rezydencji
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taneczno-muzycznej kilka lat temu w dawnym klasztorze prze-
ksztalconym w fundacje pod Paryzem (Fondation Royaumont).
Pracowalam tam jako badaczka i dramaturzka z choreografem,
kompozytorem oraz trdjka tancerzy i w ciggu dwdch tygodni
wspO6lnie stworzyliSmy nowy spektakl od zera.

Projekt mial charakter site-specific, a atmosfera préb, podczas
ktérych pomysly byly nieustannie poddawane grze i eksperymen-
tom, czy to w dzialaniach tancerzy, czy w muzycznych improwi-
zacjach kompozytora na organach, jest dla mnie kwintesencja
tworzenia wiedzy zbiorowej. To nie jest wiedza rozumiana jako
zespol twierdzen, lecz raczej umiejetno$é komunikacji multimo-
dalnejiwspdéltworzenia w grupie ludzi, ktérzy dysponuja réznymi
zestawami kompetencji.

Jak mozna w przysztosci wdrazac¢ strategie wspdlnego ucze-
nia sie tak, aby miaty one gtebszy sens i realne znaczenie?

W pewnym sensie wlasnie do tego daze, rozwijajac te miedzy-
dyscyplinarng metodologie facylitacji, aby braé¢ pod uwage zaréw-
no uczenie si¢ psychologiczneirelacyjne, jakiwymiar ucielesnio-
ny, obok gtéwnego tematu. Czerpie tu z technik somatycznych
i,niewerbalnych sposobdéw poznawania” wywodzgcych sie z tari-
ca contemporary, a takze z praktyk spotecznych i relacyjnych
zrozwijajacej si¢ dziedziny ,,rozwoju wewnetrznego”, obejmujgcej
procesy transformacji grupowe;.

Na przyklad w bardziej tradycyjnym kontekscie pedagogiki
sztukina akademii sztuk pieknych —jak mozna matymi krokami
wlaczad uznanie dla psychologicznego i emocjonalnego stanu
grupy? Nie chodzi o to, by kazde do§wiadczenie edukacyjne zamie-
niaé¢ w sesje psychoterapeutyczng, lecz raczej o to, by pozostawad
$wiadomym tego, jak czujg sie studencii studentki, jak odnosza
sie do siebie nawzajem, czy okazujg sobie troske, a takze by przez
caly proces byli w kontakcie ze swoimi cialami. A w kontekstach,
gdzie juz istnieje silny nacisk na psychoemocjonalne uczenie sie
i$wiadomosdérelacyjna, wprowadzitabym podejscia artystyczne

isomatyczne do uczenia si¢ kolektywnego, tak aby sztukaitaniec
nie sprowadzaly sie jedynie do widowiska czy rozrywki.

Celem jest wiec stworzenie elastycznego zestawu narze-
dzi, praktyk i metod, ktdéry bedzie wystarczajaco plastyczny, by
sprawdzaé sie w kontekscie rezydencji artystycznych (zwlaszcza
u artystéw i kuratoréw zaangazowanych spotecznie), warsztatéw
i spotkan akademickich oraz proceséw twédrczych w sztukach
performatywnych (szczegdlnie u dramaturgéw pracujgcych nad
zlozonymi, multidyscyplinarnymi projektamiw ramach rezyden-
cji). Innymi stowy, uwazam, ze projektowanie proceséw wspdl-
nego uczenia si¢ powinno wigzacd sie z przekraczaniem naszych
zwyczajowych stref dyscyplinarnego komfortuiwprowadzaniem
technik w sposéb intuicyjny oraz nieoczywisty.

Prowadzenie warsztatu integracyjnego i sense-making po konferencji Inner Development
Goals Summit w Sztokholmie, Szwecja, pazdziernik 2024, fot. Ivo ). Mensch
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