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AN INITIAL ASSESSMENT OF THE ‘SCALFE’
OF COMPENSATION FOR DISMISSAL WITHOUT
REAL AND SERIOUS CAUSE INTRODUCED
BY ORDER NO. 1387 OF 22 SEPTEMBER 2017

UNE PREMIERE EVALUATION DU « BAREME »
D’INDEMNITES DE LICENCIEMENT SANS CAUSE
REELLE ET SERIEUSE MIS EN PLACE
PAR CORDONNANCE N° 1387 DU 22 SEPTEMBRE 2017

Streszczenie: Celem niniejszego opracowania, ktére jest wynikiem trwajacych badan
wspotfinansowanych przez DARES (centrum badawcze francuskiego Ministerstwa Pra-
cy), jest dokonanie wstepnej oceny «skali» odszkodowan za zwolnienie bez rzeczywistego
i powaznego powodu wprowadzonej w 2017 roku. Zapewnia bezprecedensowg analize sta-
tystyczna i procesowq serii orzeczen sagdow apelacyjnych zebranych z bazy danych JuriCA,
poréwnujac okres przed i po wprowadzeniu skali. Podkreslono zaréwno ogélny spadek

* profesor; wykladowca prawa na Uniwersytecie Lotaryniskim, czlonek IFG Camille Signoretto, wy-
ktadowca ekonomii na Uniwersytecie Paryskim, czlonek LADYSS, czlonek stowarzyszony CEET,
czlonek stowarzyszony LEST. Zrodla finansowania publikacji: Akademia Humanitas; e-mail: ra-
phael.dalmasso@univ-lorraine.fr

! Ten artykul zostal pierwotnie opublikowany w jezyku francuskim w «Droit Social» w lutym 2022 r.
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wyplacanych odszkodowan, jak i zréznicowanie w zalezno$ci od cech pracownikow, przy
czym niektdrzy tracili znacznie wiecej niz inni w zakresie odszkodowan za rozwigzanie
umowy o prace bez rzeczywistego i powaznego powodu.

Stowa kluczowe: bezpodstawne zwolnienie, odszkodowanie, wysoko$¢ odszkodowania, staz pracy

Summary: The aim of this paper, which is the result of ongoing research co-financed by
DARES (the research centre of the French Ministry of Labour), is to make an initial assess-
ment of the ‘scale’ of compensation for dismissal without real and serious cause introduced
in 2017. In an unprecedented way, from both a statistical and a litigation perspective, it
analyses a series of appeal court rulings collected from the JuriCA database, comparing the
period before the scale was introduced with the period after. It highlights both an overall
fall in compensation paid and a differentiation according to the characteristics of the em-
ployees, with some ‘losing out’ much more than others in their compensation for termina-
tion deemed to be without real and serious cause.

Keywords: unfounded dismissal, compensation, amount of compensation, seniority

Résumé : Cet article, issu d’une recherche en cours cofinancée par la DARES, a pour objec-
tif de dresser un premier bilan du « baréme » d’'indemnisation du licenciement sans cause
réelle et sérieuse mis en place en 2017. De maniére inédite, tant d’un point de vue statis-
tique que contentieux, elle analyse une série darréts de cours d’appel recueillis dans la base
de données JuriCA, en comparant la période précédant I'instauration du baréme a celle qui
lui succede. Elle met en évidence a la fois une baisse globale des indemnités versées et une
différenciation selon les caractéristiques des salariés, certains « perdant » beaucoup plus
que d’autres dans leurs indemnités pour licenciement jugé sans cause réelle et sérieuse.

Mots-cles : la réforme du droit du travail, le droit du travail, indemnisation du licenciement

W oczekiwaniu na decyzje Sadu Kasacyjnego w sprawie zasadnosci «skali»* od-
szkodowan za zwolnienia bez rzeczywistego i powaznego powodu wprowadzonej za-
rzadzeniem nr 1387 z dnia 22 wrze$nia 2017 r. oraz w nastepstwie opinii nr 15012
i 15013 z sesji plenarnej tego samego sadu, niezbedne wydaje sie posiadanie empirycz-
nych dowodéw na stosowanie tej «skali» oraz na konsekwencje wywolane w zakresie
dystrybucji i przewidywalno$ci kwot odszkodowania za zwolnienie bez rzeczywistego
i powaznego powodu (ILSCRS)’. W ramach trwajacego projektu badawczego wspot-
finansowanego przez DARES (departament statystyczny Ministerstwa Pracy) i sta-

? Uzywamy terminu «skala», ktory przyjal sie w praktyce, chociaz zdajemy sobie sprawe, ze odnosi
sie on do «zakreséw» odszkodowan. V.E. Serverin, Réparer les ruptures, l'indemnisation du licencie-
ment dans tous ses états, Dr. Soc 2021. 702.

* Dr. soc. 2019. 792 opracowanie C. Nivard; tamze 799 opracowanie S. Robin-Olivier; tamze 803 opra-
cowanie A. Bugada; ibid. 814, ]. Mouly. Zespot badawczy sklada si¢ z: A. Etiennot, P. Etiennot, R. Marié,
A.-L. Mazaud, K. Meiftret, J. Valentin; a takze H. Hadj-Aissa i L. Willocx (kontraktowi post-docs).
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nowigcego cze$¢ pracy zmobilizowanej przez Comité dévaluation des ordonnances
Travail (Komitet ds. Oceny Rozporzadzen dotyczacych Pracy) koordynowany przez
France Stratégie, powotano interdyscyplinarny zespét (prawo, ekonomia) w celu oceny
glownych przepiséw rozporzadzenia nr 1387. Niniejsze badanie opiera sie na wstep-
nych wynikach analizujacych w szczegélnosci skutki obowigzkowej skali - z gérnym
i dolnym putapem - regulujacej odszkodowania wyplacane przez sedziéw w przypad-
ku zwolnienia bez rzeczywistej i powaznej przyczyny, w zaleznosci od stazu pracy pra-
cownika i wielkosci firmy (mniej lub wiecej niz 11 pracownikéw)*.

Dzigki porozumieniu podpisanemu miedzy Instytutem Frangois Gény Uniwer-
sytetu Lotarynskiego a SDER (dzial dokumentacji, badan i raportow) Sadu Kasa-
cyjnego, dajagcemu pelny dostep do bazy danych JuriCA, baza danych orzeczen
Sadu Apelacyjnego (CA) zostala skompilowana przy uzyciu trzech stéw kluczo-
wych (1235-3%1235-3-1; 1235-5), taczac pierwszg probke wyrokéw (N=192) sto-
sujacych starg ustawe o odszkodowaniu za zwolnienie bez prawdziwej i powaz-
nej przyczyny oraz druga probke wyrokéw (N=94), w ktérych nowe prawo ma
pierwszenstwo po 23 wrzes$nia 2017 roku®. Nawet jesli utworzona w ten sposéb
baza orzeczen ma wzgledny zakres pod wzgledem spraw, poréwnanie wynikéw
dla okresu przed przedawnieniem z wcze$niej przeprowadzonymi badaniami w tej
kwestii upewnia nas co do wnioskéw, ktére mozna wyciggna¢ w odniesieniu do
nowych wynikéw dla okresu po przedawnieniu.

Korzystajac z siatki kodowania w celu wyodrebnienia jak najwiekszej ilosci infor-
macji z zebranych wyrokéw na temat procedury, stron, metod rozwiazania i przy-
znanego odszkodowania, ta baza danych wyrokéw zostata wykorzystana do dwdch
uzupelniajacych si¢ i nakladajacych sie analiz. Pierwsza z nich mozna okresli¢ jako
statystyczng (I). Obejmuje ona zwrdcenie uwagi na pierwsze dane liczbowe dostep-
ne przed i po wprowadzeniu reformy, w szczegélnosci na kwoty odszkodowan za
zwolnienie bez rzeczywistego i powaznego powodu. Druga sekcja analizuje dynami-
ke sporéw sadowych, poréwnujac stosunkowo podobne sprawy przed i po reformie
oraz pokazujac bardzo rézny wplyw nowych norm prawnych, w szczegélnoéci w za-

* JuriCA to scentralizowana baza danych orzeczen sadéw apelacyjnych, ktorej wladcicielem jest
Cour de cassation. Zwykle zawiera ona wszystkie wyroki wydane przez wszystkie sady apelacyjne we
Francji. Poniewaz nie jest ona anonimowa, s¢dziowie lub badacze moga z niej korzysta¢ wylacznie
na podstawie specjalnej umowy z SDER Cour de cassation, zob. na temat tej bazy danych: S. Bories,
JuriCA, un outil de communication et de recherche, Dalloz actualité 16 marca 2011 r.; E. Serverin,
Plaidoyer pour lexhaustivité des bases de données des décisions du fond, Recueil Dalloz 2009. 2882.

* Dokladne zapytanie brzmiato «1235-3 LUB 1235-3-1 LUB 1235-5», ktére odpowiadaja jedynie nume-
rom w Kodeksie pracy. Postanowiono wyeliminowa¢ litere «L», ktéra zwykle poprzedza artykuty kodeksu,
poniewaz jej uzycie (dodanie kropki lub spacji) nie jest standaryzowane przez rézne sady apelacyjne.

¢ S. Gerry-Vernieres (red.), (2019), La barémisation de la justice. Barémisation et contentieux du licencie-
ment sans cause réelle et sérieuse, raport koficowy z badat dla Mission de recherche Droit et Justice, listopad;
Dr. soc. 2019. 300 badanie N. Baruchel, E. Fain, S. Mraouahi, M. Picq, A. Talpain, C. Teman i C. Vavin;
Bourreau-Dubois (dir.), (2019), La barémisation de la justice : une approche par lanalyse économique du
droit, raport kovicowy z badan, przeprowadzony przy wsparciu Mission de recherche Droit et Justice, luty.
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leznosci od stazu pracy pracownika. Podejscie to pokazuje rdwniez, ze ogdlnie rzecz
biorac, sady apelacyjne stosuja si¢ do skali ustawowej, ale nadal istnieje mniejszos¢
orzeczen, z rdznych powodéw, ktore wykluczajg putapy (II).

ZMIANY W KWOTACH ODSZKODOWAN Z TYTULU
ZWOLNIEN BEZ RZECZYWISTE] I POWAZNE] PRZYCZYNY
PRZED I PO WPROWADZENIU «SKALI» 2017:

WSTEPNA ANALIZA STATYSTYCZNA

Biorac pod uwage argument przedstawiony przez Rade Konstytucyjng w de-
cyzji nr 2018-761 DC z dnia 21 marca 2018 r.”, zgodnie z ktérym «Z prac przygo-
towawczych jasno wynika, ze kwoty te [maksymalne kwoty skali] zostaty okreslo-
ne na podstawie «zaobserwowanych srednich» odszkodowan przyznanych przez
sady», przy czym nie wiadomo bardziej technicznie, w jaki sposdb przettumaczo-
no to «na podstawie». Wstepne poréwnanie orzeczen w probie z okresu sprzed 23
wrze$nia 2017 r. wydaje sie interesujgce, aby rzuci¢ nieco $wiatfa na ten punkt (A).
Nastepnie poréwnanie rozktadu kwot odszkodowania za zwolnienie bez rzeczy-
wistej i powaznej przyczyny przed i po wprowadzeniu skali wskazuje na spadek
kwot, szczegdlnie wyrazny w przypadku pracownikéw ze stazem pracy od 2 do
5 lat w momencie rozwigzania umowy o prace (B).

A. «Skala» z 2017 r. w poréwnaniu z poprzednimi przypadkami

Pojawiaja si¢ dwa gtéwne wyniki: pierwszy pokazuje, zgodnie z badaniami
przeprowadzonymi juz w okresie poprzedzajacym skale, ze wiekszo$¢ odpraw bez
rzeczywistej i powaznej przyczyny jest wyzsza niz pulap wprowadzony w skali
z 2017 r. (1); drugi ujawnia bardzo wyrazna skutecznos$¢ dolnej granicy szescio-
miesiecznego wynagrodzenia, ktéra obowigzywata przed wrzesniem 2017 r. dla
pracownikow z co najmniej dwuletnim stazem pracy i ktérzy pracowali w firmie
zatrudniajacej co najmniej jedenastu pracownikow (2).

1. Ponad polowa ILSCRS sprzed wrzesnia 2017 r. znajduje si¢ powyzej pulapu skali
W pierwszej probie, skladajacej sie z orzeczenn CA wydanych w okresie poprze-
dzajacym skale, pracownicy, ktorzy wygrali apelacje, tj. uznano, ze nie zostali zwol-
nieni z prawdziwych i powaznych powoddw, uzyskiwali $rednio 7,9 miesiecznego
wynagrodzenia brutto. Podczas gdy maksymalna kwota wynosi 37,8 miesigcznego
wynagrodzenia, mediana, ktéra dzieli probe na dwie réwne czgsci, wynosi 6,5 mie-

7 Ze statystycznego punktu widzenia poréwnanie $rednich i maksiméw juz teraz wydaje si¢
stanowi¢ problem: jedli poprzednie $rednie zostaly przepisane w obecnej formie na maksymalne
kwoty (putapy), nowe srednie beda z konieczno$ci nizsze. Zob. tez dr soc. 2018. 718 badanie prze-
prowadzone przez D. Baugarda i J. Morina.
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siecznego wynagrodzenia®. Ten poczatkowy ogoélny wynik jest do$¢ zblizony do wy-
niku uzyskanego przez zespél badawczy z Grenoble Law School, chociaz $rednia
i mediana sg nieco nizsze w naszej probie (7,9 vs. 8,8 w ich badaniu i 6,5 vs. 7,9).

Moéwiagc doktadniej, jak te dodatki wypadaja w poréwnaniu z pufapami i dolnymi
granicami wprowadzonymi pdzniej wraz ze skalg z 2017 r.2 Wykres 1 przedstawia kwo-
ty ILSCRS w miesigcach wynagrodzenia uzyskanego w CA, zgodnie ze stazem pracy
pracownikow liczonym w pelnych latach (poniewaz skala ma zastosowanie do takich
pelnych lat), przy czym dolne linie odpowiadaja dolnym putapom - linia przerywana
wskazuje dolng granice dla firm zatrudniajacych mniej niz 11 pracownikéw, ktdra rézni
sie od najwigkszych firm o stazu pracy do 11 lat - a gérna linia gorny pulap skali.

Rysunek 1. Hipotetyczne zastosowanie skali do kwot ILSCRS w miesiecznych wynagrodzeniach
uzyskanych w CA przed wrzesniem 2017 r., wedlug stazu pracy i wielkosci firmy (N = 192)
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Zré6dto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

8 S. Gerry-Verniéres (red.), La barémisation de la justice..., s. 37.
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Wydaje sie, ze wiekszo$¢ $wiadczen znajduje sie powyzej nowego putapu wpro-
wadzonego przez skale: dokladniej, 3 $wiadczenia znajduja si¢ ponizej niego (na
wykresie sg to punkt w ksztalcie trojkata dla stazu pracy wynoszacego 11 lat, punkt
w ksztalcie okraglym dla stazu pracy wynoszacego 10 lat i punkt w ksztalcie okra-
glym dla stazu pracy wynoszacego 3 lata).

Po drugie, przypadki sa prawie rownomiernie rozlozone, z 84 nagrodami, czyli
okolo 44% proby, mieszczacymi sie w zakresie skali i 105 nagrodami, czyli okoto
55% proby, powyzej pulapu skali. Innymi stowy, gdyby skala zostala zastosowana
w tych przypadkach, 55% pracownikéw bytoby uprawnionych do nizszego od-
szkodowania, niz gdyby skala nie zostala zastosowana. Po raz kolejny wyniki te sg
dos¢ spojne z wynikami opublikowanymi w poprzednich badaniach’: zespét pra-
wa pracy na wydziale w Grenoble uzyskal odsetek odszkodowan, ktére byty powy-
zej gérnej granicy skali, podczas gdy zespdt ekonomistow prawnych na wydziale
w Nancy uzyskat odsetek 59%; ten ostatni wykazal réwniez, ze 31% otrzymanych
odszkodowan miescilo si¢ w zakresie skali, podczas gdy 10% bylo ponizej dolne;j
granicy, czyli wiecej niz w naszej probie przypadkéow.

Nowy putap skali moze zatem znacznie obnizy¢ odszkodowania za zwolnienia
bez rzeczywistego i powaznego powodu, podczas gdy nowe pulapy dla pracowni-
kéw ze stazem krétszym niz 2 lata i/lub pracujacych w firmach zatrudniajacych
mniej niz 11 pracownikéw nie wydaja sie zapewnia¢ zadnych dodatkowych gwa-
rancji w poréwnaniu z tym, co byto juz praktykowane przez sedziéw.

2. Widoczny efekt minimalnego progu 6-miesiecznego wynagrodzenia
w przypadku stazu pracy dluzszego niz 2 lata i w firmach zatrudniajacych co naj-
mniej 11 pracownikow

To fikcyjne zastosowanie skali z 2017 r. do kwot rekompensat przyznawanych przed
jej wprowadzeniem mozna wyjasni¢ poprzez rozrdznienie miedzy stazem pracy pracow-
nikéw a wielkoscig firmy. Zgodnie z tabelg 1 pracownicy ze stazem od 2 do 5 lat i pracu-
jacy w firmie zatrudniajacej co najmniej 11 pracownikéw straciliby najwiecej po wpro-
wadzeniu nowej skali: zdecydowana wigkszo$¢ z nich (95%) otrzymataby rekompensate
przekraczajaca nowy putap. Nie jest to zaskakujace, poniewaz nowy pulap jest nizszy lub
tylko réwny (miedzy 3,5 a 6-miesiecznym wynagrodzeniem) poprzedniej ustawowej
dolnej granicy 6-miesiecznego wynagrodzenia dla pracownikéw ze stazem pracy po-
wyzej 2 lat w firmach zatrudniajgcych co najmniej 11 pracownikéw. Drugg kategorig
pracownikow, ktérzy szczegdlnie straciliby w zwigzku z nowym putapem, sg osoby ze
stazem pracy krétszym niz 2 lata w dniu zwolnienia: od 64% (firmy zatrudniajace mniej

° S. Gerry-Verniéres (red.), La barémisation de la justice..., s. 57; S. Bourreau-Dubois, La barémisa-
tion de la justice..., s. 74. Wydaje sie jednak, ze wskazany prog nie jest rozrézniany w zaleznosci od
wielkoéci firmy w przypadku stazu pracy krétszego niz 11 lat, co moze prowadzi¢ do nieznacznego
zawyzenia tego odsetka.
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niz 11 pracownikéw) do 69% (firmy zatrudniajace 11 lub wiecej pracownikéw) otrzyma-
to odszkodowanie przekraczajace nowy pulap. Z drugiej strony, niezaleznie od wielko-
éci firmy, pracownicy z 10-letnim lub dtuzszym stazem pracy byliby najmniej dotknieci
wprowadzeniem skali, poniewaz w firmach zatrudniajacych 11 lub wiecej pracownikow
66% z nich otrzymato rekompensate w obecnym zakresie skali, przy czym odsetek ten
osiagnat 80% w matych firmach. Réwniez w tym przypadku wyniki te sa w pelni zgodne
z wnioskami z dwoch poprzednich badan.

Tabela 1. Poréwnanie ILSCRS uzyskanego w CA przed rozporzadzeniami z 2017 r. z obowigz-
kowg skala, wedlug stazu pracy i wielkosci firmy

FIRMY ZATRUDNIAJACE 11 LUB WIECE] PRACOWNIKOW

Mniejniz | Od2do | Od5do | 10latlub Facznie
ILSCRS uzysk'alTe wCA 2lata 5lat 101at wiecej
przed 23 wrzesnia 2017 r. to:
powyzej putapu skali 9 (69%) 38(95%) | 20(51%) | 15(32%) 82 (59%)
w zakresie skali 4(31%) 1(2%) 19 (49%) | 31 (66%) 55 (40%)
ponizej podiogi wagi 0 (0%) 1(2%) 0 (0%) 1(2%) 2 (1%)
Eacznie 13 (100%) | 40 (100%) | 39 (100%) | 47 (100%) | 139 (100%)
FIRMY Z MNIE] NIZ 11 PRACOWNIKAMI (i te, ktérych wielko$¢ nie jest znana)
Mnigjniz | Od2do | Od5do | 10latlub Facznie
ILSCRS uzyskz’m.e wCA 2lata 5lat 10 lat wiecej
przed 23 wrzesnia 2017 r. to:
powyzej pulapu skali 16(64%) | 3(33%) | 3(33%) | 1(10%) | 23(43%)
w zakresie skali 9 (36%) 6 (67%) 6 (67%) 8 (80%) 24 (55%)
ponizej podiogi wagi 0(0%) 0(0%) 0(0%) 1(11%) 1(2%)
Yacznie 25(100%) | 9(100%) | 9(100%) | 10(100%) | 53 (100%)

Uwaga: 16 spraw dotyczacych pracownikéw ze stazem pracy krétszym niz 2 lata zakonczy-
fo si¢ wyptata odszkodowania za zwolnienie bez uzasadnionej i powaznej przyczyny w wy-
soko$ci przekraczajacej putap skali, tj. 64% wszystkich spraw dotyczacych pracownikéw ze
stazem pracy krotszym niz 2 lata.

Zré6dlo: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail _et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].
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Dlatego tez to pracownicy ze stazem krétszym niz 5 lat beda najbardziej do-
tknigci skala, jesli sady uznaja, ze ich zwolnienie (lub inne naruszenie umowy) nie
nastapito z rzeczywistych i powaznych powodéw. Co dzieje sie z nowszymi dany-
mi, tj. orzeczeniami CA stosujgcymi skale?

SKUTECZNE OBNIZENIE ODSZKODOWANIA

ZA ZWOLNIENIE BEZ RZECZYWISTEGO I POWAZNEGO
POWODU, SZCZEGOLNIE WIDOCZNE W PRZYPADKU
PRACOWNIKOW O STOSUNKOWO NIEWIELKIM STAZU PRACY

Rozporzadzenie nr 1387 z dnia 22 wrzeénia 2017 r. w sprawie przewidywalnosci
i bezpieczenstwa stosunkéw pracy miato na celu ,,zapewnienie bezpieczenstwa i wi-
docznosci potencjalnych sporéw”, poniewaz ,,niepewno$¢ co do kosztéw potencjalne-
go rozwigzania zniechecala do zatrudniania” (przestuchanie M. Pénicaud w Komisji
Spraw Spotecznych Zgromadzenia Narodowego)'. Oczekuje si¢ zatem zmniejszenia
dysproporcji miedzy odszkodowaniami otrzymywanymi przez pracownikéw lub, in-
nymi stowy, zmniejszenia wahan kosztéw nieuzasadnionego zwolnienia ponoszonych
przez pracodawcow. Czy w rzeczywistosci nastgpita zmiana w dystrybucji odszkodo-
wan za zwolnienie bez rzeczywistej lub powaznej przyczyny w tym kierunku (1)? I czy
zmiany te sg jednolite w zaleznosci od cech pracownikow i przedsiebiorstw (2)?

1. Scislejszy rozklad ILSCRS po skali

W poréwnaniu z okresem przed wprowadzeniem zakazu'' (patrz tabela 2), $red-
nia rekompensata za zwolnienie bez uzasadnionej i powaznej przyczyny wydaje sie
by¢ nieco nizsza w okresie po wprowadzeniu zakazu: 6,6 miesiecznego wynagrodzenia
w poréwnaniu z 7,9; wynik ten potwierdzaja odpowiednie mediany (6-miesieczne wy-
nagrodzenie w poréwnaniu z 6,5 wczesniej). Nastepnie obserwujemy, ze minimalne
wynagrodzenie jest wyzsze (0,6 miesiecznego wynagrodzenia w poréwnaniu z 0,2 mie-
siecznego wynagrodzenia w okresie przed wprowadzeniem programu), podczas gdy
maksymalne wynagrodzenie jest nizsze (20 miesiecznego wynagrodzenia w poréwna-
niu z 37,8 miesiecznego wynagrodzenia w okresie przed wprowadzeniem programu),

10 Sprawozdanie w imieniu Komisji Spraw Spolecznych w sprawie projektu ustawy ratyfikujacej rézne
rozporzadzenia przyjete na podstawie ustawy nr 2017-1340 z dnia 15 wrze$nia 2017 r. w sprawie
uprawnien do podejmowania §rodkéw w celu wzmocnienia dialogu spolecznego, autorstwa Lauren-
ta Pietraszewskiego, nr 369, Zgromadzenie Narodowe, s. 18.

"' Jednakze, na podstawie 95% przedzialu ufnosci, «prawdziwa» $rednia wszystkich przestojow
CA wynositaby od 5,6 do 7,5 miesigcznego wynagrodzenia; w zwigzku z tym pokrywataby sie ona
nieznacznie z «prawdziwg» $rednia pierwszej proby przed badaniem, ktéra wynosila od 7,1 do 8,6
miesi¢gcznego wynagrodzenia, wiec nie mozemy z calg pewnoscia stwierdzi¢, Ze istnieje znaczaca
réznica miedzy tymi $rednimi.
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co jest zgodne z dolnymi i gérnymi pulapami wprowadzonymi wraz z obowigzkowa
skala, co w konsekwencji zmniejsza zakres obserwowanych wartosci (réznica miedzy
maksymalnym a minimalnym wynagrodzeniem). Wreszcie, odchylenie standardo-
we, ktore mierzy rozproszenie obserwowanych wartosci wokat sredniej, réwniez nie-
znacznie spadlo: podczas gdy srednio odszkodowanie za zwolnienie bez prawdziwej
i powaznej przyczyny odbiega o mniej wiecej 5,4 miesigca od $redniej obserwowane;j
przed wprowadzeniem skali, odchylenie standardowe wynosi obecnie tylko 4,8 mie-
sigca od $redniej obserwowanej po wprowadzeniu skali. Jesli jednak wezmiemy pod
uwage fakt, ze $rednia spadla miedzy tymi dwoma okresami, miary wzglednego roz-
proszenia (wspotczynnik zmiennosci i wspotczynnik miedzykwartylowy) kwalifikuja
te poczatkowe wyniki, poniewaz tym razem s3 one réwne lub wyzsze po wprowadze-
niu skali niz wczesniej. Innymi stowy, biorac pod uwage nowy rozktad kwot odszko-
dowan po wprowadzeniu skali, nie jest do konca jasne, czy cel przewidywalnosci od-
szkodowania naleznego od pracodawcy w przypadku zwolnienia bez rzeczywistych
i powaznych powodoéw zostal w pelni osiggniety, nawet jesli zakres warto$ci, jakie takie
odszkodowanie moze przyjac, jest mniejszy.

Tabela 2. Rozklad ILSCRS w miesigcach wynagrodzenia, w zaleznosci od okresu przed lub
po wprowadzeniu skali w 2017 r.

Przed skalowaniem Po skalowaniu
WSKAZNIKI DYSTRYBUC]I
Srednia 7,9 6,6
Mediana 6,5 6,0
Minimum 0,2 0,6
Maksimum 37,8 20,0
1*kwartyl (Q1) 5,0 3,0
3. kwartyl (Q3) 10,0 9,5
WSKAZNIKI ROZPROSZENIA (BEZWZGLEDNE LUB WZGLEDNE)
Zakres (maks.-min.) 37,6 19,4
Zakres miedzykwartylowy (Q3-Q1) 5,0 6,5
Odchylenie standardowe 5,4 48
Wspoélczynnik zmiennosci 0,7 0,7
Wzgledny wspolczynnik miedzykwartylowy 0,8 1,1
Liczba obserwacji 192 94

Zrédto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].
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2. Znacznie wigksze roznice w przypadku stazu pracy wynoszacego od 2 do 5 lat

Rozktad ILSCRS w miesigcznych wynagrodzeniach wedtug dwoch gléwnych
kryteriow ustalania tych odszkodowan - wielkosci firmy i stazu pracy — mogt ulec
zmianie w wyniku wprowadzenia skali. W odniesieniu do wielkosci firmy, oprocz
faktu, ze wynagrodzenie jest wyzsze w firmach zatrudniajacych 11 lub wigcej pra-
cownikéw niz w mniejszych firmach, $rednie i mediana wynagrodzenia w miesig-
cach spadly bardziej w firmach zatrudniajacych 11 lub wigcej pracownikéw niz
w mniejszych firmach. Poniewaz bardziej prawdopodobne byto uzyskanie szcze-
golnie wysokiej kwoty rekompensaty w tych wigkszych firmach, to pracodaw-
cy w tych firmach odnosza najwicksze korzysci z wprowadzenia limitu, o czym
$wiadczy spadek zakresu obserwowanych wartosci. Jednak w przypadku innych
wskaznikow bezwzglednego lub wzglednego rozproszenia, to pracodawcy w ma-
tych firmach wydaja si¢ mie¢ lepsza przewidywalnos¢ kosztow nieuzasadnionego
zwolnienia.

Tabela 3. Rozklad miesiecznego wynagrodzenia ILSCRS w zaleznoéci od wielkoéci firmy,
zgodnie z okresem przed lub po wprowadzeniu skali ptac w 2017 r.

Wielkosé firmy formge | pracownikiw | praconnisin
Przed Przed Przed
ska- | Po ska- ska- Po ska- ska- Po ska-
lowa- | lowaniu | lowa- | lowaniu | lowa- | lowaniu
niem niem niem
WSKAZNIKI DYSTRYBUC]I
Srednia 40 | 34 5,0 4,2 9,1 7.6
Mediana 3,5 2,7 34 33 7,5 6,8
Minimum 0,4 0,6 0,5 0,7 0,2 1,0
Maksimum 12,9 9,2 20,1 11,7 37,8 20,0
1. kwartyl (Q1) 1,4 1,5 2,1 2,0 6,1 39
3. kwartyl (Q3) 6,0 47 6,4 5,5 10,8 10,7
WSKAZNIKI ROZPROSZENIA (BEZWZGLEDNE I WZGLEDNE)
Zakres (maks.-min.) 12,5 8,6 19,6 11,0 37,6 19,0
(Z(;l:gl';‘i‘?dzykwmyl"wy 46 32 43 3,5 48 68
Odchylenie standardowe 35 2,7 4,5 32 53 5,0
Wspolczynnik zmiennosci 0,9 0,8 0,9 0,8 0,6 0,7
Xizqulzydggl‘;’) I‘vazy“mk 13 1.2 13 1,1 0,6 1,0
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Liczba obserwacji 13 | | 40 | 15 | 139 | e |

Zrédto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

Jesli chodzi o staz pracy pracownikéw, srednia i mediana odszkodowan dla kaz-
dego przedziatu stazu pracy sa nizsze niz te obserwowane przed wprowadzeniem
skali z 2017 r., przy czym najwigksza r6znica miedzy tymi dwoma okresami dotyczy
stazu pracy od 2 do 5 lat. Po raz kolejny mozna to wyjasnic¢ faktem, ze pulap skali jest
nizszy niz poprzedni pulap 6 miesi¢cy, mimo ze dotyczyl on tylko pracownikow za-
trudnionych w firmach zatrudniajacych co najmniej 11 pracownikéw. W przypadku
pracownikéw z najmniejszym stazem pracy (mniej niz 2 lata), podczas gdy minimal-
ne odszkodowanie nieznacznie wzrosto, wprowadzenie pulapu mialo silny wpltyw
na rozproszenie wszystkich obserwowanych odszkodowan. W przypadku pracow-
nikéw z dluzszym stazem (ponad 10 lat), mimo ze wszystkie wskazniki rozkladu (z
wyjatkiem minimalnego) réwniez spadty, wptyw skali jest bardziej umiarkowany,
poniewaz wysoko$¢ pulapow ustalonych przez ustawodawce moze w rzeczywistosci
prowadzi¢ sedziéw do przyznawania bardziej znaczacych odszkodowan, a tym sa-
mym by¢ w stanie lepiej naprawi¢ szkody poniesione przez pracownika.

Tabela 4. Rozklad miesiecznego wynagrodzenia ILSCRS wedlug 4 przedziatéw stazu pracy,
w zalezno$ci od okresu przed lub po wprowadzeniu skali z 2017 r.

Staz pracy Mniej niz 2lata | Od 2 do 5 lat 0d 51:10 10 Ponad 10 lat

Przed Po | Przed| Po | Przed| Po | Przed Po
ska- ska- | ska- | ska- | ska- | ska- | ska- ska-
lowa- | lowa- | lowa- | lowa- | lowa- | lowa- | lowa- | lowa-

niem niy | niem | niu | niem niu | niem niy
WSKAZNIKI DYSTRYBUC]I

Srednia 3,0 15 | 65 | 35 | 76 | 58 | 125 | 105
Mediana 2,1 1,0 6,0 32 7,0 6,0 12,0 10,2
Minimum 04 0,6 1,1 0,7 4,3 2,3 0,2 2,2
Maksimum 27,5 2,7 15,3 7,4 17,9 9,4 37,8 | 20,0
1. kwartyl (Q1) 1,0 1,0 6,0 2,0 6,2 51 9,1 7,0
3. kwartyl (Q3) 3,2 2,0 7,0 4,4 82 6,6 15,1 13,0

WSKAZNIKI ROZPROSZENIA (BEZWZGLEDNE I WZGLEDNE)

Zakres (maks.-

A 27,1 2,1 14,2 6,7 13,6 7,1 37,6 17,8
min.)
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Zakres miedzykwar-

2,2 1,0 1,0 2,4 2,0 1,5 6,0 6,0
tylowy (Q3-Q1)
Odchylenie 44 | 06 | 29 | 20 | 24 | 16 | 58 | 47
standardowe
Wspdlezynnik 147 | 04 | 04 | 06 | 03 | 03 | 05 | 04
zmiennosci
Wzgledny
wspolczynnik 1,0 1,0 0,2 0,8 0,3 0,3 0,5 0,6
miedzykwartylowy
Liczba obserwacji 38 16 49 17 48 23 57 38

Zr6dto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

ROZWOQOJ SYTUACJI W SPORACH DOTYCZACYCH ZWOLNIEN
BEZ RZECZYWISTYCH POWAZNYCH POWODOW:
WSTEPNE PODEJSCIE DO POSTEPOWANIA SADOWEGO

Po tym wstepnym podejsciu statystycznym istotne jest przyjecie bardziej kon-
trowersyjnego podejscia z dwdch punktéw widzenia. Po pierwsze, przygladamy si¢
zachowaniu sadéw odwotawczych w odniesieniu do zgodnoséci z nowymi limitami
wyznaczonymi przez przedziaty kompensacyjne (A). Po drugie, poréwnujemy decy-
zje, ktdre sa jak najbardziej zblizone pod wzgledem ich cech faktycznych, zaréwno
przed, jak i po wprowadzeniu rozporzadzen, w celu podkreslenia wptywu nowych
norm prawnych na odszkodowania dla okreslonych grup pracownikéw (B).

A. Sady odwolawcze i zgodnos¢ z pulapami odszkodowan

Chociaz sady apelacyjne zasadniczo stosujg sie¢ do nowych limitéw okreslonych
w przepisach (1), szereg wyrokéw pokazuje jednak, ze nadal istniejg kontrowersje
prawne dotyczace stosowania skali (2).

1. Ogolne zastosowanie skali, ale okoto 10% przypadkéw wykracza poza pulap

Pomimo obowigzkowego wdrozenia skali od wrzesnia 2017 r. niektére sady pracy,
a nastepnie sady apelacyjne zdecydowaly sie jej nie stosowa¢, a Sad Kasacyjny, ktory
na razie wydal jedynie opini¢, ma wyda¢ ostateczne orzeczenie w nadchodzacych
tygodniach lub miesigcach w momencie pisania tego tekstu. Na rysunku 2 przed-
stawiono rézne odszkodowania zaobserwowane od wrzesnia 2017 r. w zalezno$ci
od stazu pracy pracownikéw w pelnych latach, w celu poréwnania ich z putapami
i pigtrami skali.
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Rysunek 2. Poréwnanie kwot ILSCRS w miesiecznych wynagrodzeniach uzyskanych w CA
na pulapach i pietrach skali, w zalezno$ci od stazu pracy i wielkosci firmy (N=94)
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Zrédto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail _et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

W poréwnaniu z rysunkiem 1 (fikcyjne zastosowanie skali dla ILSCRS z okresu
przedordynacyjnego), obserwacja nie jest zaskakujgca: jest znacznie mniej punktow — tj.
obserwacji z naszej proby — powyzej putapu'>. Méwiac dokladniej, 9 wyrokéw przyznato
ILSCRS powyzej pulapu skali, tj. okoto 10% préby; 20 wyrokéw - tj. 21% - przyznalo
dokladnie maksymalng kwote przewidziang w skali, 62 wyroki (66%) przyznaly kwote
w przedziale (w tym réwna dolnej granicy), a 3 wyroki (3%) przyznaly kwote $cisle po-
nizej dolnej granicy skali. Ogdlnie rzecz biorac, sady apelacyjne wydaja si¢ przestrzegac
nowych zasad dotyczacych pulapéw odszkodowan. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w wiek-
szosci tych spraw nie byliémy w stanie znalez¢ dokladnych roszczen pracownikow, a w
szczegdlnosci tego, czy prosili oni sedziéw o przekroczenie putapu. «Legalistyczne» po-
dejscie powoddéw moze zatem czesciowo wyjasniac przestrzeganie putapu.

2. Przekroczenie pulapow lub pomieszanie motywacji

Interesujace jest przeanalizowanie przyczyn prawnych orzeczen przekraczajg-
cych pulapy przewidziane w art. L.1235-3, nawet jeéli stanowig one mniejszos§¢
w naszej probie. Nie wyciagajac oczywiscie zadnych ogélnych wnioskéw, mozna

1> Tak jest w doktadnie siedmiu przypadkach.
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przypuszczaé, ze roéznorodnos¢ mozliwych uzasadnien tych orzeczen wyraznie
ilustruje obecng niepewnos¢ prawng w tym obszarze.

Pierwszy rodzaj uzasadnienia polega na powolaniu si¢ na prawo migdzynarodowe,
wspominajgc albo o Konwencji MOP nr 158, albo o Europejskiej Karcie Spotecznej, albo
o obu". Na przyklad w orzeczeniu Sadu Apelacyjnego w Paryzu z dnia 16 marca 2021 r. wy-
raznie stwierdzono, ze «biorac pod uwage specyficzng i szczegdlng sytuacje pani D., ktéra
w dniu rozwigzania umowy o prace miata 53 lata, a obecnie ma 56 lat, kwota przewidziana
w art. L.1235-3 nie zapewnia odpowiedniego i wlasciwego odszkodowania za poniesiona
szkodg, zgodnego z wymogami art. 10 Konwencji MOP nr 158». Niezaleznie od tego, czy
ktos zgadza si¢ ze szczegdlng interpretacja Konwencji MOP przez Trybunal, argument ten
ma zalete pewnego rygoru prawnego: prawo miedzynarodowe, jesli ma zastosowanie, ma
pierwszenstwo przed prawem francuskim, a zatem pozwala na pominiecie putapu.

Stosowany jest drugi rodzaj uzasadnienia: szczegdlny uszczerbek wynikajacy ze zwol-
nienia, ktéry nalezy wzia¢ pod uwage. W decyzji Sadu Apelacyjnego Saint-Denis de la
Réunion z dnia 15 marca 2021 r. sedziowie wskazali, w swoich argumentach przema-
wiajacych za przyznaniem pracownikowi odszkodowania przekraczajacego putap, ze
przeniost si¢ on z Francji kontynentalnej na Reunion w celu znalezienia pracy, zanim
zostal szybko zwolniony (mniej niz 6 miesiecy po zatrudnieniu): «W celu uwzglednienia
szczegdlnego charakteru pana B., ktory opuscit Francje kontynentalna, aby osiedli¢ sie
na Reunion", jego wiek (urodzony 3 sierpnia 1958 r.), a zatem jego trudnosci w znale-
zieniu pracy zaréwno za granicg, jak i we Francji kontynentalnej, a takze jego obowiazki
rodzinne (dwoje dzieci), wyrok z dnia 18 czerwca 2019 r. powinien zosta¢ uchylony, a on
powinien otrzymac¢ kwote 9 000 euro tytulem odszkodowania za poniesiong szkode».
W tym rozumowaniu sedziowie uzasadniaja zatem przyznanie kwoty przekraczajacej
pulap poprzez wyczerpujace obliczenie szkody poniesionej przez pracownika w wyniku
nieuzasadnionej utraty pracy, bez odwolywania sie do standardéw miedzynarodowych.

Inne przekroczenia skali zostaly uzasadnione w bardziej zaskakujacy sposob®. Po
pierwsze, niektdre orzeczenia przekraczaja skale bez zadnego szczegdlnego uzasadnie-
nia'®. Inny wyrok wyraznie stwierdza, ze jest zgodny ze skala, jednocze$nie przekraczajac
ja 0 0,5 miesigca'’. Ostatni wyrok, ktory jest jeszcze dziwniejszy, stosuje stare prawo do
zwolnienia dokonanego w dniu 24 pazdziernika 2017 r.

W kazdym razie Sad Kasacyjny zostanie wkrétce wezwany do ustalenia, czy mozli-
we jest przekroczenie pulapéw;, a jesli tak, to w jakich okolicznosciach. Niezaleznie od
rozwigzania prawnego, orzeczenie to bedzie mile widziane w obliczu wielu argumentéw
przedstawianych obecnie w apelacji.

13 CA Paris, 11™Izba, 16 marca 2021 r., n RG 19/08721.

4 CA Saint-Denis de la Réunion, Wydziat Spoleczny, 15 marca 2021 r., nr RG 19/02145.

5 Na przyklad CA Chambéry, Wydzial Spraw Spotecznych, 11 marca 2021 r., RG nr 19/01937; CA
Versailles, 15. izba, 17 marca 2021 r., RG nr 19/02225.

' CA Caen, Wydziat Spoteczny 1, 25 lutego 2021 r., nr RG 19/03476.

7 CA Paris, 11" Izba, 16 marca 2021 r., nr RG 19/08721.
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B. Porownanie efektow skali dla grup pracownikow o wspolnych cechach

Poniewaz sady apelacyjne zasadniczo stosuja si¢ do przewidzianych zakresow
odszkodowan, wydaje sie wlasciwe podjecie proby bardziej bezposredniego i ja-
kosciowego pordéwnania wyrokéw stosujacych nowy standard z wcze$niejszymi
wyrokami, ktdre go nie stosuja, w celu zidentyfikowania grup pracownikéw szcze-
golnie dotknietych wprowadzeniem skali'®.

Aby poréwnac podobne przypadki przed i po wprowadzeniu skali, zastosowa-
no technike dopasowywania do przypadkéw w dwoch probach, przed i po skali,
przy uzyciu kryteriéw, ktére musialy odpowiada¢ «dokladnie». Kryteria te byly
nastepujace: ple¢ pracownika, wielkos¢ firmy, fakt, Ze zwolnienie nie bylo niewaz-
ne, staz pracy przez caly rok i przedzial wynagrodzenia pracownika. Kryterium
kategorii spoleczno-zawodowej pracownika nie zostalo wykorzystane, poniewaz
zmienna ta nie byla wystarczajaco dobrze udokumentowana w badanych wyro-
kach, a ponadto kryterium wynagrodzenia czesto wydawalo sie bardziej istotne
przy poréwnywaniu wyrokéw'. W oparciu o te 5 kryteriéw poréwnawczych uzy-
skano 33 dopasowane grupy, obejmujace tgcznie 102 przypadki.

Poréwnania te podkreslaja dwie gléwne grupy pracownikéw: tych, ktorzy tra-
ca bardzo duzo pod wzgledem otrzymywanego wynagrodzenia po wprowadzeniu
skali (1), oraz tych, ktdrzy traca, ale mniej znaczaco (2).

1. «Wielcy przegrani» nowej skali

a) Pracownicy z co najmniej dwuletnim stazem pracy w firmie zatrudniajacej

11 lub wiecej pracownikéw

W przypadku tej grupy pracownikéw analiza koncentruje sie na dwdch parach,
z ktorych kazda obejmuje kilka przestojow przed wprowadzeniem skali i jeden
przestdj po jej wprowadzeniu. Jak pokazuja dwie ponizsze tabele, efekt pulapu jest
tutaj bardzo znaczacy.

'8 Innymi stowy, o tych samych cechach, a nawet o tej samej wartosci zmiennej ciaglej: na przyktad
mezczyzna zatrudniony w firmie zatrudniajacej mniej niz 11 pracownikéw, z 3-letnim stazem pra-
cy i wynagrodzeniem nizszym niz placa minimalna (w tym przypadku 1550 euro brutto), ktérego
zwolnienie zostalo uznane za niemajace rzeczywistej i powaznej przyczyny. Dopasowanie to prze-
prowadzono przy uzyciu pakietu «MatchIt» oprogramowania statystycznego R, okreélajac metode
«doktadnag».

¥ W kazdej grupie wystepuje co najmniej jeden przestoj, ale w rzeczywistosci czesto kilka, w okresie
przed programem, a przede wszystkim jeden lub rzadziej dwa przestoje w okresie po programie.
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Tabela 5. Poréwnanie wyroku nr 44 (po przedawnieniu) z wyrokami nr 45, 154, 77, 11
(przed przedawnieniem)

- IL
Sad Rok Wyna . Uzyskane SC,RS
. Prawo grodzenie w mie-
Nie ., Apela- | zatrzy- przez .
wlasciwe . . brutto pra- siecznym wy-
cyjny | mania o ILSCRS .
cownikow nagrodzeniu
11 Ante- Paryz | 2019 2786 € 16718 € 6,00
baréme
Ante- ..
77 \ Dijon 2019 2246 € 13478 € 6,00
baréme
Ante-
154 . Rennes 2019 2166 € 30000 € 13,85
bareme
Ante- .
45 . Amiens | 2020 2209 € 13255 € 6,00
baréme
44 | PO SII(;‘LOW*" Angers | 2021 2462€ 4000 € 1,63

Zrédto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

W tym pierwszym poréwnaniu pracownikow (plci meskiej) z co najmniej
dwuletnim stazem pracy i nalezacych do spoélek zatrudniajacych 11 lub wigcej
pracownikéw, miesieczne wynagrodzenia brutto wahatly sie od 2166 do 2786 euro
w przypadkach przed skalg, podczas gdy wynagrodzenie w wyroku stosujacym
skale (nr 44) wynosito 2461 euro. Sa one zatem w poréwnywalnym przedziale.
Podczas gdy cechy zatrudnienia tych pracownikéw sa zatem podobne (staz pracy,
wielko$¢ firmy, wynagrodzenie), roéznice w odszkodowaniach za ich zwolnienie
uznane za bez rzeczywistej i powaznej przyczyny sa jednak znaczne: przy zastoso-
waniu starego prawa (orzeczenia 11, 77, 154 i 45) wszystkie przekraczajg 6-mie-
sieczne wynagrodzenie, a nawet moga osiagna¢ 13,85 miesieczne wynagrodzenie.
I odwrotnie, w przypadku zastosowania skali, odszkodowanie jest rowne 1,63 mie-
siecznego wynagrodzenia.
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Tabela 6. Poréwnanie wyroku nr 45 (po przedawnieniu) z wyrokami nr 72, 181, 41, 43, 44,
46 (przed przedawnieniem)

Sad Rok | Wynagrodzenie | Uzyskane | ILSCRSw mie-
. Prawo .
Nie whasciwe Apela- | zatrzy- brutto pra- przez siecznym wy-
cyjny | mania cownikow ILSCRS | nagrodzeniu
72 Ante-baréme | Rennes 2019 1965€ 20000€ 10,18
181 Ante-baréme Paryz 2019 1603 € 10000€ 6,24
41 Ante-baréme | Amiens 2020 2004 € 12024 € 6,00
43 Ante-baréme | Amiens 2020 1924€ 11550€ 6,00
44 Ante-baréme | Amiens 2020 1964 € 11790€ 6,00
46 Ante-baréme | Amiens | 2020 2063€ 12380€ 6,00
45 Poskalowaniu | Angers | 2021 2052€ 4000€ 1,95

Zrédlo: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#fullTextFileContent [dostep: 14.07.2025].

Drugie poréwnanie obejmuje profile mezczyzn o stosunkowo niskich wyna-
grodzeniach: pracownik, ktorego dotyczylo 45 orzeczenie (post-bareme), zarabial
brutto 2052 euro miesigcznie, podczas gdy pracownicy, ktérych dotyczyly orze-
czenia ante-baréme, zarabiali od 1603 do 2063 euro. Réwniez w tym przypadku,
przy poréwnywalnych cechach stanowiska, réznice w odszkodowaniach za zwol-
nienie bez rzeczywistego i powaznego powodu sa znaczace: pracownik w Sadzie
Apelacyjnym w Angers stosujacy skale otrzymuje odszkodowanie w wysokosci
1,95 miesigcznego wynagrodzenia, czyli 4000 euro. Inne odszkodowania wynosza
6-miesieczne wynagrodzenie i wahaja si¢ od 11 550 do 12 380 euro.

Rdznice te s mniej spektakularne niz w poprzednim poréwnaniu, ale nale-
zy zauwazy¢, ze pracownicy maja nizsze wynagrodzenia. W przypadku tych pra-
cownikéw i przy obecnych pulapach odszkodowan pojawia si¢ pytanie o interes
finansowy w podejmowaniu dzialan, bioragc pod uwage kompromis miedzy po-
tencjalnym zyskiem, jesli naruszenie umowy zostanie uznane za bez rzeczywistej
i powaznej przyczyny, a kosztami, ktére nalezy ponies¢ w trakcie postepowania
przed sagdem pracy (w szczegélnosci koszty zastepstwa procesowego).

b) Pracownicy z co najmniej trzyletnim stazem pracy w firmie zatrudniajacej
11 lub pracownikéw

W tym poréwnaniu pracownicy to mezczyzni z co najmniej trzyletnim stazem
pracy w firmach zatrudniajacych 11 lub wigcej pracownikéw i wysokim pozio-
mem wynagrodzenia.
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Tabela 7. Poréwnanie orzeczenia 102 (po okresie rozliczeniowym) z orzeczeniami 18 i 159
(przed okresem rozliczeniowym)

ILSCRS
Sad Rok Wynagro- | Uzyskane W mie-
. Prawo . .
Nie whatciwe Apela- | zatrzy- | dzenie brutto | przez siecznym
cyjny mania | pracownikow | ILSCRS | wynagrodze-
niu
Ante-
18 . Wersal 2019 8583 € 52 000 € 6,06
baréme
159 | Ante Rennes | 2019 12070€ | 73000€ 6,05
baréme
Po skalowa-
102 niu Besangon 2021 5700 € 17 100 € 3,00

Zré6dto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

Takze i w tym przypadku pracownik, ktéry przestal pracowaé w barze, otrzyma
nizsze wynagrodzenie niz pozostali: 3-miesi¢czng pensje, tj. 17 100 euro, podczas
gdy pozostali otrzymaja 6-miesieczng pensje, tj. od 52 000 euro do 73 000 euro.

W przypadku wysoko opfacanych pracownikéw obecny pulap ma zatem zna-
czacy wplyw na wysokos¢ otrzymywanego odszkodowania. Jednak w przypadku
pracownika zamieszanego w afere po barze, zarabiajacego ponad 17 000 euro, na-
dal istnieje realny interes finansowy w podjeciu krokéw prawnych.

¢) Pracownicy z co najmniej czteroletnim stazem pracy w firmie zatrudniajacej
11 lub wiecej pracownikow

Poréwnanie dotyczy pracownikow plci meskiej z czteroletnim stazem pracy
w firmach zatrudniajacych 11 lub wigcej pracownikéw, ktorzy nadal otrzymuja
stosunkowo wysokie pensje, cho¢ nizsze niz w poprzednim poréwnaniu.
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Tabela 8. Poréwnanie wyroku nr 3 (po przedawnieniu) z wyrokami nr 43, 44, 30, 58 i 68
(przed przedawnieniem)

ILSCRS
Sad Rok Wynagro- | Uzyskane W mie-
. Prawo . .
Nie whatciwe Apela- | zatrzy- | dzenie brutto | przez siecznym
cyjny | mania | pracownikéw | ILSCRS | wynagrodze-

niu
43 | Ante-baréme | Wersal 2019 4869 € 30 000 € 6,16
44 | Ante-baréme | Wersal 2019 7 346 € 45000 € 6,13
30 | Ante-baréme | Tuluza 2020 8210 € 65000 € 7,92
58 | Ante-baréme | Paryz 2020 4083 € 25000 € 6,12
68 | Ante-baréme | Wersal 2020 6404 € 38430 € 6,00
3 | PO si";ilowa' Nancy | 2021 5049 € 15931 € 3,16

Zré6dto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

Réwniez w tym przypadku wystepuje efekt skali: pracownik w sprawie nr
3 Sadu Apelacyjnego w Nancy otrzymal jedynie 3,16 miesigcznego wynagrodze-
nia, czyli 15 931 euro, podczas gdy pozostali otrzymali od 6 do 7,9 miesiecznego
wynagrodzenia za kwoty od 25 000 do 65 000 euro.

2. «Mali przegrani» nowej skali

Ogolnie rzecz biorac, pracownicy najmniej dotknieci reforma maja albo wyso-
ki, albo bardzo niski staz pracy.

a) Pracownicy z co najmniej sze$cioletnim stazem pracy w firmie zatrudniaja-
cej 11 lub pracownikéw

Pracownicy plci meskiej zarabiali $rednio od 2162 do 2800 euro brutto.
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Tabela 9. Poréwnanie wyroku nr 78 (po przedawnieniu) z wyrokami nr 89, 1111 164 (przed
przedawnieniem)

Rok Wynagro- | Uzyskane ILSC,RS
. Prawo Sad Apela- . W mie-
Nie whaéciwe cvin zatrzy- | dzenie brutto przez siecznvm wy-
ymy mania | pracownikow | ILSCRS gyt W)
nagrodzeniu
8o | AN | Chambery | 2019 2656 € 17 000 € 6,40
baréme
Ante-
111 R Wersal 2019 2162 € 13 500 € 6,24
baréme
Ante- .
164 R Nimes 2019 2800 € 30000 € 10,71
baréme
Po skalowa- ,
78 niu Chambéry | 2021 2751 € 16 500 € 6,00

Zré6dto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail _et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

Widzimy tutaj, ze r6znica miedzy odszkodowaniem na podstawie starego i no-
wego prawa zmniejsza sie. Wyrok stosujacy skale rekompensuje pracownikowi
6-miesieczne wynagrodzenie, tj. 16 500 euro. Pozostale rekompensaty wahaja sie
od 6,24 do 10,71 miesigcznego wynagrodzenia, przy czym najwyzsza rekompen-
sata siega 30 000 euro.

Podczas gdy pracownik, do ktérego stosowana jest skala, z pewnoscig nadal
czesto traci, roznica jest znacznie mniejsza niz w poprzednio badanych przypad-
kach.

b) Pracownicy ze stazem krétszym niz 2 lata: poziomy wynagrodzen zblizone,
ale nadal niskie

Poréwnanie dotyczy pracownikéw plci meskiej z rocznym stazem pracy i wy-
sokimi lub bardzo wysokimi wynagrodzeniami.
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Tabela 10. Poréwnanie orzeczenia nr 27 (po przedawnieniu) z orzeczeniami nr 157 i 65
(przed przedawnieniem)

Sad Rok Wynagro- Uzyskane ILSC.RS
. Prawo . W mie-
Nie whaéciwe Apela- | zatrzy- | dzenie brutto przez siecznym wy-
cyjny mania | pracownikow | ILSCRS ecziiyt Wi
nagrodzeniu
157 AN Rennes | 2019 3988 € 12 000 € 3,01
baréme
Ante-
65 . Wersal 2020 10 € 40000 € 4,00
baréme
27 | PO sfi‘iowa‘ Lyon | 2021 8000 € 16 000 € 2,00

Zrédto: Relations de travail et demploi et comportements des acteurs dans un contexte
de réformes législatives, https://www.researchgate.net/publication/373069722_Relations_
de_travail_et_d%27emploi_et_comportements_des_acteurs_dans_un_contexte_de_re-
formes_legislatives#full TextFileContent [dostep: 14.07.2025].

W tym przypadku pracownik, ktérego dotyczy nowe prawo, otrzymuje rekom-
pensate w wysokosci 2-miesigcznego wynagrodzenia, czyli nieco mniej niz za 3 lub
4 miesiace oferowane pozostalym dwom pracownikom. Tak wiec w tych przypad-
kach, niezaleznie od tego, czy ostatecznie zastosowane zostanie stare czy nowe prawo,
rekompensata pozostanie w praktyce niska, nawet jesli wynagrodzenie jest wysokie.

Mozemy podsumowac¢ nastepujace punkty z tej podwojnej analizy statystycz-
nej i prawnej. Zgodnie z intencja ustawodawcy nowy standard prawny zmodyfi-
kowal $rednia i mediang kwot odszkodowania za zwolnienie bez rzeczywistego
i powaznego powodu. Wprowadzenie nowych progéw i pulapéw zmniejsza moz-
liwe réznice, co bylo jednym z celéw ustawodawcy, i tagodzi ogélne kwoty wy-
placane pracownikom, nawet jesli hipoteza przewidywalnosci nie zostala w pelni
potwierdzona przez nasze badanie. Stopien obnizenia wynagrodzenia nie rézni
sie jednak w zaleznosci od stazu pracy pracownika. Spadek $redniego wynagro-
dzenia jest bardzo gwaltowny w przypadku pracownikéw $rednich i duzych firm
o stosunkowo niewielkim stazu pracy (od 2 do 5 lat), podczas gdy bedzie on mniej
wyrazny w przypadku pracownikéw o dluzszym stazu pracy. Analiza sporéw sa-
dowych, poprzez poréwnanie wyrokéw z pewna liczbg wspélnych cech pod wzgle-
dem ostatniej sytuacji zatrudnienia pracownikéw, w pelni potwierdza ten punkt
i umozliwia zmierzenie jego zakresu w konkretnych warunkach. W przypadku
pracownikéw najbardziej dotknietych tym spadkiem ich interes finansowy w po-
dejmowaniu krokéw prawnych w celu uznania ich zwolnienia bez rzeczywistej
i powaznej przyczyny staje si¢ staby lub nawet nie istnieje. A jednak pracownicy
najbardziej dotknieci tym obnizeniem wynagrodzenia to czesto osoby o najniz-
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szym stazu pracy i wynagrodzeniu w firmie. Istnieje ryzyko, ze sady pracy stang si¢
sadami dla zamozniejszych pracownikéw z dlugim stazem pracy, a co za tym idzie
-z pewnoscig dla starszych pracownikéw. W ostatecznym rozrachunku pracowni-
cy ryzykujag wykluczenie sie z postepowania sagdowego poprzez niepodejmowanie
krokéw prawnych.
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